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Xy0091CeCeeHHOM My3ee OMKPbLIACh
8blcmaska «Padocmy 07151 8ceX Ly8cma».

B YCnEX

3a 3acayru nepe OTeuecTBOM

B MUHYBIINH BTOPHUK B EKATEPUHUHCKOM 3AJIE KPEMJISA COCTO-
AJIACH IJTEPEMOHMA BPYUYEHUSA TOCY/IAPCTBEHHBIX HATPA/T POCCUi-
cKoll ®EEPALIVIN. CPEZIU HATPAYKIEHHBIX — OCHOBATEJIb METAJI-
JIOMHBECTA AJIMIIEP YCMAHOB U IJIABHBIN TPEHEP CBOPHOU Poccuu
10 XYJOXECTBEHHOMN T'MMHACTUKE VIPUHA BUHEP-YCMAHOBA.

pAeHa, MeJany,
3HAKU O IIPUCBOE-
HUU MIOYETHBIX 3Ba-
HUU U3 PYK IIpesu-
nenTa Poccuu Bria-
aumupa IlyTrHa MoTyduay Bol-
Jlarolyecs rpakiaHe CTpaHbl —
PabOTHUKY ITPOMBINIJIEHHOCTH U
CeJIbCKOT0 X035MCTBA, AeATeIn
HayK# 1 00pa3oBaHu, 37paBo-
OXpaHEHUS U KYJTbTYPHL...
— Bce BbI Giarogaps Tpyay, Ta-
JIAHTY JOOUIUCH BBICOT B IIPO-
deccuu U BIOXHOBJISIETE APYTUX
VBJIEI€HHOCTBIO CBOUM JI€JIOM,
MIOCTOSHHBIM TBOPYECKHUM ITOUC-
KOM, YHUKaJIbHBIMU JOCTY)KEHU-
AMU U, KOHEYHO, UCKpeHHeH 3a-
60Toit 0 Poccuu, TUYHOM OTBET-
CTBEHHOCTBIO 32 MUP B HaIIei

CTpaHe, 3a € IIpolBeTaHue, —
OTMETHJI I71aBa FOCYapCTBa,
obpaiasch K MpUCyTCTBYIO-
M. — Y6€X/IEH, YTO TOIBKO

C TAaKMM OTHOLIEHUEM K POZHON
CTpaHe MOXHO COBEpIIaTh Mac-
1mTabHEIE TTPOPHIBHI, PENTATh
caMble aMOUIIMO3HEIE U CMEJTBIE
3azauu.

Ipe3ugeHT Beepoccuiickoit
dbezepanyu Xyn0xeCTBEHHOM
I'MMHACTUKY, [JIaBHBIM TpeHep
c6opHoii Poccuu Vpuna Bunep-
YcmaHoBa 6bL1a HarpaxieHa
OPZEHOM «3a 3aC/IyTu Iepes
OreuecTBoM» Il cTenenu. OHa
TIO/{9ePKHYJIa, YTO 3TOT yCIeX —
XOpOIINM CTUMYJI 17151 labHe -
mux mobe/ POCCUUCKIX TUMHA-
CTOK Ha MEX/YHapOJHO! apeHe.

— 5 paga, 4To IeBOYKHU — OyAy-
Imye MaTepy, )KEHbI, OYeHb 0~
pAZOYHBIE, OUeHb BOCIIUTAHHBIE,
O4eHb TPYAOTI0OHBbIE — COCTa-
BAT 4eCTb U CJIaBy Hallel cTpa-
HBI, — oTMeTu1a MpuHa Asex-
CaH/POBHA.

OcHoBaresnb KoMIaHuu «MeTan-
JIOMHBECT» ANu1Iep YCMaHOB I10-
JIYYUJI OpZieH «3a 3acIyTy epej
OteuectBOM» III cTenenu. Anu-
mep BypxaHoBuY no6sarozapuia
Ipe3u/ieHTa ¥ OTMETHUJI, YTO 3Ta
Harpazia — Ipu3HaHue J0CTHU-
JKeHU! pabOTHUKOB MeTasIonH-
BECTa U IPYTUX NPeANPUATHH U
OpraHu3alyii, 60JIbIIOrO BKIaAA
B pa3BUTHe 9KOHOMUKU Hallleit
CTpaHHI.

— DTO BbICOKaA OLIEHKA 3aCayT

BCETro KOJIIEKTUBA IByX OPOM-
HBIX XOJIJUHT0B — «MeTasno-
rHBecTa» U «MeragoHa», Bcex
criopTcMeHoB Peseparyiu Gpexro-
BaHMA, KOTOPYIO CETOAHA A BO3-
IJIaBJIA0, — NOJAYEPKHYI AJH-
1rep YCMaHOB.

Tax>xe opAeHaMu U MeJanaMU
OBUIH HaTpakieHbl KOCMOHABT-
ucnbiTatens Cepreii PEIKUKOB,
neB1rl Jles Jlemenko u Banepus,
aKTéphl Anekcaup 36pyes u
VnnHa YypukoBa, pexucceép Ka-
peH IllaxHa3apos, TeneBeAyIUN
Wrops Kupuiios, a Takxe MHO-
r'Mie pOoCCUIiCKYe yYéHble, BpayH,
CIIOPTCMEHBI ¥ TPEHEPBI.

Eezenuii /[Jmumpues
®omo kremlin.ru

Il HoBOCTH

YeMnuoHbI
nobpbix pen

MporpamMmMa Kop-
nopaTMBHOro
BOJIOHTEpPCTBA
MetannouHsecta
«OTKNMKHUCB!»
nosyyuna npu-
3HaHMe Ha Bcepoc-
CUNCKOM KOHKYpce
«YeMnuoHbI B0o6pPbLIX
pen—2018».

arpagy B HoMMHauun «MecTHble coobuye-

CTBa» NoNyyuna AMPEKTOP N0 COLUANbHON

NOSIMTUKE N KOPMIOPATHUBHBIM KOMMYHUKALVAM
YK «MeTannounsect» t0nus MasaHoBsa.
CerofiHa B nporpamMme «OTKNuKHUCB!», cTapToBaB-
weit netom B benropogckoit obnactu, npuHuMaet
yyacTue yxe noytu 150 coTpypHukoB MeTannonHee-
CTa, KOTOPble 0Ka3blBalOT MOMOLLb 3aM0BeHNKAM,
cnacatT 6e300MHbIX XUBOTHbIX, 3@HNMAKOTCSA COLM-
anbHOW NOAAEPXKKON, OPraHu3yloT 3aHATUS CMIOPTOM.
B cnepytowem rogy «OTKAMKHUCH!» NPUAET Takxe B
Kypckyto 1 OpeHbyprckyto obnactu.

Ha paccTossHuuU

MeTtannouHBecT peannsyet Ha MuxannoBckoM
FOKe cucTeMy AMCTAHLMOHHOIO YNpaBieHuUs
NoAbEMHBIMU COOPY)XEHUAMM.

a peanv3auuio nporpammsl byaeT Hanpas-

neHo okono 70 MaH pybnei. Ha naHHoM 3Ta-

ne HOBOW CUCTEMOI OCHALLEHbI TPY MOCTOBbIX
KpaHa rpy3onofbEMHOCTbIO O TOHH B yrpaB/eHnu no
npon3Bo/CcTBY 3anacHsix Yactert [YM34) u ynpasne-
HIU MO PEMOHTY 3/1€KTPO3IHEPreTNYeckoro obopymo-
saHua [YP330). MporpaMma nepexofaa Ha AUCTaH-
LIMOHHOE yNpaBeHe MOCTOBbIX KpaHOB Hallene-
Ha Ha noBblleHne 3GGEKTNBHOCTY NPOM3BOACTBA W
be3zonacHocTy Tpyaa, obecneyeHune TOYHOrO NO3N-
LIMOHMPOBaHKS TPAHCNOPTMPYeMOro rpy3a. Ha nynst
yNpasJeHNs BbIHECEHbI BCE OCHOBHbIE QYHKLIMM Kpa-
Ha: NofbEM, OMyCcKaHuWe, NepefiBUXEHNE, OCBeLLe-
HUWe, CUTHaNM3aLns, aBapuiHas ocTaHoska. [loMrmo
LAMNCTAHLUMOHHOrO yNpaBAeHus, Ha KpaHe COXpaHeHo
ny6nvpoBaHue ynpaBieHns B py4HOM pexumMe U3 Ka-
OVHbI MalLMHUCTa.
— PaboTa no ocHallervio feficTBYIOWMX KPaHOB CH-
CTEMOMN AUCTaHLWOHHOro ynpaBienus Ha MITOKe
npoBeJeHa BNepBble, — pacckasal rnaBHbIl 3Hep-
retuk YI134 AnekcaHap MyxuH. — 370 UHTepecHbIN
TEXHOOMMYEeCKWIA NpoLLecc 0T MAEW 10 BONNOLEHNS,
KOTOPbI Mbl MPOLINYU COBMECTHO € npodeccroHana-
M1 B 310l 0bnactn u3 000 «TexKpaHMoHTax», ybe-
LVIBLUMCb B HAZEXHOCTM M 3P deKTUBHOCTM 0bopy-
L0BaHUS.
B 2019 ropy nporpaMma byaeT npoAcxeHa: B oc-
HOBHbIX Nofipa3feneHunsx KoMbuHaTa Ha AUCTaHLm-
OHHOe ynpasneHue bynyT nepesefeHbl 37 MOCTOBBIX
kpaHoB 13 140. BHespeHne gucTaHUMOHHOrO ynpas-
NeHNS NOLBEMHBIMY COOPYKEHNSIMI NNaHNPYeTCs B
2019 rony Takxxe Ha Jlebenmrckom FOKe v Ypans-
ckoit Cranu.

Cob6ungopm
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M COBbITUE

Ha «["'a;mepee pe3yabTaToB
busHec-CucTeMBbI»

B cpeay, 21 HOsIOps1, HABUTAaTOPBI ITPUTVIACKUIN PYKOBOAMTE /e KOMITAaHUM Ha «['ajiepero pe3y/IbTaToB
busHec-CUCTEMEI», T/le HAaIVIAAHO IPOAEMOHCTPHUPOBAIN JOCTUTHYTHIE YCIIEXU Pa3BUTHA bU3HeC-
CucteMbl MeTaJJIOMHBECT U MIOAE/ININCH UIEAMMU.

O BusHec-Cucrtema

3TOT /leHb aKTOBBIH 3aJ1
oboraruTenbHOU a-
OpHKY BpEMEHHO «IIpe-
BPaTUJICH» B BEPHU-
cax, a [leHTpaJIbHbIe
9KCIIOHATHl — CTEH/BI C HHPOP-
Maryiel — 3HaKOMUJIY TOCTEN U
Y4YaCTHUKOB C pe3yJIbTaTaMu fied-
TEJIBHOCTH BTOPOY BOJIHBI Pa3BU-
tua busnec-CucreMmsl MeTanno-
uHBecT. Ha HUX OBLIX IIpeZCcTaB-
JIEHBI UTOTY BHE/IPEHUA UJEH, a
TaKKe 0003HaueHbI y3KUe MeCTa
1 6apbepel, MPEeNnATCTBYIONINE UX
peanusanuu. B popmare auckyc-
CUU OBbLIU IPE3EHTOBAHBI IIPOEK-
THI IOBBIIEHUA 3QPEKTUBHOCTH:
COKpallleH! BpeMeHH TpaHc-
HIOPTHBIX IIPOCTOEB U IIPOBeIeHUA
PEMOHTOB, BHE/IpEHU A HOBBIX T€X-
HUYECKUX BO3MOXXHOCTEH.
OTKpEIBad OTYET O pa3BUTUU
busHec-CucTeMmbl, yIpaB/A0Lui
AupekTop Jlebesuuckoro 'OKa
Osner MuxaiioB pacckasaJ O Bbl-
TIOJIHEHWUH TIPOTOKOJIA ITPe/blAyIIe-
0 cOBpaHUA 1 OCHOBHBIX HATIPaB-
JIEHUSX PabOTHI B JAHHBI MOMEHT:
— Y Hac Ipoluia rnepsas BOJIHa,
celiyac Mbl Bo BTopoil. Caena-
JIY yBEPEHHBIE AT B TIOAX07E K
mpoleccy U3MeHeHUH TTPOU3BOJ-
CTBa U ero KynbTyphl. Ho Brepesu
€I1é MHOTO BaXKHBIX /eI, Be/lb, I10
CyTH, BUXKEHUE TOJbKO Ha4aTo.

BpeMs nepBbix

[lepBBIMU GBI TTPE/CTABIEHEI
pesynbratsl mtaba Y K/T, koTo-
PBIN Ha CerO/IHA BOLIEN B AKTHB-
HyI0 ¢pa3y pa3BépPTHIBAHUA
busnec-Cucremsl (BC). O ToM, 4TO
CZleIaHO ¥ YTO IIPeZICTOUT cJie-
JIaTh, paccKasas HavyaJibHUK M0/-
paszenenus Anexcanzp [IbAHbIX.
Tak, 52 UHUILUATUBBI C 5KOHO-
MUYeCKUM 3P HEeKTOM HaXOAAT-

s Ha pa3HbIX CTAAMAX IPOpaboT-
K, mpy 3ToM 50% WTP nuiot-
HBIX NI0/[pa3szie/IeHuH ABIAI0TCA
JIJiepaMy peleHus IpobeM B
«Dopmate A3» u «[IOPII» («IIpo-
cras popMa pelnreHus mpobaem),
yCIIeTHO PabOTAIOT UHCTPYMEHTEI
«AIMUHUCTpaTUBHASA TYeiiKa» U
«IMKN yIydnieHui».

lenepanbHbit anpekTtop YK «MeTtannonHsect» AHgpei Bapuyes BbICOKO OLLEHMN MpeacTaBieHHble
pe3ynbTaTthl paboThl.

Pa6ora gaét pesynbraThl. Hampu-
Mep, 1zes NOBBIeHUA HaZEKHO-
ctu 6ykcoBoro yana. [lo craTucTu-
Ke, cpe/iHee KOJMMYeCTBO OTIEIOK
AYMIIKapOB U3-3a HEUCIIPABHOCTU
6YKCHI cCOCTaBAAET 75%, IPH 3TOM
YaCTO PEMOHT IIPOUCXOAUT II0 O7f-
HOU ¥ Tol e mpuyrHe. B pe3yib-
TaTe Ipe/J0XKEeHHbIX HaBUTaTOpa-
mu BC uzieit 3aTparsl HA pEMOHT
cHM3UIKCh Ha 30%.

— CeroziHa 4 IpeCTaBIAw /Be
CBOUX IIPUHATHIX UJEU — ITO 06-
HOBJIEHVE UHCTPyMeHTa Ha Ma-
IIMHBL ¥ TPUOBpeTeHue CIero60-
pyZOBaHuUA Ha 3ampaBku. Jleso B
TOM, 4TO IPUOBPeETEHNE HOBOTO
HMHCTPYMEHTA II03BOTUT IIPAKTH-
yecky Ha 50% MOBBICUTH IPOU3-
BOZUTEIBLHOCTD TPYZa U I0IOIHU-
TEJIbHO BBIZIENUTD BpeM s 06-
CIIyKMBAHUA X /[ TI0N0THA. M zeq
npuiia 61arofaps ombTy pabo-
THI B KOJLIEKTUBE JIe6e JTUHCKUX
KeJIe3HOZI0POKHUKOB, — T0o7ie-
JIMJICA MAIIMHUCT BBIIPABOYHO-
0AOMBOYHO-PUXTOBOYHON Ma-
wuHb YKAT Anexcangp Epmos.
— /IBa aKTUBHBIX UHCTPYMEH-

ta BC, KOTOPBIMU TI0JTB3YI0Ch, —
3TO «J[0CKa peleHus pobieM» U
«Dabpurka uzeit». Tak, ¢ MOMeHTa
BBeZIEHUA «/JOCK/», HAIIKCAT He-
CKOJIBKO ITpo6eM, KOTOpEIE OIle-
paTuBHO pemuiuck. M Ha «Pabpu-
Ky uziei» mogai 6onee 20 mpe-
JIOXKEHUH, IATD U3 KOTOPHIX YKe
IPUHATHI TEXCOBETOM B paboTy,
OCTaJIbHbIE JKe II0Ka HaX0AATCA Ha
paccMOTPeHHUH.

BpeMss — feHbru

Crepyrommas ceKIys rajepeu —
CTEH/IbI pYAOYIPaBIeHHS, KOTO-
PBIE TIOMYIMINCh MAKCMaIbHO
UHOOPMALMOHHO HACHIIEHHBI-
Mmu. KirtoueBbie pe3ysibTaThl pa-
60THI IITaba TAKOBHL: C MOMEHTA
IIPOLLIOro OTYéTA 11 MHUIIMATUB
HiepeBe/IeHl B CTaTyC PellleHus 1
enré 32 HaXOAATCSA B TpopaboTKe.
Hanpumep, Mo 060MM peruoHam
Kapbepa (3amagHsiii ¥ BocTou-
HBI#) aBTOOYCHI CO CMEHHBIM TIEp-
COHAJIOM ZIOCTABJIAIOT PAGOTHIKOB
3a pasHoe BpeMs (B BocTouHbIH

porblie). Bo n3bexaHue aBapuii-
HOU CUTYallUH, TO €CTh CTOJKHO-
BEHU [TACCAKUPCKOr0 TPAHCIIOP-
Ta ¢ KapbepHBIMU arperaTaMu, 06-
pasyercsa 10-MUHYTHBIN IPOCTOH
6ompuierpy3Hoi TexHuky. Hasu-
raTopH! HALIK ONTHMaJIbHBIH BbI-
X071, IPeJJI0XKUB U3MEHUTD B CU-
creme Modular Hauaio epecMeH,
IIpU 3TOM caM rpaduk TpaHCIop-
THPOBKU HE CABUTAETCA. DTO TO-
3BOJIUT COBEPLIATD IATH JOLOTHY-
TeJIbHBIX PelicoB O0JIbIIErpy30B B
cMeHy. B uTore B roZ caMocBaJIbl
«HaberawT» 60see YeTHIPEX THICAY
1I06aBOYHBIX PeiicoB.

B pokyce — ¢pabpuka

Ob6oraruTeny IpoAoIKAIOT Pas-
BUBATh BHEPEHHBIE HHCTPYMEH-
THI TIPOT'PaMMBI, HO yKe B (aze
HOAJEPKKY — IIPY MeHbIIeM yJa-
CTUY HaBUTaTOpoB. Tak, Ha ce-
roAHA 15 UHUIMATUB C S3KOHOMU-
yecKrM 3G PEKTOM yTBEPIKAEHBI
Ha KOMUTeTe 110 PA3BUTHUIO U Ha-
XOAATCSA Ha 3Talle peajusariy,
witoc emé 30 mpezAIoXeHuH — Ha
pasHbIX cTaAuAX GOpMUPOBAHUA
U KOPPEKTUPOBKH.

3a BpeMs paboTh! 132 mpo6ieMbl
3aneceHb! Ha JIPI1 1 85% pelueHs! B
ceMUHEBHEIH cpok. Ha «Dabprike
uzieit» mpezctaBieHsl 134 3agym-
K1 73 aBTOPOB. VIHTEpeCHo, 4T0
II0 pe3y/bTaTaM IpOBejEHHOTO
aHkeTrpoBaHud 21% pecrnoHzeH-
TOB CYUTAET, YTO Ha JOCKE pellle-
HYA IPOo6IeM Maio MeCTa, Py
3TOM 60JIBIIIOE KOJTUYECTBO OIIPO-
IIEHHBIX He IPOYb BOCIIONb30-
BaThCs JNEKTPOHHBIM BApUAHTOM
aTux uHcrpyMeHnToB BC. U Takaa
BO3MOKHOCTb y le6eIUHIEB eCTh!
— Jlnd nojady Ueu B CeTH, HyX-
HO BOCIIOJIb30BaThCA IPUTIOXKeE-
HyeM Viber, — noscHUI aBTOP
pa3paboTku, HaBuraTop Muxaun
[TonoB, — B KOTOPOM €CTb CUCTE-
ma BOToB (zuajoros). TaM u co-
CTOUTCA «pa3roBOpP»: CHa4yaIa C
JIMICTOBKY HEOOXOMMO CKaHUPO-
BaTb QR-KO/I, TOTOM OTBETUTH Ha
BOIIPOCH! ¥ TTOAATH Uzelo Ha «Pa-
OpUKY UJieli» WK 03BYYUTD IIPO-
6nemy Ha «JlocKe pelleHus Ipo-
6s1eM». B manbHelieM GpyHKITMO-
Has 6yzieT HaNlOMHATHCS HOBBIMU
BO3MOXHOCTAMH.

[TepBBle pyKOBOAUTEIHN KOMIIA-
HUMU U TOCTHU TYT e IIPOTeCTH-
pOBajI¥ HOBUHKY 1 BBICOKO Olie-
HUJIU IOCTYTIHOCTb U JIETKOCTh B
IpUMeHeHUN.

MoaBops utor

B ¢unase oTyéTa, Ha KOTOPHIN
6BLIO OTBEZIEHO POBHO 60 MUHYT,
TIepBbIE Pe3y/IbTaThl IeATeNTbHOCTI
IpeJcTaBuIa U 3KCTpa-TpyIna
Busnec-CHCcTeMBbI, CO3ZJaHHAA B
OKTs0pe. B Heé BOIILIN KCIIEPTHI
TI0 Pa3BUTHIO IPOTPAMMBI CO BCEX
KOMOWHATOB MeTaJIONHBECTA,

a TaK»Ke U3 YIIpaBysiolie KoM-
naHuu. O7fHa U3 OCHOBHBIX 33/1a4
9KCTpa-IPYIIIE — CO3JaHUE €U~
HBIX METO/IOJIOTUYECKUX OCHOB

Y OpraHU3alMuOHHO-PaCIOPIH-
TEJIBHBIX JOKYMEHTOB Bu3Hec-
Cucremsl MeTa/uIONHBECT.

— Hamreit komaH/10¥ 65110 ITOJ-
TOTOBJIEHO 16 a6COMIOTHO HOBBIX

OTKpbIBast OTYET 0 pas3BuUTUN busHec-Cuctembl, ynpaensiownii aupekTop JleGe-
amnckoro FOKa Oner Muxaiinos pacckasan o BbINONHEHWUM NOCTAaBNEHHbIX 3a4au.

Monb3oBaTbCa MHCTPYMEHTaMU BrsHec-CucteMbl ¢ NOMOLLBbH MOBUIBHOTO npu-

NOXeHMs — nerko!

NepBoe 3aceaaHune YnpaBnstoLLero Komureta no passutuio busnec-Cucreml

MeTannovHBecr.

HOPMAaTHBHBIX ZIOKyMEHTOB, KOTO-
PBIE CTPYKTYPHO MOXXHO 00beu-
HUTb B IIATh IPYIII B 3aBUCUMOCTH
oT cepsl peryiaMeHTUPOBAHUS.
Kpowme Toro, yacTb JIOKyMEHTOB,
KOTOpBIe GBLITN pa3paboTaHHI pa-
Hee, ObUIA aKTyaIM3UPOBaHa, —
POUHGOPMHUPOBATIA yIACTHUK
9KCTpa-rpynisl busHec-CucreMsl
Merannounsect Onecd YcauéBa. —
Pazsutue busnec-CructeMsl
MeTaslJIoNHBECT ABIALTCA YaCThIO
MacIITabHOM MpOrpaMMBl KOMITa-
HUY 110 TPaHCPOPMALIMH U [IOBEI-
meHu0 3G PeKTUBHOCTH.
3amMevaTesbHO, 9YTO MBI CTPEMUM-
¢ K IPOZIBMKEHUIO BIepé. Pe-
3yJIbTaTHl ¥ BEICOKAs 3aUHTEpe-
COBAaHHOCTb CBU/IETEIBCTBYIOT O
TOM, YTO BEIOPAH BEPHEIH Iy Tb.
Teneps rmaBHOE — He cHaBIANTE
TeMI! — HOoABEN UTOT TeHepalb-

HbIH AupekTop YK «MeTasions-
BecT» AH/ZIpelt Bapuues.

[Tocne saBepuieHus «l'anepen
Ppe3ysbTaToB» €€ YYaCTHUKH OT-
KPBUIY TIePBEIH YTIpaBIIAOMINN
KOMUTeT 110 pa3BUTHUIO BusHec-
CucreMbl MeTanlI0MHBECT, KOTO-
phlii cTaHeT peryaapHbIM. Ha ero
mIommazke 6yAyT 00CyXAaThCA
aKTyasbHbIE BOIIPOCH PA3BUTHA
BC, B3aumozeicTBUs QyHKIUH
KOMIIAHUH, YTBepXKAaThCA Liele-
BBI€ [IOKa3aTe! ¥ HallpaBlIeHNU .
Baxkneitmas nporpamma MeTain-
JIOMHBeCTa HabupaeT 060POTH —
B 3TOT IIPOLECC YKe BOBIEYEHHI 1
OCTasbHblE IPeANPUATHA KOMIIa-
uun: OOMK, MuxaiinoBckuii 'OK
u Ypainbckas CTasb.

Hamanws Cegprokosa
®omo Anexcandpa Berauosa
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I 6M3HEC-CUCTEMA METAJIIOMHBECT

BuzeTs, yaydIaTs,

CTaHJApPTU3HUPOBATh, TUPAKHUPOBATH

MBI ITpoIoJI?KaeM IyOINKAaIIUIO KA CTaTel, TIOCBAIIEHHBIX BOIIPOCaM
pa3BuTusA brusHec-CructeMbl MeTalIOMHBECT U € 6a30BbIM 3IeMEHTAM.

Bagum

PomMaHoB,

AUpPEeKTOp AenapTaMeHTa
pasBuTus busnec-Cucremol
YK «MeTtannouHBecT»:

IIPOIILTIOM HOMEPE MbI
o6eyauy Heobxoau-
MOCTB JUaTHOCTUKA
YPOBHSI PA3BUTHS
BusHec-CrcTeMbI KOM-
TIAHUH, OIPeIe/IeHHs OTIIPAaBHOM
U LiesleBoM Touek. Ho 3To kacaeTcs
001Ier0 MIOHUMAHMUS YPOBHS 3pe-
JIOCTH KoMITaHuY. He MeHee BaXHO
nepez TeM, KaK Hadarhb yIy4iaTh

MHCTPYMEHTbI BUSHEC-CUCTEMbI

KOHKPETHO B3STHIH, K IPHMEDY,
TPOM3BO/ICTBEHHbIN ITPOIIECC, HE-
00X0ZIUMO «YBU/IETH» ETO C TIOAPOH-
HOH leTanu3anuen:

* CTOMMOCTB TIPOIIECCa;

* TIOTEPH;

* BXO/IAAIIVE ¥ UCXOAAIINE MaTepH-
aJIbHbIE IOTOKY;

* oTpebIIsieMBIE PECYPCHI;

* 060py/ZIOBaHHUE U €T0 TIOKA3aTeTN
(KHO, KTT, 020);

* KayecTBO BHIXO/AIIETO MPOAYKTA.

«Bupetb»

VTak, mepBbIf 3Tl pa3BEPTHIBA-
Husa bC — «BugeThb».

[Tocsie TOro Kak MBI IIPOBENU aHa-
JI3 TIPOIIeCCa Mo BCEM COCTABJIAIO-
I[VM, TIONTy4aeM BO3MOXKHOCTb BBI-
60pa TaKTUKH B OAXO/AX K yIy4-
MIeHUSIM: MOXXHO CPABHUTD PE3YJIb-
TaTHI C UICTOPUIECKUMU U ITACIOpT-
HBIMU IaHHBIMH, IPAKTHUKOH CTO-
POHHUX MPeAIPUATUH U B Iie-
JIOM IIOCMOTPETD Ha IPOIIeCC U BbI-
BECTH M3 HET'O IIOATOTOBUTEIbHbIE
Y BCIIOMOTaTe IbHEIE OTePaluy,
COCPeIOTOUUTHCA Ha KOHKPETHOM

arperare WU MaTepHale.

Mogenb pa3BépThIBaHUA U peany-
3alluy IUKJIA YIydIleHui Ipes-
CTaBJ/ieHa Ha CXeMe.

JTan AUarHoCTUKHU B OllepalluoH-
HBIX Y/Ty4IIeHUAX 10 BAXKHOCTH
aHaJIOrMYeH OCTaHOBKe IUarHo3a
THAaIKeHTY, KOrZla Ha KOHY 3/J0pOBbe
Y XU3Hb. B HaleM ciry4yae HeKop-
PEKTHOE oTIpeziesieHre mpobieM-
HOI 30HBI TPUBEJET K pean30BaH-
HOMY TEXHMYECKOMY PelleHHIo,

HO He TI03BOJIUT JOCTUYb LeIeBbIX
IIPOEKTHBIX IIOKa3arenel, a pabo-
TY II0 IIOUCKY ITPO6JIEMHOM 30HBI

U e€ «pacIIiBKe» MPUAETCA Hauu-
HaTb CHOBA.

ITo uToram AUAarHOCTUKU HeoOX0-
JVIMO PaHKMPOBATh IPOBIEMHEIE
BOIIPOCBI T10 PUCKaM U KPUTHUYHO-
CTH. JTO Zie1aeTcs AJ1A TOro, 4To-
651 cOKyCHpPOBaThCS Ha 3a/1ayax
TNepBOCTENeHHOM BaXXHOCTH A1
npeAnpuATya. Takum o6pas3om, 3a-
KJTIOYUTEIbHBIM IIIarOM Ha [IePBOM
Tare pa3BEépThIBAaHUA NHCTPYMEH-
tapusa bC ABiAeTca IocTaHOBKA
1esiel — MOHATHBIX, U3MEePUMBIX
U IOCTHKMMBIX. B JaHHOM ciydae
IIPOMCXOAUT aKTUBHASA JUCKYCCUS

MEKY PYKOBOAUTENAMHU MOZpas-
JienieHuH (Biaieiblibl GU3HEC-TPO-
I1eCCOB, KOTOPBIE, KaK TIPABHJIO OT-
CTauBaIOT UCTOPUYECKHU IOCTHUT-
HYTBIe [I0KA3aTeNt B «<30He KOM-
dopTa») 1 IpoeKTHOM rpyno,
KOTOpas «yBU/iea» IOTEHIHAI IS
YIYYLIEHNH, HO ellé He UMEEeT pas-
paboTaHHOTO Habopa MePOMPHs-
TH /151 €T0 peain3alum.

«Ynyywarb»

TonpKo Teneps Mbl ¢ BAMU HauMHa-
€M OCyIIlecTB/IeH)e BTOPOTo Ta-
na pa3BépTeiBaHuA bC — «Ymyu-
IIaTh». 37eCh KaK pas peanusyioTcs
XOpOILO BaM U3BECTHbIE MHCTPY-
MEHTHI Y IIPOrpaMMBl — MO3TOBOH
IITYPM, HHTEPBbIO, METO/bI pellle-
Hus npobieM «A3» 1 «[IPPII», kap-
THPOBaHUe OTOKOB, «Dabpuka
uzei». [lonydeHHbIE € TOMOIbIO
3TUX UHCTPYMEHTOB IPe/JIOKEeHUA
T0 YJIyYLIEHUIO TIPOXOAAT KOMHUC-
CHOHHBIN 0TOOP, PACCIUTHIBAIOTCH,
yTBepXK/JaloTcA U llepelaloTes Ha
peannsaruio.

[IpeTBOpeHUe B KU3HD pas3paboTaH-
HBIX ¥ YTBEP)KAEHHBIX TTPe/JIOKe-
HUH — 3aKJII0YUTEbHBIN IITar 3Ta-
na «Ymy4marb». CaMoe IpUATHOe
1 O)K¥IaeMoe 77151 GOJBIIMHCTBA
Y4acTHHUKOB 3TOT0 ITpoliecca — KO-
HEYHO e NoolpeHye. MiaMeHeHua
B CHCTeMe MOOIPeHHH 3aMIaHupO-
BaHBHI CepbE3HbIE U 3aCIyKUBAIOT
OTAeNbHOM mybukaryu. K aToit
TeMe MBI elllé BepHEMCA.

«CTaHpapTMsnpoBaTb»
n «Tupa)kupoBaTb»

Kak TonpKo yiydiieHue BHe[peHO
1 3G deKT moATBEPKIEH, HEOOXO-
JVIMO BHECTH M3MEHEHUA B IIPO-
M3BO/ICTBEHHBIE IIaHbl — «CTaH-
JApTU3UPOBaTh» — U PacIpoCcTpa-
HUTB [IPAKTUKY Ha JPYyTHe IIpo-
M3BO/CTBA, I7ie 3TO IPUMEHUMO,
— «TupaxxupoBaTh».

Brl, HaBepHoe, cIIpocuTe, Ize Iu-

KJIMYHOCTD IpoLiecca yIyqIeHun?
Jleno B TOM, YTO B ITPOLIECCHI IUa-
THOCTHUKY U BHE/IpEHUA yIydIie-
HUY BOBJIEKAIOTCA COTPYAHUKY TTe-
PeZienoB, Ha KOTOPBIX PEAIU3YeTCA
TIPOEKT, a TAKJKe TIepCoHa HeTIpo-
U3BO/ICTBEHHBIX QYHKIMH. 32 3TO
BpeMs KOJUIETH MOJTy4aloT HeobXo-
[VIMBble 3HAHUA ¥ METOAYKH, IIPO-
XOZAT TPEHUHT'H, TI0-HOBOMY HA4U-
HAIOT CMOTPETH Ha IIPOM3BO/CTBO.
OHU CTAQHOBATCS OCHOBOI CHCTe-
MBI HeIIPEePBIBHBIX yTydIleHuH. [a,
3TO HABUTATOPEI U CTapLIVe HaBU-
raTophl — JIMJIepl U3MEHeHUH.
Yro6EI 0T 06bEMa 33124 TI0 TIOJ-
ZepXKaHUIO IPOEKTHON eATeIbHO-
CTH Y COTPYAHUKOB He IIpOIaJ 9H-
Ty3H1a3M, Iepexoz] K HOBOU cucTe-
Me paboTB! ¥ IlepecTpoiiKa onepa-
ITMOHHBIX ITPOLIECCOB BEHIIOMHAIOT-
€1 TIPU TIOAIEPKKE KOMaH/IBI IKC-
nepToB. Tak, pykosoguresneM YO
BbIOMpaeTcs MUJIOTHBIH y4acToK,
Ha KOTOPOM OYZyT pa3BopayuBaTh-
€A ¥ THPXXUPOBAThCA UHCTPYMEH-
THl BC, BRICTpanBaThCA HOBBIH MO7-
XOJ K OTlepalluoHHOM ieATeNbHO-
CTH, pelreHuto mpobnem. /s pa-
60ueili 'PyIIIBl yCTaHABIUBAETCA
IIeJTb, UCXOAHBIMU JAHHBIMU IS
KOTODOH ABJIAETCA Pe3yIbTaT Jva-
THOCTHKH. [IpoeKTHas rpyIa Bbl-
GupaeT HeoOXOMMbIE HHCTPYMEH-
THI /11 JOCTYoKeHus 1ener (5C,
ObIcTpast mepeHasazKa, KapTHpo-
BaHUe MTPOLIECCOB U T.I.), BHEZPSIET
ux. Jlayiee OTCIEKMBAETCS PE3YIIb-
TaT: eCJI OH MOJIOXKUTENBHBIH, TO
MBI OITHChIBAEM TIOJTyYEHHBIN UTOT
B CTAH/IApTe U TeM CaMBIM 3aBep-
maeM 3tan «CTaHAapTU3AI U,
HeOOXOAUMBIH /715 Ka4eCTBEHHBIX
u3MeHeHui. JIornaHoe poJoJKe-
HUe —

3TO pacHpoCTpaHeHUEe HOBBIX
CTaH/IapTOB, OlleHKa 3G $eKTOB

u nooipexye. TakuM o6pasom,
IIMKJI 3aBepIuaercs starnoM «Tupa-
KUPOBaHUE».

Jlasnee nepez IpoeKTHOMH Ipymmoi
yCTaHABIUBAIOTCSA HOBBIE TOPH-
30HTHI ¥ MaCIITabb! peanu3aruy,
IIUKJI TOBTOPAETCH.

3AJIAYU PEIIAIOTCH!

Brarogapsa BHepeHUIO «/l0COK pelleHus mpobieM» B IoApasze-
JIeHUAX BHEaKTUBHOM ¢asbl pa3zsuTus busHec-Cucrembr MeTta-
JIOMHBECT yAA€TCA CITPABJIATBHCA C JIFOOBIMU TPYAHOCTAMHMH.

Jarozaps BHepeHuIo «Jlo-

COK pelieHus mpobiem»

B IIOZipa3/ieIeHUAX BHe-
aKTUBHOU a3l pa3BuTUsa bus-
Hec-CucTeMsl MeTalonuHBeCT
yAaéTcs CIpaBIATHCA C TIOOBIMU
TPYAHOCTAMHU.

PabOTHUKY MHOTHX TIOZpasze-
nenuit Jle6eauuckoro ['OKa yxe
yCIIe! OLIEHUTH IPOCTOTY UC-
HI0JIb30BAHUA U Pe3yJIbTaTHB-
HOCTb TAKOTO MHCTPYMeHTa bu3s-
Hec-CucTeMbl MeTaIONHBECT,
Kak «Jlocka pemeHusa npobiem»
(JZIPTI). B ceHTs6pe aTH JOCKH
MOABUINCH B aBTOTPAKTOPHOM
yIpaBleHUH U PYAOYIpaBIeHUN
KOMOHWHATa, KOTOphIe Ha JAaHHbIN
MOMEHT HaXOZATCA BO BHEAKTUB-

Holi dase pa3BuTua busHec-
Cucremsl (BC). 3a montopa me-
csma pabOTHUKY 3THUX TI0APa3-
JleJleHU i 03HaKOMUJIUCH C MHC-
TPYMEHTOM U CTaJU aKTUBHO ero
HCII0JIB30BATh JIA PElIeHN ca-
MBIX Pa3HBIX BOIPOCOB.

— OcHoBHas 3azava «/[0cKu pe-
meHus npobyiemM» — BOBJIEYb
TIepCOHAJ B TPOIIECC HEMPEPHIB-
HBIX YIy4YIIeHUH 10 TaKUM Ha-
IIpaBleHUAM, Kak 6e30I1acHOCTD
TpPyZa, COCTOHUE Pabodnx
MecT, 3 PeKTUBHOCT pabOTHI
060pyZOBaHUA.

K mpumepy, 0AWH U3 MOCTEAHUX
BOIIPOCOB, OCTaBJeHHbIX Ha JIPI],
PAaCIIOIOXKEHHON B OMEIleHUH
PaCcKOMaHANPOBKY IEPBOTO IKC-
KaBaTOPHOT'0 y4aCTKa PyLoy-
IIpaBJeHU, KacaeTcs BBIXOZA U3
CTPOsI HacoCa OTOMUTENbHOU CH-
CTeMBbI B KabHHE Y MallUHUCTA
3KCKaBaTopa. Boauresnp onucan
npobiemy, eé 3aduKCHPOBAIIH,
Ha3HA4YUJIM OTBETCTBEHHOTO, 3a-
HeCJIU B 3JIEKTPOHHYI0 6a3y, 1
mporiecc momés. B reueHue He-
CKOJIBKUX YaCOB HACOC ZIEMOH-

TUPOBAJH, 8 YTOOBI MAIIMHUCT
IIPOZOTIKUII TPYAUTHCS B KOM-
GOpTHHIX yCI0BUAX, €MY BBIANU
TEIJIOBYIO MYLIKY A1 oborpe-
Ba KabMHBIL. 32 HECKOJBKO JHEHN
TIPOU3BEJTU PEMOHT HEUCTIPAB-
HOTO 060PYZI0BaHUA U YCTAHO-
BUJIM Ha MecTo. TakuM 06paszom,
6arozaps JIPII yzanoch 6HICTPO
1 3¢ PEKTUBHO CIIPABUTCSA C MTPO-
6J1eMO¥, — paccKasas BeAYIIHi
CIIEI[AIUCT TEXHIYECKOTO OT-
zena pygoympasienus Ojer
[TepbKoB.

«Jlocku peneHn IpobieM»
YCTaHOBJIEHBI BO BCEX YETHIPEX
3KCKaBaTOPHBIX y4acTKax PyZAo-
yupasieHus. C Hayasa pa3BUTUA
BTOPO¥ BOMHH BusHec-CucteMsl
Ha HUX OBLIO 3aMUCcaHo 22 mpo-
67eMBl, 21 13 HUX YIKe pellleHa,
HOCTeIHASA HAXOAUTCS B CTAAUU
ycrpaHeHu. [10 JaHHBIM CTaTHUC-
THKH, OCHOBHas Macca BOIIpO-
COB pelIaeTcs B TeYeHUe YeTHl-
PEX CYTOK.

PaGOTHUKY aBTOTPAKTOPHOTO
yIIpaBJIeHNs aKTUBHEE BKIIOYH-
JIVCh B TIPOIIECC HEIPEPBIBHEIX

yaydmeHui — Ha Tpéx JIPII,
pacIoNoKeHHBIX B 9TOM 10 pa3-
ZleJIeHUH, 32 IIoJITopa MecAna
OCTaBUIU 64 TIpe/IoKeHUA 110
yIy4nreHuIo paboyero mporecca.
57 3a1a4 CHATBI C HOBECTKHU JHS,
elé ceMb HaX0AATCA B CTaZUU
IpopaboTKH.

— CymTal, 9T 3TO XOPOLIUH 10-
KasareJb 3a CTO/Ib KOPOTKUH Ie-
puoZ BpeMeHH. JIIoY He CTeCHH-
10TCA, aKTUBHO IIOAXOAAT U 3a-
MHCHIBAIOT TO, YTO UX BOJTHYET.
CrapaeMcs ycTpaHATb IPO6IEMBI
MaKCHMaJbHO 6bICTPO. OIHAKO
€CJIU 3TO CJIOXKHEIH BoIpoc, Ko-
TOPBII HEOOXOAUMO YPETYIUPO-
BaTbh Ha 00JIee BBICOKOM YPOBHE,
TO BpeMs Ha ero pelieHue MOXKeT
YBEJIMYUTHCA. B TAKUX CIydasax
MBI BCTpedaeMcs ¢ paboTHUKA-
MH, 06bSICHSIEM, 4TO 00 UX Jeje
He 3a0BUIH, paccKa3biBaeM, KaKue
JeHCTBUA NpeJIIPUHUMAIOTCH, —
yTOYHUI MeXaHuK ATY, koopau-
Hartop /IPIT Buktop BoObIIER.

Hamanva Xaycmosa
®omo Anekcandpa Benautosa
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I AKTYANIbHOE MHTEPBbIO

JletnThbest 3PpPEeKTUBHBIM,

IICPCHHUMATD JIYHIICC

B xoMmaHWU BCTYyIIMJIa B aKTUBHYIO da3y peaiunsalius mporpaMmMbl «OOMeH OITBITOM».
O eé crrermuduke, 1e/1AX ¥ yYaCTHUKaAX ITOAPOOHO paccKkasajl 3aMeCTUTENb

reHepaJibHOI'O ANPEKTOPA 110 OpraHnu3aliilMOHHOMY PAa3BUTHUIO U YIIPABJICHHIO

riepcoHasioM YK «MeTtassionHBecT» PyciaH Mabacos.

ana)xXuBaTh TECHOE B3a-
UMOZieficTBHUe C IApTHE-
pamu, 06MEeHUBATHCA C
HUMH [IepeZIOBbIMU TeX-
HOJIOTUSIMHU B 06J1aCTH
IPOM3BO/CTBA U YIIPaBIeHUA IIPoLiec-
caMu — ycTosABIIasacs npakTuka Me-
TaJUIOMHBECTa. B paMkax paboumx
KOMaH/IPOBOK IIpe/ICTaBUTEN KOM-
OMHATOB U yIpaBAolell KoMIa-
HHUM — KaK PYKOBOJUTENH, TaK U CIIe-
IIMAIMCTHl PAa3IMIHOrO Ipodui —
PEryJApHO [OoCeNAIoT IUIOAAKY
POCCHICKUX ¥ 3apyOeKHBIX TP PH-
STUUN ¥ OpraHU3aIMiA, YTOOBI CBOMMU
I71a3aM4 yBU/IETh, HA Y€M OCHOBBIBA-
eTcs ux paborta. HauuHas ¢ mpomnwo-
T'0 T0/Ia, 3T TI0E3KY CTAIH IPHo6pe-
TaTh 60JIee CUCTEMHEIH XapaKTep, a ¢
2018-T0 OHU BYAYT IPOXOAUTD B PaM-
Kax yTBepXK/AEHHO! B KOMIIaHUU Mac-
ITabHo# mporpaMMel «OOMeH OITbl-
ToM». O TOM KOI'Z]a, KaK, a IJTaBHOe,
JJIS 9eT0 OHA OyZeT peasn30BbIBaThb-
¢ — B UHTepBbIO Pyciana Minbacosa.

— Pycian MapaTroBuy, B 4éM 3a-
KJIFOYAOTCS CYTh U €T HOBOU
nporpaMmmsbl? Kakue HanpaBieHus
OHa OXBaThIBaeT?

— «OBMEeH OIBITOM» — 3TO HE e/IH-
Has IporpaMma, a [eJIbli KiacTep
HPOTrPaMM, KOTOPBIE CO3/JAI0TCA U
peajuayoTcs B 3aBUCUMOCTH OT T10-
TpebHOCTElN KoMmaHuu. Kak mpaBuio,
OHM OXBaTHIBAIOT /[Ba HAIIPaBJIEHU.
T[TepBoe — 3TO MOE3/IKU HAIIUX CIEIH-
aJIMCTOB Ha IpyTYe PeATPUATHS C
IIE€JTbI0 03HAKOMUTHCS C HOBHIMH T€X-
HOJIOTHUSIMY ¥ 060py0BaHIEM, KOTO-
pbie MBI cOOMpaeMcst BHEZIPATh Ha CBO-
uX KOMOUHaTax. Bropoe — 0630pHbIE
3KCKYPCHH JJIA TOTO, YTOOBI U3YYUTh
1 OIIEHUTH PabOTy TaKUX KPOCCHYHK-
IIMOHAJIBHBIX TIPOLIECCOB KaK busHec-
Cucrema, pa3BUTHE CUCTEMBI OXPAHBI
TpyZa ¥ IPOMBIIIIEHHOH 6e30macHo-
CTH ¥ IPYTHX.

OOBIYHO TOCEIIIeHYE TPEATIPUATHS
TPOXOJUT B TeUEHHUE JABYX-TPEX AHEN
TI0 IJIaHY: TPYIITia CMOTPUT KOHKPET-
HbIEe IIepe/iesibl, [lexa U TakK anee. [1pu
9TOM KaX/[bli IeHb IIOCBAIIEH CBOEH
TeMaTuKe. [Ipe/icTaBUTEIH TPEAIIPH-
ATHUSA OKA3bIBAIOT IPOM3BO/CTBO,
PAacCKasbIBAIOT O CBOMX MPAaKTHKAX,

YYaCTHUKY T'PYIIIIBL, B CBOIO OYepelb,
3a7lal0T BOIIPOCH, 10 OKOHYAHUU
9KCKYPCHUH OABOAAT UTOTH. [10 BO3-
BpallleHU¥ Ha paboyue MecTa OHHU ro-
TOBAT OTYETEI, 110 KOTOPBIM BIIOCHE]-
CTBUY TPUHUMAIOTCA PEIIEHHU O TOM,
9TO 1 KaK OyZeT peasn30BbIBaThCA U3
YBHU/IEHHOTO.

Jns yero HaM 3To HY)HO? Ceifyac Ta-
KO# BeK, KOT/Zia MUP MeHseTCs ¢ 607Tb-
0¥ CKOPOCTHIO. M eCJI MBI XOTHM
OBITB JINZIePaMU [IeEpeMeH, HeNlb3s
BapUTHCA TOTBKO B COOCTBEHHOM CO-
Ky. [IoToMy 4TO TOrza Hallle BUZieHUe
OrpaHUYEHO TeM, YTO MBI 3HaeM. 32
npezielaM¥u KOMIIAaHUY MOXHO Hall-
TH MHOT'O MHTEPECHBIX HOBATOPCKUX
IIPaKTUK, KOTOpEIe yKe 1306peTe-
HBI ¥ KeM-TO TIpUMeHATCA. [ToaTo-
MY KaK 4YeJIOBeK BCIO JKH3Hb JOJIKEH
YUYUTHCA ¥ PACIIUPATH CBOH KPYro-
30p, TaK ¥ KOMIIaHUA ZI0JKHA UHTe-
pecoBaThCs HEPEOBEIM OIIBITOM JpY-
I'UX OpraHu3aIui 1 6parh U3 3TOTro
camoe IoJIe3HOe.

— Ha xakoii cpok paccyuTaHa Ipo-
rpamma?

— O7HO3HAYHO, OHA CTAHEeT IOCTOSH-
Hoii. [Iporpamma 6yzieT IpoJoIKaTh-
51 110 IByM mpryuHaM. [lepBasg — aTo
perynsipHoe 0OHOBJIEHHE TEXHUKH U
060py/ZI0BaHM HANIMX KOMOMHATOB.
YTo6bI OCBOMTH HOBOE, HYKHO €3UTh

B KOMaH/IMPOBKY Ha IIPe/IIPUATHUS,
I7ie 9TO y3Ke ecTb. Bropas npuinHa —
y Hac HeIpepLIBHO UAYT Pa3ndHble
y4ebHbIe mporpaMMbl. OAUH BEITYCK
CMeHAeT PYToH, KaX bl HYKHO 3Ha-
KOMMUTB C [IePe/IOBbIM OIILITOM U JTyY-
IIMMY IPaKTUKAMH, a 3TO MIPeAIoIa-
raet N0e3JKY [0 0OMeHY OIBITOM.

— Kakosa reorpadus noeszgok?

— ITporpamma oxXBaThIBa€T TPHU JIU-
HuU. [lepBasg — 0OMeH OIBITOM MeX-
Zy pabOTHUKAMU IPeATPUATUN KOM-
naHuy. HeKoTopsle 13 HAaluX KOMOU-
HaTOB peaJu3yloT IUI0THbIE IPOeK-
THI, KOTOPBIE MOJKHO THPAKUPOBAaTh
Ha apyrux. Hampumep, Jlebe IHCKMI
I'OK BHegpseT busHec-Cuctemy yxe
B TeYeHMe To/ia, ¥ Ha 9TOT KOMOU-
HaT /71 03HaKOMJIEHU A C IIPOLIECCOM
IpHe3XaloT Npe/iCTaBUTENHN JPYTUX
IpeANpUATUH, YIaCTBYIOLIVE B IIPO-
rpaMme, U eseranuu. Tak, HeJaBHO
rpymnmna ot Ypaubckoil Ctanu mobbiBa-
Jnia Ha Jle6euHckoM I'OKe, a pa6oT-
HUKY MUXaliI0BCKOr0 rOpHO-060Ta-
THUTEJIBPHOTO KOMOUHATA [IPUe3KaIn
Ha O3MK.

Crezyromas IMHNAA — 9KCKypPCUU Ha
pocculickue npeAIpUATHSA TOPHO-
MeTaJIypruuecKkoro cerMeHTa. 34ech
MBI I0ZiepK1BaeM XOPOIIKe OTHO-
menus ¢ AO «OMK» — O6beJuHEH-
HOM MeTasTypruyeckoi KOMIaHuen:

HallIX CIelMaJUuCThl e3UIK Ha BHIK-
CYHCKUU MeTaJLIy priudecKuii 3aBof,
CMOTpEJIH, KaK OH pabOoTaeT B L[eJIOM,
kak QyHKIHoHUpYeT BusHec-Cucrema
U CHCTeMa pannpesioxeHui. Takxe
noazepxuBaeM Apyx0y c [TAO «Ce-
BepCTab», €3IUM K HUM B KocTOMyK-
1y Ha KoM6uHAT «KapeibcKuii OKa-
THIIII», 4ACTO ObIBAEM Ha MPEANPUATH-
Ax «HJIMK>». Ceiiyac HalIy TpyTIIbL
OTIPABUIUCH B «['a3mpoM HepTh» 00-
Cy’/1aTh HOBBIE TPOEKTHI U 0OMEHU-
BaThCH ONBITOM. MHOT'HE U3 POCCHIA-
CKUX ITAPTHEPOB 9aCTO MPUE3KAIOT
03HaKOMUThHCS C HAllEH paboTOM.
TpeTbe HalpaBieHNe — TI0E3/IKU Ha
3arpaHUYHbIe PEAIPUATHA. ITO, KAaK
TIpaBuUJIo, HAlIX KoJuleru u3 Mranuuy,
[IBeunu, Benrpuu, l'epmanuy, Na-
[V ¥ MHOTYX JIPYTUX CTpaH. U oHn
TaKKe IIpue3kaioT k HaM. Hanpu-
Mep, ceifyac mI0THO paboTaeM Has
TEMOM yCOBEPIIEHCTBOBAHUS OXPAHBI
TPyZa 1 IpoMOe30MacHOCTH, XOTUM
BHIBECTH HX Ha KaYeCTBEHHO HOBBIH
YPOBEHb, TO3TOMY IIPUTIAIIAEM U3
BcemupHoii Accoliuaniuy Mpou3BoAU-
teseii ctanu World Steel Association
CTIEI[UATCTOB, YTOOBI OHU TIPUOBLITH
Clo/1a sl COBMECTHOM paboThI Haz
DTOM TEMO.

— IlepecekaeTcs i MporpaMma 06-
MeHa OIBITOM C PYyTHMH IIporpam-
MaM¥ 00y4YeHHs IepcoHaIa KoMIa-
Hun? CrenuaaucTsl KAKOTo YPOBHSA
ABIAIOTCA €€ yJaCTHUKaMHU?

— MoXHO cKa3arh, 4TO BO BCex yueh-
HBIX IIporpaMMax MeTajlonHBeCcTa
€CTb 4acTb, IpeJlycMaTpUBaloIas mno-
€31KV 1 0OMeH OIBITOM. Y4Yarcs y Hac
IpaKTUYeCKU Bee. B mepByto odepesnb
TOI-MeHe/)KMEHT: peanu3yeTcs po-
rpaMMa KOMIIJIEKCHOT'O Pa3BUTHA,

TI0 KOTOpoii 00yyatoTcsa 40 desoBexK.
CoBceM CKOPO OHM OTIPaBATCA 3Ha-
KOMUTbCS ¢ 3G PEKTUBHBIM MTPOU3-
BoZicTBOM IpeAnpuAtuil llIsenyuu nnn
l'epmaHuu.

Takxe y Hac feiicTByeT «/IHCTUTYT
JIZIepOB IIPOU3BOZCTBA», B KOTOPOM
y4acTByeT 607iee JBYXCOT YeTOBEK.
JTO ypOBEHb HAauaIbHUKOB LI€X0B, UX
3aMecTUTe/ed ¥ IMIaBHBIX NUH)XXKeHepOB
nogpaszeneHui. 110 OKOHYaHUY ro-
JUYHOTO Kypca 00y4yeHUs Mbl IIAHY-

PYeM OTIPABUTh UX HA U3yIEeHUE
HOBBIX TEXHOJIOTUH U yTIpaBIeHUA
6u3Hec-TpolleccaMyl B KOMITaHUH
«KamA3» u «ToroTta». Kpome Toro, B
IIPOrpaMMYy BKJIIOUEHBI CIIeI[aTUCTHI,
Ha KOTOPHIX B OyZYIIEM JAXKET OTBET-
CTBEHHOCTb 32 Peai3aluio KaKux-
1160 IPOEKTOB B KOMITAaHUH, HATIPH-
Mep, BruzHec-CucTeMbl MU Pa3BUTHUA
OXpaHbI TPyZa ¥ TPOMBIILJIEHHOH 6e3-
omacHoCTHU. To eCTb OHU e3/AT U3y-
9aTh KOHKPETHBIE BOMIPOCH, Ha/ KOTO-
PBIMU MTPEZICTOUT PaboTaTh.

B rozi y Hac BEIe3XKAIOT 110 0OMEHY
ombiToM 6osbine 100 yenosek. pym-
TIbI OBIBAIOT PA3HBIMHU B 3aBUCHMOCTH
OT crelupUKY — ¥ 1o 3-4 YeJIoBeKa,
€CJIM 3TO Y3KO€ HampasjieHre paboTh,
u 6osee 15 — eciu o611aa 03HAKOMU-
TeJbHasA SKCKYPCHUs.

— Kakoro pe3syibTara pyKOBOACTBO
MeTa/jlONHBECTa 0XKHUJAET OT pea-
JIN3aLUU JaHHON NHUIIMATHUBbI?

— Ml ipenoaraem aBa agpdek-

Ta. Bo-IepBhIX, 0blllee pacuiupeHye
Kpyro3opa HallliX CIe1atiucToB,
HIOHMMAaHUSA TOTO0, YTO MOXKHO pabo-
TaTh H0-Apyromy. Caenarb KBAaHTO-
BBIIi CKaUOK B CO3HAHUH IO TIOBOAY
TOTO, KaK TPYyAUThCA 3G PEKTHUBHEE.
Korza-To s BO3UJI OAHY U3 IPYIII Ha
npeanpuaTHe B KaHazy, 4To6bI OHU
MOIJIY Y3HaTh, KaK Ha II0X0KeM IIpo-
U3BOJCTBE BMECTO 15 THICAY Ye0BeK
MoXeT paboTaTh He 6osee maTu. U
I 3TOM paboTaTh 6ojiee Ka4ecTBeH-
HO U pe3y/bTaTiBHO. OHY OGBIBAIH
TaM 1 yOeJUINCh, UTO 3TO HE CKa3KH.
BTopoii 3¢peKT — 3TO Te KOHKPET-
Hble pellleH! s, KOTOPble Mbl MOXKeM
B3SITb Y KOJLIET ¥ BHEJPUTD Ha CBOEM
IIPOM3BO/CTBE NOCJIe oe3Ku. Pac-
CYUTHIBAEM, UTO 3Ta IPOrpaMMa Io-
3BOJIT HaM BHEZIPATD OOJIbIIIE TI0JIE3-
HBIX IPOEKTOB U IPAKTHK, OBBIIIATH
KBaNUGUKAIUIO CIIeI[NaTUCTOB IIpei-
MPUATUHN U YIPABAAIOIIENH KOMIAHUH.
ITO [03BOMUT BhIBECTU MeTa/IONH-
BECT Ha HOBBIH YPOBEHb B ILIAHE MTPO-
M3BOJCTBA U yIIpaBJIeHN OU3HEC-TIPO-
I1eccaMy, YKPEIuTh JUANPYIOLIYE 110-
3UIINY KOMIIAaHUH B MUPE.

Eezenus Illexupesa
®omo Banepus Boporosa

COTPYOHUYECTBO

METAJIJIOUHBECT U I'py1riria UTII3
[TPOBEJIM KOOPAVUHALIMOHHBIN COBET

Ha ITepBoypasibckoM HOBOTpyOHOM 3aBoze (ITHT3, BxoauT B I'pynimy YTII3) cocTos-

¢ KOOpAWHAIIMOHHBIN coBeT koMnaHuu «MeTtasiounBect» u I'pynnisl UTII3. Yuyactue
B COBEILLIAHUU IIPUHAIUN PyKoBoAuTeNU U crienuaaucTel I'pynnsel YTII3, YK «MeTasao-
HUHBECT», Ypanabckoii Ctanu 1 OCKOJIbCKOTO 3JIeKTPOMeTa/Iyprudeckoro KomouHara.

XOZie BCTPeYH CIIel[iaIuCThl
IIpOaHaJIM3UPOBAJIN KaueCTBEH-
HBIe TI0Ka3aTelu COTpyAHUYeC-
TBa 3a [IPOIIeAMNH rof, aKTyaau3u-
posaiu nporpamMmmy «100% xavecTsa».
B pabo4ux rpynmax y4aCTHUKH COBe-
Ta 06CYANIN Ka4eCcTBO, CPOKH [IOCTAB-
KU U IIeH006pa3oBaHuUe JTUCTOBOI'O
IPOKATa, I0CTABIAEMOr0 YPanbCKOn

Crasbio B agpec Yeas16MHCKOTO TPy-
6ompoxaTHoro 3aBoza (YTII3, BxoguT
B I'pynmy YTTI3). Emé ogHOM TeMou
06CyKIeHUS CTAJIO TPOU3BO/ICTBO
TPyOHO# 3aTOTOBKY 1 yBeJIMIEHNE 3a-
KYTIOK TOpsi4e6pUKETHPOBAHHOTO JKe-
ne3a (IBXK) mpousBogcTBa JlebeuH-
ckoro I'OKa. Cnenuanuctel OOMK u
ICIIL «*Kenesubrit 030H 32» 06MeHS-

JIVCh OTIBITOM, IOZIe/IUJIHCE COOCTBEH-
HBIMU HapabOTKaMH 110 COBEPIIEH-
CTBOBAHMUIO TEXHOJIOI'MY BBINITIABKY C
yuéTtoM uctonb3opanud I'bXK.

— Pa6oune BCTpedr B paciinpeHHOM
COCTaBe HETMOCPeICTBEHHO Ha TIPOU3-
BOZICTBEHHOM IIONIA/IKe IIO3BOJIAIOT
OIepaTUBHO aHATU3UPOBATh IPOZe-
JIAHHY10 pabOoTy U pelIaThb cpasy lie-

JIBIY KOMIIJIEKC BOIIPOCOB C HAIIKMU
KJIOYeBBIMU IIAPTHEPAMU, — 3aABUI
JVPEeKTOp AeNapTaMeHTa IPoAax Me-
Tajryprudeckoi mpopykuuu YK «Me-
TaJIonHBeCT» ropb Chid.

— I'pynna YTII3 u OcKoMbCKUi di1eK-
TPOMETaTyPrudecKuii KOMOUHAT
ABJIAIOTCA JABHUMY CTPAaTerMYeCKHy-
MU HapTHEPAMU, — OTMETUJ 3aMe-
CTUTEJIb FeHepaTbHOr0 AUPEKTOPa 110
CTpaTern4eckuM B3aMOZeHCTBUAM
I'pynmet UTII3 Anexcanap lonozs-
ruH. — [To wroram 2017 roga gons
OOMK cpezu IOCTaBIUIMKOB TPYOHON
3arotoBku B azpec [THT3 cocTaBuia
18,7%, a fona Ypasbckoit Cranu cpe-
[V TIOCTaBIIKKOB IuTpuIica Aud Th/]

B copraMeHTe cTaHa 2800 B azpec
YTII3 — 76%. O6cyAuTh BOIPOCH
IPOAYKTUBHOIO COTPYAHNYECTBA 3a-
HMHTepecoBaHHBIM CTOPOHAM — 3TO
OZ/HA U3 [IABHBIX LieJIeH MOZ0OHBIX

KOOpZKHALMOHHEIX coBeTOB. KoHco-
JUAVPOBAHUE YCUIUN B KOHEUHOM
CYéTe CIOCOOCTBYET IOBBIIIEHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HalleH mpo-
AYKINN.

B pamkax Busuta Ha [THT3 generanusa
KoMIaHuu «MeTaIoMHBeCT» Toce-
THJIA 3JIEKTPOCTaIeI/IaBUIbHBIN LieX
«Kenesusiit 030H 32», PUHUITHBIT
LIEHTP TI0 TPOU3BO/CTBY TPYD HePTA-
HOTO copTamMeHTa, O6pa3oBaTebHbIH
neHtp ['pynms YTII3.

VTorom KoopMHAIIMOHHOT'O COBETa
CTaJIo pelleHye CTOPOH Pa3BUBaTh CO-
TPYZHUYECTBO, B IPOTOKOJIE BCTPEYU
0603HAYUITN BOTIPOCHI, TPEOYIOIIHEe
HanbHelmeit mpopaboTku. Crefyio-
Iee 3ace/jaHye 3alIaHIPOBAHO HA
ntonb 2019 roga, MECTOM IPOBEAECHUA
cTaHeT Ypanbckad CTajb.

Co6ungopm
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I NnPOrPAMMA OEMEHA OMNbITOM

Jlydiiie oAuH pa3 YBUAETH

OAviH 13 OCHOBHBIX aKTUBOB KOMIIAHWW — 3HAHUA COTPYAHUKOB. DTO OIIBIT, KOTOPBIA
3aKpeIIéH Ha IpaKTuke. U e IUThCs UM ¢ KoJlJleraMy — 3Ha4YMT IIoMOoraTh cebe U IpyTruM
IIOBBINIATh IIpodeccHoHabHBIN YpoBeHb. C 3TOM 11eJIbl0 B KOMIIaHUU «VleTaJlJIOMHBECT>
3alry1eHa rmporpamma «O6MeH onbITOM». B paMKkax HOBOro oO6y4JaroIero rnmpoekta paboTHUKU
Muxannaosckoro I'OKa nocetunu OOMK.

OMEH OIIBITOM —

3G deKTUBHBIN HH-

CTPYMEHT, KOTOPBIY

WCIIOJIb3YIOT MHOTHE

KOMIIaHWH JIJIS Pa3-
BUTHA IIepCOHAMA. DTO OTKPHIBAET
HOBBIE BO3MOXKHOCTH 151 Tpodec-
CHOHAJIBHOTO POCTa pabOTHUKOB,
Croco6CTBYET PACIIUPEHHIO HX
Kpyro3opa, CTUMYJIUpPYyeT B3au-
MoOZiefiCTBYE MeX Ty oApaszere-
HUSAMU U LIeTbIMU IpeIpUATHA-
mu. Takad npakTuka B MeTtasio-
MHBECTE CYIIECTBYeT MHOTO JIET.
[IpryéM crerraaucTs KoMOUHa-
TOB IOCENAIOT He TOJBKO Mpes-
IPUATHUSA TPYIIIIEL, HO ¥ 3HAKOMAT-
s C Ilepe/JoBbIM OIIBITOM JIPYTUX
KOMIIaHW# — Kak B Poccuu, Tak
u 3a pybesxom. HoBas kopriopa-
TUBHasA nporpamma «O6MeH OIbI-
TOM» COeJUHNMIIA B cebe Bce 3TH
HalpaBIeHNs.
B pamkax mporpaMmmer «O6MeH
OIIBITOM» COTPYAHUKY MUXaiI0B-
ckoro I'OKa mocetumu OcKosb-
CKUH 37IeKTPOMeTaNTy prudecKuit
KoM6buHaT. [OpHAKaM HaTJIAIHO
nokasanu, kak Ha O9MK ycnern-
HO IIPUMeHsEeTCA OVH U3 UH-
CTPYMEHTOB 6epEeKIHUBOTO IPO-
M3BOJICTBA — cHcTeMa 5S. JKkc-
KypcHs Havyaaach C MoceleHns
BTOPOU KMCIOPOSHOU CTAHIIUH
B oHeprouexe N°1, 3atem roctu
IlepeMeCTUINCD B LieX OTAeIKU
mpokara. Be3ze — uzeanbHbIN
nopsziok. O6opyzoBaHuUe Moj-
IIMCAHO, UHCTPYMEHT XpaHUTCA
B OTBEJEHHBIX MeCTaX, HaHeCeHa
pa3mertka. [lepes KaxapiM pabo-
YIM MEeCTOM — IIOIIaTr0Bble KapThl
BBITIOTHEHUSA PabOT, CTAaHAAPTH
U rpaduKy yOOpKU pabovnx MecT
Y MHOTO€ JIpyT0€, YTO YIOPAZO-
YMBAET €3KeTHEBHBIN TPy METa-
JIyproB.
— [Iporpamma oueHb HHTepec-
Hasi. MBI He TIepBbIi rog paboTaem
B OIHOM KOMITaHUH, HO, KaK OKa-
3aJI0Ch, 3HaeM JIpyT O ipyTe Jaje-
KO He BC€, — TIO/IeJTUJICS BIevart-
JIEHUAMU O Ioe3/Ke AleKCaHzp
BpelikyH, 3aMecTUTeNb Hayalb-
HUKa 10 o6opyzoBanuio ATY Mu-

BJIATO TBOPU

xainoBckoro 'OKa. — Ha kax-
ZIOM IIPeATpUATHH — CBOH NOAX0Z,
K PEIIeHHI0 CAMBIX Pa3HbIX BOIIPO-
COB. 13 HaIIKX ra3eT MBI MHOTO€
y3HaéM, 4T0-TO cpasy 6epém Ha
BoopyxkeHue. Ho yBuzieThb BCE CBO-
MMH I71a3aMH — 3TO COBCEM /IPY-
roe. ¥ pabotHIKoB OOMK MOXHO
MHOIOMY Hay4UThCA. Besze — 4u-
CTOTa U NOPAZAOK. O4eHb XOPOIIOo
BHeZpAeTcd cucrema 5S.

OHa IpU>KuIach U B 3JIEKTPOIHED-
rOpeMOHTHOM Iiexe. Jleneranuio
MuxaitnoBckoro I'OKa mposenu
Ha IJI0Ia/IKy GPHUTazbl [0 PEMOH-
Ty rUpaBIndecKoro o6opyzsoBa-
HH, Y4aCTOK 10 PEMOHTY 3Hepro-
000pyZ0BaHHUA U TPOU3BOACTBY
3aIacHBIX YacTel, y4acToOK Mexa-
HU3aLUU TeXHOJIOIMYeCKHX IIPo-
11eccoB. I3aMeHeHHUA KOCHYINCH
Ka)X/IOTO M3 HUX. DTH yUacTKu 6e3
IpeyBeIrdYeHNs MOKHO Ha3BaTh
o6pasuoBbIMy. Kaxxzslii npes-
MeT 06pEJ CBOE MOCTOAHHO MeCTO,
CTAHKU MOANKCAHBL ['ocTH 06-
paTuIu BHUMaHUe Ha IKapIUKU
UL XPaHEHUA CPe/ICTB NHAVBH-

JyaJbHOM 3amuThl. Kaxkaas ayei-
Ka 3aKpeIlieHa 32 KOHKPETHBIM
CIIeL[UaINCTOM, BHYTPH NOMHBIN
TOPAZIOK.

— [lo MoeMy MHEHHUIO, TaKHe
HOe3JK1 HEOOXOAUMBI, — yBe-
pex Wrops I'przacos, Hauab-
HUK YIIPaBJI€HUA TEXHUYECKOTO
koHTposa MI'OKa. — [Tosb3a ot
HUX — KoJjioccanpHad. Berpeua-
AICh C KOJUIETAMHU C POJCTBEHHEIX
IpeANpUATHH, Mbl yclieBaeM He
TOJIbKO TIOCMOTPETH TO, UTO Ha-
MeUeHO TPOrpaMMOH, HO U 1000~
I[AaThCA HAa TEMBI, KOTOPBIE 3aTpa-
TUBAIOT 10600 COTPYAHUKA KOM-
naHuy. B «konuiky» TenedpoHa
CKJIaZIbIBAETCA BCE, UTO IOHPABU-
JIOCh, UTO 3alHTepecoBaso. byaem
006CcyXaTh YBUAEHHOE C KOJLIera-
MHU, CPaBHUBATh: KaK y HaC, U KaKk
34ech. A 3aTeM MoZlyMaeM, 4To U3
YBU/IEHHOT'O MOXXHO BHEJIDUTD Ha
HallleM IpeIpUATHH.
CleAyOImUMY TyHKTaMU 3KCKyP-
CHU CTaH LleHTpaJbHbIN TeIo-
Bo# myHKT TCL] 1 dpyTepoBOUHOE
otgenenue JCIIL, rae Takxe ak-

THUBHO IPUMEHAIOTCSA IPUHIUIIBI
6epeKIMBOTO TPOU3BO/ICTBA.

— [loHpaBunOCh Ipex/e BCero
opraHusauu npouecca. BuzgHo,
YTO [0 KOMOWHATY OH LIEHTPaHu-
30BaH U OAXO/BI CTaH/JapTU3U-
poBaHbI, — pacckaseiBaeT Cepreit
JIMUTpHeB, HAYaIBHUK yTIpaBe-
HUA 10 TIPOM3BOZCTBY 3allaCHBIX
vacreit MI'OKa. — Jltogu paspabo-
Tany 4YETKUH IJIaH U 110 HEMY JBU-
rarmorcs Blepéa. B npunuure, 1o
BceM nogpaszgenenuam OOMK ato
IPOCMAaTPUBALTCA.

[Tocne aKCKypCUU y9aCTHUKU
IpOrpaMMbl 06MeHa OIBITOM
BCTPETUJIHCH C JUPEKTOPOM Jie-
napTaMeHTa 10 pa3BUTHIo bus-
Hec-CucreMnl YK «MeTaionH-
BecT» Bagumom PomaHoBbIM. OH
pacckasai, KaK IPOXOAUT BHeJpe-
HUe CUCTEMBI Ha TIPeIIPUATHUAX,
a TaK)Ke IOEeJIVIICS 3HAHUSAMU O
niepeZIoBbIX TeXHOJIOTHAX pa3BU-
THUs GM3HEca B MU3BECTHBIX 3apy-
OEXHBIX KOMIIaHUAX.

— M&I He orpaHUYMBaeMcs ro-
PU30HTAMU TOJIBKO TOTO, UTO yXKe

peasnr30BaHo B KOMIIAHUY B YaCTU
CTaHJapTOB U TOYEYHBIX UHCTPY-
MeHTOB. B 11esijom busnec-Cucrema
MOXET 3aTparuBaTh Z0CTaTOYHO
IIMPOKUeE CIIeKTPhl B3aUMOJeH-
CTBUH KaK TPOU3BO/ICTBEHHBIX,
TaK ¥ HeIPOU3BOZCTBEHHBIX
GyHK1IMH KOMITaHKH, €€ KOpIIO-
PaTUBHOH KYJIBTYPBL, — OTMETHUJ
Bazum PomanoB. — Cerozgus 6bl-
J1a 3az;a49a cpOpPMHUPOBATH U I0-
KasaThb KoJuieraM 0000IIEHHBIN
OIIBIT, UTO OHU He OJVHOKY B 3TOM
MIUpe, OHY He ABJIAI0TCA [IePBO-
IIpoxoAuamMu, pa3sruBas busHec-
Cucremy. EcTb focTaTouHo Gora-
TBIN OIBIT y2Ke U B POCCUHCKUX,

U B 3apy0eXHBIX KOMIIAHUAX, KO-
TOpBIE JIUTeNbHOE BpeMs 3aHU-
MaloTcs pa3BUTHEM TaKoro pozia
CHCTEM.

PabOTHUKOB MpeAnpuATHii Me-
TaJIJIONHBECTA B paMKax IIpo-
TPaMMEl 0OMeHa OIIBITOM XXAYT
TaKXe CTAKUPOBKU B KPYIHBIX
poccuiickrx KoMnaHuAx. Tak yxe
B lekabpe TUHEHbIe PYKOBOAH-
TeJIH YPanbCKO! CTalH OeAYT Ha
KamA3. TaM oHU y3HAIOT, KakK pas-
BUBaJach [IpousBoACTBEHHAA CU-
crema [TAO «<KAMA3» Ha IpUHIY-
nax OepeKJIMBOro IPOU3BOJACTBA
B ocsieinre 10 Jiet, KaK y4anoch
COKPaTUTb [IOTEPU U [IOBBICUTD
IPOM3BOAUTENBHOCTD TPYAA, C Ka-
KHAMH CJIOKHOCTAMHU TIPUILIOCH
CTOJKHYThCA U KaK UX yAaJl0Ch
IPEOJ0JIeTh.

Y4acTHUKY IO3HAKOMATCA C IPH-
MepaMU TPaKTUYeCKOro BHe/pe-
HUA UHCTPYMEHTOB U IPUHIUIIOB
«OepexIMBOTO IPOM3BO/CTBA,
IPUMYT y4acTue B JUCKYCCUH B
dopmMaTe «KpyTJIoro cToa» U Mo-
CETAT IPOM3BO/ACTBEHHEIE 1eXa,

B KOTOPBIX BHE/IPEHBI CTaHZApT
ShopFloorManagement (SFM).

[To pesysbTaTaM MOe3/I0K OHU
JOMKHBI 6yAyT pazpaboTaTh 613-
Hec-KeHCHI 110 Yy dIIeHUI0 IPOu3-
BOZICTBA X BHEZIPUTH TPOEKTHI HA
CBOMX NIPeATIPUATHAX.

Oxcana YepHolx
®omo Banepus Boporosa

CTAHET BCEM TEIIJIEU

B netckom cazy N244 «30J1yLIKa» CTAJIO CBETJIEE U YIOTHEE: 3/IeCh 3aMEHUIN
YacTh CTAPbIX JlepeBIHHBIX OKOHHBIX OJIOKOB HA HOBbIE, IIACTUKOBBIE.

€TCKUI1 cajl — 3TO BTOPOi

JIOM 17151 peBsATHINEK. 31eCh

OHU IPOBOJAT MHOTO Bpe-
MeHU. U poauTenaM oueHb XoueT-
41, 4YTOOBI X MaJIbILIN HaXOAHU-
JICh B KOMOPTHBIX YCJIOBUSAX U
TEIJIBIX IIOMEIeHUAX. JlepeBaH-
Hble OKOHHBIE BJIOKH yiKe MeHblIe
COXPAHSAIOT TEILIO, Be/lb B «30/Iy1-
Ke» OHM IpOoCIy>xunu 36 set!
[To coBaM 3aBeAYIONIETO JET-
CcKUM cazioM TaTbAHEl bapaHHUKO-
BOH, 13 147 OKOHHBIX OJIOKOB yKe
96 HOBBIX MOSBUJINCH G1aroAaps
($UHAHCOBOY TIOAIEPIKKE METAJ-
JIyproB. B HEIHENTHEM IOy, Ha-
puMep, 0 MHUI[UATHBE IEPBOT0

3aMeCTHUTe A reHepaJbHOro AU-
PeKTopa — AUPEKTOopa IO ITPOU3-
BozAcTBY YK «MeTasiouHBecT», ze-
nyTaTa bearopojckoii o6acTHON
Jymbl AHZpesa YrapoBa KOMIIaHUA
BBIZEIUIA AeTckoMy cazy 100 ThI-
¢4 pybJieid Ha yCTaHOBKY OKOH H3
[1BX u emé 6osee 80 ThiCAY — Ha
nprobpereHue Mebesu — urkad-
YIKOB ¥ KPOBATOK.

— Hamra 6eckoHeyHas mpusHa-
TeJBHOCTb AH/ZIpeIo AlleKCeeBUYY
Y BCeMY PYKOBOZCTBY MeTaJlio-
MHBECTA 32 HEPABHOAYIIHOE OT-
HOIIIEHHUE K TpobieMaM CTapo-
OCKOJIBIIEB, 3200TY 0 IOAPACTa0-
IeM TIOKOJIEHUH, — TIOA4YEPKUBa-

eT TaTpAHa HukomnaeBHa.

OkcaHa XasieeBa, MaMa IIECTHUIET-
Hero Vnpy U naTuaeTHeH Mamu,
KOTOpBbIE MOCEIAI0T «30MYIIKY>,
pacckasbIBaeT, KaK OHa 1o MPOCh-
6e pyTUX POAUTEIIEN HaITCana
obpallleHue JenyTaTy AHAPEO
YrapoBy Ha ero cauT ¥ cpasy I1o-
JIy4usa OTBeT.

— OH TaK 6BICTPO PelInI Halll BO-
npoc! — Bockuuaet OkcaHa. —
HckpeHHee cracib6o AHApero
AJleKkceeBUYy YTapOBY U BCEM Me-
Tayurypram!

Tamwsina /leHucosa
®omo Banepus Boporosa
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I AYYLIME NO NPODECCUM

Cjiecapy-peMOHTHHUKU ITOKa3aJIu KJiacc!

Konkypc mpodeccrioHaIbHOTO MacTePCTBA Cpe/iv ciecapei-peMOHTHUKOB ToZIpa3ziesieHuM C1yKObl
rinaBHoro sHepretrka OOMK MpoItésn B 371eKTpo3HEPTOPEMOHTHOM IiexXe Ha ITPOIILION Heee.

peTeHJeHTaM Ha
3BaHUe JYYIIero 1o
npodeccun HeobXo-
1Mo ObLI0 32 50 Mu-
HYT coOpaTh CJIOXK-
HBIH y3eJ1, B KOTOPOM HCIIONb3Y-
eTcs 40 pasIMYHBIX COeANHEHUI
U IATYUKY PACX0/A BOJHI U 1aB-
nenust. [Ipuuém cobpath Tak, 4To-
6BI TIOTOM He 6bLIO yTeuek. BoT
3/lech, TI0 CJI0BAM IIpejicesiaTes
JKIODY KOHKYPCa, Ha4yalbHHUKA OT-
nena YI'D Augped fIHOBcKoro, Kak
pa3 ¥ pOABJIAETCA MACTEPCTBO

YneHbl XKIOpK OLleHVBAOT Ka4eCTBO BbIMOJIHEHHbIX pa60T.

crecaps-peMOHTHUKA. Y OBIBAJIBIX
CIIEIMANUCTOB, KaK PaccKasblBa-
0T, UMEIOTCS CBOU «CEKPETHI»,
KTO-TO JIa)Ke UCIIONb3YET 0OBIYU-
HOe CBHHOE €aJI0, YTOOBI Ty Yllle
czenath pe3bby. KoHeuHo, B 3TOT
pa3 cazoM HUKTO He II0JIb30Ba-
cs1, HO Ka)X/IBIH 13 KOHKYPCAHTOB
cTapaJcs IpUMEHHUTH BeCh CBOH
OIIBIT U 3HAHUA, YTOOBI OKA3aThCA
nmyymuM. Kakoii repMeTHK JIyd-
Il MCII0JIb30BATh, KK MPaBUJIb-
HO OIIpeJIETUTD Pa3Mep coelrHe-
HYA, WK COHA, KaK KadeCcTBeH-

Hee U TOYHee Hape3aTh pe3bly...
Bce 9TH HIOAHCH! JJOJKHBI OBITH
YUTeHBI, YTO6bI COGpaHHEII Ha
UCIIBITATEIbHOM CTEH/IE Y3 He
A yTeUKH BOZBL, KOTOpas oAa-
éTcs crozia of JaBJIeHUEM OKOJIO
8 armMochep — TaKUM ke, KaK U

B CHCTeMax TeXHUIEeCKOTro BOJO-
cHabxeHus npeAnpuaATHA. [10 OT-
3BIBaM Cllecapei-peMOHTHHKOB,

C Takoli 3ajjaueil UM IPUXOAUTCA
CTaJIKMBAThCA IPAKTUUECKY €XKe-
JIHEBHO Ha CBOUX pabOYMX MeCTax,
HO Ha KOHKYPCHOH IJIOIa/IKe BbI-

[IOJTHUTBD 3a/iaHue ObLIO COBCEM HE
TaK IIPOCTO — CKa3bIBAJIOCH BIIOJ-
He MIOHATHOE B IIOJ0OHOM CUTYa-
11K BoMHeHue. [loxkayii, 6osblie
BCEX BOJIHOBAJIMCh HOBUYKH, B HBI-
HeITHEM ToZy UX 65110 Tpoe. Hu-
Kosait [TaHKpaTOB U3 TETIOCHIIO-
BOTO IleXa 0Ka3aJjics cCaMbIM MOJIO-
JIBIM KOHKYPCaHTOM: eMy 24 roza,
BCEro IOJITOpa T'0/ia TapeHb TPy-
JMTCSA Ha KOMOUHATE U ITapaJ-
JIeJIbHO 3aKaHYMBaeT MarucTpary-
py B MUCucC.

— Harma mpodeccust — oyeHb
CJIO}KHAs ¥, KOHEYHO, A elllé He Bce
HIOQHCHI Y3HAJ 1 HE BCe OCBOWUJI,
HO CTaparoch. Permu moy4yacTBo-
BaTh B KOHKypce mpodmacTep-
cTBa, — rosoput Hukomnai. —
CuuTalo, 4TO KOHKYPCH mpopMa-
CTepCTBa — XOpOIllee MepoIpu-
SATHE, TOTOMY 4TO 3/1eCh KayKABIN
MOXKET IT0Ka3aTh CBOY BO3MOXKHO-
CTH ¥ TTOHATH, Ha YTO OH CIIOCOOEH.
[TepBBIMU Ha CTAPT BBILLIN CAMBIE
OIIBITHBIE PAOOTHUKY — CTapIIle
30 net. He mpomio 1 nosyvaca,
KaK OZJUH U3 y4aCTHUKOB KOHKYP-
ca 3aBepurmi 3aanue. Ho Bpe-

M — 2TO ellé He T71aBHOe. Brre-
Pe/iY caMblif OTBETCTBEHHBIN MO-
MEHT — I10/Ia9a BOJbI B KOJIIEKTOP
0/l BRICOKMM JaBjieHreM. Yei
y3eJ yCTOUT U He acT Teub?

Bce ciecapu-peMOHTHYKY YJIO-
JKWJIUCh B OTBe/IEHHOE BpeM, a
YIeHHI KIOPY, BHUMATEJbHO U C
MPUCTPACTHEM OCMOTPEB PaboTy
KaK/I0T0 KOHKYpCaHTa, OCTalUCh
BIIOJIHE ZIOBOJIBHEI Pe3y/IbTaTOM.
— C 3ajaHmeM Bce CIIPaBUIINCh
XOpO1IIO0, O CPaBHEHMUIO C IIPO-
ILJIBIM TOZIOM HEKOTOpbIE yyacT-
HUKY KOHKYpCa yIyYIIuId Bpe-
M, ¥ 3TO paflyeT, — cKasal,

MOZBO/A UTOTY COPEBHOBAaHUN
npodeccroHanoB, AHZpei STHOB-
cKui. — Xopomuii pe3ysbTar mo-
KazaJiy cJiecapu-peMOHTHUKY U
BO BPeMs TEOPeTHIECKOr0 3K3a-
MeHa: Bce [lepelllarHy/Iy yepes
15-6a/UTbHYIO HIKAJTY U OBLIN 0-
IyILeHBl K TPAKTHYEeCKON YacTh
KOHKYypca. bosbiioe BHIMaHue B
TIPOBe/IeHNY KOHKYpCa MBI yze-
JIsieM He TOJIbKO MpodeCcCHOHab-
HBIM HaBbIKaM ¥ Ka4eCTBY BBITIOJI-
HeHUs 3a/JaHus, HO ¥ BOIIPOCaM
OXPaHHI TPyZA U IPOMBIIITIEHHON
6esomacHocTH. CMOTPHM 3a TEM,
THOJB3YIOTCS I PAOOTHUKY Cpef-
CTBaMU MH/VBU/YaJIbHOM 3aIlH-
THI, YOMPAIOT JI UHCTPYMEHT U
TaK jjajee. 3a Kak/j0e HapyIe-
Hue — mTpadHou bau.

— I foBOJIEH pe3ynbTaToM, —
yneibaercs AjekcaHap AHAPYCeH-
KO U3 IleXa BOJOCHA0XeHUA. —
KoneuHno, B aTOM rozy 3azianue
6BUIO HEMHOT'O CJIOXKHEE, CTPOXKE
KIOPY CIIPAIIUBAJIO IO TEXHUKE
6€e30MacHOCTH, HO CTIPaBUJICA.
Anexkceti ®ezoToB, ciecapb-pe-
MOHTHUK 3JIEKTPO3HEPrOPEMOHT-
HOT0 I[exa, — Mo6eAnTeNb Mpo-
IIJIOTO roja. B 3TOT pa3 oH Takke
OKa3aJics B IUJEpax, MOOUB CBOM
HPOLIOTOAHUN PEKOP/ TI0 Bpe-
MEHH.

— Koneuno, TpeHrpoBasIca BeCh
TOJI, Be/lb MOS TIOBCE/[HEBHAA pa-
60Ta KaK pa3 ¥ 3aKJII0YaeTcs B
TOM, 4TOOBI COOMPATh MOZOOHBIE
y3nbl. Ha OOMK 4 Tpyxych yxe
15 J1eT, HEIHEITHUH KOHKYPC AT
MeHsd — TpeTui o cuéry. Haze-
10Ch U B 9TOT pa3 Ha mobeny.

Hpuna Munoxuna
®omo Banepus Boporosa

HepCHeKTI/IBHOe N MHTECPCECHOC ACJIO

Ha xom6uHaTe VII KOHKypC IpodMacTepCcTBa BEIABUI JTYYIINX SJIEKTPOMOHTEDOB.
OpraHusaropam yZajaoch yAUBUTb KOHKYPCAHTOB HOBBIMU 3aJaHUAMMU.

Brnagvmup CpbibHbIl ¢ 3afaHem cnpasuics 3a 51 MUHYTY.

OHKYpC mpodmacTepcTBa

IIpUYpOYeH Ko /[HI0 oHepre-

TUKa, KOTOPBIU CTpPaHa OT-
MeTHuT 22 ekabps. B coctsizaHuu
3JIEKTPOMOHTEPOB 110 PEMOHTY U
06CTyKUBAHUIO 2IEKTPOOOOPY-
[loBaHUs copeBHOBaJICA 21 yyact-
HUK: IeCATDb U3 HUX B KaTeTOPUU
7o 30 11eT, ocTaabHBIE — CTaplIe.
TpaAuIOHHO MPodeCcCHOHATUM
OLIEHMBAETCA KOMILIEKCHO: IIPO-
BepsAeTcsA NOAKOBAHHOCTD B Teope-
TUYECKUX 3HAHUAX ¥ MacTepCTBO
Ha MIPaKTHUKe.
— C Teopuel 371eKTPOMOHTEDHI
CIIPaBUJIUCH ZIOCTOMHO: Pe3yJb-
TaThl TOBOPAT O XOPOLIUX 3HAHU-
AX, — OTMEeTHJI Ha4aIbHUK OTZesa
yIIpaBJeHUA IJIaBHOI'O 9HEpreTHKa
O3MK Ouer Yepesnuuenko. — Ha
IPaKTHKe, KOTOpasd MpoLLIa Ha
6a3e OCKOJIBCKOTO ONTUTEXHUYe-
CKOT'0 KOJITIe/Ka, VIM TIPEIOKIIN
co0parh AMEKTPUIECKYIO CXEMY
yIIpaBJeHNA aCHHXPOHHBIM 3JIeK-
TPOZBUTATENEM OT YACTOTHOTO
npeobpasoBareni. B utore apura-
TeJIb J0JKEH BpallaTbCA B IPAMOM
HalpaBJeHUH, OCTAHABIUBATHCA, A
3aTeM MepeKJIIoYaThCs B 06paTHoe
HalpasJeHre ¢ BO3MOXKHOCTBIO pe-
T'yTUPOBKY YaCTOTHI BPALEHUS OT
HYJIA 710 HOMUHAJIBbHOM.

AHaJlornyHble CXeMEl Ha KOMOYHa-
Te UCIOJb3YI0TCA B TENIOCHIOBOM
1eXe, lieXe BOZOCHAOXeHUs, SHep-
reTUYeCcKOM Liexe U IpyTrux, Ha-
IIpUMeD, AJI BKJIIOUeHNs HaCOCHO-
ro obopyzoBaHus. [103TOMY roBo-
PUTD O TOM, YTO /I SIEKTPOMOH-
TEPOB OATOTOBUIMN HETUIINYHOE
U TPYZHOBBINIONHUMOE 33/IaHME,
He npuxoauTca. OCHOBHBIMU KpU-
TepUAMY OLIEHKH CTaIU COOII0-
nenve npasun OTullb, kauecTBo
MOHTaKa U BpeMs CO0PKU CXEMBI.
Bnaaumup CphiGHBIH, 27€KTpPO-
MOHTED TI0 PEMOHTY ¥ 00CITyKHU-
BaHUIO 3JIEKTPOOOOPYAOBAHUSA
LICII, u Ha Teopuu HaOpaJI MakK-
CHUMAJIbHBIN 6aJLI, ¥ C TpaKTHIe-
CKVM 3aJlaHueM CIIpaBUiICs Obl-
cTpee Beex. B nporniom rogy Bia-
JVIMUD B KOHKYpCe 3aHAJI BTOpOe
MeCTO, B 9TOM — IIepBOe.

— l'oToBUMJICA K COPEBHOBAHUIO
yCepZAHO, B TOM YHUCJIE YIUI TEO-
puio. B TrectupoBanuy, Ha MOi
B3IVIAJ], IIaBHBIE BOIIPOCH IOCBS-
IIEeHbI OXPaHe TPyAa U mpoMbe30-
IIACHOCTH, BeZlb HET HUYero Bax-
Hee *KU3HU U 3[I0pOBbS COTPYAHU-
KOB, — cuMTaeT Bragumup. — A
IpakTHyecKoe 3a/laHue MeHd yau-
BUJIO: TOTOBUJICA K ITOZKIIOUEHUIO
JIBUTATEIA TOCTOSHHOTO TOKA,

KOTOpOE OBLIO B IPOIILIOM T'OAY, a
TYT YaCTOTHBIH peoOpa3oBaTesp!
CrpaBuJcs: KaxeTcs, PyKU caMu
BCE JlesIau.

KcraTu, aneKTpryecKyie CXeMBl,
pa3paboTaHHEIe 71 KOHKypca
npodmacTepcTBa, IJIAHNPYETCA
UCTIO/H30BaTh B y4e6HOM IPO-
necce cryzeHToB OIIK. K cioBy,
HEKOTOpBIE 13 HUX BEI3BAJIUCh 110~
COpPEBHOBATHCH, IYCTh U BHE KOH-
Kypca, ¢ mpodeccroHataMu. B ux
YUCJIE U CTYZEHT YeTBEPTOrO Kyp-
ca Jlauuna YyryHOB.

— Y4acTBy10 B KOHKYpCe, [0-
TOMY YTO XOUY I0CMOTPETb, Kak
paboTaioT NPOU3BOACTBEHHHU-

K4, — CKasas JlaHu, KOTOPBII
CYMTaET MEKTPUKY ITePCIeKTHB-
HBIM 1 HHTEPECHBIM JIeJIOM. —
YnoBneTBOpEH cBOel paboTOI:
cobpaJ cxemy ¢ epBoOro pasa, Bcé
3apa6oTaso. Takoe 3a/jaHye MBI
y>Ke BBITIOJIHAJIY, IIPaB/a, 37ech
IIPUCYTCTBYET IIyCK ¥ peBepc, a A
cobupa 4acTOTHBIH mpeobpaso-
BaTeJb TOJIBKO Ha ITycK. Ho Hu-
YEero — COpUEHTUPOBAJCA. 3[eCh
I7laBHOE — YMETh YUTATh CXEMY U
3HaTh AEKTPO0OOPYAOBAHUE.

Onvea Yneanosa
®domo Banepus Boporosa
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I KOHKYPC NPO®ECCUOHANIBHOTO MACTEPCTBA

HPO}IBI/ITB JYHIINC Ka49CCTBA U HO6€,Z[I/ITB

B ynpasnenuu riaaBHoro sHepreTrka OOMK HasBamu nMeHa mobeiyitesnieli KOHKypca
npodMacTepcTBa. 23 HOSIOPA COCTOAIACH LIePEMOHU S HarPaKAeHUA TeX,
KTO 60poJicd 3a 3BaHue «Jlydinii o npodeccun».

3TOT [IeHb B aKTOBOM
3ane YI'D cobpanuch
KOHKYPCAHTHI U PYKO-

BOJMTEJIN TIOZIpasziesie-
HHUIA, leJIeTpPOBaBIIHX
Ha COCTA3aHMA HACTOALIMX MacTe-

POB CBOero Jiesia. 371eCh OBO/IM-
JIV UTOTH, 6J1aroapuJiu 3a crapa-

Mobeautenun n npusepol
KOHKYpca npopMacTepcTBa

HoMuHaums «Jly4wuin 3neKTpOMOHTEp>

Bo3pacT go 30 ner:

1-e mecto — Brragumup Cpri6usiit (LICIT);
2-e Mecto — Kupw Berxosoit (CITL] N°1);
3-e mecto — Anexcauzp Yavikun (CITL N22).

Bospact cTapwe 30 net

1-e Mmecto — Bragucias Mutpodanos (ILIBC);
2-e Mecto — JmuTpuit Koponbkos (CITL No1);
3-e Mecto — [TaBes ByperkuH (99PL]).

HoMuHaums «Jly4wmit ciecapb-peMoHTHUK

Bospact o 30 net:

1-e mecto — EBrenuit Mapuenko (1IBC);
2-e Mecto — Cepreii Illecrakos (ICIIL);
3-e Mmecto — Anexcanzp Manges (LBC).

Bospact cTapwe 30 net

1-e mecTo — Antexceit ®ezoros (DIPLI);

2-e Mecto — Anekcauzp Augpycenko (IIBC);
3-e Mecto — Bragumup Benukos (LOIT).

HoMuHaums «Jly4winit 31eKTporasocBapLinK»

Bospact o 30 net:

1-e mecto — ITaBen Kupumnos (335PL);
2-e MecTo — Huxkounait Karkos (D9PII);
3-e MmecTo — Makcum CmexHOB (TCIT).

Bospact cTapwe 30 net

1-e mecto — Anexkcanzp Kapmos (39PLI);
2-e Mecto — Muxaun Bepsaxos (93PL]);
3-e Mecto — Huxkwura Bapanos (99PLI).

Y4aCTHVKOB KOHKypca npodmMacTepcTBa nosapasasiot Bnagumup Kawupnn v Urops 3ybkos.

HUS YYaCTHUKOB, YJIEHOB XKIODH 1
OpraHU3alMOHHBIN KoMuTeT. Ha
BCTpeye 0c060 MOAYEPKUBAIIH:
He3aBUCUMO OT IIPH30BBIX MECT
KaX/IBI KOHKYPCAHT — ZIOCTOM-
HBII IPUMED /151 IOAPaKaHUs B
KOJIJIEKTHBE, T/l BCET/a IPUBET-
CTByeTCsI MHUIIMATHBA U XKeJaHUe
ZIOCTHYb B CBOEH CIIEI[MATbHOCTHI
etié 6OJIbIINX PE3YNBTATOB.
[IpodeccroHanbHbIE COPEBHOBA-
HUS CTaJIH YK€ TPAJULUOHHBIMU
U B HbIHEITHEM T'OZly IIPOBOAATCA B
BOCBMOI1 pa3. HaurHaicst KOHKypC
C y4acTHUs B HEM JIYUIIHX [IPE/CTa-
BHTeJIEH 1[eX0B CJIYKObI IABHOTO
SHEPTeTUKA, TEMEPh TAKYI0 BO3-
MOXXHOCTb UMEIOT BCe TI0Zpasjie-
serust OOMK. O6 3ToM roBOpHIT

B CBOEM BBICTYIJIEHUH MTPEJICE-
JlaTeslb OPrKOMUTETA KOHKYPCa,
[JIaBHBIN SHEPreTHK KoMOUHaTa
Bragumup Kamupus.

— Konkypc mpo¢macrepceTsa mo-
3BOJISIET TPOSIBUTD Ce65I, TOKA3aTh
CBOU JIOCTHIKEHUS B Tpodeccru u

MIOBBICUTH MacTePCTBO — OTMETHUJI
oH. — [No3apaBisio nobeauTenei
1 pu3épos! BeeM xxenaro ycrnexos
B OyAyIX mpodeccHOHATbHBIX
COCTA3AHUAX.

B aToM rozy B KOHKypcCe IpUHANN
y4acrtue 46 gesnoBeK. Bragumup
Kamupus Bpy4us cBUAETENbCTBA
y4acTHUKAM U AUIJIOMBI T06e u-
TeJNIM B HOMUHALNY «JIyqIIui
3JIEKTPOMOHTED>». BBLI OTMeueH U
CaMbli MOJIO/ION KOHKYPCAHT —
Oner JKUTKOB, 27€KTPOMOHTED 10
PEMOHTY U 0OCITYKUBAHUIO JJIEK-
Tpoobopyznosanus PMII, KOTOpbIi
TPYZAUTCA 371eCh IOJITOPA roja.
JupexTop 1o nepcoHany OSMK
Anexceii KosisieB mobsarogapus
YYaCTHUKOB U OPraHU3aTOPOB
KOHKYpCa 38 aKTUBHYO K13~
HEHHYIO U TPO(eCcCUOHATBHYIO
HO3ULHIO.

— Hagerocs, B cieyiomem roay
MBI BCTPETUMCSH C CETOAHANTHUMHU
no6eUTEeNIMY Ha KOPIIOPATHB-
HOM 3Talle KOHKypca mpopma-

CTEepCTBa, I/ie OHU OYAYT OTCTa-
UBAaTh YeCTb KOMOUHATA, — MOJ-
yepkHYJI Anekceit EBrenbeBud. —
YKemar BaM COBEpIIEHCTBOBATH-
cst! 310pOBbA, yauu, 6J1aromnomny-
4K BaM, BallMM CEMbAM U Hallle-
My TH06UMOMY IPeTPUITHIO.
CBHIeTeIbCTBA U JUILIOMBI AJIEK-
cell EBreHbeBUY BpyumJI yUacTHU-
KaM U TeM, KTO 3aHsJI IPU30BbIe
MecTa B HOMUHAIUY «JIyqmnit
cJIecapb-peMOHTHUK».

JIydIIux 3JeKTpOra3ocBapiiuKoB
Harpazui JUIJIOMaMU U BPY4UII
CBUJIETE/IbCTBA yYaCTHUKOB KOH-
Kypca UCTIONHSIOMU T 06513aHHO-

CTU JUPEKTOPpA I10 pEMOHTaM KOM-

6unara Virops 3yOKOB, KOTODBIH
TaKIKe MO3/IPaBII BCEX IPHCYT-
CTBYIOIIUX ¢ [[HEM SHEPreTHKA U
Hoxesnan 106pa, 310poBbs, Haro-
TIOTYYHS ¥ YCIIEXOB B paboTe.
T[loGeuTenu U IPU3EPHI OTMEYe-
HbI IPEMUAMH, [IeHEKHOEe BO3Ha-
rpaXkeHue YIaCTHUKHY, He 3aHAB-
IIYe IPU3OBEIE MECTA, TOJIyYaT OT

npodcorosHoro komurera OOMK.
— CaMmoe I71aBHOE B KOHKypce —
IIPOSBUTH CBOU JIyUIlTiie KauecTBa
U TI06€IUTh. ITO JAET BO3MOJK-
HOCTb IIPOJBUKEHU TI0 Kapbep-
HOMU JIecTHUIIe, OYIeHUA HOBBIX
Pa3psAZ0B U MHOTOE APYToe, — 06-
paTtuicsa K BUHOBHUKAM TOpXKe-
CTBa Ipe/ice/iaTeNb MpopKoMa
KombuHaTa Anekcauzp JIuxy-
H. — Bosbioe cracu6o 3a Ba-
1ty paboty, 6;1arogaps KOTOpoit
Hallle MpeANpUATHE, B TOM YHC-
Jie cIy>k0a TJIaBHOTO SHEPreTHKA
OOMK, nMmeer onpe/ieI€HHBIN BeC
B KOMIaHWUU. PaZiocTy 1 yAa4u
BaM B JKU3HU, APKUX CBepUIEHUH
Y HOBBIX 1ob6es!

Hukoraa He ocTaHABIUBATh-

s Ha IOCTUTHYTOM U C HOBBIMU
TBOPYECKUMU CUTAMU U/TH Ha-
BCTpeYY yCIEeXY *Kelajiu B ITOT
JleHb KOHKypCaHTaM.

Tamvsina JleHucosa
®omo Hadexcdwt ILnymaxuHoil

AO «03MK» ®OPMUPYET BA3Y KAHAUAATOB HA TPYAOYCTPOMCTBO NO CJAEAYIOWMUM NPODECCUAM/BO/KHOCTAM:

OnepaTtop nocta ynpaeneHus 4 paspapa
TpeboBaHus: ynoctosepeHue no npodeccun/
obpa3oBaHue no HanpasneHwuio «0bpaboTka
MeTanmnoB faBneHem»

(rpaduk pabotsl 2/2, 3/m o1 35 000 pybneii);

OrHeynopLiumk 4 paspspa

TpeboBaHus: ynoctoBepeHue no npodeccun/
obpa3oBaHue no HanpasneHwuio «0bpaboTka
MeTansoB faBneHem»

(rpaduk pabotsl 2/2, 3/m o1 25 000 pybneii;

COPTMPOBLUMK-CAATYUK MeTanna 3 pa3papa
TpebosaHus: yaocTosepeHme no npodeccun/
obpa3oBaHue no HanpasneHwuio «0bpaboTka
MeTannoB faBreHneM»

(rpaduk pabotsl 2/2, 3/m o1 25 000 pybneii;

HarpeBanbLUK MeTanna 4 paspspa
TpeboBaHus: yaocTosepeHue no npodeccun/
obpa3oBaHue no HanpasneHwuio «0bpaboTka
MeTannoB faBneHnemM»

(rpaduk pabotsi 2/2, 3/m o1 30 000 pybneii;

BasIbLLOBLUMK 4 paspspa

TpebosaHus: yoocTosepeHue no npodeccun/
obpa3oBaHue no HanpasneHuio «0bpaboTka
MeTanNnoB faBreHnemM»

(rpaduk pabotsl 2/2, 3/m o1 38 000 pybneii);

nabopaHT XMMMYeCKOro aHanu3a 4 paspspa
TpeboBaHMa: yaocToBEpeHue no npodeccum/
obpasosaHue No HanpasaeHuio «XnuMus»
(rpaduk pabotsl 5/2, 3/n o1 22 000 pybneii);

MHXEeHep No cucTeMaMm

nporpaMMHoro o6ecneveHus

TpeboBaHus: ynoctoBepeHue no npodeccun/
obpa3oBaHue No HanpasieHwio «HpopMaLm-
OHHbIE CUCTEMbI»

(rpaduk pabotsl 5/2, 3/n o1 28 000 pybneii;

CTaHOYHUK WMpoKoro npoduns 3 paspsaa
TpeboBaHMsg: ynocToseperue no npodeccum/
obpa3zosaHue no Hanpaseruio «TexHonorus
MaLMHOCTPOEH S »

(rpaduk pabotsl 5/2, 3/m o1 29 000 pybneii;

ciecapb no peMoHTy aBToMo6uneit 4 paspana
TpeboBaHus: yaocTosepeHue no npodeccun/
obpa3oBaHue no HanpasaeHnio «ABToMOOUAN
¥ aBTOMOOW/IbHOE X034UCTBO»

(rpaduk pabotsl 5/2, 3/n o1 25 000 pybreiil;

ropHUYHas
(rpaduk paboTsl 5/2, 3/n o1 15 000 py6reii);

W VERTT
(rpaduk pabotsl 5/2, 3/n o1 25 000 pybreiil;

MeXaHWK aBTOMOBGUIIbHOM KOJIOHHbI
TpeboBaHNs: Bhicliee 0bpasoBaHue

no HanpasneHuio «ABToMobMAK

M aBTOMOGMIbHOE XO3ANCTBO»

(rpaduk pabotsl 5/2, 3/m o1 40 000 pybneii;

onepaTop KoTesibHOM 4 pa3psaga
TpeboBaHus: yaoCcToBepeHue no npodeccum
(rpaduk paboTsl 5/2, 3/n o1 24 000 pybnen);

BEXYPHbIV N0 XXeNe3HOA0POXKHO| CTaHL UK
TpeboBaHus: yaocTosepeHue no npodeccun/
obpazoBaHue no HanpasneHnio «Oprann3auns
nepeBo30K ¥ ynpasfeHye Ha TpaHCnopTe»
(rpadmk pabotsl 5/2, 3/n o1 35 000 pybneii;

npuéMocaaTumK rpysa u 6araxa 4 paspspa
TpeboBaHMa: ynocToBeperue no npodeccum/
obpazosaHue no Hanpasneruio «OpraHnsauma
NepeBo30K 1 yNpaBieHue Ha TpaHCnopTe»
(rpadmk paboTsl 5/2, 3/n o1 23 800 pybneii);

3JIEKTPOMOHTEP MO UCNbITAaHUAM

M n3MepeHunaM 6 paspsapa

TpeboBaHus: yaocTosepeHue no npodeccun/
0bpa3oBaHue No HanpasneHuio
«ABTOMATN3ALMS TEXHONOMNYECKMX
npoLeccoB 1 NPoN3BOACTB»

(rpaduk pabotsi 5/2, 3/n o1 34 000 pybneii;

OnbiT paboThl npuBeTcTBYeTCA. OOpaLaTbca: — B NOHeAeNnbHUK U NATHULY ¢ 8:30 go 12:00 no apgpecy: M-H MakapeHKo, 45, kab. 107;
— B paboumne gHu ¢ 8:30 po 17:30 no TenedoHam: 37-23-53, 37-23-63, 37-25-38.

3/1eKTPOMOHTEP No 06cNyXMBaHUIO

M PEMOHTY YCTPOCTB CUrHANIM3aL UK

1 6nokupoBKM 6 paspapa

TpeboBaHus: ynocTosepeHue no npodeccun/
0bpa3oBaHue no HanpasneHuto «ABToMaTH3a-
LS TEXHONOTMYECKMX NPOLLEeCCOB

1 MPOU3BOACTB»

(rpadmk paboTsl 5/2, 3/n o1 43 000 pybneit);

cnecapb 1o KOHTPONbHO-U3MEePUTENbHbIM
npubopaM u aBToMaTHKe 6 paspsaa
TpeboBaHus: ynocToBeperue no npodeccum/
obpazosaHue no HanpaseHuio
«ABTOMATU3aLNS TEXHONOMVYECKUX
NPOLEeCcoB 1 NPOU3BOACTE»

(rpadmk pabotsl 5/2, 3/n o1 34 000 pybneii;

AedeKTOCKONUCT PeHTreHo-raMMa-
rpadupoBaHus 6 paspapa

TpeboBaHus: yo0cToBEpeHue no npodeccun/
0bpa3oBaHmWe No HanpaBeHnio
«ABTOMaTM3aLNA TEXHOOTUYECKMX
NpOLEeccoB U NPON3BOACTB»

(rpadmk paboTsl 5/2, 3/n o7 30 000 pybneii);

BOAMTENb aBTOMOGUNS

TpeboBaHNs: BOAUTENbCKOE YA0CTOBEpEHMe
kateropuun C,[1,E

(rpaduk pabotel 5/2, 3/n o1 27 000 pybnen).
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M TPYL BE3 ONACHOCTHM

VIaMeHUTh coO3HaHUE U HAY4YHUTbCA

eHUTh COOCTBEHHEIE 340POBbC N JKM3Hb

[Ipo6sieMbl TPOM3BOACTBEHHOTO TpaBMaTH3Ma 00Cy»KAa/Iu Ha IIPOIIJION He/lesie YYaCTHUKU
ceMUHapa-COBEeIIaHMsI IT0 OXpaHe TPy/a, OpraHM30BaHHOM 00J1aCTHBIM KOMUTETOM I'OPHO-
MeTaJITyprudeckoro rnpodcoro3sa Poccuu.

PYZ KOMXKeH BBITH He3omac-
HBIM — TaKUM OBLJI JIEUT-
MOTHUB HPOLIEAIIErO CO-
BelanusAd. JK13Hb 4eJo-
BeKa — 9TO BhICIIAS L[EH-
HOCTb, U KQ)K/IbIH PAOOTHUK J0TKEH
BO3BPAIIATHCS JOMOM JKMBBIM U 3710-
poBeIM. [IpefceaaTesb 061aCTHOTO
komuTeTa I'MIIP JloTT AZIaMOB, IOJ-
YepKHYB BayKHOCTh IaHHOM TEMBI, OT-
MeTHJI, 4TO0 B Benropojckoii o6ractu
paboTozaTeNU HATIPABIAIOT OOJIbIIIE
CpeZICTBA Ha MEPOTIPUATHSA IO 0Xpa-
He TPy/ia ¥ MPOMBIIIIEHHO# 6e3omac-
HOCTH Ha IIPOU3BOZCTBE. [1aBHAs
TIeJTb IOJIUTUKY TIPeATPUATHIA B 3TOH
006J1acTH — CHU)KEHUE ITPOU3BO/I-
CTBEHHOTO TPaBMaTH3Ma /10 HYJIEBBIX
TIOKa3aTesei.
— Hama 3aziaya — IOHSTh, KaKKe
ellé MephI Hy>KHO IPeIPUHATb, YTO-
OBl MAKCHMAJIbHO UCKIIOYUTD HOSBIIE-

HUe HECYACTHBIX CTyYaeB B aIbHEN-
mreM, — ckasaj JIorT AgamoB. — Mbl
BCE JIOJUKHBI YACHUTD, YTO TOJIBKO
TI0JTHOE cO0JTI0ZIeHre TTPaBII TeXHU-
K1 6€301aCHOCTHU U HETEPIMMOCTh

K HapyLIUTEIAM IOMOTYT JOOUThCS
HYXHOTO pe3ynbTara. Kax it — ot
IIPOCTOTO paboyero 10 pyKOBOAUTE-
JIs CAMOT'O BBICOKOT'O YPOBHS — HECET
JIMYHYIO OTBETCTBEHHOCTH 32 CBOIO
6€e301acHOCTh Ha POU3BO/ICTBE U TEX,
KTO paboTaer psAZIOM C HUM.

B BeICTYyIIIEHUM TTpeAceaaTens [o-
CyAapCTBEHHOUM MHCIIEKI[UY TPy/a B
Besnropozckoit o6iactu — rocyaap-
CTBEHHOT'0 MHCIIEKTOPA TPyAa AHZpes
YepHbIX ObLTIO OTMEYEHO, YTO TEMA
IIPOM3BOJICTBEHHOT'O TPAaBMaTU3Ma
[UIS TIPEATIpUATHH Beropojickoi 06-
JIACTH OCTaéTCA aKTyanbHOU. B 710K Ta-
[ie OH Ha3BaJl OCHOBHBIE TPUYUHBL, KO-
TOpBIE IPUBOJSAT K TSKETBIM HECIACT-

HBIM CJIy9asM Ha IPOU3BO/CTBE.
[Ipexcrasutens BepxHe-/JJoHCKOrO
ynpasnenus PocrexHazzopa o bei-
TOpPO/ICKOM 00JTaCTH — HavyalbHUK
0T/leJ1a 1o Ha/i30py 38 XUMUKO-Me-
TaJUTyPrUIeCKUMU OMACHBIMU IIPO-
U3BO/ICTBEHHBIMU 00beKTaMu VIropb
VicaeB puBE HEKOTOPYIO CTaTUCTH-
Ky. B TOM 4mcIIe OH cKa3ai, 4To Ha
TepPUTOPHHU Hallleld 06J1aCTH HaX0-
nuTcs 6osee 38 THICAY OMACHBIX TTPO-
M3BO/ICTBEHHBIX 00beKTOB. [Toz Hai-
30pOM YIIpaBJIeHNs HaXOAUTCS Hosiee
3 500 opraHu3anui, u 3a eBATh Me-
CALIEB 3TOr0 roZa ObLI0 BHIABIECHO 00-
see 400 Hapy1LIeHUH 10 pe3ynbTaTaM
38 IpoBepOK NpeANpUATHH U Opra-
HU3ALUH TOPHO-METaJIIy PruIecKoro
KOMILJIEKCa.

06 ypoBHe POM3BOCTBEHHOTO TPaB-
MaTHU3Ma Ha IPeJTPUATHIX TOPHO-
MeTaJITypriuyecKoro KoMIniekca 06-
JIACTH 3a IeBATh MeCSAIEB 3TOTO rofia
paccKasan TeXHUIeCKUH MHCIIEKTOP
Tpyza Bearopozackoii o6acTHOH opra-
Huzauuu 'MITP Bragumup Tonmaues.
B yacTHOCTH, OH 3aMETHJI, YTO He-
JIABHO OBLJIO TIPUHATO PELIEHUE O BO3-
MOKHOCTHY IIPUMEeHeHHUs paboTozaTe-
JsieM cratbut N°81 06 0ZIHOCTOPOHHEM
PacTOp:KeHUH TPYAOBOTO ZI0TOBOPA €
HapyLUTeIAMY IIPABUT OXPaHBI TPY-
Jla ¥ IPOMBIIILIEHHO} 6e30MacHOCTH,
KOTOpble CBOMMHU JIeHCTBUAMU CO3/1a-
0T YI'PO3Y JKU3HU U 3/]0POBbIO ZJIA Ce-
051 MV CBOUX KOJLJIET.

Y4YacTHUKY COBENIaHUS — TeXHUYeC-
KV€ UHCIIEKTOPHI TPY/a, YIIOTHOMO-
YeHHbIEe TPOPCOI03a 10 OXPaHe TPY/Aa,
Ipe/CTaBUTENN TPOPCOK3HBIX Opra-
HU3aIWH 1 CTIEIMATUCTHI IO OXpaHe
TpyZa NpeAnpUITUN 061aCTH — Jie-
JIJICh CBOUM OIIBITOM PabOoTHI U
PaccKa3bIBaIM O TEX MEPOIPUATHUAX,

KOTOPBIE IIPOBOAATCA y HUX Ha NIpeJi-
TIPUATUAX [JIA CHUKEHUA PUCKa IIPO-
W3BOZCTBEHHOI'0 TPaBMAaTHU3Ma U He
JIOTIyIIeHN A HeCUaCcTHBIX CIyyaeB.

B paboTe ceMuHapa MPUHSAIN yUacTHe
Y IPe/ICTaBUTENH IpeATpuaTHii Me-
tajmonHBecTa — OOMK u JlebeuH-
ckoro I'OKa.

— YBepeHa, 06;1aCTHON ceMUHAp

110 mpo61eMaM TPOU3BOJCTBEHHOTO
TpaBMaTU3Ma, Ha KOTOPOM MBI YCJIBI-
111 KOHKPETHBIE IPUMEDEL [IPOU30-
me/IINX HeCYacTHBIX CIy4Yaes, Mo-
MOKeT 136exaTh OZOOHOT0 B AaJIb-
HeHIeM, — CYUTAET CIEeIHaIKCT 110
oxpase Tpyza K/ILI OOMK Mapuna
l'omoBHUKOBA. — 3/1€Ch JTIOAU JETIAT-
€l CBOUM OIIBITOM, HaIIpUMep, MBI y3-
HaJu, 9To Ha KoMbuHaTe «KMApyza»
YCTaHOBJIEHBI aAKOTecTepsl. Ho 1 Ha
HaleM KOMOUHATe TaKKe IaHUpyeT-
A BBOAUTD TAKy10 CUCTEMY KOHTPO-
J4. B MeTannonHBecTe BOIIPOCHL 0X-
PaHEI TPyZa CTOAT Ha [IepBOM MeCTe,
pa3pabaThIBalOTCA MEPOIPHUATHS,
YTOOBI HE TOJIBKO YMEHBIITUTD IIPO-
LIEHT TpaBMaTH3Ma Ha IIPOU3BO/CTBE,
HO ¥ CBECTH €T0 K Hy/10. Kaxkbp1it
COTPYZHUK JJOTKEH U3MEHUTD CBOE
CO3HAHME ¥ HAyYUThCS LIEHUTh COO-
CTBeHHBIE 3/I0DPOBbE 1 XKU3HB, OBITh
OTBETCTBEHHBIM 3a CBOIO Oe3011ac-
HOCTb Ha IIPOU3BOACTBE.

[Topzpepxan konnery Poman Uypu-
KOB, MCIOJHAIOIUN 063aHHOCTH
HavyaJbHUKA OTZesa OXPaHbl TPyAa
Jle6enunckorol' OKa, KOTOpBI Tak-
K€ OCHOBHOM IIeHHOCTBIO COBEIaHU
CYMTAeT OOMEH OIILITOM U ZIEIOBOE
obIeHue ¢ I0AbMHY, 3aTOYEHHBIMU
Ha pellleHle aKTyalbHBIX IPOU3BO/J-
CTBEHHBIX 3a/a4.

— ObacTHOM ceMUHap-COBellaHue
110 OXpaHe TpyZa — MepoIpusiTue

OYeHb 1T0JIE3HOE ¥ BaXKHOE, TaK Kak
MBI 3/1eCh 0011aeMCsI C TIPe/ICTaBUTe-
JIIMU IPYTUX TIPEATPUIATAHN, A€TUMCS
OIIBITOM ¥ y3HaéM MHOT'O HOBOTO /ISl
cebst, — ormeTusn Pomas Yypukos,
pacckasaBUIni 1 06 OTBITE JebeIiH-
11eB B 061aCTV OXpaHbl TpyAa. — Ha
Jle6enHckom 'OKe paboTaeT moso-
JKEHME 0 BU3yaIU3al[|K OMTACHOCTH.

B nensax 6e3omacHOCTH pabOTHUKOB
TpeATPUATHSA TIPOBOASTCS BHEMIAHO-
Bble HHCTPYKTAXKW U BHEOUEPEHBIE
IPOBEPKH TpeOOBaHU OXpaHbl Tpyza
1 TIpoM6€e30IacHOCTH ¥ BceX paboTHHU-
KOB KOMOMHAaTa.

BesonacHoe TpOU3BOJCTBO — 3TO
IPHOPHUTETHASA 3a/la4a PyKOBOACTBA
JIF060T0 TIPOMBIIIIEHHOTO TIPEATIPU-
ATHA, CKa3a Ha COBELIaHH T1aB-
HBIU TEXHUYECKUU MHCIIEKTOP TPY-
na 'MIIP o Benropojickoii o6actu
Anexce#t TUIeHKO, HATOMHUB O KOH-
TEMIINH «HYJIeBOTO TPaBMaTU3Ma» U
cZieiaB aKIeHT Ha KyIbType 6e3omnac-
HOCTH TpyZa.

— Tlopa 1iesieHanpaBiIeHHO MEHATD
OTHOILEHNUE JTI0ei K COOCTBEHHOMN
6e30MacHOCTH, — MOAYEPKHYI OH. —
KynbTypa 6€30macHOCTH TpyAa — 3TO
O/IHO M3 CAaMbIX BaXKHBIX HaIlpaBJe-
HUI, TOTOMY 4TO HEOOXOAMUMO TTOBJIH-
AT Ha YMBI JIFOZIeH, 4YTOOBI OHU 0CO3-
HaHHO cobTroaIu Tpe6oBaHu pa-
BUJI OXPaHbI TPY/a Ha IIPOU3BOZICTBE.
PocT TpaBMaTu3Ma Ha MpeAnpUATHAX
Besropo/ickoii 061aCTH, B TOM YHCIIE
HECYaCTHBIX CTy4YaeB CO CMEPTeJb-
HBIM UCXOZIOM, — 3TO 6OJIbIIIAS PO~
671eMa, TI03TOMY, CIUTAI0, TAKUE COBE-
IaHUsA He06XOMMO TPOBOJAUTH KaK
MOXHO yale. Besb MBI IeHUM KH3Hb
KaX/0ro paboTHUKA.

Hpuna Munoxuna
®omo Hukonas Peibuesa

BAXHO 3HATb

KOMII/IEKC YMHBIX CUCTEM /[J1 UCKJIIOYEHU A ITPOBJIEM

[71aBHBIMM IpUGOpaMU aBTOMaTHBHZPOBaHHOﬁ crucTeMbI 0OHAPYKEeHHUS TapoB ajakoroJs B Beiioxe (ACOITA), koTopas OyeT BHeZ[peHa Ha BceX

NnpeanpuiaTnuax MeTasiouHBECTa B

TIIPOILIOM HOMepe ra3eThl Mbl

y2Ke paccKasblBall, YTO BCKO-

pe Ha KOMOUHATax KOMIIaHUU
OyZeT yCTaHOBJIEHO ClIeNHalIu3Uupo-
BaHHOE 000pyZ0BaHUE /I TPOBEPKU
pabOTHUKOB Ha TPE3BOCTb, IO3BOJIAIO-
1lee UCKII0YUTD N0ABJeHNe JIojeH B
COCTOAHUH aJKOTOJIbHOTO ONbAAHEHUS
Ha IIPOU3BO/ICTBEHHBIX IIOIAJKaX.
[Ipu BEIOOpE TeXHUKH, KOTOpast OyzAeT
OCYIIECTB/IATh TAKO! KOHTPOIb, CIIe-
IMAJUCTHI fileTapTaMeHTa 6e30MacHo-
cti YK «MeTannonHBecT» U NpodUb-
HBIX CITyK0 Ha IPeANPHATHAX PYKO-
BOZICTBOBAIMCh HECKOMBKUMU BaX-
HBIMHU IapaMeTpaMy — BO3MOKHOCTb
«TOHKOW» HaCTPONKH MPUBOPOB 1 UX
yCTAHOBKY Ha JIF060M KOHTPOJIBHO-
TIIPOIYCKHOM ITyHKTe, CKOPOCTh U
IIPOCTOTA IPOXOXKAEHUA IPOLIe /Iy DI
aJIKOTECTUPOBAHMSA, BO3MOXHOCTh
UHTerpamuy ¢ UHGOpMalIOHHBIMU
CHCTeMaMU KOMOUHATOB, BBICOKUIT
KOHTPOJIb 38 IIPOXO0XK/IeHHEM TeCTa,
6€301acHOCTb 714 3J0POBbA COTPYA-
HUKOB. BceM 5TUM YCJIOBHAM OTBeYa-
0T COBPEMEHHBIE TeCTEPHI «AJIKOPaAM-
Ka» U «JluHro B-02», KoTopsle u 6yayT
BKJIIOUEHBI B CUCTEMY.

[lepBo€ MperMy1IleCTBO JaHHBIX IPU-
60pOB — B MX KOMIIAKTHOCTH U YHU-
BEpCaTbHOCTHU: OHU MOTYT OBITh BHe-
JPEHBI B TI06YI0 CUCTEMY yIIpaBIeHHs
JOCTYIIOM, OCHAIIEHHYIO TypHUKeE-
TaMH, CTeH/JaMU UM BOPOTaAMHU, U
CUHXPOHU3UPOBaHEI ¢ 6a30i JaHHBIX
SAP ERP. Ho riaBHOe UX KauecTBO —
CKOPOCTb IIPOBE/IeHUA TECTOB: TaKOe
060opyzoBaHue CIIOCOGHO € BBICOKO#H
TOYHOCTBIO YIIOBUTD MAPhl THIOBOI'O
CIMpTa B BbIOXE 3a 1,5-2 CEKyH/BI U
MT'HOBEHHO BBIZIaTh pe3yabTaT. [Ipo-
MYCKHAs CIOCOOHOCTD «AJTKOPAMKH»
cocrasifeT 10-12 yesoBek B MUHYTY,
«JluHro B-02» — 3-4. O6a ankorecTe-
pa abcomTHO 6e3BpeHbI AJIs 340PO-
Bbs pAOOTHUKOB U SKOJIOTYHBI.

B coorBercTBuu ¢ [Ipukazom Muns-
apasa Poccum ot 18.12.2015 1. N°933H
«O mopsiZiKe IpoBe/ieHns Me UL H-
CKOT'0 OCBU/IETEIbCTBOBAHUSA HA CO-
CTOSIHUE ONbSTHEHU (AJTKOTONBHOTO,
HapKOTHYeCKOT'0 WY HHOT'O TOKCHUYe-
CKOT0)» ZI030H aJIKOTOJIsI, TPEBBIMIAI0-
el gomycTuMylo, cautaercs 0,356
mpoMuLIe 1 6osbiie. [I0aTOMY Bee, y
KOro 6yzieT TIpeBbILIEH 3TOT TOPOT, He
ToJTyyar Jionycka K pabore. [Ipu aToMm

CIIEIMAIUCTHI CITYKObI 6€30IIaCHOCTH
OTMeYaloT, YTO HOBOe 000PYZOBaHYE,
BO3MOJKHO, OYIET HaCTPOeHo U 6osiee
cypoBo — Ha 0,000 npomuLe.

— OziHa 13 IIaBHBIX LieJiel KoMIa-
HUU «MeTaNI0MHBECT» — COXPaHEHHUe
37I0POBbS U KM3HU PAOOTHUKOB, yCO-
BepIIEHCTBOBAHME CUCTEMBI OXPAHbI
TPYZa 1 IPOMBIIIIEHHOH 6e30macHo-
ctu. [ToaToMy MBI 0TZAEM IIpeAToyuTe-
HYe BEICOKOTOYHOMY 060PyZOBaHUIO,
KOTOPOE XOPOIIO 3apEKOMEH/I0BATIO
cebs Ha IPeANPUATUAX TAKUX KPYII-
HBIX KOMIIaHUH, Kak «EBpa3», «CeBep-
cTanb» 1 «CUIOBbIE MAITHHBL», — OT-
MmeT1 ViBaH TepexoB, pyKOBOAHUTEb
HalpaBJeHN TPAHCIOPTHOH Oe3omac-
HOCTH U peXUMa JlerapTaMenTa 6e30-
nacHocTu YK «MeTasionHBecT». —
ITH aNKOTEeCTEPHI TO3BOJIAT He I0Iy-
CKaTh JI0Jed B HETPE3BOM COCTOSHUU
Ha [IPOU3BO/ICTBEHHbIE IIomasKu. To
€CTb KaX/bli COTPYAHUK, B YbEM BBI-
noxe OyAyT 06HAPYKeHbI Taphl 3TUIIO-
BOTO CITPTA BbIIlIe HOPMBI, He MOJLy-
YUT HAPAA-AOMYCK AJIA BEIIOJTHEHUA
paboT, COOTBETCTBEHHO, U OTCUET €T0
CMEHHOT'0 BpeMeHH B TOT JIeHb He
6ynet nmpousBoauThCA. [Ipr 3TOM 00~

019 rogy, craHyT OBICTPbBIE Y BLICOKOTOYHBIE TECTEPHI «AJIKOpaMKa» U «ITUHTo B-02».

eVHeHYe TPUOOPOB ¢ HHPOPMAIIMOH-
HO¥1 CHCTEMO} KOMOMHATA TO3BOJIAT
aBToMaruyecku GOopMUPOBATH U CO-
XpaHATb OTYETHOCTH 000 BCEX PE3YJIb-
TaTax TECTUPOBAHUSA — HOJIOKHUTENb-
HBIX UM OTPUIIATENbHBIX, 1 MTHOBEH-
HO OTIOBEIaTh O HUX HETIOCPECTBEH-
HBIX PYKOBOZUTE el pabOTHUKOB, a
TaKKe CTelHaTUuCTOB yIIpaBIeHUsI
OXpaHbI TPyZa U TPOMOE30TacHOCTH.
Bxyme ¢ cucTeMo¥ BUZ€OHAOIIOAEHNU,
KoTopas OyzAeT GUKCHPOBATH IIPO-
ey py, 3TO MO3BOJIUT YCUIUTD KOH-
TPOJIb 32 COOJTIOAEHNEM AUCIUTITNHEL
U TPYZI0BOT'O PACIIOPAZKA, UCKIIOUUTh
cIy4Yau TpaBMaTU3Ma.

[Iporecc IPOXOXKAEHUS TeCTa OYeHb
IpocToii: mepes cMeHoH, Ha KIIIT

AnkoTecTepbl B NMpobHOM pexume HaYyHyT Aew-
cTBOBaTb yxe B Aekabpe 2018 roma Ha KpynHbIX
KNI n B agMUHUCTPATUBHO-ObITOBLIX KOpMNycax
OCHOBHbIX nogpa3gesieHnn, a B 2019-m noasatcs
Ha BCEX MPOMYCKHbIX MyHKTax KOMbMHATOB.

uu yHKTe B ABK paboTHUK 0TKeH
Ipe/’bABUTD ePCOHAbHbIN IJIACTH-
KOBBI/ IIPOITYCK, IIPUJIOKUB €T0 K CUH-
TBHIBAaTeJIO KapT AocTyna. [Tocie aToro
aKTHUBHpYeTCs IPUOOP aTKOTECTHPO-
BaHUA, B KOTOPHIN HYKHO C/leIaTh BbI-
zox. Eciiv mapoB ankoross He OyzeT
3adUKCUPOBAHO, 3aTOPUTCH 3€NEHBIN
CBeT, pabOTHHUK CMOYXKET TIPOUTH Yepe3
TypHUKeT. [Ipy IpeBbIlIeHUYA HOPMBI
HOABUTCA KPACHBIN CUTHAJI, CUCTEMa
HeMe/JIEHHO OIIOBECTUT CIelualu-
CTOB CJTyKOBI OXPaHEI ¥ PYKOBOZCTBO
COTPYAHUKA, KOTODBIE JOKHBI IIPU-
6BITh HAa MECTO ¥ COTIPOBOAUTH HAPY-
MUTeNA B MeJULIMHCKOE yUpeKAeHNe
Ha IIpOLIely Py OCBU/ETENbCTBOBAHMU .
Eezenus Illexupesa
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Cnacubo
3a poBepue!

3akaHuMBaeTca NoAMNMcKa Ha raseTty «nek-
TpocTalb». Ha ceropHsiLLHMI AeHb Ha Halwe
n3paHue, KoTopoe eXxxeHepeJsibHo paccKasbl-
BAeT 0 XKM3HM KOMNaHuUu «MeTannouHeecT»,
Pa3BUTUM NPOMU3BOACTBA, peasin3aLunm co-

UUaJNbHbIX NPOEKTOB NoAanucaaunchb paﬁoTHVIKVI

Bcex nogpasgeneHuii 03MK.

Mpax rasetbl, No NpeaBapuTesibHbIM OaHHbIM,
0CTanca 04HUM 13 CaMblX BbICOKUX B OKPYyre —

bonee 13 Thicay.

KopnopaTuBHyio raseTy B N0OJIHOM COCTaBe Bbinuca-
v TpypoBsele konnekTuasl YOTUIB, Of1Y, Y30, YBCTI

(COK «benoropbe»). AKTUBHO Benach Nofgnucka B

3CMU, roe «3nekTpocTanb» Beinucanu 92,8 npoueH-

Ta paboTHukos, 8 LIOMM (87 npouenrTos), 8 LIPMO
(86,5 npouenTosl, 8 TCLL (82,3 npouental, B ATL,
LIBC w LLOM (80 npoueHToB).

MoanucHas KoMnaHus cTapToBana 1 B JO4EpHUX 06-
wecTBax koMmbuHata. O e€ 3aBepLUeHNN ke 0TYUTa-
nvch HekoTopsle 13 3Tux npeanpuatnii: 000 «/Ba-

Hogka», H0M «Deppo-bapbep», Arpopupma «Metan-
nypr», CkopocTHoit Tpameait, [xu 3C 3V v apyrue.

TpalnumMoHHO Ha «3neKTpocTanb» NoAnucany sete-
paHOB — MOYTY NATb Thicsy YneHoB CoBeToB BeTepa-

HoB O3MK v ropogsckoro.

Kak 1 B npeabiaywme rogsl, 8 2019-m nonyyat Hawy
raseTy W CTapOOCKONbCKUE YUpexeHrs obpasoBa-

HWS, KyNbTYpbl 1 cropTa.

He ycnesuwye BbinucaTh «3NeKTpocTanb» — nocne-
wute! OGopMUTL NOANNCKY MOXKHO B CBOMX NOAPa3-

LeJeHnsAx y 00LLeCcTBEHHbIX pacnpocTpaHnuTenei.

KBECTHI U HAy IHbIE
1I0Yy.
HoBEle uzien passu-

JIV Ha CTpaTePI/I‘{eCKOﬁ ceccuu.

HBI, — CYUTAET PYKOBOAUTEJIb

JIOXKHWJIN HalllUM napTHépaM —

IEHTPe IIPOXOJAT pas-
JINYHBIE BUKTOPUHBI,

THA NApTHEPCKOTO IPOEKTa KOM-
nanuu «MeTannonHBecT», HUTY
MNCuC u [lonruTexHUYECKOr0 My-
3es HA MUHYBIIEH HeZiesie 00Cynu-

— Hawm HyXeH B3/ co CTOpo-

OIILI «BricTaBka «KesesHo!» Jiro-
muia KpaxT. — VIMeHHO osToMy
IIPUCOEANHUTDCA K JUATOTY A

TMI0MCKA HOBBIX pellleHuH Mbl IIpe-

npejCcTaBUTeNAM KoMIaHuu «Me-
TaJUIOUHBECT», IMUHUCTPALIUU
Crapoockosbckoro okpyra, CTU
HUTY «MUCuC», Llentpa TexHu-
YeCcKOro TBOpPYECTBA U podeccu-
OHAJIbHOTO 00yY€eH U ¥ HAIlIUM
6kanM coceisim u3 ['yOku-
Ha. MHOTUM JT0/iAM Hebe3pasind-

I CTPATErMYECKAS CECCUS

LIeHTp NpUTAKEeHUA

CTapooCKOJIbCKOMY 00pa3oBaTebHO-ITPOGOPUEHTAIIMIOHHOMY
1IeHTPY «BhicTaBka «>Kesne3Ho!» B lekabpe UCIIOIHUTCS YeThIPe T'o/ia,
1 3a 3TO BpeMs ero IoceTuau 6osee 20 ThICSIY YeJIOBEK.

Bospociiyro nomnyasapHoCTb LieH-
TpPa OHA IOATBEPANIA COOCTBEH-
HBIM HaOJII0ZieHNeM: eCIH ellé 1a-
Py JIeT Ha3aZ TaKCUCTHI yTOYHAMN

TETOB.

JIEHWE — TOX€ B CIIMCKE IIPUOPHU-

BTopoii BeKTop pa3BUTHA — pac-
IIVPeHue LieJIeBOH ayAUuTOpUH,

BHEIIHUX connporpamm JlebeuH-
ckxoro 'OKa Axzipeii 3amysa.
Bropas, MHTepaKTHBHAsA 4acTh
CeccUy, I03BOMIUJIA YYACTHUKAM

Pedaxuyus zazemot

AO «03MK» peanu3yeT bbIBLUMIA B 3KCNyaTaLUm
ABTOMOBW/1b SKODA SUPERB
2007 ropa Bbinycka. LiBet cepebpuctbiit.
LleHa peanu3auun 375 000 pybnen
KoHTaKTHble TesiepOoHbI:
+7 (4725) 37-49-33, 37-22-99.

Peknama. AO «<03MK».

AO «03MK» peanusyeT bbIBLUMIA B 3KCNyaTaLMm
MOrPy34MK KOBLUEBOW T-170.002
1991 ropa Bbinycka.
LleHa peann3auyun 303 800 pyb.
KoHTaKTHble TesiepOoHbI:
+7 (4725) 37-49-33, 37-22-99.

Peknama. AO «<03MK».

AO «03MK» npopaét KBAPTUPY
obuwent nnowagbio 120,67 KB.M,
B XuaoM gome Ne3 B M-He H0BunenHbin.
LleHa 4 MaH 286 Thic. pyb.
3a cnpaBkaMu obpawatbcs no TenedoHy
+7 (4725) 37-22-97.

Peknama. AO «03MK».

Ha cyabba «¥Kese3Ho!», U 3TO ro-
BOPUT O TOM, YTO MbI HA IPABUJIb-
HOM Iy TH.

— Y mo6oro mpoeKTa Bcerzaa
HaCTyIaeT MOMEHT, KOTZa eTo
KOMaH/ia OlleHNBaeT pe3y/IbTaThl
U IIIaHUpYeT cBoé Oyayee. Ce-
roJH: KaK pa3 TaKoH JieHb: Ipo-
exT «KesesHo!» cobpasa CBOUX
apTHEPOB — KaK MOTeHIab-
HBIX, TaK ¥ HBIHEIIHUX, — YTOOBI
06CyIUTD, 4eT0 ZOCTUTIN U KaK
MPUYMHOXUTH 3TU PE3YIbTATHL.
VToroM BCTpeuu JOJKEH CTaTh
KOHKPETHBI! IIaH IeWCTBUH, Ha-
TIpaBJIEHHbIM HAa Pa3BUTHE II€H-
Tpa, — NoJeauIach AHacTacusa
CaBenbeBa, Ha4YaJ bHUK yIIpaBJe-
HUS BHEITHUX COL[IIPOTPAMM U He-
¢uHancoBo¥ oTuéTHOCTH YK «Me-
TaJIJIONHBECT».

MozepaTopaMu CecCy BBICTY-
IVUTY TJIaBHBIA peJaKTop XKy p-
Hasa «XUMUA 1 )KU3Hb» JIF000Bb
CTpesbHUKOBA, aBTOP KOHIIEIINH
LeHTpa, u Bepa Jlagamesa, Beay-
MW CIIEIUAJIHCT TI0 06y YeHHIO 1
passuruio B Deloitte CIS.

JIro60Bb CTpeIbHUKOBA OTMETH-
JIa, YTO BIleyaT/ieHa ycrexaMu.

y acCa’kUpOB, I/ie MMEHHO pac-
TI0JIOXKEH JTOT LIEHTP, TO TENEPh
TOsICHEHUH He TpebyeTcs. YToOb!
yZAEPKATh CUIbHBIE TTO3UIIAHU U
Pa3BUBAThCA JABIIE, TI0 €€ MHe-
HUI0, HeOOXOAMMBI eIlé 60JIbIIIe
TIepEMEHHBI.

B xoze o6cyskeHus ObLIH OTpe/ie-
JIEHBI [IBa BEKTOPA Pa3BUTHSL: 06-
HOBJISIEMOCTb ¥ paciiupenue. Jns
JIOCTIKEHS TIEPBOTO TIPE/IOKeE-
HO €KeTr0/IHO OOBABIATH KOHKYPC
Ha JIy9muii cuMBoI «Kese3Ho!»

Y pPa3MelaTh MHCTAJLIALUIO-TI0-
GeZuTeNbHUIY ¥ leHTpa. Kpo-

Me Tor0, JIIo60Bb CTpETbHIKOBA
CYMTAET, YTO HY)KHO 00YCTPOUTH
CIIENMATBHYIO TUIOMAAKY AJIS TIPO-
Be/IEHUS Pa3IUYHbIX GecTUBaNEH.
Hanpumep, aHaJIOT IOMY/ISPHOTO
B [Iprbantuke hecTrBass KysHe-
TI0B, WJIH ZIa’ke 060pyz0BaTh cob-
CTBEHHYIO KY3HHUIY U1 CO3JaHUT
e eBpoB 13 MeTaslia. Takxke
TpeIOKEHO aKTyaIM3uPOBAaTh
MepOIPUATHA LEHTPA COTIACHO
MeXZyHapoAHOMY cuMBoiy 2019
roga, koropsrit OOH mocBaTHIA
tabnuie MeHzeneesa. TeXHOJIO-
TUYeCKOe U TPOrpaMMHOe 06HOB-

KOTOpOE, 10 3aMBICJTY OPraHu3a-
TOPOB, Z0JYKHO IIPOMCXOAUTH KaK
BHYTPHU LIEHTPA, TaK U 3a ero npe-
JenaMmu. Jlg 3Toro MoXxXHO IIpU-
IJIACUTD K yYaCTHUIO B pecTrBae
«¥Kene3Ho!» mozell U3 JPyTUx ro-
POZIOB IIPUCYTCTBUA KOMIIaHUU
«Mera/tonHBecT» — I'yOK1Ha,
JKenesnoropcka u HoBorpounxa.
O6c¢y*xaanach 1 HEOOXOAUMOCTD
TPaHCIUPOBAHUSA YHUKAIBHOTO

OIIbITa CTApOOCKOJIbCKOI'O «Kenes-

HO!» B ['YOKUH Ty TEM OTKPBITUSA
TI0ZI06HOTO IIEHTPA WM UCTIONb-
30BaHUA €r0 MeTOAUK U Hapabo-
TOK B COTPYHUYECTBE ¢ 06pa-
30BaTeTbHBIMU YUPEXAEHUAMU
ropoza.

— Cuurato, uTo «>KenesHo!» Mo-
KET TONYYUTD B ['yOKMHe HHTe-
PecHoe pojoKeHue. X0TeI0Ch
OBl FOHBIM I'yOKHHI[AM TOXe Ipe-
JIOCTaBUTh YHUKAIBHYIO BO3MOXK-
HOCTb BOCIIOJIb30BAThCA COBpE-
MEeHHBIMU TeXHOMOTHAMH, YTOObI
TIOBBICUTD Y HUX MHTEPEC K MHKe-
HEPHBIM ITPoeCcCUsaM U II0KA3aTh,
9TO META/NTyPrus — IepCIeKTUB-
HoOe U yBJleKaTeJIbHOe JIeJI0, —
CYUTAET PYKOBOAUTEND IPYIIIIEI

HaMEeTUTb LieJIEBbIe IPOEKTEHI, CO-
OTBETCTBYIOLINE IPHOPUTETAM
PasBUTHA, KOTODHIE B laNbHEeH-
IIeM MOT'YT CTaTh OCHOBHOM A1
passutua nporpamm OITI] «Ke-
JIe3HO».
HoBEle HHCTPYMEHTHI 0OHOBJIEHUA
Y paclI¥peHnus JOKHBI, CTOBHO
MAarHUTBI, IPUTAHYTh TOPOXKAH K
«)Kene3Ho!», 4TOOBI OHU BO3Bpa-
I[AJIMCh CI0/Ia BHOBb U BHOBB, CJle-
41 33 €T0 HOBOCTAMU.
Y4acTHUKY CECCUU OTMETHIIH,
410 «¥Kesie3Ho!» IpocTo U3 mpod-
OPHEHTALMOHHOTO LIEHTPA yXKe
BBIPOC, CTaB MeCTOM IIPUTAKEHUA
He TOJIBKO C TOYKY 3PEHUS BEIOO-
pa mpodeccuu, Ho ¥ C TOUKH 3pe-
HUA )KU3HU. DTO NIOATBEPXKJaeTCAa
U T€M, 4TO YK€ eCTh CBOY «IIITAT»
BOJIOHTEPOB, KOTOPbIE GYKBAIBHO
’KUBYT 371eChb B CBOBOHOE OT yué-
651 BpeMs1. PebsiTa mpH3HAIUCh,
YTO HOBBIE TEXHOJIOI'MH [I03BO-
JIAIIOT IPUKOCHYThCA K YeMY-TO
paHee HeZJOCTYITHOMY, UIMEHHO
1o3ToMy B «)Kesie3Ho!» UM HHTe-
pecHo.
Anna Heanosa
domo Anexcandpa Berawosa

- ____________________________________________________________________________
AO «03MK» ®OPMUPYET BA3Y KAHAUAATOB HA TPYAOYCTPOMCTBO NO CJAEAYIOWMUM NPODECCUAM/AO0/DKHOCTAM:

Cnecapb-MHCTPYMEHTaNbLMK b pa3paaa
TpeboBanus: ynocToseperne no npodeccun/
o6pa3oBaHue No HanpasaeHnio «TexHonorua
MaLMHOCTPOEH NS

(rpadwk pabote 5/2, 3/n o1 35 000 pybeiil;

MHXXEHep-3NeKTPOHNK

TpeboBaHMs: Bbicliee 00pa3oBaHue No Hanpas-
NeHunio «ABTOMaTM3aLMA TeXHONOrMYeCKNX
MPOLLeccoB 1 NPOU3BOACTE»

(rpadwk pabote 5/2, 3/n ot 28 000 pybreiil;

UHXeHep

TpebosaHNs: Bbicliee 0bpasoBaHme

Mo HanpaseHuio «3INeKTpo3HepreTvKa

M 31eKTPOTEXHMKa»

(rpadwk pabotel 5/2, 3/n o1 30 000 pybreiil;

ToKapb 5 paspspa
TpeboBaHUs: yAOCTOBEPEHYE N0 Npodeccum
(rpaduk pabotsi 5/2, 3/n o1 26 000 py6reiil;

MHXXEHep-XUMUK
TpeboBanuns: Buiclee 0bpasoBaHne

M0 Hanpas/eHmio

(rpadwk pabote 5/2, 3/n ot 28 800 pybreiil;

3J1eKTPOMOHTEP M0 PeMOHTY U 06CyXKUBaHMIO

anekTpoobopynoBaHus 6 paspaga

TpeboBaHns: ynocToBepeHue no npodeccun/

o6pa3OBaHme Mo HanpaBJ/ieHNto
<<ABTOM3TVI38LJ,I/I9I TEXHONOrMYeCKnx
npoueccoBs N Npon3BoACTB»

(rpadmk paboTsl 5/2, 3/n o1 38 000 pybneii);

MaLUMHUCT KpaHa aBTOMOOMIIbHOIO

Tpe6OBaHl/lﬂZ BOAUTENIbCKOE yAOCTOBEPEHUE

kateropuun C, [1, E

(rpadmk pabotsl 5/2, 3/n o1 36 000 pybneii);

pPe34uK Ha nunax, Ho)XXoOBKaX U CTaHKaxX

3 paspsapa

TpeboBaHws: yaocToBeperne no npodeccum/

o6pa3oaaHVle M0 HanpaBJieHNto

(rpadmk pabotsl 5/2, 3/n 21 300 pybneit);

BeAyLMNA cneLnanuct

Tpe6OBaHI/I9IZ BbICLUEe TeEXHNYECKOE o6pa3OBa—
HWe, CBO60,£LHO€ BllafjeHune QHTIMNCKUM S3bIKOM
CO 3HaHNEM TEXHNHECKNX TEPMUHOB, 3HaHNA U
onbIT pa60TbI B 061aCTN CTaNennaBmuabHOMO 1

NPOKATHOro NPOM3BOACTBA
(rpadmk pabotsl 5/2);

MOHTaXHWK Hapy)XXHbIX Tpy6onpoBoaos

4 paspsaga

TpeboBaHus: ygocTosepeHue no npodeccun/
0bpa3oBaHuMe No HanpasneHuio

(rpaduk pabotsl 5/2, 3/n o1 22 000 pybneii;

paboyunii 3enéHoro xo3AnNcTBa

CpoYHbIN Tpygosoi gorosop c 01.03.2019
no 30.09.2018

(rpaduk pabotsl 5/2, 3/n o1 19 000 py6neit);

311eKTPOrasocBaplLuK 4 paspsaa
TpeboBaHMs: yA0CTOBEPEHHNE MO Npodecchy
(rpaduk pabotsl 5/2, 3/n o1 22 000 pybneii;

MaLLMHUCT HACOCHBIX YCTAHOBOK 5 paspspa
TpeboBanns: BhiClee 0bpa3zoBatme

M0 HanpaseHnio

(rpaduk pabotsl 2/2, 3/m o1 28 000 pybneii;

MaLIMHUCT KPaHa MeTannypruyeckoro
npousBsoacTBa 5 paspsga

TpeboBaHNs: Bbicliee 0bpa3oBaHue

Mo HanpaseHuio

(rpaduk pabotsl 2/2, 3/m o1 30 000 pybnei.

OnbIT paboThl npuBeTcTBYeTCA. OOpaLaTbca: — B NOHeAeNnbHUK U NATHULY ¢ 8:30 ao 12:00 no apgpecy: M-H MakapeHko, 45, kab. 107;
— B paboume pHU ¢ 8:30 go 17:30 no Tenedonam: 37-23-53, 37-23-63, 37-25-38.

OpraHusauum TpebyloTcs

yO0pIMKM IPOU3BOACTBEHHbIX
U CJTY>KeOHBIX IOMeILeHU

YcnoBus:

becnnaTHoe NPOXOXAEHME MeANLMHCKOrO
0CMOTpa Npw TPYL0YCTPOMCTBE;

[0CTaBKa A0 paboyero MecTa Ha BbIFOAHbIX
yCNOBUAX;

Larosas JOCTYNHOCTb MYHKTOB MUTaHWs oT pabo-
Yero MecTa;

becnnaTHoe NPOXOXAEHNE eXXEr0AHOr0 Nepruoau-
4eCKOro MeMULMHCKOro 0CMOTPa;

couunasbHbli nakeT (BkJoYas onaayusaemsii
eXKEerofHblit 0TMYCK, CAHAaTOPHO-KYPOPTHOE Neye-
HUe U T.4.);

ANs paboTHUKOB NpeAnpusTUS NpefocTaBAsnTCS
becnpoLeHTHbIE 3aiiMbl;

TpygoycTponcTeo B cooTBeTCTBIM C TK PO.
[rpadmk pabotsl 5/2, 3/n o1 19 700 py6neit).
PacnonoxeHue paboyero MecTa Ha TeppuTOpPUM
AQ «03MK».

O6pawarbcs:

M-H MakapeHko, 45, kab. 107 B paboune gHu
¢ 8:30 go 17:30 1 no TenedoHam:

37-23-53, 37-23-63, 37-25-38.
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B B LEHb MATEPU

JI1s1 caMbIX TIOOMMBIX Y POAHBIX

Jlo6pBbIM CBETOM 1 PaZiOCThIO OBLI HATIOJHEH ITPa3THUK, KOTOPHIM OpraHu30BaIx AJIs
pabotHul; OOMK coruanbHas ciryx6a kombuHaTa v mpodCOr03HBIN KOMUTET.

y660THMI Beuep 24 HO-
A6ps. B X0JI0ZHOM JbIXa-
HUY BeTpa U [IepBOM CHe-
re, IPUIOPOIIKBIIEM JI0-
POXKKH, 4yBCTBYETCA IIPU-
OMUKeHYe 3UMEI ... A B LIeHTpe KyIb-
TYPHOTO pa3BUTUA «['OPHAK» TEILIO
OT ynBI60K. 37iech FOBOPAT CJI0BA IIPU-
3HaHMA TeM, KTO IapUT KU3Hb U CO-
TPEBAET CBOEH T1060BbI0 MUD — Ma-
mam! TopkecTBO, cobpaBiiee BMecTe
’KEHIIMH — HBIHENTHUX U OBIBIIUX
tpyxeHur; OOMK, ux gereii u BHy-
KOB, — 0c060e. B HEM — BbIpaXKeHMe
HCKpEeHHel MPU3HATEeNbHOCTH Hecto-
KOWHEBIM CepALiaM MaTepei, yBaxe-
HIe K KX JOZHEBHOMY TPYZLY — 0e3
TIepephIBOB U BEIXOZHEIX — BO UM
CBIHOBEH U Zj04eK... CTOJIBKO ZleJ1atoT
JU1s Hac 106pele, GeCIIOKOWHEIE, 3a-
6OT/IMBbIE, HEXKHbIE U CBATHIE MAMU-
HEI pyKu!
— Mamouxka A1 MeHA caMBIi uc-
KPEHHUI, POHOM, ¥ TI0OUMBIH Yeso-
BeK, MOU caMblii 6TU3KUH PYT, — r0-
BopUT CHexaHa — cTaplias U3 4eT-
BEpBIX ZIeTell yOOPIIHKa CITyKeOHBIX
noMemeHu TaTbsAHB BOPHIKOBOH,
KOTOpas KAET MATOro pebéHKa.
— Mos MaMa KpacuBasd, Zo6pas, oT-
3BIBYMBAf, TOMOTaeT MHe BO BCEM, —
3TO CJI0BA OZHOT0 U3 MobeauTeel
TBOPYECKOr'0 KOHKYPCa, TOCBALIEHHO-
ro JlHio MaTepu 14-netHero JIMATpua
JKupHoro. Ero mama Enena pabortaert B
Iexe OTAeJKY [IpoKara, A1 Heé OH Ha-
MHCAaJ CTUXU-OTKPOBEHUA.
CBou TBOpUecKue paboTH — PUCYHKY,
caMoZie/IbHble OTKPBITKY C 03/[paBJie-
HUAMU U LieJIble CTUXOTBOPHBIE I0IMBI
MaJIbYULIKY U IeBUOHKHU afipecoBaIn
Mamam. Ha mpaszaHuike 6bl1a opraHu-
30BaHa BBICTaBKa pebAIbUX paborT, 10-
CTaBUBIIAsA HEMAJIO CBET/IbIX MUHYT
CYacThA UX repouHaM!

PucyHok PenaTsl lonosaHs (10 net).
Mopgapunu npasaHuK

— Takwve MpasgHUKY CIIAYNBAIOT
CeMbH, — CYUTAET TIPeICeaTeNhb KO-
Muccuu mpodkoma o paboTe cpeau
KEHIIMH, OXpaHe MAaTEPUHCTBA ¥ JIET-
crBa Jltogmuna CapaHueBa. — BoT
yke 6oJiee IeCATH JIET MBI OPraHU3Yy-
eM /iJ1s pabOTHHUI] KOMOHHATA Mpasj-
HUK, TOCBAMEHHBIH JIHI0 MaTepu. OH
CTaHOBHUTCS BCE 60JIee TOMyITPHBIM
M OTJIMYAETCs OT MeXIyHapOgHOTo
XeHckoro ZHA 8 Mapra. YecTByeMm
MaM, KOTOpbIE COBMEIIAIOT TPY/ Ha
TIPOU3BO/ICTBE C BOCTUTAHUEM Pebsi-
THIIEK, 0COOEHHO MHOTOZ€THHIX. [10-
CMOTPUTE, CKOJIBKO YJIBIO0K BOKPYT,
no6pa ¥ mosuTrBal

Jl711 BUHOBHUII TOPIKECTBA MIOATOTO-
BIJIY €I1[é OZIMH T0ZapOK: MacTep-
KJIACCHL: TI0 BAJIAHUIO, KYKJIOZEIHUIO,
H3TOTOBJIEHUIO CaN(ETOK ¥ IITUHIHBIX
UTPYLIEK. ..

— Tak HHTepeCHO MonpoboBaTh cebst

C no3ppasneHnamMun — Anekcanap Jvxywur u Vipuna [pyxuHuHa.

Moét Enena Bacunéx.

B ZIEKOPATUBHO-TIPUKJIAZIHOM TBOP-
YeCTBe, a elllé OIYTUTh BHUMaHUe K
cebe, — IPOI0JIKAET MHKEHED SHEP-
rouexa N1 Hatanps ®unaroBa. —
JKeHIuHe HYKHBI TPA3ZHUKH, TOT/A
OHa HEeCET B IOM U CEMBIO el1é 6oJIbIIe
Teria ¥ pagocty. Cracu6o 3a Takoi
BEJIMKOJIEITHBIN Bevep!

«MaMWHBI pyKU» — TaK Ha3bIBAJICS
bUIIbM, IOATOTOBJIEHHBIN TETEXYP-
HasMcTaMu MezuarneHTpa AJis y4acT-
HUKOB TOPKeCTBEHHOTO Beuepa. OH
TOXXE — O XpPaHUTEeIbHUIIAX oyara, ux
JeTAX, yBIeYeHUAX U BaXKHOHM MaTe-
PUHCKOHM MUCCHUH.

HeyTOMUMBIM Tpy>KeHHILIaM U 3a60T-
JIMBBIM MaMaM B 3TOT ZIeHb BBIPAXKajlu
CBOI0 6ECKOHEUHYIO TPU3HATETBHOCTh
3a 11060Bb, TIOHMMaHHUE U IYIIEBHYIO
TEIIOTY MajleHbKUeE T00euTeN
TBOPYECKOT0 KOHKYPCa, IOHbIEe apTHU-
CTBL.

— Hu3kuii MOKJIOH BaM U 00JIbIIOE
cmacub0 3a To, YTO JAPUTE KU3Hb

PucyHok Bapsapsl Manbixuna (10 net).

U ABJIIeTEeCh IePBBIMU YUUTENAMH,
TIPeNoAHOCHUTE TIePBHIE YPOKH Z06pa

U CTIIPaBeJINBOCTH, JApUTE JI0OO0Bb

Y HEXXHOCTh, — 0OPATUIICA K METaJ-
JIyPrUHAM U IpejceaTeb mpodKoMa
O3MK Anekcangp JiuxymuH. — Ha-
1m1a 671aroZjapHOCTb PYKOBOZACTBY KOM-
OuHaTa 1 YIPaBIAIel KOMIaHUN
3a TO, YTO CO3AAIOTCSA KOMPOPTHBIE
yCJIOBUA /1A HauX MaM. byzabTe 3710-
POBBI, CYACTIUBEI U 6JIAT OOy IHBI,
YTOOBI COBLIMCD BAIIK CAMBIE COKPO-
BeHHbIE XKeJaHuA.

OueHb UCKPEHHE U TEIIO T03/IpaBuia
npegcraButenbHul OOMK c [lHéM ma-
TepU AUPEKTOP IO COLUANbHBIM BO-
mpocaM KoM6uHaTa, ZenyTtat CoBeTa
JenyTaToB CTapoOCKOIbCKOT'0 TOPO/-
ckoro okpyra lpuna /JlpyxuHuHA:

— Jloporye HaIy, CaMble KpacuBBIE,
YMHBIE U O4apoBaTesbHBbIE, CaMble
obasTebHEIE, HE)XHBIE, I06pbIe U B TO
’Ke BpeMA caMble CHIbHEIe MaMbl! OT
MMEeHM PyKOBOJACTBA KOMIIaHUH «Me-

TaJIJIONHBECT», B TOM YHCJIE IIEPBOTO
3aMeCTHUTeA FeHepanibHOT0 AUPEeKTO-
pa YK AHzpes AnekceeBrya YrapoBa
1 PYKOBOZCTBA KOMOMHATA, OT ce-

651 IMYHO TO3ZPaBJIAIO BAC C CAMBIM
TEIJIBIM ¥ TPOTaTeJIbHBIM IIPa3JHHU-
koM — /IHém maTepu! O MaMe MOX-
HO FOBOPUTb OECKOHEYHO! A B TeMy
cerogHAmHero GpuibMa «MaMUHEL
PYKH» [ XOUY [OKeJIaTh, YTOOBI BAlIH
PYKHU elll¢ 04eHb JONT0 IEeKJIHU THPOXK-
KUY ¥ Bapy/IY OOPII, LMY IIIATh,
KpeIKo IPHXUMalU U HeXHO IIafu-
JII CBOUX JEeTeH.

VpyHa BukTopoBHa pounTasia 04HO
13 CBOMX JIFOOUMBIX CTUXOTBOPEHU
BasienTHHBI BessgeBoit «f1 cBsIKY Tebe
KU3Hb» 0 )KEPTBEHHOCTH MaTE€PUH-
CKO#1 JTI06BH, pacTpOraB KEHIIHH /0
CJIE3, a TO/lapeHHbII el KpacUBbIi O-
KeT Bpy4mIa cBoeit Mame anune Oé-
ZIOpPOBHE, KOTOpas ToXe IPUCYTCTBO-
BaJa B 3aJe.

B aTOT Beuep conuanibHas cyxba u

npodcorosubiii komuTeT OOMK Taxke
IIPeNoAHECIN yYaCTHULIAM TTpa3/iHUKa
MY3bIKaJIbHBIH TojapoK. Xopoliee Ha-

CTPOEHUE NI0JapuJia UM UCIIONHUTEIb-
HUIa pycckux neceH Enena Bacunéx.

B KaX[0M pucyHKe MaMa

Kaxk MHOr0 06pa3oB poxzaeT CJI0BO
«MaMa»! BoT oHa cpeziu Gesbix poma-
IIeK, B BOJIHAX 30JI0TUCTOM MIIEHUIIBI
1 Ha 6epery Mops, KOJAYET Y IIUTH 1
TPYAUTCA B LieXe.
Caoto Mamy TaTbAHY ceMUIeTHUH
Bastepa [IInsXTHH U306pa3u HACTOSI-
me#t Peell — ¢ KpaCUBBIM BEHKOM U3
I[BETOB ¥ JIyYHCTOH YIbIOKOH. OHa pa-
60Taet B 3aBogoympaBieHnd OOMK u
pazyercs nobezie CbIHA B TBOPYECKOM
KOHKYypce. [JoMHMO KOHKypca eTCKo-
O PUCYHKA, HAIUTH GOJIBIION OTKINK
y pebAT emé Ba — aBTOPCKUX OT-
KPBITOK U cTUXOTBOpeHUi. bosnee 100
MaJsbyuuIlIeK U JeBYOHOK BEIPA3UIN
JKeJIaHUe TaK HeOOBIYHO, NUHTEPECHO U
TpOraTesbHO NI03/[paBUTh CBOUX MaM,
BBIPA3UTh B TBOPUECTBE 6e3rpaHiy-
HYIO JI0OOBb K HUM.
3amecTUTeNb IpecesarTess IpodKo-
Ma OOMK Cepreii Kopmukos noxenan
IOHBIM MacTepaM XyZ0XKHUKaM U I10-
3TaM, a TaKXKe IPUIIeIINM Ha TopKe-
CTBO POZUTENAM FOHBIX JapOBAHUIA:
— ckpeHHe, OT BCeH Aymu mo-
34paBJIAI0 BCEX MaM C 3aMeydaTeb-
HBIM TIpa3ZHIKOM. Bosbioe cracu6o
3a Balll TPYZ U TaNaHTINBBIX IETEN.
Xouy moxkesarh, YTOObI UX TAJIAHT He
TIpomaI, YTO6bI BalllX e THIIKHU ObLIN
TaKUMU JKe CYaCTIUBBIMU U PAZIOCT-
HBIMHU, KAKUMU MBI BUJUM UX CErOJ-
H{, IPUHOCUIIN MEHBbIIIEe OTOPYEHUH U
BCerza Bac M06UIU. 37I0pOBb BaM U
6aromonyqus!
Kax /bl y49acTHUK KOHKYPCOB HOJTY-
YU OT TPOPKOMA CITaZKUH OAPOK.
A Tewm, KTO 1061, TIOBE3TI0 BABOM-
He U faxe BTpoiiHe: Cepreil Kopiu-
KOB U IIpe/ice/iaTeslb KOMUCCUH IPO-
¢dxoma 110 paboTe cpesu JKEHIIVH,
OXpaHe CeMbH, MaTePUHCTBA U JieT-
crBa Jlroamuia CapaHiieBa Bpy Yy
pebsATaM AUTIIOMBI, KOHQETHI U TO/a-
pOYHbIE OUTETH B KUHOTEATP «BBLIb».
«XOpOIIO TOTPYAUIHCH!», «Cracubo
3a Ballle TBOPYECTBO!», — TaK BbIpa-
’aJla CBO€ BOCXUILleHre IOHEIMHU Jja-
poBanuAMH JltoaMuna AsekceeBHa, a
TakKe biarogapuia pogutenei. Me-
TaJITypry NoAePKUBAIOT TBOPYECTBO
CBOUX JleTell: nx TBEpzas pykKa 4yB-
CTByeTCs BO MHOTUX paborax!
CTUXOTBODHBIN TBOPYECKUH KOH-
Kypc — oTzenbHad TeMa. Tak mpo-
HUKHOBEHHO U IIPOCTO NOBe/aNu
pebsTa 0 CBOMX HETIOA/ETbHBIX Uy B-
CTBaxX K MaMaM U JJaCKOBBIX MAMUHBIX
pykax!
...0m Hux ucxodum 3anax xneba,
U 3anax monoxa 8 HUX ouwyyw,aro .
U xancovlil nansuux
Xouemcst nozaadums

U kpenko npuscumams K cebe,

He omnyckas 0o ympa.
OTH CTPOKU ceMuneTHe Brke Anek-
ceeBoii moMoraJa nucarb 6abyInka
Hapgexna baxmaH, kotopas 20 et
TpyAunack Ha OOMK. Camoe rmas-
HOe — /IeBOYKa YUTAET UX UCKPEHHE
U OT AylH, ocsAmasa Mmame H0muy,
koHTponepy OTK. «OHa y MeHA fi0-
6pas, KpacuBas, yMHas, U 1 €€ 04eHb
J00110», — TIpU3HaéTcs Buka.
OpraHu3aTOpBI KOHKYPCOB 061aro-
Jlapu Bcex, KTO y4acTBOBAJ B TBOP-
4eCKUX COCTA3AHUAX, U MOXKeNaNu
JaJbHENIINX yCIIeXOB.

Tamesina leHucosa
®omo Banepus Boporosa
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TENErKNO | 11

BNOHEAENbHUK, 3 BREKABPS

MEPBbIA KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».
09.00 HosocTw.

09.15 «[lerb HaunHaeTca» (6+).
09.55 «MogHbiii npurosop» (6+].
10.55 «)K1Tb 300posol» [16+).
12.00 HosocTw.

12.15 «Bpems nokaxet» (16+).
15.00 HosocTw.

15.15 «[laBali noxenumcal» (16+).
16.00 «Myxckoe / Kenckoe» (16+).
17.00 «Bpema nokaxers [16+).
18.50 «Ha camom fene» (16+4).
19.50 «[lycTb rogopat» (16+).
21.00 «Bpewms».

21.45 T/c XKENTBIV TNA3 TUTPA».
22.45 «bonbwas urpa» (12+).
23.45 «BeuepHnii Yprant» (16+].
00.20 «Mo3Hep» (16+].

L
poCcHA

05.00 Y1po Poccun.

09.00 Bectw.

09.15 YTpo Poccum.

09.55 «O camom rnasHoM» (12+).

11.00 Becw.

11.40 «Cyas6a yenoseka» (12+).

12.50 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTn.

14.40 T/c «TA/HbI TOCNOXM
KVPCAHOBOW» (12+).

17.00 BecTtn. MecTHoe BpeMs.

17.25 «Anpgpeit Manaxos» (16+).

18.50 «60 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «PYCCKARA CEPVISI» (12+).

|
HTB

06.00 «[lenosoe yTpo HTB» (12+).

08.20 T/c «MYXTAP. HOBbII CJTE[]».

10.00 CeropHs.

10.20 X/¢ «MOPCKME bSIBOJIbI.
CMEPY» (16+).

12.00 «Bexnueble nogn».

13.00 CerogHa.

13.25 Ype3sBsbivaliHoe nponcLiecTsUe.

14.00 «MecTo BCTpeuu».

16.00 CeropHg.

16.30 «MecTo BCTpeym».

17.15 «JHK» (16+4).

18.15 T/c «OPHOHOB» (16+).

19.00 CeropHs.

19.40 T/c «TOPIOHOB» (16+).

21.00 X/ «[MEC» (16+).

00.15 CerogHq.

|
NATbIA KAHAN

05.25 X/ «HUHA» (16+).

09.00 «/13BecTus».

09.25 X/¢ «CMELHA3» (16+).

12.05 X/ «TJTYXAPb» (16+].

18.50 T/c «CJIE[» (16+).

23.15 X/ «CBOW. POKOBAA HOYb».
00.00 «/3BecTns. MTorosbiit BbINYCK».

|
CcTC

06.00 «Epanatw» (0+).

07.00 Mynbtdunsmsl (6+).

09.30 T/c «YNETHBIA IKUMAXK».
21.00 «HEB TUTAHOB» (16+).

23.00 «Ypanbckue nenbmerun» (16+).
23.30 «KuHo B getanax» (18+).
00.30 «Ypansckue nensmern»(16+).

——
TBLU

06.00 «HacTpoeHue».

08.00 «[lokTop W...» (16+].

08.35 X/ «BJIATOCNIOBNTE
MKEHLLNHY» (12+).

10.55 lopoackoe cobpanne (12+).

11.30 CobbiThs.

11.50 X/d «4MCTO AHIIUIACKOE
YBUMNCTBO» (12+].

13.40 «AnekcaHpp 3auenun» (12+).

14.30 CobbiTna.

14.50 [opop HoBOCTEA.

15.05 X/d «[YAPQO ATATBI KPUCT M.

17.00 «EcTecTBeHHbIA 0T6OP» (12+4).

17.50 «ASIMA3bI LPLIE» (124].

19.40 CobbiThs.

20.00 MeTposka, 38 (16+).

20.20 «Mpago ronoca» [16+).

22.00 CobbiTus.

22.30 «Penuirug 300K» (16+).

23.05 «3Hak kayecTsa» (16+).

00.00 CobbiTus.

|
PEH-TB

06.00 «[lokyMeHTanbHbIA NPOEKT».
07.00 «C 6ogpbim yTpom!» (16+].

08.30 «HosocTu» (16+4).

09.00 «BoeHHas TanHa» (16+).

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTra» (16+).

14.00 «Kak yctpoeH mup» (16+).

15.00 «[lokyMeHTanbHbIN NPOEKT».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+).

17.00 «TaiiHel Yanman» (16+).

18.00 «Camble WwokupytoLme
runotessl» (16+).

19.15 MporpamMma «03IMK-TB» (12+).

19.30 «HosocTu» (16+). 3

20.00 X/ «30HA CMEPTEJIbHOW
OMACHOCTW» (16+).

22.00 «Boautb no-pyccku» (16+).

23.00 «HosocTu» (16+).

23.25 «3aragku yenoseyecTsa» (16+).

00.30 «AHekpoT LLoy» (16+).

|
MWP BETOTOPbA

06.00 Guthec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».
07.30 «MynbTdunbm».

08.00 «YTpo Ha «Mupe benoropbs».
10.00 Outhec (12+).

10.45 «MynbTdunbm».

11.00 X/¢ «CTAPLLUMIA ChIH» (12+).
12.20 «MynsTdunbm».

13.00 [1/d «Y3en seunocTu» (12+).
14.00 OutHec (12+).

14.45 «botannka» (12+).

15.00 «Takol feHb» (6+).

15.20 «MpuknanHas sKoHOMMKa» (6+].
15.30 «Ypoku prcosaHmas (6+).

16.00 «Takoli gerb» (6+).

16.20 «MpuknanHas sKoHOMUKa» (6+].
16.45 «MynsTdUnom».

17.30 [1/¢ «Y3en seqHocTu» (12+).
18.00 «Takol neHb» (6+).

19.00 «MpuknagHas sKoHOMUKa» (6+).

19.30 «Takoit geHb» (6+).

20.30 «[puknagHad 3KoHOMUKa» (6+].
21.00 «Takoii feHb» (6+).

22.00 X/ «CTAPLUMI ChIH» (12+]).
23.30 [1/db «Y3en BeyHocTu» (12+].
00.00 «[puknaaHas sKoHoMUKa» (6+).

——
MATY

06.00 [1/d «3aknatsle
conepHuKkm» (12+).

06.30 «TaeT néa» (12+4).

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha MaTy! [psmMoii adup.

08.55 HosocTw.

09.00 BuatnoH ¢ Imutpurem
Ty6epHnesbim (12+).

09.30 Buatnon. Kybok Mupa (0+).

10.25 HosocTw.

10.30 Buatnon. Kybok mupa (0+).

12.05 HosocTw.

12.10 Bce Ha MaTty! MpsimMoii adwp.

12.40 OyT60n. YemnuoHaT Mcnanum.
«bapcenona» (0+].

14.30 HosocTw.

14.35 Bce Ha MaTul Tpsamoit adup.

15.25 OytHon. HemnuoHat AHrnum.
«Apcenan» (0+].

17.25 HosocTu.

17.30 Bce Ha ¢yTbon!

18.30 «C yero HaunHaeTCH
byTho» (12+).

19.00 HosocTw.

19.05 Backetbon. Poccus — Yexus.

21.35 HosocTw.

21.40 ToTanbHbii dyTHON.

22.45 «3onoToit May 2018».

00.15 Bce Ha Maty! lpamMoii adup.

I BTOPHUK, 4 BEKABPSA
MEPBbIM KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».
09.15 «[leHb HaynHaeTca» (6+).
09.55 «MogHbiii npurosop» (6+].
10.55 «Kutb 310p0B0o!» [16+4].
12.00 HoBocTu.

12.15 «Bpems nokaxer» (16+).
15.00 HosocTw.

15.15 «[laBai noxeHumcal» (16+).
16.00 «Mysxckoe / XKenckoe» (16+).
17.00 «Bpema nokaxet» (16+).
18.50 «Ha camom gene» (16+).
19.50 «IycTb rosopsT» (16+).
21.00 «Bpewms».

21.45 T/c «XKENTBIA TNA3 TUTPA».
22.45 «bonbwas nrpa» (12+).
23.45 «Beuephuit Yprant» (16+).

]
poCccHa

05.00 Y1po Poccun.

09.00 Becw.

09.15 YTpo Poccum.

09.55 «0 camom rnasrom» (12+).

11.00 Becw.

11.40 «Cynb6a yenoseka» (12+).

12.50 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTn.

14.40 T/c «TAAHbI TOCMOXN
KVPCAHOBOW» (12+).

17.00 BecTtn. MecTHoe Bpems.

17.25 «Anppeit Manaxos» (16+).

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «<PYCCKAA CEPUSA» (12+].

23.15 «Beuep ¢ ConosbésbiM» (12+].

|
HTB

06.00 «[lenosoe yTpo HTB» (12+].

08.20 T/c «MYXTAP. HOBbIVI CNE[».

10.00 CeropHs.

10.20 X/ «MOPCKWE AbABOJIbI.
CMEPY» (16+).

12.00 «BexnvBble noans».

13.00 CeropHg.

13.25 Ype3sBblualiHoe npoucLlecTsue.

14.00 «<MecTo BCTpeuu».

17.15 «[AHK» (16+].

18.15 T/c «TOPIOHOB» (16+).

21.00 X/¢ «MEC» (16+4).

00.05 CeroaHs.

L
NATbIA KAHAN
05.45 X/ «CHAVMEP-2. TYHTYC».

09.00 «/13BecTug».
09.25 X/ «CMELHA3-2» (16+].

13.00 «/13BecTus».

13.25 X/db «TNIYXAPb» [16+].

18.50 T/c «CNIEO» (16+).

23.15 X/ «CBOWN. YEMOLAH
CMEPTW» (16+).

00.00 «M3BecTus. /ITorosbli BoINycK».

|
CTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.35 MynsTdunbmbl (6+).

09.30 X/ «NEED FOR SPEED» (12+].
12.05 «HEB TUTAHOB» (16+].

14.00 T/c «KYXHS» (16+).

17.30 «CEHA-OEA» (16+).

20.00 T/c <<YJ'|E:|'Hb|l7| IKUTTANK».
21.00 X/ «BOVHA MAPOB» (16+).
23.15 «lWoy «Ypanbckux nenbMeHen».
00.30 «Ypanbckue nenbMenun» (16+).

——
TBL,

06.00 «HacTpoeHue».

08.10 «[lokTop W...» (16+).

08.40 X/¢ «Mbl C BAMU TE-TO
BCTPEYANINCH» (0+).

10.35 «Koponn annzopa» (12+].

11.30 CobuiTus.

11.50 X/ «41CTO AHIINACKOE
YBUMACTBO» [12+).

13.40 «Moii repoit. AHa lMonnasckasn».
14.30 CobbiThs.

14.50 l'opog HoBOCTEN.

15.05 X/ «[YAPQO ATATbI KPUCT M.
17.00 «EcTecTBeHHbI 0THOp» (12+).
17.50 X/b «AIMA3bI LUPLEW» (12+].
19.40 CobbiThg.

20.00 Haw ropog. nanar ¢ mapom.
21.00 «[paso ronoca» (16+).

22.00 CobbiTus.

22.35 «[pago ronoca» [16+).

23.10 /& «Munnvonsl Banru» (16+).
00.00 CobbiTus.

|
PEH-TB

06.00 «[lokyMeHTanbHbI NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTn» (16+).

09.00 «BoenHas Taitna» (16+).

11.00 «[JokyMeHTanbHbI NPoOeKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTn» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTBa» (16+).

14.00 «Kak yctpoeH mup» [16+].

15.00 «[lokyMeHTanbHbIA NPOeKT».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTn» [16+).

17.00 «Taiinbl Yanmar» (16+).

18.00 «Camble woknpytouime
runotessi» (16+).

19.00 «112» (16+).
19.30 «HosocTu» (16+).
20.00 X/ «OT KOJTbIBESIN
[0 MOTUIbI» (16+).
22.00 «Boputb no-pyccku» [16+).
23.00 «HosocTu» (164,
23.25 «3aragku yenoseyecTsa» (18+).
00.30 «AHekpoT LLoy» (16+).

|
MWP BETOTOPbHA

06.00 OuiTHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbsa» .
10.00 GutHec (12+).

10.45 «MynsTdnnbm».

11.00 X/¢ «CTAPLUWIA ChlIH» (12+).
12.20 «MynbTdUALM».

13.00 «Akapfemuyeckuit yac» (12+).
13.45 «PyyHaq pabota» (12+).
14.00 OutHec (12+).

14.45 «BoTanuka» (12+).

15.00 «Takoi feHb» (6+).

15.20 «#Bbu3Hece» (6+).

16.45 «MynbThunbM».

17.30 «BHe 30HbI» (12+].

18.00 «Takoi feHb» (6+).

19.00 «#BBusHece» (6+).

19.30 «Takoit geHb» (6+).

20.30 «#BBun3Hece» (6+).

21.00 «Takoit geHb» (6+).

22.00 X/ «CTAPLLUNI CbIH» (12+).

23.30 «Bre 30HbI» (12+).
00.00 «#Bbun3Hece» (b+).

——
MATY

06.00 [1/¢ «3aknsTble COMepHNKM».

06.30 «TaeT nép» (12+).

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha Maty! Mpamoit adup.

08.55 HosocTw.

09.00 OyT60n. Mpembep-nura (0+).

10.50 TotansHbii dyTH0N (12+).

11.50 CmewanHble eauHobopcTsa (16+).

13.50 HosocTwm.

13.55 Bce Ha dyT6on! (12+).

14.55 «Oy1BE0JIbHO» (12+).

15.25 HosocTw.

15.30 Bce Ha MaTty! Mpamoii adup.

16.30 [TpodeccroHanbHbIi bokc.

18.30 HosocTn.

18.35 «Taet nép» (12+).

19.05 HosocTu.

19.10 Bce Ha MaTy! Mpsamoit adup.

19.55 lanpbon. Poccna — Cnosenus.

21.45 LlepemoHus BpyyeHus
HaLMOHANbHOW CNOPTVBHOM
npemuut (12+).

22.55 OyT60n. YemnuoHaT AHrnum.
«YoTdopa».

00.55 Bce Ha Maty! [1psamoii a¢up.

01.25 Oy1601. HemnuoHat OpaHumm.

@ound

bank

ﬁ%%

OnepauunoHHbii odpuc «Ctapbit Ockon» 000 «6aHK PayHAa»
309504, r. Crapbiit Ockon, m-H NMpubopocTtpoutens, 55

Cymma or 100 000 0 2
10,9%

Ha ntobblie uean!

©.10,9% -

Kpeaut

+7 (4725) 39-05-19

Peknama. 000 «baHK PayHa».
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W CPELA, 5 DEKAGPS
MEPBbIM KAHAS

05.00 Tenekanan «[lobpoe yTpo».
09.00 HosocTw.

09.15 «CeroaHa 5 nekabpa» (6+).
09.55 «MogHbiii npurosop» (6+).
10.55 «Xutb 310p0B0o!» [16+].
12.00 HosocTu.

12.15 «Bpems nokaxet» (16+).
15.00 HosocTw.

15.15 «[laBali noxeHumcal» (16+).
16.00 «Myxckoe / Kenckoe» (16+).
17.00 «Bpema nokaxeT» (16+).
18.00 BeyepHve HoBoCTY.

18.50 «Ha camom gene» (16+).
19.50 «[lycTb rosopat» (16+).
21.00 «Bpema».

21.45 T/c «KENTBIV TJIA3 TUTPA».
22.45 «bonbwad urpa» (12+).
23.45 «BeuepHuii Yprant» (16+).
00.20 «Ha camom gene» (16+).

L
pPoCCHA

05.00 YTpo Poccuu.

09.00 Bectw.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].

11.00 Becw.

12.15 «[lobposonel, Poccuun-2018».

13.15 «60 MuHyT» (12+).

14.00 BecTn.

14.40 T/c «TAVHbI TOCTIOXN
KMPCAHOBOW» [12+).

17.00 Bectn. MecTHoe Bpewms.

17.25 «[pamoii adpmp» (16+).

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «PYCCKASA CEPVIS» (12+).

23.15 «Beuep c B. ConoBbEBbIM» (124,

1
HTB
06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+].

08.20 T/c «MYXTAP. HOBbI CNE[».
10.00 CeropHg.

10.20 X/ «MOPCKME AbABOJIbI.
CMEPY» (16+).

12.00 «BexnvBble noan».

13.00 CerogHs.

13.25 0630p. 4M.

14.00 «<MecTo BCTpeuu».

16.00 CeroaHs.

17.15 «[JHK» (16+].

18.15 T/c «OPHOHOB» (16+).

19.00 CerogHsa.

21.00 X/ «[MEC» (16+).

00.05 CerogHsg.

L
NATbIN KAHAN

05.00 «M3BecTrg».

05.25 X/ «JIYXAPb» (16+).

09.00 «M3BecTus».

09.25 «[letpoBuy» (16+).

13.00 «/3BecTrs».

13.25 X/¢ «TJTIYXAPb» (16+].

18.50 T/c «CNE[» (16+).

22.00 «/13BecTus».

23.15 X/ «CBOU. QANTAHTA
B KPYACCAHE» (16+).

00.00 «/13BecTus. VIToroBbIi BoIMycK».

00.25 X/¢ «BA-BAHK» (16+).

L
CTC

06.35 «MynbTdunbmb» (0+).

09.30 X/ «<MOHTE-KAPJI0» (0+].

11.45 X/ «BOVHA MUPOB» (16+).

14.00 T/c «KYXHS» (16+].

19.00 «CEHA-OEOA» (16+]).

20.00 T/c «YNIETHBIA IKNMAXK».

21.00 X/¢ «OT PABJIEHNE
NO-UTANBAHCKN» (12+).

23.15 «loy «Ypanbckux nensMeHein».

L
TBL,

06.00 «HacTpoeHue».
08.05 «[lokTop M...» [16+].

08.40 X/¢ «[JOBEPOBOJIbLbI» (0+).

10.35 [1/d «Muxaun Ynbsxos. lopbkas
ncnosedb» (12+).

11.30 CobbiTns.

11.50 X/ «4MCTO AHTIMIACKOE
YBUCTBO» (12+).

13.40 «Moii repoit. AHapeit Hockos».

14.30 CobbiTHA.

14.50 [opog HoBOCTE.

15.05 X/d «MYAPO ATATbI KPUCTU».

17.00 «EcTecTBeHHbIA 0T60p» (12+).

17.50 X/¢ «COUHKChHI CEBEPHbIX
BOPQOT» (12+].

19.40 CobbiTns.

20.00 Metposka, 38 [16+].

20.20 «[pago ronoca» (16+).

22.00 CobbiTus.

22.30 J/lunua 3awnTel (16+4).

23.05 «[lpurosop. AMepuKaHcKuit
cpok AnoHumka» (16+).

00.00 CobbiTus.

|
PEH-TB

06.00 «[lokyMeHTanbHbI NPOEKT».
07.00 «C 60apbiM yTpom!» (16+).
08.30 «HosocTu» (16+).
09.00 «TeppuTopust 3abnyxaeHNA».
11.00 «[lokyMeHTanbHbI NpoeKkT».
12.00 «112» (16+).
12.30 «HosocTu» (16+).
13.00 «3aragku yenoseyecTsa» (16+).
14.00 «Kak ycTpoeH mup ¢ Tumodeem
BaxeHoBbIM» (16+).
15.00 «[lokyMeHTanbHbI NpoeKT».
16.00 «112» (16+).
16.30 «HosocTn» [16+).
17.00 «TaiiHbl Yanman» (16+).
18.00 «Camble wokupytoine
runotessi» (16+).
19.15 MporpamMma «03MK-TB» (12+).
19.30 «HogocTu» (16+).
20.00 X/ «HEKYLIA
BEXKATb» (16+].
21.50 «CmoTpeTs Beem!» (16+].
23.00 «HosocTu» (16+].

I 4ETBEPT, 6 BEKABPS
MEPBbIM KAHAN

05.00 Tenexanan «[lobpoe yTpo».
09.00 HosocTu.

09.15 «CeroaHs 6 nekabpa» (6+).
09.55 «MogHbiii npurosop» (6+).
10.55 «K1Tb 300poBol» [16+).
12.00 HosocTn.

12.15 «Bpema nokaxet» (16+).
15.00 HosocTw.

15.15 «[laBali noxernumcal» (16+).
16.00 «Myxckoe / Menckoe» (16+).
17.00 «Bpemsa nokaxer» [16+).
18.00 BeyepHyie HooCTY.

18.50 «Ha camom gene» (16+).
19.50 «[ycTs rosopsT» (16+).
21.00 «Bpewms».

21.45 T/c OKENTBIV TNA3 TUTPA».
22.45 «bonbwad urpa» (12+).
23.45 «BeuepHuii Yprant» (16+).
00.20 «Ha camom gene» (16+).

1
pPoCCHA

05.00 YTpo Poccuu.

09.00 Bectw.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].

11.00 Becw.

12.00 Pazrosop ImuTpurem
MenBenesbiM.

13.30 «60 MuthyT» (12+).

14.40 T/c «<TAVHbI TOCTIOXN
KMPCAHOBOW» [12+).

17.00 Bectn. MecTHoe Bpems.

17.25 «[Tpamoii admp» (16+).

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «PYCCKASA CEPUIS» (12+).

23.15 «Beuep c B. ConoBbEBbIM» (124,

I
HTB

06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+].
08.20 T/c «<MYXTAP. HOBbIV CNTE[».
10.00 CeropHg.

10.20 X/d «MOPCKUE bSABOSIbI.
CMEPY» (16+).

12.00 «Bexnusbie noan».
13.00 CerogHg.

13.25 0630p. 4.

14.00 «MecTo BCTpeum».
16.00 CerogHg.

1715 «[JHK» (16+].

18.15 T/c «[OPHOHOB» (16+).
19.00 Ceropgns.

21.00 X/db «MEC» (16+).
00.05 CerogHsa.

|
MATbIA KAHAN

05.00 «/3BecTns».

05.25 X/ «[JIYXAPb» (16+).

08.35 «[leHb aHrena».

09.00 «/13BecTus».

09.25 «[TeTpoBuy» (16+).

13.00 «/13BecTus».

13.25 X/ «JIYXAPb» (16+).

18.50 T/c «CNEQ> (16+).

22.00 «/13BecTus».

22.25 T/c «CNEQ» (16+). 5

23.15 X/ «CBOW. HEChIF PAHHbIN
MATY» (16+].

00.00 «/13BecTus. /IToroBbIN BhINyCK».

00.30 X/ «MOBObIPb» (16+].

L
CTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.35 «Mynbtdunsmbi» (04,

09.40 X/ «TAVIMJTECC-3» (12+).

11.50 X/ «OTPABJIEHWNE
NO-UTANIBAHCKM» (12+).

14.00 T/c «KYXHSA» (12+).

19.00 «CEHA-OEAS» (16+].

20.00 T/c «YNIETHBIV IKNTTAXK».

21.00 X/ «2012» (16+).

00.10 «Ypanbckue nenbMenu» (16+).
|
TBU

06.00 «HacTpoeHue».

08.05 «[lokTop M...» [16+].

08.40 X/d «B 30HE 0COBOT0
BHAMAHNSA» (0+).

10.35 [1/b «Anekcannp banyes».

11.30 CobbiTHg.

11.50 X/¢ «4MCTO AHTTIVACKOE
YBANCTBO» (12+).

13.40 «Moii repoit. W1. CanTbikoBa».

14.30 CobbiThs.

14.50 [opop HoBOCTE.

15.05 X/ «[YAPO ATATbI KPUCT W».

17.00 «EcTecTBeHHbI 0T6Op» (12+].

17.50 X/¢ «COUHKCBI CEBEPHbIX
BOPQOT» (12+].

19.40 CobbiTus.

20.00 Metposka, 38 (16+].

20.20 «[1paso ronoca» (16+).

22.00 CobbiTus.

22.30 «O6noxka. Kum u Tpamn» (16+).

23.05 [1/¢ «CnomaHHble cynbbbi».

00.00 CobbiTus.

1
PEH-TB

06.00 «[loKyMeHTaNbHbI NPOEKT».

07.00 «C 60apbiM yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» 16+,

09.00 «[lokyMeHTaNbHbIA NPOEKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyectsa» (16+).

14.00 «Kak ycTpoeH mup» (16+).

15.00 «[JokyMeHTanbHbI NPoeKT».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+4).

17.00 «Taiinb Yanman» (16+).

18.00 «Camble wokupytoline
runoTesbi» (16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/d «BE3[HA» (16+).

22.40 «Cmotpetb Bcem!» (16+].

23.00 «HosocTu» (16+).

23.25 «3aragku yenoseyectsa» (16+).

00.30 «Anekpot Loy c Bagumom
TanbiruHbIMy» (164,

1
MWP BEJTOTOPbA

06.00 GutHec (12+].
07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».

23.25 «3araaku yenoseyectsa» (16+4).
00.30 «Anekpgot Woy c Bagumom
FanbirnHbiMy» (16+).

L
MWP BEJTOTOPbA

06.00 OutHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe benoropba».
07.30 «MynsTdunsm».

10.00 QutHec (12+].

10.45 «MynsTdunom».

11.00 X/ «KOMELNA OLNBOK».
12.30 «MynbTdUnbM».

13.00 «Axkamemuyeckuit yac» (12+).
13.45 «PyyHaq pabota» (12+).
14.00 OutHec (12+).

14.45 «botannka» (12+).

15.00 «Takol feHb» (6+).

15.20 «Cenbckuii nopapok» (6+).
16.45 «MynsTOunbM».

17.30 «BHe 30HbI» (12+).

18.00 «Takol geHb» (6+).

19.00 «Cenbckuii nopapok» (6+).
21.00 «Takoit feHb» (6+).

22.00 X/d «KOMEANA OLUNBOK».
23.30 «BHe 30HbI» (12+].

00.00 «Cenbckuit nopagok» (6+).
00.30 «Xopowas My3bika» (6+).

07.30 «Mynetdmabm».

10.00 OuTHec (12+).

10.45 «MynsTdnnbm>».

11.00 X/ «KOMENA OLINBOK».
1210 «MynsTdunbM».

13.00 «Axkagemuyeckuit yac» (12+).
13.45 «PyyHaq pabota» (12+).
14.00 OutHec (12+).

14.45 «BoTamnka» (12+).

15.00 «Takol feHb» (6+).

15.20 «Crapad wkona» (6+).

16.45 «<MynsThunbM».

17.30 «Bre 30Hb1» (12+4].

18.00 «Takol feHb» (b+).

19.00 «Crapaq wkona» (6+).

22.00 X/d «KOMEANA OLUNBOK».
23.30 «BHe 30HbI» (124].

00.00 «Crapast wkona» (6+).

00.30 «Xopouwas My3bika» (6+).

I
MATY
06.00 [1/d «3aknatbie conepHUKm».

06.30 «Taet nép» (12+).
07.00 HosocTw.

MATY

06.30 «TaeT nég» (12+4).

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha MaTty! Mpamoii adup.

08.55 HosocTu.

09.00 «3onoTas komaHga» (12+).

09.20 CMewaHHble egnHobopcTBa.

11.20 HosocTw.

11.25 Bce Ha MaTy! Mpsmoit adup.

12.00 [MpodeccroHanbHbIn Hokc.

14.00 «Cambie cunbHbie» (12+).

14.30 «Cnaptak» (12+).

14.50 HosocTw.

15.00 Bce Ha MaTtu! Mpsamoii adup.

15.50 buatnoH. Kybok mMupa.

18.20 HosocTw.

18.25 «OyTB0JIbHO» (12+).

18.55 Bce Ha ¢yTHon!

19.25 Oy160n. Onumn — Kybok
Poccun no ¢pytbony cesoHa
1/4 dunana. «Cnaprak».

21.25 HosocTw.

21.30 «[eH nobepbi» (12+).

22.00 Bce Ha MaTy! MpsiMoii adwp.
22.55 OytH0n. YeMmnuoHaT AHrAUM.
«MatnuecTtep KOHaliTen».
00.55 Bce Ha Matu! psamoit adup.

07.05 Bce Ha MaTty! Mpamoii adup.

08.30 HosocTu.

08.35 buatnoH. Kybok mupa.
Myxunbl (0+].

10.40 HosocTw.

10.45 Oyt60n. Onumn — Kybok
Poccumn no ¢pytbony cesona
1/4 dpunana. «Jlokomotne» (0+).

12.45 HosocTu.

12.50 Bce Ha Maty! Mpsmoit adwp.

13.20 Oy16051. Onumn — Kybok
Poccumn no ¢pytbony cesoHa
1/4 dunana. «Kpacropap» (0+).

15.20 HosocTw.

15.25 Bce Ha MaTty! Mpamoii adwp.

15.50 buatnoH. Kybok mupa.

18.15 HosocTn.

18.20 Bce Ha MaTy! Mpsamoii adup.

19.05 «Cambie cunbHbie» (12+).

19.35 Bce Ha Maty! Mpsamoit adup.

19.55 [aHpbon. Yemnuorat EBponti.

21.45 HosocTu.

21.50 Bce Ha Matu! Mpsamoii adwp.

22.25 backetbon. Esponvra.
Myxuunbl. «baBapus».

00.25 Bce Ha MaTy! Mpamoii apup.

ITponyctnn Bakublii croxkeT OOMK-TB? He 6ena! Hajigémnb ero va Oskol.city!
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M NATHULA, 7 REKABPA
MEPBbIM KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».

08.00 ®urypHoe KaTaHUe.

09.00 HosocTw.

09.15 «CeroaHa 7 nekabpa» (6+).

09.55 «MogHbiii npurosop» (6+].

10.55 «Xutb 310p0Bo!» [16+].

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpems nokaxet» (16+).

15.00 HoBocTu.

15.15 «[laBai noxeHumcal» (16+).

16.00 «Myxckoe / MeHckoe» [16+).

17.00 «Bpema nokaxet» (16+).

18.00 BeuepHue HoBOCTH.

18.50 «Yenosek v 3akoH» [16+).

19.55 «Mone yynec» (16+4).

21.00 «Bpewms».

21.30 «[onoc. MNepesarpyska» (16+).

23.40 «BeuepHuit Yprant» (16+).

00.35 «0331 OcbopH v rpynna «Black
Sabbath»: MocneaHWA KOHLEPT».

L
poccKna

05.00 Ytpo Poccun.

09.00 BecTn.

09.55 «0 camom rnasrom» (12+).

11.00 Becw.

11.40 «Cynb6a venoseka» (12+).

12.50 «460 MunyT» (12+].

14.00 Bectn.

14.40 T/c «TAVIHbI TOCMOXNK
KPCAHOBOW» (12+).

17.00 Bectn. MecTHoe Bpems.

17.25 «Mpamoii 3pup» (16+).

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «<PYCCKAA CEPWIS» (12+].
23.30 TopxecTBEHHas LIepeMOHNS
Bpy4eHus Poccuiickoi
HaLMOHANbHOM My3blKalbHON

npemun «Buktopuna».

C
HTB
06.00 «[lenosoe yTpo HTB» (12+].

08.20 T/c «<MYXTAP. HOBbIIA CNEL».
10.00 CeropHg.

10.20 X/ «MOPCKWE AbABOJIbI.
CMEPY» [16+).

13.00 CeropHs.

13.25 0630p. 4.

14.00 «MecTo BCTpEUM».

16.00 CerogHg.

17.10 «JHK» (16+).

18.10 «XXau mena» (12+].

19.00 CeropHs.

19.35 «4l1. Paccneposanve» (16+).

20.00 T/c «FOPHOHOB» [16+].

21.00 X/¢ «MEC» (16+).

00.10 «3axap MpunenuH. Ypoku
pycckoro» (12+).

L
NATbIA KAHAN

05.00 «/3BecTua».

05.25 X/ «[JIYXAPb.
MPOOOSIKEHVE> (16+).

07.05 X/ «KPOT» (16+).

09.00 «/13BecTug».

13.25 X/ «KPOT» (16+).

18.55 T/c «CNE[» (16+).

01.15 T/c «JETEKTUBbI» (16+).

L
CTC

06.00 «Epanaw» (0+).
06.35 «MynbTduabm» (0+).
09.30 X/db «2012» (16+).
12.30 T/c «KYXHA» (12+).
19.30 X/d «[MMPATbI KAPUBCKOI0
MOPA. MEPTBELLbI
HE PACCKA3BIBAKOT CKA3KI».
22.00 «CnaBa bory, Tol npuwen!».
00.00 X/d «JOMALUHEE BUEO».

I
TBL,

06.00 «HacTpoeHue».

08.20 X/ «[JABAVTE
MO3HAKOMUMCH» (12+].

10.20 X/ «CUHUYKA-2» [16+].

11.30 CobbiTns.

14.50 l'opog HoBOCTEA.

15.05 X/ «TOHKARA LUTYYKA» (12+].

16.50 «EcTecTBeHHbIN 0T6OP» (12+4]).

17.50 X/db «OTUbI» [16+].

19.40 CobbiThs.

20.05 X/ «KPACHAS NEHTA» (12+).

22.00 «B ueHTpe cobbiTuit».

23.10 A3u3a B nporpamme «XeHa.
Nctopus nobeus (164,

00.40 X/ «CTAPLUAS MEHA» (12+].

|
PEH-TB

06.00 «[lokyMeHTanbHbI NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTn» (16+).

09.00 «[lokyMeHTaNbHbIA NPOEKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTsa» (16+).

14.00 «Kak ycTpoeH Mup ¢ TuModeem
BaxeHoBbIM» (16+).

15.00 «[lokyMeHTanbHbIA NPOeKT».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTn» (16+).

17.00 «TaliHbl Yanman» [16+).

18.00 «Camble Wwokupytowme
runotessl» (164,

19.15 MporpamMma «03MK-TB» (12+).

19.30 «HosocTu» [16+].

20.00 «Be3&T Kak yTonneHHuKy!».

21.00 «Obe3bsiHa npounsoLna ot
yenoBeKa: NepeBopoT B Hayke?».

23.00 X/¢p «24 YACA HA XKM3Hb».

00.50 X/d «MOEAVHOK» [16+].

1
MWP BEJTOTOPbBA

06.00 DutHec (12+]).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».

10.00 OutHec (12+).

10.45 «MynsTdunbm».

11.00 X/ «3AKPBITE CE30HA».

12.40 X/ «Q4EHb CTPALLIHAA
NCTOPUA» (12+).

14.00 Outhec (12+).

14.45 «BoTtannka» (12+).

15.00 «Takoli ferb» (6+).

15.20 «PyyHaq pabota» (6+).

15.30 «Ypoku prcosaHua» (6+).

16.00 «Takol feHb» (6+).

16.20 «PyyHaq pabota» (6+].

B cYBB50TA, 8 AEKABPA
MEPBbIM KAHAN

06.00 HosocTw.

06.10 QurypHoe kaTaHue. OuHan
[paH-npwn 2018 . [psamoii adup
13 KaHagbl.

08.15 «/rpaii, rapMoHb nobumas!».

09.00 YMHMUbI 1 yMHUKK (12+].

09.45 «Cnoso nacTeipa» (0+).

10.00 HosocTwm.

10.15 OurypHoe kaTaHve. PuHan
lpaH-npn 2018 r. (0+).

12.00 HosocTw.

12.10 «Ha 10 net Monoxe» (16+).

13.00 «MpeanbHblit peMoHT» (6+).

14.10 «AnekcaHap Bacunses. Becerpa
B Moge» (12+).

15.15 MogHbIv npurosop.
CneuuansHbiii Beinyck (6+).

16.20 «Kt0 x0o4eT cTaTb
MunaoHepom?» (12+).

18.00 ce3soHa. «IKCK03MB» (16+).

19.35 «CeroaHs seuepom» [16+].

21.00 «Bpewms».

21.20 «CeronHs sedepom» (16+).

23.00 Kowuept «DIVA».

01.00 OurypHoe kaTtaHue. GrHan
paH-npun 2018 1.

L
poCccHa

05.00 «Ytpo Poccuun. CybboTax.

08.40 MecTHoe Bpema. Cy66oTa (12+).

09.20 «CT0 K 0 HOMY».

10.10 «[1aTepo Ha ofiHOr 0.

11.00 Bectw.

11.20 BecTtn. MecTHoe Bpems.

11.40 «CmeaTbcs paspeluaeTca».

12.50 X/ «MMOKA BbETCH
CEPOLIE» (12+).

15.00 «Buixop B nogu» (12+).

16.15 Cy660THWMI BeYep ¢ Hukonaem
BackoBbIM.

17.50 «puset, AHppei!» (12+).

20.00 BecTu B cybboTy.

21.00 X/ «BYMAXKHbIN
CAMOJNIETMK» (12+).

01.00 X/d «MAMA BbIXOANT
3AMY X (12+].

I
HTB

05.00 «YM. PaccnenosaHue» (16+).

05.40 «3Be3abl cownunco» (16+).

07.25 Cmotp (0+).

08.00 CerogHq.

08.20 «3apsaunck yaayeiil» (12+).

09.25 «[oToBUM C Anekceem
3uMuHbIM» (0+4).

10.00 CeropHs.

10.20 MnasHas gopora [16+].

11.05 «Efa xusas u Méptaan» (12+].

12.05 KeapTupHbiid Bonpoc (0+).

13.05 «[Toegem, noeanm!» (0+).

14.00 «KpyTas uctopus» (12+).

15.05 Cgog urpa (0+).

16.00 CerogHs.

16.20 «OHaxabl...» (16+).

17.00 «CekpeT Ha MuaaMOH» (16+].

19.00 «LleHTpanbHoe TeneBuaeHME.

20.40 X/d «MOPCKWE ObSABOJBI.
PYBEXW POOVHbI» (16+).

23.50 «MexayHapogHas nunopaMa».

00.45 «KeapTupHnk HTB'y
Maprynuca» (16+).

I
NATbIA KAHAN

05.00 T/c «JETEKTUBbI» (16+).

08.55 T/c «CNIE» (16+4).

00.00 «/3BecTua. [nasHoe».

00.50 X/ «<AKBATOPNA. YMPU
BYEPA» (16+).

01.35 X/ «<AKBATOPMA. BEPHbIE
LPY3b#A» (16+).

L
CTC

06.00 «Epanatw» (0+).
06.20 M/c «Komanga Typbo» (0+).
06.45 M/c «Cemeiika Kpyac. Hauano».
07.10 M/c «[la 3npascTByeT KOpOJb
Ioxynuan!» (6+).
07.35 M/c «Hosatopbi» (6+].
07.50 M/c «Tpu koTa» (0+).
08.05 M/c «[lpakoHbl. loHKu
no kpato» (6+.

08.30 «LLloy «Ypanbckux nenbMerei».

09.30 «[1poCTO kyxHa» (12+).

10.30 «Poros. Cryana 24» (16+).

11.30 X/ «MUNJINOHEP
MOHEBOJIE» (12+).

13.25 X/ «KNMK. C NYNIBETOM
M0 MU3HM» (12+).

15.30 «Ypanbckue nenbMeru».
Tiobumoe» (16+).

16.30 M/ «TECHAS BPATBA» (12+].

18.05 X/ «TPAHCOOPMEPbI» (12+).

21.00 X/¢ «TPAHCOOPMEPbI. MECTb
NALWNX> (16+).

00.00 X/ «CXBATKA» [16+].

I
TBLU

06.15 Mapui-6pocok (12+].

06.45 ABBI [leiika (0+).

07.10 «Koponwu anu3opa. EBrenuit
LLyTos» (12+).

07.50 [paBocnaBHas sHUMKIONENS.

08.20 «BrixogHble Ha konecax» (6+).

08.55 X/ «MAPbA-NCKYCHNLIA.

10.10 /¢ «Huna CazoHosa.
OCHOBHON MHCTUHKT» (12+].

11.00 X/ «KEHLLNHbBI» (12+].

11.30 CobbiTus.

1.45 < KEHLLMHbBI» (12+).

13.20 X/¢ «AJIMA3HbIN
SHOWMASIb» (12+].

14.30 CobbiTHA.

14.45 «ANIMA3HBIA SHOLWNNNb».

17.20 [letexTvBbl AHHBI ManbiweBoi.
«OTPABJIEHHAA XWN3Hb» (12+].

21.00 «[TocTckpunTym».

22.10 «[Npago 3HaTb!» (16+].

23.40 CobbiTung.

23.55 «[1paso ronoca» (16+).

|
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05.40 X/db «OJIABBEP» (6+].

07.30 M/¢ «[TonspHblii akcnpecc».
09.15 «MunTpanc» (16+).

10.15 «Camas nonesHas nporpamMman.
11.10 «BoeHHas TaitHa» (16+).

16.15 «TeppuTopus 3abnyxaeHnin».

16.45 «MynbThunbLM».

17.30 «BHe 30HbI» (12+].

18.00 «Takol feHb» (6+).

19.00 «Pyunas pabota» (6+).

22.00 X/ «3AKPBITUE CE30HA».

00.00 «PyyHaq pabota» (6+).

00.30 X/ «04EHD CTPALLHAA
NCTOPUA» (12+).

L
MATY

06.00 [1/¢ «3aknaTbie COMepHUKM».

06.30 HoocTw.

06.40 OurypHoe kaTaHue. [paH-npu.
OuiHan. MyxyuHbl.

07.30 HosocTw.

07.35 Bce Ha Matu! Mpsamoit adwp.

09.55 HosocTn.

10.00 buatnoH. Kybok Mupa.
MeHwuHbl (0+).

12.00 HosocTwm.

12.05 Bce Ha Matu! [pamoii adup.

18.30 «3acekpeyeHHble CNUCKK. 3TO
duacko, 6patan!> 16+,

20.20 X/ «4YKOW: 3ABET» [16+].

22.40 X/ «H4YXKOW» (16+).

00.50 X/¢ «MEFAC MPOTUB
XVIMEPbI» (16+).

L
MWP BETOTOPbA

06.00 OutHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropba».

07.30 «MynsTdunsm».

10.00 QutHec (12+].

10.45 «MynbsTdunbm».

11.00 X/ «HOBOTOAHWE
NPUKJTKYEHNA MALLIN
N BUTU» (12+).

12.30 X/ «N0[ 3HAKOM
0JIHOPOT O KOPOBbI» [12+).

14.00 QuthHec (12+).

14.45 «BoTanvka» (12+).

15.00 «[laiiTe 3HaTb» (6+4).

17.00 «[Jetckoe Bpems» (0+).

17.30 «BHe 30HbI» (12+].

18.00 «MpuknanHas sKoHOMUKa» (6+].

18.15 «Pyynaq pabota» (6+).

18.30 «#Bbusnece» (6+).

19.00 «[laiite 3HaTL» (6+).

20.45 «Akapemuyeckuii yac» (12+).

21.30 «#sbusHece» (6+).

22.00 X/ «HOBOTO[IHNE
MNPUKITKOYEHNA MALLI
N BUTU» (12+).

23.30 «BHe 30HbI» (12+).

12.35 CmewaHHble eanHobopcTaa.
14.35 «C vero HaynHaeTcs GyTHON».
15.05 HosocTw.

15.10 Bce Ha Matu! [pamoit adwp.

15.45 KoHbkobexHbli cnopT. Kybok
Mypa. MeHLWmnHbI.

16.05 GriatnoH. Kybok mupa. CnpuHT.
My>XUmnHbI.

17.55 HosocTu.

18.00 KoHbkobexHbl cnopT. Kybok
Mupa. MyxunHbl. TpaHcnsaums
n3 Monbuiu (0+4]).

18.25 Bce Ha Matu! Mpsamoit adup.

18.55 Boneitbon. Hemnuonat Poccuu.
My>x4nHbl. «Benoropbe».

20.55 HosocTwm.

21.00 KoHbkobexHbli cnopT. Kybok
Mupa. MyX4nHbl. TpaHcasums
n3 Mosbwm (0+).

21.25 Bce Ha ¢yT60n! Adunwa (12+).

22.25 OytH0n. YemnuoHat Utanun.
«HBeHTyC».

00.25 Bce Ha Matuy! [psamoii adup.

00.00 «Ypoku pucosaHms» (6+).
00.30 X/¢ «M10/], 3HAKOM
OIHOPOTOM KOPOBbI» (12+).

I
MATY

06.00 OurypHoe kaTaHve.

07.00 «Cambie cunbHble» (12+).

07.30 «Crnaprak» (12+).

07.50 HosocTw.

08.00 Bce Ha Martu! lpamoit adwp.

08.30 OurypHoe kaTaHwe. [paH-
npu. GriHan. MyxyuHel.

09.45 buatnoH. Kybok mupa.
CnpuHT. My>X4nHbl.

11.20 HosocTwm.

11.25 Bce Ha ¢yThon! Adnwa (12+]).

12.25 Oy1H0n. «Kpbinbs CoeToB».

14.25 HosocTy.

14.30 | MexayHapoaHble feTckue
nrpbl. «Kybok AnekcaHgpa
Monoga» (0+).

15.50 buatnoH. Kybok mupa.
CnpuHT. XKeHWmnHbI.

17.50 KoHbkobexHbii cnopt. Kybok
Mupa. My>X4nHbl.

18.50 HosocTw.

18.55 Boneiibon. Yemnuonart
Poccun. XeHwmHbl. «[InHaMo».

20.55 OyT60n. HemnuoHaT AHranK.

22.25 HoBocTw.

22.35 «370T feHb B dyT6one» (12+).

22.40 OyTtHoN. «3CNaHbon».

00.40 Bce Ha MaTy! Mpsimoii adwp.
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I BOCKPECEHDE, 9 AEKABPS

MEPBbIA KAHAN

06.00 HosocTu.

06.10 OurypHoe kaTaHue. QuHan
pan-npwn 2018 r. Mpamoit sdup
13 KaHagbl.

08.20 «3n0poBbe» (16+).

09.20 «HenyTesbie 3ameTkn» (12+).

10.00 HosocTu.

10.15 QurypHoe kaTaHue. QuHan
lpan-npu 2018 1. (0+).

12.00 HosocTu.

12.15 «Bokpyr cmexa» (12+].

13.20 «HaepauHe co Bcemm» [16+).

15.10 X/ «CAMAA OBAATE/TbHAS
N NIPVBNTEKATEJTbHAR (12+).

16.50 «J3xx, Pasrynaiil» (16+).

19.30 «Jlyywe scex!» (0+).

21.00 «ToncToi. BockpeceHbe».

22.30 «Y470? [pe? Korga?».

23.40 X/ « A 3APABCTBYET
LIE3APb!» (16+).

01.40 «Myxckoe / Xerckoe» (16+].

L
poCCHA

06.40 «Cam cebe pexuccép».

07.30 «CmexonaHopama».

08.00 YTpeHHss noyTa.

08.40 MecTHoe Bpems. BockpeceHbe.

09.20 «CT0 K 0OLHOMY».

10.10 «Korpa Bce foMa».

11.00 BecTn.

11.20 «Omop! HOmap! HOmop!!!» (16+].

13.40 «[Janékne 6nuskue» (12+).

14.55 X/¢ «OT CYLIbbbl HE
3APEKANCT» (12+).

18.50 KoHKypC 10HbIX TaNnaHToB
«Cunaa Mruua».

20.00 BecTn Hepenu.

22.00 MockBa. Kpemnb. [1yTuH.

23.00 «BockpecHbiil Beyep ¢
Bnagyumupom ConoBbEBLIM».

00.30 «[leicTaytowme nnua ¢ Haunen
Ackep-3age» (12+).

I
HTB

05.05 «YI1. PaccnegosaHue» (16+).

05.35 «LleHTpanbHoe TenesugeHne».

07.20 «Yctamu mnageHua» (0+).

08.00 CeropHg.

08.20 Ux Hpasbi (0+).

08.35 «KT10 B goMe x03auH?» [16+).

09.25 Equm goma (0+).

10.00 CerogHg.

10.20 «Mepsas nepenaya» (16+).

11.00 «Yyno TexHuku» (12+).

11.55 «[laynbiii otBeT> (0+).

13.00 «HawlToTpe6Hanzop» (16+).

14.00 «Y Hac BoiMrpbiBaloT!» (124,

15.05 Cod urpa (0+).

16.00 CerogHg.

16.20 CnepcTsue Besu... (16+).

18.00 «HoBbie pycckue ceHcaunm».

19.00 «/IToru Hegenu».

20.10 «3Be3abl cownnco» (16+).

22.00 Tol He nosepuws! (16+).

23.00 «tOnq Abgynosa. Mos
vcrnoseab» (16+).

00.00 X/ «MMPOCTHIE BELLW» (12+).

|
MATbIA KAHAN

05.00 X/ «AKBATOPKA.
NPOKNATUE YHLNHbI» (16+].

05.45 «CseTckast xpoHuka» (16+).

06.45 [1/d «Mog npaspaa. Vipuna
MeyepHukosa» (12+).

07.30 [1/$ «Mogq npaspa. Mapart
Bawapos» [12+).

08.15 /& «Mos npasaa. Hukuta
Loxurypaa n Mapuna AHucuHa».

10.00 «CgeTckas xpoHuka» (16+).

10.50 NNPEMbEPA. «Bcg npaspga o...
osouwax/dpykrax» (16+).

11.45 X/d «<MHKBU3NTOP» (16+).

23.05 X/ «MCKYTITEHUE» (16+).

00.55 X/ «<AKBATOPUY.
PYCANOYBE O3EPO» (16+).

L
CTcC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.50 M/c «HogaTtopbi» (6+].

07.50 M/c «Tpw koTa» (0+).

08.05 M/c «LlapesHbi» (0+).

09.00 «Ypanbckue nenbMeH».
Jlio6umoe» (16+).

09.30 «Hello! #3B&3ab1» (16+).

10.00 «Lloy «Ypanbckux nenbMeHen».

11.00 «TypucTbl» (16+).

12.00 «Ypanbckye nenbMeHn».
Jiobumoe» (16+).

12.40 X/ «TPAHCOOPMEPbI» (12+).

15.30 X/d «TPAHCOOPMEPbI. MECTb
NALLLMX» (16+).

18.25 X/ «MMUPATbI KAPMBCKOT0
MOP$. MEPTBELLbI HE
PACCKA3BIBAKT CKA3KN».

21.00 X/ «TPAHCOOPMEPHI-3.
TEMHASA CTOPOHA JTYHbI».

00.00 «CnaBa 6ory, Tel npuwwen!».

I
TBL,

06.25 X/¢ «B 30HE OCOBOT0
BHUMAHNS» (0+).

08.00 «DakTop mu3zHW» (12+).

08.35 Metposka, 38 [16+].

08.45 X/ «KPACHAA NEHTA» (12+].

10.40 «Cnacute, 1 He yMeto
roTosuTh!» (12+].

11.30 CobbiTns.

11.45 X/ «[JOBPOE YTPO» (12+).

13.35 «Cmex ¢ jocTaBkov Ha AOM».

14.30 MockoBckas Hegens.

15.00 «XpOHMKN MOCKOBCKOIO ObITa».

15.55 [1/d «XKeruynbl Anapes
MuporoBa» (16+).

16.45 «[1powaHve. HoHHa
Mopaiokosa» [16+].

17.40 X/ «3AMYXK MOCIE BCEX».

21.25 X/¢ «5 3HAKO TBOU CEKPETbI».

00.10 CobbiTus.

00.25 X/¢ «4 3HAH) TBOWN CEKPETbI».

|
PEH-TB

05.00 T/c «B UKOHE 41-T0» (16+).
08.00 T/c «<3HAXAPb» (16+].

23.00 «[lo6pos B 3pmpe» (16+).

00.00 Pok-koHuepT «Kunenos — 60».

L
MWP BETOTOPbA

06.00 Guthec (12+).

07.00 «Cenbckuit nopsaok» (6+).

07.30 «Pyunaq pabota» (6+).

08.00 «[laiTe 3HaTb» (6+4).

10.00 OuthHec (12+).

10.45 «MynsTdnnbm».

11.00 X/¢b «TAK HAYNHAJIACb
NETEHOA» (12+4).

12.30 X/d «OFHEHHOE AETCTBO».

14.00 OutHec (12+).

14.45 «Botannka» (12+).

15.00 «Axkagemuyeckuit yac» (12+).

15.45 «Pyynaq pabota» (6+).

16.00 «[letckoe Bpems» (0+).

17.30 «BHe 30HbI» (12+].

18.00 «Crapaq wkona» (6+).

18.15 «Pyynaq pabota» (6+).

18.30 «Cenbckuii nopapok» (6+).

19.00 «[leTckoe Bpemar» (0+].

20.00 «BHe 30HbI» (12+].

20.30 «Ypoku pucosanus» (6+].

21.00 «Crapas wkona» (6+).

21.30 «Cenbckunit nopapok» (6+).

22.00 X/ «TAK HAYMHATACH
NIETEHAA» [124).

23.30 «BHe 30HbI» (12+].

00.00 «PaboTa nog npukpbITUEM>.

00.30 X/ «OrHEHHOE IETCTBO».

I
MATY

06.00 CmelwaHHble egrHobopcTBa.

10.00 HosocTw.

10.10 Bce Ha MaTty! Mpsmoii adwp.

10.40 buatnoH. Kybok mupa. CnpuHT.
MeHwuHbl (04).

12.10 HosocTw.

12.15 Bce Ha Matu! Mpamoit adwp.

13.00 BuatnoH ¢ ImMutprem
ly6epHuesbiM (12+).

13.30 buatnoH. Kybok mupa. [oHka
npecnefoBanua. MyxunHbl.

14.25 Oytbon. Yemnuonat Vitanuu.
«Caccyono».

16.25 HosocTwm.

16.30 buatnoH. Kybok mMupa. [oHka
npecnefoBaHns. MeHLnHbI.

17.25 Xokkeir. KXJ1. LCKA —
«Canasart tOnaes».

19.55 HosocTu.

20.00 Xokkeit. «<Kybok nerexa-2018».

21.30 HosocTw.

21.35 [Mocne pyTbona.

22.25 OytHon. YemnuoHat Vitanuu.
«Munan».

00.25 Bce Ha MaTty! Mpamoii adup.

PEKJIAMA

Peknama.
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Bl o6baBNEHMA

YCNYTU

) HacTtpoiika My3bIKaJIbHbIX
MHCTPYMEHTOB: IMAHUHO,
6asH, aKKOPJEOH H /Ip.
I[TpodeccruoHantbHO.
8'951‘145'69'22. 105 9-13

> ['pysonepeBo3KU 0 1 TOHHBL.
8-952-433-14-88. 11199

»PaboThI 11O 3/IEKTPHKE,
CaHTEXHUKE, DEMOHTHO-
oTzenouHble. [InuTka. /IBepu.
MeG6ernb: chopka, PEMOHT,
NepPeTAKKA. JIeCTHULIBL:
U3TOTOBJIEHNE ¥ MOHTaX.
8-903-885-15-88. 12055

PEMOHT

»»YucTKa KOBPOB.
8 (4725) 41-00-11. 12159

> PEMOHT COTOBBIX TeJIE(GOHOB,
HOyTOYKOB, GPS-HaBUTaTOPOB,
IaHmeTHLIX [1K, 37eKTPOHHBIX
kHur, iPhone/iPad. busnec-LleHTp,
0(1). 312.8 (4725) 43-96-30 123 4.8

) PEeMOHT CTHpaJbHBIX MaLIVH,
TeJIeBU30pOB. Hezoporo.

Y 3akasuuka Ha ZIOMy.

48-49-20, 8-906-566-17-17,
8-908-781-86-99. 1079

%> PEMOHT XOJIOAUIbHUKOB,
CTHpPAaNbHBIX MaIIVH.
KavectBeHHo. [apaHTHs.
(BuiBIIas «PeMOBITTEXHUKA»).
49-49-56, 8-910-328-64-12. 114514

%) PeMOHT X0JIOAWIbHUKOB
y BlIaZiefIblia Ha JOMY,

c rapaHTuel (cepBucHoe
npodeccHoHaIbHOE
obopyzoBaHue). ExeIHEBHO.
44-24-89, 8-903-642-21-17.

113 913

) PeMOHT GBITOBOM TEXHUKH.
ONUMITUICKYH, 7.
8 (4725) 42-41-00. 0500913
%% [TpodeccroOHaNBHEIH
PEMOHT TeJIeBU30POB,
MOHHTOPOB JIF060H CIOKHOCTH.
ONMVMIVACKAUH, 7.
8 (4725) 42-41-00.

05-C09-13

2> PeMOHT TeJIeBU30pPOB
Ha /IOMy y 3aKa34uMKa.
LTudpoBoe TeeBUIeHNE
OT OOBIYHOM AHTEHHBL.
lapanrus. 8 (4725) 33-31-61;
8-903-642-21-30.

122 5-5
) PeMOHT KOMIIbIOTEPOB,
TenepOHOB, IIAHIIETOB.

M-H BocTounbtii, 18, oduc 12.
8-910-222-43-41. »coss

) PeMOHT KOMIIBIOTEPOB.
8-910-328-03-53. 121 59

%) PEMOHT X0JIOAWIbHUKOB

Y MOPO3WIBHUKOB Ha JIOMY,

c rapanTtuent (Xomoa-Cepsuc).
42-32-33, 8-920-5555-789
(exxeIHEBHO).

116 7-11

NPOAAM
%) 3eMebHBIN Y4acTOK

18,6 Ta mpozam wir 06MeHIIO.
8-919-288-53-36. 120 22

YBaXkaeMble BeTepaHbl!
Menatouyue urpath B Boei-
bon B KOMaHe BeTepaHos
AO «03MK» B Bo3pacTe 55+,
npocbba 3aiiTh B COBET BeTe-
paHoB Mo agpecy: M-H ONbMUH-
ckoro, 12. Kaxablil BTOPHYMK 1
yetsepr ¢ 9.00 po 12.00.

I PEKNAMA

Peknama. UM Ceupupos E.C.

Peknama. 000 «Cranb-CHab»

PeknaMa B rasetax
«JdnekTpocTtanb» u «Paboyas TpubyHar

(4725) 37-40-90, 8-920-200-61-81

4 BHUMAHME!

Y auwukoB obpaTHOM
cBA3U «TBOM ronoc»
€CTb 3J1IEKTPOHHbIN
appec:

tg@oemk.ru

Peknama. FBYK MTC3IM «Kackagép».

M no3pPABASEM!

%> OT Bceii Ayliy MO3pasJisgeM ¢ I00uieem
poporyto FTAJINHY UBAHOBHY I'PY3/10BY,
KJIaZIOBII[MKa ra3ocracareJbHOU cTaHI[uu!
[To3apaBiisaeM C TOPKECTBEHHOM AaTON

Y XOTUM IOKeNaTh B I00UIeH,

YTo06HI ;KU3Hb ObLa Baia 6orata

Ha ynauy u 106pbIx rogeii!

[TycTs cyacTIuBEIE 3BE3BI BaM cBeTAT,
ITycTb 11060Bb corpeBaeT Bar oM.

Mupa, pazoctu Bawm, gonronersa

U ycriexoB OIpPOMHBIX BO BCEM!

Konnexmue zazocnacamensHoil
cmauyuu komébuHama

000 «Arpodnpma «Metannypr»
Bepnét Habop npopaBLoB
NpPOLOBONLCTBEHHbIX TOBAPOB
LN peanu3alim orypLos.
OnbiT paboTsl 0bg3aTeneH.
3apaboTHas nnata —
25-40 ThiC. pybnei.

Ten.: +7(4725) 37-12-63.
22-C0 2-8

000 «KapgacTpoBblil LEHTp»
npepnaraet ycnyru:
TeEXHUYECKNE N MeXeBble MJlaHbl,
BbIHOC FpaHUL, 3eMeJIbHOro y4acTKka,
NMPOoeKTHaA AOKYMeHTaun4d.
BbicTpo 1 Hepgoporo.
8-915-568-44-30, (4725) 48-00-90
Appec: M-H XykoBa, 4. 2.
Peknama. 90-CO 5-5

InekmpoCTAJIb

30 HosA6pA N247 (2029)

Yypeputenb: 000 «MepunaueHTp».
Appec pefakuuv v usgatens: 309516,

r. Crapbiit Ockon, M-H OnbMuHcKoro, 12, od. 201.

Ceupetenscteo: M Ne TY 31-00294
oT 12 ceHTabpsi 2016 roaa, BbIfAHO
YnpasneHvem PegepanbHoit ciyxbbl

no Hag3opy B cpepe CBA3U, MHGOPMALMOHHbBIX
TEXHOJIOTW N MAacCOBbIX KOMMYHUKaLWi

no Benropogckoit obnactu.
PaCI'IpOCTpaHHeTCFI no nognucke.

06BbEM — 4 neyaTHbIX NnUCTa.

LleHa — cBobopHas. 3akas Ne63220.

Tupax: 14430 ak3emnnspos.

308519, benropoackas obnacts, Benropoackuii
paiioH, noc. CeepHbii, yn1. Bepesosas, 1/12.
[naBHbIV pepakTop: ®unatosa E.J1.

(4725) 37-40-88

[azeta otneyataHa B 000 «KoHcTaHTa-MpUHT»,

ApxvB raseTbl:

©) E

[=

KoppecnoHpeHTbI:

(4725) 37-40-72; 37-40-T4.
Otpen peknambi: (4725) 37-40-90
e-mail: metmedialdyandex.ru.

MoanucaHo B nevatsb 29.11.18 r.

PG,ELSKLMR He BCerja pa3penfier To4KYy 3peHns aBTopoB ﬂyﬁﬂMKaLlVH;I. PyKOHMCM W nncbMa He peLeH3npylTca U He BoO3BpaLlaloTca. 3a cofepxaHve peknamHbelx MaTepuanos 1 4aCTHbIX 0bbABNEHNI pepakumna oTBeTCTBEHHOCTU He Hecer. MaTepmaﬂb\, OTMEYEeHHble * NeYaTarTCa Ha KOMMEPHECKOM OCHoOBE.



16 |

KYJIbTYPA

JJIEKTPOCTAJIb
No47 | 30 Hosi6ps 2018 ropa

M APT-0KHO

DPMUTAXK CTaa OJMKe

B BEJITOPOZICKOM XYJOKECTBEHHOM I'OCYZIAPCTBEHHOM MY3EE OTKPBIJIACh YHUKAJIBHA A
BBICTABKA IIEZIEBPOB KMBOITMCHU XVI-XIX BEKOB. B TEUEHUE TPEX MECALIEB 3/TIECH MOKHO
YBUJIETDH 41 KAPTUHY 13 COBPAHUA [ OCYZIAPCTBEHHOI'O OPMUTAXA.

PMUTaX PESKO «IIyTe-
IIEeCTBYET» [10 My3eAM
CTPaHB, IPeAIIOYHU-
Tas 3KCIIOHUPOBATHCA
B CBOUX IIPe/ICTABH-
TeJbCTBAX. BricTaBKY 13 GOHZIOB
dpMuTaXxKa rOTOBUIIY GOJIBIIE T'O-
Aa. Ha mpornoii HeZiese B paMKax
decruBang uckyccrs APT-OKHO,
y4pexxAEHHOro 6J1ar0TBOPUTETb-
HBIM $oHZIOM Anriepa YeMaHo-
Ba «/ICcKycCTBO, HAyKa U CIIOPT», U
CoraneHus o CoMantbHO-9KOHO-
MHYecKoM napTHEpcTBe MeTan-
JIOWHBECTA C aAMUHUCTPALAMU
Benropozckoit obnactu B besro-
POZCKOM roCyAapCTBEHHOM XYZ0-
’KECTBEHHOM MYy3ee COCTOAIOCh
IPaH/IM03HOE OTKPHITHE 3KCIIO3U-
1y «PaZioCTh /714 BCEX YYBCTB».
Teneps xuTenu bearoposunHel
MOTYT IOCETUTb COKPOBUITHULY
MHPOBOT'0 UCKYCCTBA, HE TIOKU/AS
POZHOU peruoH.
— Benropoackuii XynoxecTBeH-
HBIH My3eH cTas LIeHTPOM TIPUTH-
KEHUA OTPACAIONIUX BBICTABOK,
KOTOPBIE y/JaJI0Ch OPraHU30BaTh
61arozaps BEICTPOEHHOM CUCTE-
Me CBA3el U TEMJIBIM JPYKECKUM
OTHOLIEHUAM ¢ GOHZOM AJHIITe-
pa YcmaHoBa «VcKyccTBo, Hayka
U CIIOPT». YBEPEH, BIIepeIU HAC
XKZET elllé MHOI'O IPEKPACHBIX
TIPOEKTOB, 61aroAapsa KOTOPEIM
MBI CMOXeM [I03HAKOMUTD Hallly
MOJIOZEXb C BBIJAIOIMMUCA IIPO-
U3BeJleHUAMH HCKYCCTBA, — OT-
MeTHJI Ha4albHUK yIIpaBIeHUA
KyJIbTYpHl 0071acTy KOHCTaHTUH
Kypranckutii.
Benropozckuii XyoxKeCcTBEHHBIN
My3ei XpPaHUT KOJUIEKIUIO U3 TS
TH THICAY IPOU3Be/IeHUH Pa3HBIX
BU/IOB UCKYCCTBA U 3aCTyKEHHO
cuuTaeTCsA IpeKpacHo! momaz-
KOH /)11 pa3MelleHUs YHUKAIb-
HBIX BEICTaBOK. CBOIO 9KCIIO3ULUIO
B 3TUX CTEHAX yKe Mpe/CTaBId-
s v Pycckuit My3sei, u TpeThs-
KOBCKasd rajaepes. 3aMAUpeKTo-
pa poHza «/cKycCTBO, HayKa U
criopt» ®aruma MyxomezkaH oT-
MeTHJIa, YTO 3HAKOMCTBO C UCKYC-
CTBOM B TAKUX YCJIOBHUAX 0COOEH-
HO II0JIE3HO:
— B Benropozckoii 06acTy yxe
Xopo1o 3HaT $poHz «HCKycCTBO,
HayKa U CropT», pecTrBanb APT-
OKHO, — ckasana ®atuma Padu-
KOBHa 1 obaBuia. — Bce Hamu
HaYWHAHUA IOAePXKUBaeT Ipa-
BUTEJbCTBO 006JIaCTH, II03TOMY
paboTaTh 3/ieCh MPHUATHO U JIETKO.
dopmat npoBezieHN MOLOOHBIX
BBICTABOK [I03BOJIAET KUTEIAM
00IaCTHBIX IIEHTPOB ¥ MaJeHbKUX
rOpOZI0B O3HAKOMUTBCA C IPOU3-
Be/IeHUAMHU BeyIux Mysees Poc-
cHH. JTO IPeKPaCHBIH MUPOKUH

Banbtazap [eHHep «CTapuk 3a efjoi».

TYPHOM U [yXOBHOM Pa3BUTHU
’KUTeJIel TOPOJIOB IPUCYTCTBUA
MertasyonHBecTa.

OkHO B MUP CO3HAHUA

HaTiopMOpT ¢ UTaIbAHCKOTO TIe-
PEBOAUTCS KaK MEPTBas IPUPO-
za. OfHaKo XKUBOIIUCH, KOTOpas
ceftyac focTymHa 711 0603peHus
JKUTENAM Benropoackoit 3emiu,
MEpTBOU Ha3BaTh Hesb3s. OHA
skuBas! BeicTaBka «PaziocThb A
BCEX YYBCTB» — 3TO HE TOJIHKO
SCTBA U IIBETHL. TO U U306paxe-
HUS XKUBOTHBIX, U CIOKETHI ObITa
JII0ZIeY JaBHO MUHYBIIEH STIOXH.
Tak:ke 37eCh HALILTK OTPaXKeHUE
1 6ubIIeiicKYe CIOXKETHI B OKPY-
JKEHMU [[BETOYHBIX IMPJISAH. [T0-
JIOTHA HAIIOJHEHBI CUMBOIAMHU,
KOTOpBIe, KaK 3araZIky, IpsA4YyT 3a-
MBICEJT XyAIOKHUKA. BocxuieHue
9KCIIO3UIMEN BbICKA3aJl MUTPO-
nosut benaropozckuii u Crapo-
OCKOJIbCKUH MoaHH:

— T'oBOpAT, KpacoTa criacaeT MHUp.
Korza o6pataenbes K KpacoTe,
HanucanHou 400 et Ha3az, Ipo-
UCXOJUT IPUKOCHOBEHME K CIIO-
co6y MBIILIEHYS TeX JIFOAEH. ITO
cB0e0Opa3HOe OKHO B MUP CO3Ha-
Hus. HacTosiee TBOPYECTBO IIPO-
BepsieTcst Bekamu. U paboThl, KO-
TOpBIE MBI BUZUM Ha 3TOM BBICTAB-
Ke, IPOIUIK TPOBEPKY BPEMEHEM.
BOJBITMHCTBO M3 3TUX KAPTUH B
TIOCTOSTHHOM 3KCIO3UI[UN DPMU-
Ta’xa He YBUJETD, //I BRICTABKU B
BesropozckoM XyZ0KeCTBEHHOM
My3ee OHU TTOGUpanTuCh 0COOEH-
HO TIATeNbHO.

— MbI u3y4nnu ucroputo bei-
TOpPOAYMHEL Baiu Kpaii cliaBuTcs
CENbCKUM XO3SHCTBOM, TOTOMY

CTaBKH MBI IIPe/JIOXK LM HATIOP-
MopT, — pacckasain Cepreit AH-
[IPOCOB, 3aBeAYIOIINH OT/e/IOM
3amaIHoeBPOTEHCKOro H306pa-
3UTENbHOTO UCKYCCTBA DPMUTA-
’Ka. — DKCIIO3UIUA JOCTATOIHO
TI0JTHO MO3BOJIAET IIPEICTAaBUTD
HAaIy KOJUIEKIIUIO HATIOPMOPTA,
TI0Ka3aTh ero OCHOBHbIE HATIpaB-
JIEHUS U IKOJIbIL.

Xusonucb —
OTpa)KeHue UCTopum

VckyccTBOBeIbI TOBOPAT, YTO JKU-
BOITUCh OTpa’kaeT UCTOpPHUYeCKUe
co6bITHS. HaTIOpMOPT 3apOoAni-
¢ B ['oman Uy ¥ Kak caMOoCTO-
ATEbHBIN JKaHP MONTYIUT Pas3-
BHUTHE UMEHHO TaM. Ha BbIcTaBKe
mpe/icTaBIeHbl QaMaHzCKas,
roJITaH/ICKas, UTadbIHCKAA U He-
MeIlKas ITKOJbL. [Touemy Tak pas-
WTEJIBHO OTInYaeTcs GpraMaH/-
CKas U roJIIaHACKast ’KUBOIUCh?
B XVII Beke, 0CBOOOSUBIIUCH OT
HMCIAHCKOro BAMAHUSA, [o/nanaus
CcTaJIa IPOTeCTAHTCKON CTPaHOH,
a HuziepnaHzibl — KaTOJMMYECKOU.
OTO MOBIUATO U HA Pa3BUTHeE Ha-
TIopMoOpTa. ['0/IaHA1Ib Havanu
1306pakarh MPOCThIE 3aKYCKU
BpO/Jie CeNéaKy, XJeba, MpUBbIY-
HBIX GPYKTOB, a QiraMaHAIbl —
POCKOIIIb: YCTPHUI[BI, OMAPBL, CPe-
[M3eMHOMODCKYE QPYKTHL...

Ha nonoTHaxX MbI TaK)Ke BUJUM
SIPKOTO TIOIyTasi, HeoOBIYHY0 06e-
3bSIHY, OXOTHUYbUX COOAK, per-
TUIHH. ..

BricTaBky «PaziocTs 414 Bcex
YyBCTB» COIPOBOXK/AET UK
JIEKIIUY UCKYCCTBOBEJOB BEAY-
LIMX My3€€B CTPaHbL. JTO ellé
OZIMH TOZIAPOK OT HeCTUBAIIA UC-

OpaHcya Lenopt «Cobaka v anub».

MHorune KapTUHbI

BbI3BaJin XnBoe o6cy>x,qume.

AnpuaH BaH YTpexT «[pnaHaa GpyKToB 1 OBOLLEN».

THA BBICTABKYU METOANCT CEKTOpa
CIIelIporpaMM HayYHO-TIIpOCBe-
TUTENIbCKOTO OTAea DpMUTaxa
BukTopusa CHerosckas pacckasa-
J1a 0 cyabbe My3est OT ero 3apoxk-
JieHnd 1o coBpeMeHHoCTH. C 10-
MOIIBIO [IPEe3eHTALK OHA COBEP-
MK CO CAYIIaTeNAMU JeKIUN
BUPTYaJbHOE NIy TeLeCTBUE [0
€ro 3aJlaM ¥ OCTaHOBUJIACh Y HAU-
607iee MHTEePECHBIX SKCIIOHATOB.
C ¢paniysckoro ermitage mepe-
BOJUTCA KaK MeCTO yeJIUHEHUA U
OTZABIXa, ¥ BukTopus fIkoBieBHa,
OTBeTHUJIa Ha BOIIPOC, 4eM /LI Heé
ABIAETCSA My3et:
— DpMHTaX — ITO MOH JIOM, H,
€CJIV pacCyKAaTh MEPBBIH W
BTOpO, PUCKHY CKa3aTh, YTO BCE
Ke TIepBBIH.
U Temepb 3TOT AOM C BIeCTAIUMU
o6pasiamMu KJIacciyecKo KUBO-
IIUCH CTaJI OIVKe [JIs BCEX XKUTe-
Jieit Benropoackoit obmacTu.
Onvea YnvsiHosa

xKecT ocHoBarena PoHza B Ky/lb- B KauecTBe OCHOBHOU TE€MBI BHI- kycctB APT-OKHO. B feHb OTKpHI- ®omo Banepus Boponosa
| |

MaprapuTg MVITpVIﬁ

|.|.|apKOBaVITe, aJibUYyH,

coTpyaHuk benropopackoro acnupanT bIrTY

nuTepaTypHoro Myses:

MoTpsicatowlas BbicTaBka! 310 HacTosiLlee cobbITME B KY/b-
TYpHOV XU13HW 1 benropofa, v Bcelh obnacTu. He Bhie3xasn 3a
npefenbl 061acTh, Mbl MOXXeM NoA0O0BATLCS BICOKUM NCKYC-
CTBOM, CPaBHUTb €10 C COBPeMeHHbIM. MeHs BAOXHOBNAKT Ta-
Kie BbICTABKM, lyMalo, NpUAY He pa3: Xouy B CMOKOWHO aTMocdepe pac-
cMoTpeTb BCe paboThl. MicnbiTbiBato TpeneT, rsas Ha NoN0THO, TBOPEL, KO-
TOPOro Kacancs ero KUCTbIo HECKOJIbKO BEKOB Ha3a/. 3T0 HeBepoaTHO!

nMeHnu B.T. lLlyxoBa:

Yuycb Ha XMMUWKa, HO MHTEPECYI0Ch UCTOPHEN U K-

Bonucbio. Cam Toxxe npoboBan NucaTh KapTuHBI,

npaBsfa, akBapenblo... IHTepecHo, 4To HoNbLIMHCTBO

KapTWH, NpefcTaBieHHbIX Ha BbicTaBke «PafocTsb
LN BCeX YyBCTB» HANMCaHO Kak bbl B NoflymMpake v MHOTUE N30-
bpaxatoT bbIT. IKCNO3NLNS, AeNCTBUTENBHO, YHUKaNbHasa. 064-
3aTesIbHO NOCOBETYI0 APY3baAM NOCETUTH BbICTABKY.

MuTpononut benropoackuii u CTapoockonbCkuii
MoaHH oLeHNN BbICTaBKY.

AncyH
lN'yceinHoBa,
ctypent BrMunK:

Korpa ysHana o ToM, 4To B ropof npu-

OyzeT BbicTaBKa U3 3pMuTaxa bbina

noTpsiceHa u ¢ HeTepneHneM xana

oTkpbiTus! [laBHo MeyTana nobeisath
B CaHk-lnutepbypre n B 3pmutaxe. Mosa meyta ya-
cTuyHo cbbinacsk! Cnacnbo opraHnsaTopam! A 8
BOCTOpre OT BbiCTaBKM!
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