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Cmamos «Yyuwerue — npoyecc
HenpepbleHblil» omKpbleaem 8
2aseme NOCMOSIHHY10 pyOPUKY.

B KPYNHbIA NNAH

TeppuTopusa 6e30IacHOCTH
YIIOJTHOMOYEHHOT'O bypiieBa

HATPYZIHBIM 3HAKOM «JIVYIINHI YIIOTHOMOYEHHBIN [TO OXPAHE
TPYZIA OHIIP» HATPAXKZIEH DJIEKTPOTA3OCBAPIIIUK IIEXA
BOJOCHABXEHUA OOMK AHTOH ByPILIEB.

H cTaj nobeaure-
JIeM CMOTpPa-KOHKY -
ca Ha 3BaHue «Jlyy-
MUY YIOTHOMO-
JeHHBIH 110 oXpaHe
tpyza PHIIP», B KOTOpOM OLieHU-
BaJsach IeATeNbHOCTD IPe/ICTaBU-
TeJIel Pa3InYHBIX OOIIEPOCCHIA-
CKUX PO CoI030B. B 3TOT pas u3
59 y4acTHMKOB KOHKypCa IlepBoe
MECTO B Pa3HBIX BU/IaX 9KOHOMHU-
9eCKOi 1eATeIbHOCTHU OBLIO PH-
CykZeH0 21 yIIoOTHOMOYEeHHOMY,
cpesy KOTODPBIX U ITPeZiCTaBUTE b
OCKOJIbCKOT'0 37IEKTPOMETaJLIYP-
TMYECKOr0 KOMOMHATA.
— O¢deKTUBHOCTD PabOTHI YIIOJ-
HOMOYEHHBIX OIIEHUBAACh 110
MHOT'MIM KPUTEPUAM, CPeZH KO-
TOPBIX — KOJIUYECTBO BHECEH-
HBIX ¥ peajIi30BaHHbIX IPe/JIO-
YKEHUH 10 YTy YIIeHUIO YCIOBUN
TPyZa, y4acTHe B pa3peleHN!
TPYZOBBIX CIIOPOB U ApyTHe dak-
TOPBI, — F'OBOPUT 3aBeA YOI
orzenom npoproma OOMK —
TEeXHUYECKUH MHCIIEKTOP TPyAa
I'MITP Anekcanzp CosaeB. — Mut
IIpeZioCTaBUIN Ha KOHKYPC U [I0-
TIOJIHUTEIBHYI0 MHPOPMALIUIO O
pabore AuToHa Bypriesa. K cioBy,
y Hero TOJIbKO 32 IocleJHYE 1Ba
roga — okoJjio 2000 peanusoBaH-
HBIX TIPE/IJIOXKEHUH U yCTPaHEH-
HBIX 3aMeYaHUI B CBOEM I0Apas-
JeneHuu. BHymuTenpHas nudpa.
Boobie, AHTOH — yTIpsIMBIii ITa-
peHb, BCE, 3a UTO OH GepéTcs, 10-
BOZUT /10 JIOTUYECKOTO 3aBepIIe-
HUS, He [1acyeT nepeJ TPyAHOCTH-
MH, a 3TO BaXKHOE Ka4ecTBO A
YIIOJTHOMOYEHHOT'0 IpopKOMa 110
oXpaHe Tpyza.
[To6exa corpyaarka OOMK B mpe-
CTHIXHOM 0011[epOCCUHCKOM KOH-
Kypce — IoKasareJb TOro, YTo U
PYKOBOZCTBO, U IIPOGCOI03HBIN
KOMUTET NPeANPUATUA YAETIAIOT
LOTKHOe BHUMaHue paboTe yIo-
HOMOYEHHBIX, a, CJIel0BaTeNbHO, U
obecmeyeHNI0 KOMGOPTHBIX U He3-
OIACHBIX YCIOBUM TPyZa B OApas-
JeNIeHUsAX KOMOMHATa.
B 11ex BojocHabKeHUA AHTOH
npumeén B 2007 rogy cpasy nocie
CITy>K0BI B aDMUU, UMes JUTLIOM

CcBapIIMKa.

Il 4HOABPA —
OEHb HAPOAHOIO EAUHCTBA

»? Jloporue cTapoOCKOJIbIbI!

CepZAe4HO 1037paBiiAlo Bac ¢ J[HEM HapOJHOrO eUH-
crBal 4 HosI6pst 1612 rofa HaIIM TIPeKH — 3a6bIB O
Pa3HOCTH COIMAIBHBIX CTATYCOB, IPOUCXOXKIEHUA U
BEPOUCIIOBEJAHNUS, — CyMeJH 00beAUHUTLCA U OC-
B060AUTH MOCKBY OT MHO3€MHBIX 3aXBaTYUKOB. C
M3rHAHUEM MOJAKOB 13 Kpemiisa 3aBepuinics Aonrui
nepuoz CMyTHOro BpeMeHu B Poccuu. Jra faTa Ha-
IIOMMHAET O TOM, YTO MBI — Hapo/, C BeIUKUM IIPO-
IIJIBIM U CBETJIBIM OYAYIIMM, ¥ OT HAC 3aBUCHUT ITPO-
1BeTaHue Poccuu.

[TycTsb [leHb HAPOAHOTO eMHCTBA CTAHET AJIA BCeX
CTapOOCKOJIBIIEB THEM €INHEHUS PAZIU YCIIENTHOTO 1
cTabuIbHOTO pa3BuTHA. OT BCEH AYIIH XKeIato XKUTe-
JISIM TOPOZIa KPEIKOT0 3/[0POBbsI, 6,1aTOMONY YU, MU-
pa, yBEPEHHOCTH B 3aBTpaltHeM AHe! C4acTbd, B3au-
MOIIOHMMAaHUSA ¥ COTJIaCHs BaM ¥ BaIluM OJIM3KUM!

Andpeii Yzapos,

nepebLil 3amecmumeJib 2eHepaIbHO20 OUPEKMopa —
dupexmop no npoudsodcmsy YK «Memannioungecm»,
denymam Benizopodckoii obaacmuotl [ymbl

»» loporue 3eMasaku!

OT Bcel AyLy 0o3/paBsio Bac ¢ J[HEM BOMHCKON
ciaBbl Poccunt — J[HEM HapOAHOTO eUHCTBA!
DTOT Mpa3fHUK CUMBOJHM3UPYET UZECH0 HALMOHAb-
HOTO COTJIACH ¥ CIUIOYEHUs OOIIeCTBa, TaTPUOTHU3-
Ma. OH IpU3BaH HATIOMHUTh HaM, YTO MBI, XKUTEJIH
Poccuu, — pasHbIX BO3PACTOB ¥ HAIIMOHAJIBHOCTEH,
y6exIeH!i U BepOHCIIOBeJaHUH — eIUHBII HAPO/ C
06IUMY KOPHAMHY U 00IUM Oy IIHM.
Hamra cTpana Beerga 6bi1a U 0CTaéTes CHIIbHOM 6J1a-
rozaps MaTpUoOTU3MYy eé rpaxaH. Pycckuil Hapoz
He pa3 ZIoKa3biBaJl CBOIO CINIOYEHHOCTbh U €JUHCTBO,
B TSXKEJIBIH /IS CTPAHBI Yac, MPOSBIAA BBIIEPKKY,
CTOMKOCTB, My»ecTBO. OZMH U3 IPKUX IIPUMEPOB
nogBura — [IpoxopoBcKoe cpakeHre — 06pasery
repovsMa U e[UHEeHNs Hapo/ia B CTPEMJIEHUH 3allH-
TUTb POJIMHY OT Bpara, COXpaHUTh €€ He3aBUCUMOCTh
U cyBepeHuUTeT. [1o IpaBy Hamra bearopogdnHa rop-
JUTCA rOPOJaMY BOMHCKOM CJIaBhl: BeropogoM u
CrapsiM OcKoIOM.
Hamra nctunHas 11060Bb K cBoel PojnHe, Hale
€/IMHCTBO U CIIOYEHHOCTH — 3aJI0T IPEKPACHOT'0
Gyayiiero cTpansl! YKestato BaM, JOpOTHe 3eMJISKH,
MUPHOT0 Heba Ha/i FOJIOBOH, 6J1aTOTIONy s, 370PO-
Bbs ¥ cyacThbs! [TycTh KaX/blii I0M OYZET COTpeT ce-
MEHHBIM TETIJIOM U PaZioCThi0!
Andpeii Ckou,
denymam ['ocydapcmeerHoll [[ymbl,
pykosodumens Ponda «I[lokoneHues

»? YBaxaeMble CTapOOCKOJIbIbI!

[IpuMuTe UCKpeHHMe [1034paBaeHus ¢ JJHEM Hapoa-
HOTro eUHCTBa!
JTa AaTa U3 JanéKoro MpoLLIoro BAOXHOBIAET HAC,
BBI3BIBAET ['OPJOCTb U YBa)KEHUE K UCTOPUY Hallel
BeJnKoit Poauusl. [To6Gesia HAPOAHOTO OTOMYEH S
TI0Z, TPe/IBOAUTENbCTBOM KyTia Ky3pmbl MuHIHA
1 BoeBoZbl [Imutpud [loxxapckoro crana He TOJIbKO
PaTHBIM TIOABUTOM BO UMsI CBOGOIBI, HO 1 320K IIa
OCHOBBI OYZyIIero Mory4ero rocyapcraa.
JpyXHOli, KpenKoi, eJUHOM ceMbéM JKUBYT CTapo-
OCKOJTBIIBI, TOYUTAS TPASUIMY U 0ObIYaH YIIeAIIX
JIeT, CBOUM TPYZOM U CJIaBHBIMU Jle/IaMU J0Ka3bIBasd
npesaHHocTh OTeYecTBY U CTpeMJIEHHe IPHHECTH
T0JIb3Y POJHOU 3eMJIE.
YBepeHBl, Hallla CII0YEHHOCTb, COTIACKE U CO3H/A-
TeJIbHAs 3Heprud obecrevaT MUp U CIOKOHCTBHE,
OyAyT 3aJI0TOM IMHAMUYHOTO Pa3BUTHSA U TIPOIBETA-
HUA OKPYTa, 06JIaCTH U BCeH CTPAHBL.
Hac o6beaunseT Poccus, ¥ MycTh Hallla TI060Bb K
OT4u3He TIOCTYXKUT 061eMy bary!
OT Bcel AyLIy XKeslaeM JKU3HEHHOTO ONITUMHU3Ma, HO-
BBIX CUJI ¥ BO3MOXKHOCTEH, TeIlla B CEMbAX, O0IBIIO-
TO CYACThA, PAZIOCTH U Ao6pa!
Eezenuii Cozyn sk,
npedcedamens Cogema denymamos
Cmapoockonbcko20 20p00ck020 0Kpyad

Anexcandp CepzueHko,
221a8a aOMUHUCMpayuU
Cmapoockonbcko20 20p00ck020 0Kpy2d
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Moka3atenu
ceHTAbpS

MupoBoe npou3BOACTBO CTaNU B CEHTSAOpe
BbIPOCJ0 Ha 4,4 npoueHTa. JIoKOMOTUBOM po-
cTa npousBopcTBa ocTaeTcs Kutai, koTopbiii
yBeNMYMUA BbINJIABKY CTaNIU B ceHTA6pe

Ha 7,5 npoueHTa.

¥pOBOE NPOM3BOACTBO CTaNW, onpenens-

emMoe Mo flaHHbIM 64 CTpaH, NpefcTaBnsio-

wmx BcemnpHyto cTanenuteitHyio accouym-
aumio (Worldsteel), 8 centabpe 2018 roga coctasu-
no 151,7 MuAnnoHa TOHH, YTO Ha 4,4 npoueHTa 6onb-
e no cpaBHeHuto ¢ ceHTsbpém 2017 rosa. 3a feBATb
MecsLeB MUPOBOE NPON3BOACTBO CTasM COCTaBMUO0
1 347 MUANWMOHOB TOHH, 4TO Ha 4,7 npoueHTa bonblue
Mo CpaBHeHWIo ¢ aHanoruyHeiM nepropom 2017 roga
(ATINT). B A3nn 3a aHBapb-ceHTA6pb Gbi10 Npons-
BeAeHo 946,8 MUNAMOHA TOHH CTanw, 4TO Ha 9,5 Npo-
LeHTa bosblue, YeM 3a nepBble AeBATb MecsaLes
2017 roga. EBpocoto3 npon3sén 128 MUAANOHOB TOHH
cTanu 3a nepsble feBATh Mecsaues 2018 roaa, yse-
AIMYMB NokasaTenb Ha 1,3 NpoLEeHTa No cpaBHeHUo
c aHanornyHelM nepuogom 2017 roga. Mponssoa-
cTBO cTanu B CeBepHoii AMepuke 3a NepBble AeBATb
mecaues 2018 roga coctasuo 89,7 MUANMOHA TOHH,
4TO Ha 3,4 npoueHTa bonblie, YeM B nepBble [eBATb
mecaues 2017 roga. B CHI (c yuétoM YkpanHbi) Bbi-
nnaBka cTanu 3a nepsble feBaTb Mecaues 2018 roaa
cocTaBuna 76,2 MUANNOHA TOHH, YBENYMBLIUCH HA
1,8 NpoLLeHTa No CPaBHEHMIO C aHaN0rNYHbIM Nepuo-
nom 2017 ropa.

WORLDSTEEL

CeBAaTO MecToO...

Mo uHdpopMaummn MeTanIypru4eckoii acco-
uuaumm Eurofer, umnopt ctanu us Typuum un
Poccum 3a peBsiTb MecsiLieB 3TOro roAa BbIpoc
6osiee yeM Ha 50 npoueHTOB.

MMopT cTanu B EBpony pe3ko BbIpoC B pe-

3ynsTaTe BBOAA B [leiCTBMeE 3arpafnTeb-

Hbix Tapudos B CLUA, ocobeHHo yBennynnmce
NOCTYNIEHNS METaNNoNpoaykumun u3 Typuuu, yrpo-
Xas eBPONENCKNM CTanennTetHbiM KOMNaHUsaM, no-
CKOJIbKY POCT CNpOCa Ha KOHTWHEHTE B LIeN1oM 3a-
MeanseTcs, 3af9BUAN NpeAcTaBUTENV eBPONencKoi
accouuaunmn nponssoguteneit ctanu Eurofer. [pu
3TOM B accoumalm oTMeTUAN, YTO UMMNOPT CTasu B
Espocoto3 ysenuyuncs Ha 10 npoueHTOB 1 3aHUMa-
eT ceiyac oKofo 25 NpOLEHTOB pbiHKa. 10 1aHHbIM
Eurofer, bonblue Bcero Bbipoc MMNopT U3 Typuyu v
Poccun — Ha 57 v 56 NpoLeHTOB COOTBETCTBEHHO.
Toprosble TpeHus ¢ CoeanHéHHbIMM LLTaTamn n ox-
naxgeHve rnobanbHoro cnpoca ocnabunu nepcnek-
TWBbl 49 noTpebuTeneit ctanv B EBpone, oTMeTH-
nn B Eurofer.

REUTERS

UHAMACKUK pOCT

Mo paHHbIM NccnepoBaHUs, NPOBEAEHHOr0
World Steel Association [WSA) u Indian Steel
Association, B 2019 rogy UHAKA BbIWAET Ha
BTOpOE MecTo B MUpe No 06bEMy noTpebiieHus
cTanbHoW npoaykuuu, onepepus CLLA.

aK ykasblBaetcs B uccnenosaruu, 8 2018 ropy
00bEM noTpebnerus ctanu B Hanm coctaBut
95,4 MaH ToHH npoTyB 99,9 mnH B CLUA.
Ho B 2019 rogy VIHaus onepeanT amepuKaHLes:
102,3 mnu ToHH npotue 101,2 MaH. Bosrnasnser
LaHHbIV peiTUHT, ecTecTBeHHO, Kntaih — 781
MH ToHH B 2018 rogy. Poccus B HacTosLee Bpe-
Msl 3aHMMaeT Ce[lbM0e MeCTO C Pe3ysbTaToM
41,1 MJTH TOHH W HE3HaYUTeNbHBIM 0TCTaBaHNeEM
ot lepMarmn (41,2 Man). Cnpoc Ha cTanbHyio
npoaykuwmio B VIHauu beicTpo yBenuyusaeTcs
bnarofaps pocTy MHBECTULWOHHOM aKTUBHOCTU.
OCHOBHbIM paiiBEPOM MECTHOIO PbIHKa BbICTYNaloT
CTPOUTENLCTBO XM/bA 1 MHOPACTPYKTypa. [1poeKTh
CTPOVTENbLCTBA NPOMbILINEHHbIX U TPAHCMOPTHbIX
KOpPVAOPOB, a TakxXe Sagar Mala — cTapToBaBwan
B cepesure 2015 roga nporpamma cTpouTenbCTBa
14 coBpeMeHHbIX MOPCKMX NOPTOB 06LLel
cTonmMocTbio $120 MApa CO3[aI0T BBICOKMIA CNPOC Ha
npokat. KpoMme Toro, paclumpeHue TpaHCnopTHO
ceTu cnocobcTByeT pa3BUTUIO MHAUIACKOTO
aBTOMOOMNECTPOEHNS N CMEXHbBIX OTpachei.
«MemannocHabceHue u cobLm»

M COBbITHE

MKC. Bsrnaz B Oyayliee

[IpeacTaBUTENN OOITUX IIEHTPOB OOCTYKMBaHUS OTeUeCTBEHHBIX
1 3apyOeKHBIX MPeAIIPUATHHN IPUHSIN yUacTHe B IIpe3eHTaIun
KOMIIAHUH «VeTalJIONHBECT KOPIIOPATUBHLIN CEPBHC», KOTOPAas
cocTosinack 24 okTsaAbps B CtapoM OcKoie.

Js1 MeTaniouHBecTa
co3laHye MHOTOQYHK-
[[MOHAJIBHOTO 001Iero
IIeHTpa 06CTYKUBAHUS
CTaJIo OAHUM U3 KJIIO-
YeBBIX 37IEMEHTOB Pealn3auu
KOMILIEKCHOM IporpaMMBbl Iiu¢-
poBoi TpaHchopMaIy 6ruHeca
Industry 4.0. Brarozgaps coTpya-
HUYECTBY ¢ KOMIAHUSAMU-TAPTHE-
pawmu Deloitte, SAP u Kofax, B M®
OLIO BHeZIpeHBI U UCIIOIB3YIOTCA
MHOTHe HHHOBAIMOHHBIE TEXHO-
JIOTHH, B TOM YHCJIE POOOTU3UPO-
BaHHO aBTOMAaTH3aIlUH, ONITHYE-
CKOT'0 PacIo3HaBaHUA JOKyMeH-
TOB, 37IEKTPOHHBIH apX¥B, YaT-
6OTHI U TaK fjajee.
— Ilepexo/ Ha MO/IETb MHTETPU-
POBaHHOTO OU3HeC—CepBUCa, KO-
TOPYIO YCIIEIIHO BEICTPOUI «Me-
TaJUIOUHBECT KOPIOPATUBHBII
CEPBUC», TO3BOIUII KOMIIAHUU
«MeTaIOHBECT» TIOBBICUTD 3¢-
(bEKTUBHOCTD CBOEH ZIeATETbHO-
CTH, COKPATUTb TPYZO3aTPATH 1
aZIMUHHCTPATHUBHBIE PACXOABI, —
OTMETHUJIA yIPaBJIAOMU AUPEK-
Top 000 «MKC» Jnm1Ha Boiiven-
K0. — JlJ1s1 TOr0, 4YTOOBI CTATh JIU-
JepoM TPaHCHOPMAIIOHHBIX U3-
MeHEHHUH, KOMIIaHuA «MeTasio-
UHBeCT» BeIOpaa Ay cebs mar-
¢dopmy SAP S4/HANA, pemus,
yto OLIO GyzeT cCOeAUHATD B cebe
He TOJIbKO Bce CTaHJApTHEIE, Py-
THHHbIE OTIePaIliH, HO U IKCIIEPT-
Hble poreccel. KoHeuHo, B Hava-
JIe TIyTH MBI CTOJIKHYJIUCH C OIIpe-
AEeNEHHBIMU CIOXKHOCTSIMU, KOTO-
phle BO3HUKAIOT Y JIF0OO0M KOoMIIa-
HUY B IIpoliecce peobpa3oBaHuil.
U camas rmaBHast TPYAHOCTB ObLa
B TOM, YTOOBI U3MEHUTLCS CAMUM,
TpaHCPOPMUPOBATH CO3HAHIIE,
TIOCMOTPETD Ha BeIlH T0-HOBO-
My U cZieiaTh mar B 6yaymee. MO
OLO Hauas 0OKa3bplBaTh YCIYTU B
auBape 2017 roza 1 Bcero 3a o4uH
07 KOHCOJIMZNPOBAJ BBIIOTHE-
HYe [eCTH TUIOBBIX GYHKIUH A1
BCEX MpeAnpuaATUit MeTammonHBe-
CTa 0 eJHBIM CTaHAapTaM: 6yX-
raJTepCKUH ¥ HAJIOTOBBIN YUET,
babpurika maTexei, ympaBieHue
IIEPCOHAIOM, SKOHOMUYECKast 6e3-
OIaCHOCTb, JOTOBOPHAsA paboTa,
aIMAHUCTPUPOBAHE 3aKyT0Y-
HOU ZIeITeTBHOCTHU. MBI TOTOBBI
JEeNUTHCSA CBOUM OIIBITOM U IIPH-
I/IalaeM K [Uajory v COTPYAHMU-
YeCTBY BCE KOMIIaHUY, PAaCCMaTpH-
BaloIye BbIBOZ GYHKIIMOHAIBHBIX
IPOIIECCOB HA Ay TCOPCHHT.
000 «MKC» paboTaeT Bcero mo-

CEMYAC Mbl COCPEOTOYEHDI,
NPEXIE BCEFO, HA CTABU/IU3A-
LIMM NPOLLECCOB, KOTOPBIE

K HAM Y)XE MEPEBEJEHbI.

TOpA roia, Ho 3a 3TO KOPOTKOE
BpeM ke TBEPZO BCTAJI0 Ha HOT'H
U TIOJIYYUJI0 HECKOIBKO MeX Y-
HapOAHBIX HAarpaz. B yacTHocTH
3a «JIyummii 3amyck OL[O» Ha
koHKypce Jlyymuit O[O Poccuun

u CHI 2017», opraHM30BaHHOM
CFO-Russia.ru u Prosperity Media,
a 4yTh 03K TO6EeAU B HOMUHA-
n «OTKPBITHE TO/Ia» KOHKypCa
«JIyumuii OL]O», KOTOpBI# TPOBO-
puncsa MSB Events coBmectHo ¢ HIT
«O6beauHenue O6mux [leHTpoB
O6ciyXBaHMsA», Harpaja 3a ca-
MOE TIPOZIBUHYTOE U BBICTPOE BHE-
[peHyvie MTHHOBAIOHHbIX pele-
Huit ot kKommanuu KOFAX, a Tak
xe: 1C: Jlyynuii mpoeKT B OTpac-
su: [IpodeccroHabHbIE YCIYTH;
CFO Russia: Jlyummuii kaZpoBblit
3/10. OxHaxo, Mo coBaM JJIUHBI
Boituenko, camas riaBHas Harpa-

[la — IIpU3HAHUE OT KJIMEHTOB U
rpamorta «HazigxHbIM TapTHED».
T'oBops 0 IIepcreKTHBAX AaNbHeH-
mero passutusa M® OLIO, dnuHa
BoitueHKO MOAYepKHYIa, YTO OHO
OyZeT IPOMCXOAUTD B 001aCTH
IUJKATAN-CEPBUCA, BHEAPEHUS
[1PPOBBIX TEXHONOTHIA.

— M1, 6e3ycioBHO, 6yZieM pazibt
HOBBIM KJIMEHTaM, HO Ceifyac Mbl
COCpeZIOTOUYEHEL, IIPEK/Ee BCETo,
Ha cTabMIN3aIMHU TPOLIECCOB, KO-
TOpBIE K HAM YKe [IepeBe/IeHbL.
Haur ocHOBHO# pOKyC — KoMIIa-
HUA «MeTalI0MHBECT», KOTOpas
nepexuBaet robanbHbIE MPeod-
Pa30BaHUA, U AJIA HAC IJIABHOE —
OKa3aHue MOAJeP KK KOMITAHUH
B yIepKaHUY BCeX CTabUIM3aLy-
OHHBIX IIPOIIeCCOB, BbICOYaNIINA
YPOBEHb CepBHCa U ZIOBEPHE CO
CTOPOHBI KITUEHTOB.

Toyka pocTa

[Mocne cozganusa OLIO, cocTose-
ro 13 GPOHT-0HCOB Ha KAXKAOM
U3 YeTHIPEX TIpeAnpUuaTHii Me-
TaJJIONHBECTA ¥ MUAAT-0drca

Ha 6a3e OCKOJIbCKOTO 3JIEKTPO-
MeTaJLTy pru4ecKoro KoMO1HaTa,
OBLT aBTOMATU3UPOBAH ZIOKyMEH-
TO06OPOT U CO3/laHa eIuHAS WH-
dbopmarronHas 6asa. ExeiHeBHO
COTPYAHUKY KasK0T0 GPOHT-
oduca cozparot 6osee 10 ThICAY
JIOKYMEHTOB U CKaHUPYIOT OKOJIO
15 THICSY JIUCTOB, OCYIIECTBIISIOT
HpUEM ZIOKyMEHTOB, paboTaloT C
3aKa3urKaMu, IPUHUMAIOT U pe-
TUCTPUPYIOT 3asBKU Ha YCJIYTH.
CoTpyaHUKY MUZI-0uUCa exe-
JTHEBHO 3aBepUIAIOT 6 THICAY ITPO-
I1€CCOB, Pe3yJIbTaTaMU KOTOPBIX
SBJIIOTCA TPAH3AKIMU B YYETHBIX
CHCTeMax, TIOATOTOBIEHHbIE JOKY-
MEHTBHI U CITPAaBKH, UCTIOTHEHHBIE
3a9BKH.

— KoprioparusHas cemba Me-
TaJUIOMHBeCTa 60JIbIIas — II0Y-
TH 60 THICAY YenoBeK. U ToNbKO
BMECTE MBI MOJKEM IOHATh, KAKOK
6yzeT KOMIaHKs Yepe3 HECKOJTb-
KO JIET U KaK 3TO IPETBOPUTH B
JKU3Hb, — TTOAYEPKHY/IA AUPEK-
TOP IO COIIMATBHOM TIOJIUTHKE U
KOPIIOPaTUBHBIM KOMMYHUKAIIU-
aMm YK «MerannounBecT» KOmus
MasaHoBa. — Bce npoucxogamue
U3MEHEHWUS, B TOM YUCJIE U B KOP-
TIOPATUBHOM KYJIBTYPE, A0TKHBI
CTaTh POCTKaMU HOBOT'O, NUHHO-
BAIMOHHOTI'0 TO/IX0/Ia B YIIpaBJe-
HuY 6u3Hec-mporeccamu. B MKC
co3/1aHa UMEHHO Ta aTMochepa,
KOTOpAas M03BOJIAET COTPYAHUKAM
COBMECTHO TBOPHUTb, OBICTpEE U
KaueCcTBEHHEE BHITIOIHATH PabOTy.
HecomHtenHO, po60TH3aIIHsA, aB-
TOMaTu3anus, [uGppoBU3AUT —
HY’KHbBIE U BaXKHbIE HAalIPaBJIEHUS
B Pa3BUTUU KOMIIAaHUH, HAIIIE 3aB-
Tpa, HO ecTh chepa — KOMMYHHU-
Kaluu, KoMaHHas paboTa, — Ko-
TOPYIO MBI HE CMOXKEM JIOBEPUTD
poboTam. /[ Halllelt KOMITaHUK
[IeHTpP KOMIIeTeHIui «MeTas-
JIOUHBECT KOPIIOPATHUBHBIN cep-
BHC» — 3TO TOYKA POCTa U OKHO
BO3MOKHOCTEH, TO, YTO IIOMOTAET
HaM JIBUTaThCsA JanbIle U CMeJIo
CMOTpETS B Gyayiiee.

— Cosganne MKC 65110 cyIie-
CTBEHHBIM M 3HAYHMMBIM LIIarOM

B HaMpaBJeHUU YHUPUKAIIIY U
ONTUMU3ALMY HALIUX OBOIIKUX OU3-
HeC-IIPOLIeCCOB.
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M COBbITUE

MKC. B3risaz B Oyayiee

3a cyéT LeHTpannu3auy MHOTUX
GYHKIUI MBI CMOTJIM OIITUMU-
3MpOBaTh HalllX POIIECCHI, YCKO-
PUTH IPUHATHE COOTBETCTBYIO-
VX PelIeHnH, TOTOBUTD Hosee
Ka4yecTBEHHYIO U CBOEBPEMEHHYIO
OTYETHOCTb, — CKa3aJj AUPEKTOP
II0 CTPATeTuy, Pa3BUTHIO U TPAHC-
bopmanuu YK «MeTasIonHBECT»
[Opuii 'aBpuiioB. — KoHe4Ho, aTO
TOJIBKO OZIIH U3 MHOTYIX 3JIEMEH-
TOB TpaHchopManyu 6usHeca, u
MBI IOCTIeI0BATENBHO GyaeM pe-
maTh BCe CTOALINE Ilepe/i HAMU
3azauu. Hanpumep, B 9TOM rozy
OTKPbLIX LleHTp nHHOBaI M Me-
TaJIJIONHBECTA, KOTOPBIH ABIACTCA
elé o/HOM TOUKO! pocTa, B TOM
YHCJIe U 110 CO3aHuI0 HOBOM MH-
HOBALMOHHOH KYJIBTYPBIL.

OnbIT, KOTOPbIN
CTOUT NepeHUMaTb

TocTaMU ABYXZIHEBHOT'O MEPOIIPU-
AThA «B3riaz B 6yaymee» B Cta-
pom Ockorte, rae 6asupyercs MO
OLO, cranu npescTaBUTENN Be-
JYIIUX POCCUUCKUX U MEXyHa-
pozHbix komnanuii: OMK, HIMK,
Cesepcrasb, Meues, rpymnna
YTII3, PocHedts, [a3npom HEDTS,
Columbus, Sucden Russia, UCL
Holding, Pycruzpo, 'K «Cozpy-
KecTBO», PapMcTanzapt, Mera-
®oH, PocBogokanai, 1C, HUVCA,
M.Bugeo, ['punaTom. OHU IO3HA-
KOMUJICH C UCTOPYEH CO3aHUA
MKC, ero onsITOM IOCTPOEHHUS
WHTETPUPOBAHHOTO GU3HEC-CEP-
BHCA, C UCTIOIb3YeMBIMU UHCTPY-
MEeHTaMU U TeXHOJNOTUAMH, a TaK-
JKe CKBO3HBIMU IIPOIIECCaMHU — OT

3aKyTKY TOBApa /[0 OIIATHL, OT
HaliMa COTPYAHUKA JI0 YBOJIbHE-
HUA, OT IPOBOAKY QUHAHCOBOH
OIEepaIyy 10 OTYETHOCTH 110 HEH,
TO/IEJIVIUCH COOCTBEHHBIM OITbI-
TOM CTaHOBJIEHUA ¥ PA3BUTHUA
001X IEHTPOB 00CTYKUBAHUA.
B paMKax 3TOro MepornpHuaTHUS CO-
CTOSJIOCH /IBA TEJIEMOCTA, B KOTO-
PBIX IPUHAIY Y4aCTHE AUPEKTOD
KOHCanTUHroBoU Gpupmbl Deloitte
B Unauu Mlattnem Hapsaiie u fu-
peKTop o nHHOBaLuAM SAP B
[Tpare TaTbAHa OBCAHHMKOBA. Bee
oHu oT™Meyvaay, uto y MKC Metai-
JIONHBECTA — OYeHb KpacuBas u
BZIOXHOBJIAIONIAS HICTOPHSA U KOC-
MUYecKas CKOPOCTh, C KOTOPOH
KOMIIaHUA IBUTAETCA BIIEPE, KOT-
[ia KA4eCTBO U JOCTOBEPHOCTD UH-
dopmaruu, ckopocTb 06paboTKU
[aHHBIX ¥ IPUHATHUA yIIpaBieHye-
CKUX PellleHUH BBIXOAAT Ha HOBBIN
ypoBeHb. MHOTHM rOCTAM IOHpa-
BUJIACH UJ€S, BHeApeHHasa B MP
OlLIO, «O¢uc — BTOpOA I0M». Ka-
de 3popoBoro nutanusd, dadprxa
uzieit, Au3aiH-peMOHT OQUCHBIX
[IOMeIeHNH, IPYIIIa CIacThs,
pazno MKC — aro zanexo He 110J-
HBIH lepeveHb TOTO, YTO JeHCTBY-
€T CErofiHs B 00IeM IIeHTpe 006-
CTyXMBaHUA MeTaJlJIONHBECTa.
— B MKC npozgenana kouoc-
casnpHad paboTa, OCyIeCTBIEHE]
MacurTabHble TpaHchOpMaIy
HeCKONbKUX GYHKINUH, 4TO yza-
éTCs JaJeKo He MHOI'MM KOMIIa-
HUAM, — CUUTaeT reHepalbHbIH
pupexTop «CeBepcranb-EAMHBIH
cepBuc» Kupa Jlanuna. — U, xo-
HEYHO, 3TOT OIIBIT U M/Ied MOXKHO
Y HYKHO TlepeHrMarthb. MBI Bceraa
3aUHTEPECOBAHEI B TOM, YTOOE
06MEeHUBATHCS OMBITOM C KOJITEra-
MY U C YAOBOJIbCTBHEM IPUHIMa-
€M yJacTHe B 3TOM MEPONPUATHH,

BHOCS CBOIO JIENTY B paboTy JaH-
HO¥ IJIONIaIKK 0OMEeHA TPaKTH-
kamu. Jlig npodeccroHaIbHOTO
co001ecTBa TaK¥e BCTPeIH —
BO3MOXXHOCTB COOpaThCsA BMECTe U
06CyAUTD TIEePCIIEKTUBBL PA3BUTHS
1 HOBBIE HJIeH.

CsetaHa JIoMOHOCOBA, PyKOBO-
putenb LIeHTpa SKCIepTH3HI [0
PELIeHUAM 110 TUHUY O13Heca
KoMmIaHuu SAP — ofiHOM U3 oc-
HOBHBIX TTaTGOPM 1A yIIpaBJIe-
HUsg 6U3HECOM KoMIaHuu «MeTa-
JIOUHBECT», Ha3Bajla YHUKAIbHBIM
cly4aeM TOT GaKT, YTO TAKOH
orpoMHbIH myTh MKC mpomén
BCET0 3 [I0JTOpA r'oja.

— M® OLIO He BocIIpUHUMAET-

cs KaK GpabpuKa pyTHHHBIX OTle-
palyi, 3iech yxe IpeBaaupyeT
B3auMO/IeCTBYE ¢ 613HeCOM. Bbl
B3SLIU JTyYIIee U3 TOTO, 4TO Obl-
JIO IOCTUTHYTO Ha IPOTAKEHUN
MHOTHX JIET, GICTPO BHEPUIH B
JKUM3HB ¥ CPasy JKe MOMyIUIu 3¢-
dexT, — ckazasa oHa.

Emé ofH BaXXHBIH cTpaTerunye-
ckuit mapTHEP MeTannonHBecTa
Ha IyTH TpaHcdopMmanuy GusHe-
ca — xommanus Deloitte. Tene-
pasnbHbIit Aupektop 000 Deloitte
Consalting AHactacus Ocurosa,
TOBOPA O CKOPOCTH IPOUCXOZA-
mux B MeTa/lloMHBeCTe Ipolec-
coB TpaHchopManuy 6u3Heca, oT-
MeTHuIa:

— [Tudposas Tpanchopmarus
6bicTpa cama 1o cebe, Befb ellé
JecATb—TIATHA/IATS JIET Ha3az
MBI U TIPeZICTaBUTh cebe He MOIJIH,
4T0 GYAYT TaKKe TEXHOMOIUH, KO-
TOpBIE O3BOJIAT BHEJPUTH UCKYC-
CTBEHHBIN UHTE/UIEKT laXKe B Ha-
1y 06BIYHYIO JKU3Hb. Be3yclIoBHO,
TpaHcdopMaLus TPOU3BOZACTBEH-
HBIX IIPOLIECCOB, 3aTParuBalomIuX
OCHOBHO Ou3Hec, UAET Me/lJIeH-

Hee, HO TO, 4TO c/ies1aja 3a TaKou
KOpPOTKUH cpok KoMaHza OL[O
«MKC», Brieuatssert. I, B iepByio
oyepe/ib, UHTepecHa TpaHcdopMa-
111 KOPIIOPATUBHON KYJIBTYPbl —
A BUXY OTPOMHYIO pasHHUILY B OT-
HOIIIEHUY COTPYAHUKOB K TOMY,
4eM OHU 3aHUMAIOTCA U YTO OYAyT
Jenarh B JanbHelnreM. PoboTu3sa-
[ MHOTUX IIyTaerT, ellé HeJaBHO
BCe yMaJId, YT0 pobOT IOTHO-
CTBIO 3AMEHUT YeJIoBeKa, BBICBO-
60a1B Ye0BeYECKHE PECYPCHL.
Cettuac pedb UAET O TOM, ITO POJIb
4esloBeKa MeHACTCA: DyTUHHbIE
3a7layM IyCTh BHITIONHSET PobOT, a
HHTEJIeKTYyaJIbHbIE OCTAHYTCA 38
4eI0BEKOM.

YBa)XkeHue u posepue

JlJ1s TOCTel IPOBENU JKCKYPCHIO
1o MKC 1 opraHusoBajy noesiky
Ha CMOTPOBYIO IIOMaAKy Jlebe-
nuHckoro I'OKa. A 3aTtem Bce xe-
Jlarolye, BOOPYXUBIIUCH MapKe-
paMu, OCTaBUJIU CBOM TOXKeNIaHUA
Ha cTeHe: «<[BopHTE ¥ JTIOBHUTE TO,
YTO ZlesiaeTe», «<KocMudeckux pe-
3ynbTatoB MKC», <MKC + SAP —
BMeCTe I10 XKU3HU», «CTaTh OLIO
Ne1 B mupe!»

Bce yuyacTHUKY BeTpeuu «B3raz
B Gyayiiee» MOAYEPKUBATH, YTO
caMoe Ba)KHOe, Ha YéM MOXKHO BbI-
CTPOUTD B3aUMO/eficTBIE O13He-
cau OO — 3To yBaxkeHue U J0-
Bepue K IapTHEPY, a HOBbIE TEXHO-
JIOTMY ABJAIOTCA PaiBepPOM 15
U3MeHeHu# B paboTe caMux 00-
IUX LEHTPOB 00CTYKUBAHUA.

Hpuna Munoxuna
®omo Anexcandpa Benautosa
u Banepus Boporosa

[ TOUKA 3PEHUSA

KatepuHa
CokonoBa,
$puHaHCOBbLIW AUpEKTOp
KoMnaHuu «M.Bugeo —
Anbaopano»:

O4yeHb HPaBUTCS Ha3BaHKe CErofHALWHEro Mepo-
npuatns — «Barnapg B bygyuee». MHe kaxeTcs, du-
HaHcoBas GyHKLMS ceiivac nepexunBaeT cepbE3HbIi
npouecc TpaHcdopmMalimu, n cospanune OLO B kom-
naHuu, 6e3ycnoBHoO, ABNAETCSH BaXKHbIM €€ 371eMeH-
ToM. [Ins yero HyxHo fenats undposoe OLLO? MMep-
Bas NpuunHa — 3G deKTUBHOCTb, COKpaLleHme 3a-
TpaT, nouck bonee pauymoHabHbIX U ONTUMANbHbIX
peLleHunit, onTuMmu3saLns busHec—npoueccos, pobo-
Tn3auws. A BTopoe — KonoccanbHas CKopocTb 13-
MeHEeHW, NPONCXOASLLMX BO BCEX CHepax XU3HK, B
TOM YUCTIe M KJNEHTCKUX npeanoyTeHunid. CerogHs
BCE KOMMaHWUM fyMaloT B NEPBYI0 04epefb 0 KNEH-
Te, 0 TOM, KaK MakCiMalbHO ObIcTPO U 3hPeKTNBHO
YAOBJETBOPUTbL ero notpebHocTyn. Beé ato gukTyet
OLO HeobxoanMocTb bbICTPO MeHATLCS. MHe KaxeT-
s, yMeH1e afanTupoBaThCa Y MEHATLCA — OfIUH 13
KJ04eBbIX BbI30BOB Hallero BpeMeHu! MeTannonH-
BECTY YAa10Ch MHOTOr0 JOCTWYb U Peann3oBaTh, OHN
clienann noTpsacalolLnii pblBOK BNepén 3a Takoii Ko-
POTKUI Neprog. Xouy no3apasuts v komangy MKC,
Befib TO, 4T0 OHM cAenanv — 370 ycnex! Takas Ko-
MaHZa CMOXeT BOWTU B Dyayllee v B6biTb nupepom!

Onbra

3apybuHa,
reHepanbHblii AUPEKTOP
yuyéTtHoro ueHTpa HJIMK:

Mo nyTu co3faHus obLmx LeHTpoB obcnyxnBaHus
Pa3BMBAIOTCA CErofHS NPaKTUYECKU BCE KPYMHbIE
MVPOBbLIE U POCCUIICKME KOMMAaHNUU. 3TO JAET U co-
KpaLLieHue 3aTpaT, 1 BO3MOXKHOCTb TUPaXMPOBaHUS
NYYLWMX NpakTuK. [porpaMma HblHelWHero Meponpu-
ATUS OYeHb HACbILEHHAnA U MHTepecHas 1, 6esycnos-
HO, Mbl BEpHEMCS [JOMOW C Maccoi HOBbIX MAaew. Ho
470 HofIbLLE BCErO MEHS NOPa3nIIo B 3aMeyaTesIbHOM
OLI0 MKC — atMocdepa apyxentobus v roctenpu-
MIMCTBA, W 3TO OLLYLLLaeTCs BO BCeX acnekTax — 0THO-
WEHWN K NepcoHany, KAWeHTaM, rocTsam. 370 nones-
HbIM ONBIT M XOPOWMWI NpUMep ANS HAC W A1 MHOTMX
OPYryX aHanornyHblx LeHTpos. Monoaubl, pebatal

Muxaun

Epmonaes,

reHepasbHblii UPEKTOP
MHOro¢$yHKLMOHaNbHOI0
obwero LeHTpa o6cnyXuUBaHuA
Fockopnopauumn «Pocatom»
AO «'puHaToM»:

[Ona meHa yyacTve B nofobHbIX MEPONPUATHRAX OYEHb
BaXHO, B TakMX BCTpeYax ¢ Konjeramu s Bcerga uuy
0TBET Ha BOMPOC, Kak 1 B KaKOM HanpaB/eHun pas-
BMBaThCs ganble. MO OLLO «MeTannounsecT Kop-
nopaTUBHbIA CepBUC» — APKUIA NpUMep TOro, YTO Ha
POCCUIACKOM pbIHKe 0DLLMX LLeHTPOB 06CayXMBaHUS
eCTb HOBATOPCKME UAeH, NPUMEHEHNE KOTOPbIX MO-
XeT bbITb 04eHb nonesHo u ans FpuHaToma. A Be-
pio, 4TO JOCTHYb CTabUAbHO BBICOKOTO pe3ybTaTa U
YAEPXKaTb ero MOXHO b1arofjaps B paBHoO CTeneHu
Kak paboTe c nepcoHanom, Tak u ¢ kKaneHTamu. Ho-
Bble TeXHO0r WM, NHHOBALLMWN — 3TO TPEHA, BCe UAYT
B 3TOM HanpasfeHnu, Ho He BCe yAeNFIoT 0CTaToOuHO
BHMMaHUS NIOASM. To, YTO 5 YBUAEN W yCNbILWanN ce-
rogHs 8 MKC, MHe o4eHb NoHpaBMaoCh, B 4aCTHOCTU
pacckas 0 TOM, Kak CAeflaTb 0UC BTOPLIM LOMOM,
KaK yBNeYb 1 3aMHTepPecoBaTh COTPYAHNKOB.

Jlapuca
3aTopckas,
pykosoauTtenb LleHTpa
efauHoro cepeuca OMK:

OueHb BneyatneHa! V1 xoueTca yBraeTs bonblue 1
6onbwe. Komanpa MKC — apyxHagq, cnnoyéxras, ye-
NeYyéHHas 0iHUM [1eN10M W HalleSIeHHas Ha pe3ynbTar.
B uém npeumywectsa OLL0? 310 bonee sdpdekTuns-
Has ynNpaBAseMoCTb NPoLeccamMm CONPoBOXKAAt0LLMX
GYHKUMIA B KOMNAHWK, 3KOHOMUS 33 CYET LLeHTpanu-
3auumn 1 MaclTabupoBarus. A ewé 3to nuuo noboi
KOMMaHuu, notomy 4to Korga ectsb OLO, 3HauuT, BCe
NPOLLECCH FPaMOTHO 1 JIOTMYHO BbICTPOEHbI, HAAEXKHO
KOHTPOAMpYIoTCa 1 3GOEKTUBHO YNpaBAsioTCa.
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W AKTYANIbHO

YIydIieHusa —
[IPOLleCC HellpepPhIBHbIN

MHOTOYMCJJIEHHBIE OITPOCHI COTPYIHNKOB KOMITAHUU IIOKA3BIBAIOT, YTO HA3PEJIA
HEOBXOAVMOCTDb NSMEHUTDH PA3/IMYHBIE HAIIPABJIEHUA AEATE/IBHOCTU METAJI]IOI/IHBECTA,
YTOBbI OHA COXPAHAJIA JINAWPYIOIIME ITO3MLINHN B OTPACJIN, BEbIJIA B ABAHI'APZIE MBMEHEHHﬁ,
ITOCTOAHHO COBEPIIEHCTBOBAJIACD.

JIS AOCTUKEHU S OTUX
Iiesiell ecTh iBa MyTH
AanbHe}IIero pa3Bu-
THUA. [1epBbIi — «IUIBITH
TI0 TeYeHUI0», He TIPU-

KJa/biBas yCHINi, 4T06BI 60-

POThCA co cTuxueit. U xaTh, KOr-

[la U3MEHUTCS HallpaB/ieHYe Be-

Tpa: BO3MOXXHO, OH OyZIeT I'HaTh

HAac BIIEPEJ 10 BOJTHAM IIepPeMEH,

a MOJXXeT [TOBepHYTh HaC B IPYTYIO

CTOPOHY, ¥ MBI pa3006bEMCs O CKa-

a1 Ho ecTh Apyroit myTh — MyTh

co3uganus. Ml caMy BEIOMpaeM

CBOE byZyIIlee U IOPOTY, BEAYIIYIO

K HeMy. Ha aToM yTH Ham npu-

XOAUTCS PACCUUTHIBATD TOJIBKO Ha

CBOY CHJIBI, @ HAIIIK PECYPChI CO3-

[aayT HaM BO3MOXHOCTH IS OCY-

LIeCTBJIeHHU I[eJIeH.

BOJBIIMHCTBO PabOTHUKOB KOM-

TIAHUU TIEPEKMBAIOT 32 €€ CyabOy

Y TOTOBBI BKJIIOYUTHCA B TIpoIiece

W3MeHEHUH, XOTAT Ipe/iaraTh

CBOM U/Ied, KOTOPbIE MOTYT pe-

IIaTh CYIEeCTBYIOLINE TPOOIEMBI,

MIPUHOCS TEM CAMBIM TOJIB3Y. U,

€CTECTBEHHO, Y JTI0OOT0 YeNT0BeKa

BO3HUMKAKOT BOMPOCHL: KAKUM 00-

Pa30M JIOHECTH UZIEU IO PYKOBO-

JVTeJeH, He BRI30BET JIU 3TO KPU-

TUKY U HETaTUB C UX CTOPOHBI MU

koJter? Kakyro BHITOAY IIONY4y

s, €CJIV MOY U/IeV TIPTHECYT KOM-

naHuu goxox? Ho ceroguamumi

JIeHb TTOKa3bIBAEeT, YTO MHOTHE U3

Hac TIPUBBIKJIN PaboTaTh B CJIO-

JKUBIINXCSA YCIOBUAX: «BCerja Tak

BAXHO

Cratbs «YTydllleHre — ITPOIIeCC
HETIPePBIBHBIN» OTKPHIBAET B
raseTe IOCTOSTHHYIO PyOPHKY.
Bectu eé byzet Bagum PomaHOB,
JIMPEKTOP JleTlapTaMeHTa Pa3BUTHA

Bbusnec-Cucremsl YK «MeTtasio-

WHBECT> .
B ciieyrotiem 0630pe MbI pac-
CKaXXeM O ;MarHOCTUKe YPOBHA
passutua bC, a Takke 0 IpOMeXy-
TOYHBIX pe3yJbrarax [ IporpaMMel.

6BLII0», «MBI BCET/Ia TaK JieIaiu» 1
«HAC YIUTb — TOJIBKO IIOPTHUTH».
Ho eciit MBI XOTUM MEHATH KOM-
TIaHUIO, TO HAYaTh HYKHO B Tep-
BYIO OYepesib ¢ caMux cebsl.

OmBIT BHEZPEHNUS IPOrPaMM yco-
BEpIIeHCTBOBAHUS 1 TIOBBIIIEHHS
3¢ dEeKTUBHOCTH IPYTUX KOMIIa-
HUH IIOKa3bIBAET, YTO ABIIKYIASL
cuia JIoObIX U3BMEHEHUH — 3TO
U3MEeHEeHUs Halllero KOMaHZHOTO
CO3HAHUA. DTO APYTHeE IOAXOZBI
K paboTe, IpUBBIYKY. ExxeqacHo
U eXXeTHEBHO HYKHO ITpe/TIpH-
HYMATh YCUIHUA AJIA JOCTKEHNA
60IBIIEr0 Pe3yIbTaTa, KOTOPHI
CTaHET YaCTbIO HEIPEPEIBHOTO
mpotiecca ynyunreHuii. Bee oye-
BHUJHBIE TPO6IEMBI HEOOXOAUMO
03BYYMBATh ¥ PeIIaTh Ha MeCTe
VX BO3HUKHOBEHUS, YCTPAHATh UX
TIPY HETIOCPECTBEHHOM y4acTHU
Kax/ioro paboTHUKA. V1 pecypcel
AJIS 3TOTO B KOMIIAHUY eCTb!

MBI y2Ke He TIepBbIii rof paboTaeM
Ha/| ToBbIeHreM 3G eKTHBHO-
CTH HAIIKX TIPeATIPUATHH. 32 3TO
BpeMs OBLIO CO34aHO MHOT'O ITPO-
IPaMM U IPOEKTOB, KOTODEIE 10~
3BOJIWJIY C/Ie/IaTh PEIBOK BIIEPES:
MO/IEPHU3HPOBATh CYIIECTBYIO-
II¥ie MOIIHOCTH, BBECTU B CTPOU
HOBBIe IIPOH3BOACTBEHHbIE 00b-
€KTBI, TOBBICUTh TIPOU3BOAUTENb-
HOCTb TPYZa, KaueCTBO IPOAYK-
MY ¥ MHOTO ipyroe. Ho HacTan
JieHb, Korzia Heo6X0oAuMo co6paTh
BOEJMHO BCE 3TY IPAKTUKY U Ha
UX OCHOBE cJleNlaTh eIuHy10 bus-
Hec-CHcTeMy, HallpaBIeHHYIO HA
U3MeHeHUe MOZieIel oBe/ieHN A
COTPYAHHUKOB KOMIIAHUHU. DTO I10-
3BOJIMT JOCTUTATh CTPaTernye-
CKUX LIeJIed KOMIIaHuH, 6a30Bas
13 KOTODPBIX OCTAETCA HeN3MeH-
HOU — 3TO YKpeIieHue MO3ULU#
OZJHOTO 13 BeAYIIVX IPOU3BO-
JuTenel kene30pyAHoH po-
AYKIWHY C BBICOKOH 06aBIeHHOM
CTOMMOCTBIO B MUpe. U 171 3TOr0
HaM BCeM HY)XHO ObITb COIO3HU-
KaMMU, TOBOPUTD Ha OJHOM f3BIKE,
MEHATD KYJIbTYPY, YTOOBI IHJED-
CKYe KayecTBa pabOTHUKOB BCeX
YPOBHEi1, a He TOIKO PYKOBOAH-
TeJjiel, ObLIN Hallel BUSUTHON
kapToukoii. PazBuTue busnec-
CHCTeMBI IOMOXET KaXKJOMY pa-
6OTHUKY, 3aHTEPECOBAHHOMY B
U3MeHEeHUAX, COBEPIIUTh CKAuOK
Ha 60Jiee KaueCTBeHHBIN yPOBEHb
pasButua. OHU Hay4aTcsd cTa-
BUTb Iepej] cob0ii HOBEIE 3a/1aUH,
CMOTYT B3MJITHYTh HAa MUD JDY-
TMMH I[7Ia3aMH, [I0TY9UB HOBBIE
3HaHUA ¥ onbIT. bC Jo/KHa cTaTh
HUHCTPYMEHTOM IPAMO# CBA3M C
PYKOBOZACTBOM KOMIIaHUH, TIOJY-
yeHus Tpe6GyeMoil OAAEPKKY B
pelIeHNH TPOM3BOACTBEHHBIX U
KOMaH/ZHBIX 334a4.
OTnuuuTeNbHASI 0CO6EHHOCTD
no60o#t BusHec-CUCTEMEl — YHU-
KaJbHOCTb, U He OBIBAET IBYX
WJEHTAYHBIX. B pomecce 11o-
cTpoeHus coberBeHHOI BC MBI
JOJDKHBI CAMU BbIpaboTaTh Habop
HUHCTPYMEHTOB, TIPAKTHK, KOTO-
pBIe CTAHYT eAUHBIMHU /715 BCel
kommaHuu. [loaTomy mpeobpaso-
BaHMA 3aTPOHYT BCe MPOIECCH HA
HAIIUX OpeAnpuaTuax. OCHOBHas
3a7ja4a — CO3ZlaHKe yCTOMYMBBIX
YCJIOBUH Z151 TIOCTOAHHOT'O COBEP-

MporpaMma npecnepyet
NATb OCHOBHbIX Liesien:

) busHec-Cucrema

@ ynyylieHne NPOM3BOACTBA U HEMPOW3BOACTBEHHbIX MPOLLECCOB
NyTEM BHepeHWUs BONbLIOTo KONNYeCcTBa MAEN, He TpebyoLwmnx
KPYMHOro GUHAHCMPOBAHWS, CO CPOKOM OKYNaeMocTy He bonee
24 mec. KonnyecTBO MAEN HE OrpaHnyeHo;

@ C03[aHNe v NoOALEPKaHMe 0pPraHn3aLMoHHON CUCTEMBI,
obecneyvBalLLe NOCTOSAHHbIE YIYYLLIEHNS;

® pasBuTHe KOPMOPATUBHON KYALTYpbI;

@ MOBbLILLIEHNE MOTMBALIMKN NepcoHana 3a CYET npeMmnpoBaHund

Mo pe3ynbraTaM BHEAPEHNS;

® pa3BUTME HABLIKOB 1 NOBLILLIEHNE npqueccmHaanoro YPOBHA

cneynanmncros.

MpMHUMN ocyLwecTBNEHNA NPOrpaMMbl 3aKJIl04aeTCs B NpuBNeYye-
HUM HanbonbLIero KoNUYeCcTBa COTPYAHMKOB B NpoLecc BbipaboT-
KW M peanusauum npeasioXKeHuii no noBbilweHUo 3G HeKTUBHOCTH U
ynyylleHMIo KayecTBa Ha KaXkpaoM paboyeM MecTe. [porpaMMa oc-
HOBbIBaeTCA Ha TECHOM COTPYAHNYECTBE C y4acTHUKaMM NPOU3BOA-
CTBEHHOro npouecca, KoTopble Nyylle APYrux 3HalT cnabbie MecTa

cBoero paﬁoqero MecTa.

IIEHCTBOBAHUSA Ha ITPOU3BO/ICTBE,
TOBBIIIEHUS TPOU3BOAUTENBHO-
CTH TPyZa ¥ 060py0BaHuUA, CO-
KpalleH!s OTePb, OBBIIIEHUT
KauecTBa IPOAYKIMH U TaK JaJee.
To ecTb MBI TOBOPHM 00 U3MeHe-
HHHY BCEH KOPIIOPaTUBHOU KYJIbTY-
pBL. YTOOBI IPUBUTH HOBYIO KYJIb-
TYDY, MBI 6yZieM aKTHUBHO IIpU-
BJIEKaTh COTPYAHUKOB K Y4aCTHIO
B IIPOEKTAX Ha Ka)XXIOM y4acTKe
npeo6pa3oBaHuil. B mpomecce Bo-
BJIeYeHU s M3MEHUTCS MOBe/IeHue
paboTHUKOB. BaxXHYyI0 OB B U3-
MeHeHUU KOPIIOPATUBHOH KyJIb-
TYPBI UTPAIOT PYKOBOAUTEJIH,
KOTOpBIe Ha TINYHOM IIpUMepe fie-
MOHCTPUPYIOT IIPUBEPKEHHOCTD
HAIIUM IeHHOCTAM.

K npumepy, MOXKeT U reHepaib-
HBI{ IPEKTOP KOMIIAHUY 3HATh

0 HAJIMYUY KAaKUX-THUOO TTOTEPh
Ha JI060M BbIOpaHHOM pabodem
MecTe 6e3 IpeIBApUTEbHO MO/
TOTOBJIEHHOH I/ Hero nHdopma-
nuu? Ckopee — HeT. TOUHO Tak
e U YIIPaBIAIOIIIe JUPeKTopa
KOMOWHATOB He Bcerza B Kypce
HOZPOGHOCTEH BCETO IPOUCXOZA-

mero. ToJIbKO eciii 06 3TOM /[0~
JIOXKAT WJIM CaM HETIOCPEICTBEHHO
YBUZIUT IIPU TIOCEIEHU Y paboye-
ro mMecta. Jlaxke Ha ypoBHe Iiexa
oTBeT OyZieT aHAJIOTUYHBIN: Mac-
Tabbl TPOM3BO/ICTBA HE TT03BO-
JITIOT PYKOBOAUTEIIO TIOZIpasze-
JIEHWSI 3HaTh 060 Bcex mpobemMax
Ha cBOUX 00'beKTax. M Tak moka
MBI He ZIOW/IEM /10 KOHKPETHBIX
ollepalnuy, e ecTb Helocpe-
CTBEHHBIH YYaCTHUK IIpoIiecca
MPOM3BO/ICTBA, KOTOPHIN HMEET
6OJIBILION OIIBIT U HABBIKH, JTyYIIle
BCEX 3HAET, YTO MOJKHO C/IeJIaTh,
4TO6BI pab0oTa BBIMOIHANACH TTPa-
BUJIbHEE, KaueCTBEHHEE, OICTpee
U HaZIEKHee.

Ternepsb, eCJIM MPEATIOI0KUTh,
YTO YYaCTHUKH Pa3ITUYHBIX ITPO-
1[eCCOB B KOMIIaHUY 3aHUMAIOT-
51 He TOJIbKO TIPOU3BO/JCTBOM,

HO ¥ CHaOXeHHEM, SKOHOMHUKOH,
KOHTPOJIEM, YIIPABJIEHUEM, TIep-
COHAJIOM M T.JI., ¥ KayK/IbIi, BbI-
TIOJTHSASI CBOKO paboTy, IyMaeT, Kak
caenath e elné ayure s cebs
Y KOJIJIET, TO TIpe/iCTaBIIseTe K Ka-
KM MOII[HBIM Pe3yJIbTaTaM 3TO

npuBefET?! OpraHuYHOE B3aUMO-
JeicTBre BceX GyHKI[MOHATBHBIX
CIIyK6 KOMITaHUH JJ151 JOCTHIKe-
H1A eé bu3Hec-Ieell — 9TO U
ecTb busHec-CucreMa B IeHiCTBUM.
A ypoBeHb e€ pa3BUTHS TIOKA3bI-
BaeT, HaCKOJIbKO XOPOIIO MbI B3a-
HUMOJEUCTBYEM APYT C PYTOM, Ha-
CKOJIBKO MBI OTKPBITI IJISI Pelle-
HUS TPo6IeM, KaK OBICTPO MbI UX
pelnaeM, Kak Mbl MOTHBHPOBAHbI
VIS 3TOTO.

B aTOM rozy, pacmupsis rpaHUIbL
[TIpousBoAcTBeHHOM CUCTEMEL, HA
KavyecTBeHHO HOBOM YPOBHE MBI
TIPUCTYTIUIU K PA3BUTHUIO COO-
cTBeHHoM busnec-Cucremsl Me-
TajutonHBecTa! Y cerofiHs Ml I0-
HMMaeM KOHIIEIIINIO MOJEIH eé
Pa3BUTHA.

Owna 6a3upyeTcs Ha IATH OCHOB-
HBIX 3leMEHTaX, IPeICTaBIeHHBIX
Ha ;MarpaMMe: KOpropaTuBHasA
KYJIbTypa, OCTOSTHHBIE YTy dIlie-
HUS, CHCTEMA YIIpaBJIeHus, pas-
BHTHE COTPYAHUKOB, 6e3omac-
HOCTB Y 9KosiorusA. Kaxu1ii 610K
COJIEPKUT B cebe onpeieIeHHBIH
HabOp MOHATUHN, METOAUK U UH-
CTPYMEHTOB, KOTOPBIE MBI OyZeM
paccMaTpUBaTh B CIIEAYIONIMX 00-
3opax. Ho ¢pyHKIIMOHMpOBaHE
VIMEHHO 3THUX IIATH JIeMEHTOB Ha
BCEX YPOBHIX OpraHU3aI[iK — 3a-
JIOT YCIIENTHOTO BeZleHus bu3Heca
Y yIIpaBJIeHUs TPOU3BOZCTBOM.
YEéTKoe MoOHMMaHHe TaKOH MoJe-
JIY TIO3BOJIUJIO HaM cpOpMyIupo-
BaTh MIECTh OCHOBHBIX TPUHIIU-
1oB busnec-Cuctembl MeTasio-
WHBECTa:

— Be3omacHOCTh MPOU3BO/ACTBA
paboT A1 Kax0ro paboTHUKA.
— BoBJieueHue Bcero nepcoHasa B
e)KeTHEBHBIH MPOI[ecC HETPephIB-
HBIX YITy4LIeHU.

— OpueHTaIMs Ha MOTPe6HOCTH
U TIOXKeTaHus OTpebuTeen.

— J¢deKTUBHOE UCTIOIb30BaHKE
YeJI0Be4ECKUX PECYPCOB, IOCTPO-
eHUe OTHONIEHWH MeX/y mepco-
HaJIOM KOMITAHUY Ha OCHOBE Map-
THEPCTBA U JOBEPU.

— MakcuMasbHas CTaH/apTH3a-
U4 ollepalluii, IporeccoB U Ipo-
LeAyp.

— HeykocHuTebHOE COOMI0E-
HUE U COBEPIIEHCTBOBAaHUE CTaH-
[lapTOB — JINYHAs OTBETCTBEH-
HOCTb Ka)k/Ioro paboTHUKA KOM-
MaHUHU.

[ToMHMO 3TOTO, B TPOrpaMMy pas-
utTHs BrusHec-CrucTeMBI BXOAAT
YCOBEPIIEHCTBOBAHHBIE HHCTPY-
MeHTHI [IponsBogcTBeHHON CHCTe-
MBI DTO /IeIaeTCs JIsl TOTO, 4TO-
OBl TIPeZIOCTABUTD KaXKIOMY pa-
6OTHUKY BO3MOXXHOCTh TOBOPUTD
o0 mpobieMax, peiarath uieu
TI0 YTy YIIEHUSM, OBITh YCIIBIIIAH-
HBIM, IPOSBUTH CBOU JINJEPCKHE
KauyecTBa ¥ MOTEHI[HAJL.

Kak mpumep, CKOHLIEHTPUPOBATh
BHUMAaHMe Ha CHI)KEHUH cebe-
CTOMMOCTH 3a CYET 6OJIBIIOrO KO-
JIMYECTBA PAIlMOHAIM3aTOPCKUX
TIpe/IOKeHu 0T paboyvero 10
yIpaBIeHYeCKOro TIepCoHaIa 1o-
3posisgeT Pabpuka uzei.

Badum Pomatos,
dupexmop denapmameHma
passumus busnec-Cucmemot
YK «Memannoungecm»



JIRKTPOCTATY TPY[l BE3 OMACHOCTU |

MeTa/JiIoOMHBeCT

KAPJIMHAJIbHBIE TPEBOBAHMS
10 OXPAHE TPYIA
M ITPOMBIIIJIEHHOM BE3OIIACHOCTH

B LEENAX PEAMU3ALNN 3AAY, HAMPABNEHHbLIX HA COBEPLUEHCTBOBAHWE CUCTEMbI YIPABEHUA OXPAHOI TPYAA U
NMPOMbILLNEHHOW BE30MACHOCTbIO, HA MOBbIWEHWE KYNbTYPbI MPON3BOACTBA 1 MPO®ECCMOHANIBHOTO YPOBHS,
PABOTHUKW NPEANPUATIAI TPYNMNbl «METATOUHBECT» (AO «NEBEAVHCKUI FTOK», MAO «MUXAJIOBCKINI TOK»,

AO «0O9MK», AO «YPAJIbCKAA CTAJIb», 000 «YPAJIMETKOM») AOJIXKHbI:

— CTPEMUTLCA K 6e30ﬂaCHOMy noBejgeHno Ha Npon3BoACTBE, K OCO3HAHUIO JIMYHON OTBETCTBEHHOCTU 3a CO6CTBEHHy|0
WW3Hb U 340POBbE M OKPYIAIOLWNX UX NNLL;

— 3HaTb U NOHUMATb, NPU KaKNX 06CTOATENBCTBAX MOXHO Noay4ynTb TPABMY Ha NPOU3BOACTBE;

— He A0NYyCKaTb HEMPaBWU/IbHbIX N OMACHbIX AEVlCTBVHZ nnn ﬂleéMOB npu NCNONHEHUN TPYAOBbLIX 06F|3aHHOCTeV|;

— BbINO/HATL TONLKO Ty paboTy, KOTOpas Nopy4eHa, No KOTOPOM NPOLLIN 0BYyYeHME 1 MHCTPYKTaX MO OXpaHe TpyAa,

K KOTOpODl gonyleHbl cneynannctam, OTBETCTBEHHbIMIN 3a H6e3onacHoe BbiNoaHeHue pa60T.

Jlo6oe npoucuiecTsne (HECHACTHbBIA CAyYail, MHLMAEHT, aBapus, NoXap 1 T.N.) — 3T0 pe3ynbTar AeicTBus unu 6e3encreus
pa60THV|KOB npun ocyuiecTBieHn Nnpon3BOACTBEHHbLIX MPOLIECCOB.

PABOTHUKAM KATETOPUYECKHW 3ANPELLAETCA:

1. Haxoautbca Ha Tepputopumn npeanpuatnin Mpynnsl «METAJITOVHBECT» B COCTOAHUM @NKOrONbHOT0, HAPKOTUYECKOTO
MAN NHOTO TOKCUYECKOrO ONbAHEHNA.

2. Pa36nokupoBaTb 6€3 COOTBETCTBYIOLLErO Pa3peLleHns cMcTeMbl 6€30MacHOCTM, BbIBOAWUTbL U3 CTPOS BIIOKUPOBKY,
AATYNKU, KOHTPOJIbHO-N3MEpPUTENIbHbIE MTPUBOPLI U Apyroe 060pyAOBaAHKE, UCTONb3YEMOE Ans obecneyeHus
NPOMbILLINEHHOW 6€30MacHOCTI, HECAHKLUOHUPOBAHHO Pa3kuUraTb OroHb, KYpUTb B HEYCTAHOB/IEHHbIX MECTax, YMbILWIEHHO
nopTuTb 060PYAOBaHME, MaTepranbl U UMYLLECTBO.

3. BbInonHATL paboTbl NOBbLILEHHON ONAacHOCTM 6e3 ohopmMneHns Hapaga—aonycka, cobntoaeHns mep 6esonacHoCTu.
4, PabotaTtb 6€3 NpMMeHEHNs CPEACTB KONNEKTUBHOM 3alUKUTbl, UCMPABHbIX 1 CEPTUGULUPOBAHHbBIX CPEACTB
WHANBUAYANbHOW 3aLLUTI.

5. MpoHWKaTb 3a orpaxaeHune paboTtaioliero 060pya0BaHUA, INEKTPOYCTAHOBOK U MPOYNX MEXAHU3MOB, HAXOANUTHCSA

B ONACHOMN 30He BHE CneLnanbHO OTBEEHHbIX MeCT.

6. BbinonHATb 06CNyKMBaAHWE UNU PEMOHTHbIE paboTbl 060pyAOBaHMS 6€3 ero OTKIOYEHNS OT BCEX BUOB IHEpPrum,

6e3 yCTaHOBKM 3aLMTHbIX 6NIOKMPOBOK 1 NPeA0XPaHUTENbHbIX YCTPOWCTB, NPpefoTBpallaloLMX HeCaHKLMOHUPOBAHHYO
“An oWMOOYHYIO NOAAYY IHEPTUN.

7. OcywecTBnATb J€NCTBUA, HaNPaBNEHHbIE HA COKPbITUE U (MN) NCKaXeHMe GaKTOB M 06CTOATENLCTB HECYACTHBIX
ClyyaeB Ha NPOM3BOACTBE.

HapyweHue KapauHanbHbix Tpe6oBaHmii N0 oxpaHe TpyAa U NPOMbILLINIEHHO 6e30nacHOCTN ABNAETCA OCHOBAaHUEM ANf
NPUMEHEHUA ANCLUNIUHAPHBIX B3bICKAHUN B NOPAAKE, NPeAyCMOTPEHHOM AEHCTBYIOLUM 3aKOHOAATENbCTBOM
Poccuiickoin ®epepaunu.

MepBblit 3amecTUTeNIb FreHepaNbHOro
AUPEKTOpa — AUPEKTOP N0 NPOU3BOACTBY
000 YK «METAJUIOUHBECT» A.A. Yrapos
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I BM3HEC-CMCTEMA METAJUIOUHBECT

KanuTaHbl IO3UTUBHBIX U3MEHEHUU

JIEBEqUHCKUH ['OK CTAJI IIMJIOTHOM TVIOIIAZIKOM BHEZIPEHN A B13HEC-CUCTEMBI METAJIJIOMHBE-
CTA, ITIOJIYYEHHBIH OIIBIT BYZIET PACIIPOCTPAHATCS HA ZIPYTUE ITPEATIPUATHS KOMIIAHUU.
JIBMKYILIEN CUJION DTOT'O IIPOEKTA CTAJI HABUTATOPBI B1I3HEC-CHICTEMBI — OB X POJIH,
OTBETCTBEHHOCTU, 3AZIAYAX U BO3MOXKHOCTSIX CETOZIHAIIHWI PACCKA3.

B wrabe «O®-nopaepxka» pabota MAET MOMHBIM XOL40M.

TIIpPaBUB IITAGH-
«KOpabin» B 9KCIIe-
JUIINIO YKe TI0 BTO-
poii BOJTHe BHEZIpe-
uus busnec-Cucre-
MBI, TebeuHIb [TaBen BynrakoB
u Tumyp CresbMax pacckasanu
0 TOM, KAKOBO OBITh UX KaIIUTa-
HaMH — CTaplIKMU HaBUraTopa-
Mmu. 'oBopsa 0 HaBuraTopax bus-
Hec-Cucremsl (BC), cpa3y xouercs
IIPOBECTHU AHAJIOTHIO C UX «KOJITIe-
raMu», IpaBJja, NpeJCcTaBUTeN -
MU MOPCKO#1 mpodeccun. 3azaya
y HUX CX0Xas — IIPOKJIabIBaTh
Kypc k 6eperaM HOBBIX BO3MOXXHO-
creit. U ecsiu mpeficTaBUTh Jlebe-
puHckui 'OK MouHeIM Kpeiice-
pOoM, TO IITabbl HABUTATOPOB, He3-
0CTaHOBOYHO paboTaroIie Haj
BHeJpeHNeM yAy4lleH, — 3T
He(0blINe pa3Be/bIBaTEbHbIE
KOpabJiu, KOTOPhIE YT BIEpe-
[I1 OTPOMHOT'O TIPOM3BOZICTBEH-
HOT'O CyZiHA ¥ HATIPaBJIAIOT ero. Y
«IITypBaia» Kaxoro mraba cTo-
UT CBOY «KalUTaH» — CTapUINi
HaBUTaTOP, KOTOPHIH PETYIUPYET
Y HATIPaBJIAET CBOIO KOMAH/Y
B BEpHOE pyCJIo.

TuMyp u
ero komMaHpa

B mrrabe «O®-mozepsKKa» 0KUB-
JIEHHO. KaxkeTcd, 4TO IBMKEHNE
3/leCh HE OCTAHABIUBAETCS HU

Ha CEeKyH/Iy: HABUTaTOPhI [IPUXO-
JIAT, TIONYYAl0T 3a/laHie Ha JIeHb,
6epyT HeOOXOAMMBIE IOKYMEH-
ThI, TAGIUI[BL, TIIAHEL U CIIEIIaT
Ka)X/IBIil Ha CBOM y4acTOK obora-
TUTeNbHON Gpabpuku. Yepes He-
KOTOpO€ BpeMs BO3BPAIIAIOTCH,
COCTaBJISIOT HOBBIE TPAGUKH U
CIIMCKU U CHOBA YCTPEMJIAIOTCS Ha
($abpUvHBIE «ITOCTHI».

Ha ozHOM 13 cTeH KaOuHeTa, rie
pacrmosiokeH mtab, pa3BelraHbl
JICTHI ¢ nHOpMaIueli 06 yyact-
HMKAX KOMAH/IbL. PABIIIKOM —
Pa3HOIL[BETHEIE CTUKEPHI C 3a/ja4a-
MH, KOTOPBIE HYKHO BBIIIOTHUTb.
Y kax/i0ro HaBUraropa — CBOU
poJiut 1 06513aHHOCTH, YTO 0be-
CIIeYrBaeT CTabIIbHYIO U AUHA-
MUYHYIO paboTy mTaba B IIeJIOM.
A PYKOBOZJMT 3/1eCh BCEMH TIPOLIEC-

caMu crapiuil HaBuratop — Tu-
myp CrenbMmax. Ha JlebequHCKUi
T'OK moii cobeceIHUK TTPUIIET
IATH JIET Ha3a/| ¥ Cpasy Iomas B
Kapbep KOMOWHATA, MAIIUHUCTOM
9KCKaBaTOpa Ha MepBBIH yYacTOK,
HO «TIOPY/TUJI» COBCEM HEMHOT'O —
nepekBaIuQpUIMPOBAICH B 3a-
MECTHUTEJIS TIaBHOTO MeXaHUKa
pyZoynpasieHud. U, Kak OH roBo-
puT, paboTa co BpeMeHeM cTaja
OIIyIIAaThCs KaK 0ZIHOOOpasHasd, a
XOTeJI0Ch 6OJIbIIE HOBBIX 3aa4 1
BBI30BOB.

Bckope Tumyp y3Hai, 4To Ha
IpeATNpUATUY IOABATCA HABUTa-
TOPBI, KOTOPBIE OYAYT 3aHUMATh-
cq BHepeHreM busHec-CucTeMbl
MerannonnBecra Ha JleGejvH-
cxoM 'OKe. 3axoTen monpo6oBarhb
CBOU CUJIBL, IIPOLIE, KaK U BCE,
o6yueHue, TECTUPOBaHHUE U CTAT
O/IHUM U3 HABUTATOPOB OCHOB-
Horo mTaba Ha 060raTUTeNIbHON
dabpuke.

— IMonyuaercs, HAXOXKYCh B CO-
CTaBe HABUT'aTOPOB C CAMOTO Iep-
Boro aHs. CHavajia 3aHUMaJICa
MIOMCKOM MHHUIMATHB Ha pabpuKe,
Pacy€TOM UX IKOHOMUIECKOTO 3-
dbexTa U 5KOHOMUYECKIM 060CHO-
BaHMEM, OATOTOBKOH TTacIIOPTOB
IIPOEKTOB U /1a)Ke HETIOCPe/ICTBEH-
HOM 3aIIUTON Uel B KOMUTETax
TI0 Pa3BUTHIO0 MHUI[UATUB, — pac-
ckasai cobeceHUK. — Temeps,
KOT/la HavaJach yKe BTOpas BOJ-
Ha BHeJpeHus busHec-CucTeMbl 1
HOSIBUJTACH HOBBIE IITAOBI, s CTa
CTapIIMM HaBUTATOPOM ITaba
«O®-nopaepxka». Pemato Bompo-
ChI OpraHM3aU¥ ero paboTHI, BbI-
TIOJTHEHUS TOCTaBIE€HHBIX 3a/1a4 U
TIOMOTAI0 B PEIIeHU ] TPO6JIEM, C
KOTODBIMU HaBUTATOPHI HE MOTYT
CIIPaBUTHCS CAMOCTOATETBHO.
[Tepen 3Toi KOMaH/ION CTOUT He-
MaJio 3ajad4, camas IlaBHas 13
HUX — TIOAAEPKUBATH ¥ PA3BU-
BaTb UHCTPyMeHTH busHec-Cu-
CTEeMBbI, KOTOpbIE OBLIN BHE/IPEHBI
BO BpeMs TepBO¥ BOMHBL. HaBu-
raTophl TPOBEJIU MOHUTOPUHT X
«IIPHKUBAEMOCTH» B OApas/ee-
HUM JIs1 pa3paboTKK CTpaTeruH,
TIPU3BAHHOM 3TOT MOKA3aTeb M0~
BBICUTb.

— Ilo faHHOMY TIAHY MBI 6yEeM
paborarts ciezytomue 16 Heseb,

MO3roBou LWTYPM MOMOTAET
CNNOTUTb KOMAHAY M OBECHE-
YMBAET B3AMMOMNOHUMAHMUE,
B3AMMOOENCTBUE U KOMDOPT-
Hbl1 MUKPOKJTUMAT

B KOJIJIEKTUBE.

XOTHM B UTOT€ He IIPOCTO JOCTUYb
’KeslaeMoH LieJid, HO U HaslaiuTh
mporiecc Tax, 4To6s busHec-Cu-
creMa QYHKIIOHMPOBAJIa aBToO-
HOMHO, 6€3 Halllel oAAEPKKU
TocJIe Iepexozia HaBUraTopoB ¢
oboraruTenbHON GpabpUKH B Ipy-
roe nozpaszeeHue, — MOACHUII
Tumyp. — Ceifuac Mbl 3aHMMa-
eMcA TIOBBIIIeHNeM Y IIepcoHana
U MHXXeHEPHO-TeXHUYECKHUX pa-
6oTHIKOB O ypOBHA BIaleHUA
TaKUMU HHCTPYMEHTaMHU, KaK
dabpuka uzgen, Jlocka penreHus
npobieM 1 MeTo/ pelieHus mpo-
6uieM ¢ omoIbio A3. III0THO co-
TPyZHUYAEM C PYKOBOAUTEIAMU
TPYIIM TI0 pa3paboTKe peleHui
npobieM B 3TUX popmaTax. [lna-
HYUPYyeM TPeHUHTH U MacTep-KJac-
CBI, YTOOBI IOTPY3HUTh JIOJEH B
HOBY0 pabouyio cpezy. Kpome To-
ro, BHEZIpseM HOBBIIf HHCTPYMeHT
busnec-Cucremsl — Kapry noro-
Ka co3ZlaHusA IIeHHOCTU. JDTO Ha-
IIAzHOe H306pakeHue Beex oIe-
palyii, KOTOPBIE IPOXOAUT CHIPBE
OT KOHLETIIIUY CO3JlaHUA IPOAYK-
Ta /I0 €I0 U3TOTOBJIEHUA. 3/ieCh
0TO6paKaITCA KaK IPOU3BOJ-
CTBeHHBIE IOTOKH, TaK U HHPOP-
MalOHHBIE. MBI XOTUM OTPasUTh
TeKyllee COCTOSHUE U U/ieaIbHOe.
Ha ocHoBe 3Toro pazpaboTaem Me-
PBI TI0 TOBBIIIEHU O 3G EKTUBHO-
CTHU ¥ Ka4ecTBa IPOU3BO/CTBA Ha
BCeX IlepezieiaX 060raTuTeIbHON
babpuku.

Tumyp CrenbMax HaCTPOEH I103U-
TUBHO U CYUTAET, YTO C [IOJyYeHU-
€M HOBOM ZIOJDKHOCTH ero )KU3Hb
CTaja ropasfio UHTepecHee, a caM
OH BBIPOC KaK ClleI[HalHUCT.

— Ilorpy:xeHue B 3Ty HOBYIO pa-

604yt0 Cpely CTajo HEKMM BbI-
XO0ZIOM 113 30HBI KOMOpTa, Koraa
nepez TOOOH BCTAIOT HOBBIE 3a-
Zlauy ¥ OTBETCTBEHHOCTD, HY)KHO
6BICTPO OPUEHTHUPOBATHCS U Pa3-
BUBaThcs. Hamra paboTa oueHb
AVHAMHUYHAA ¥ 9acTo ObIBaeT He-
TIOHATHOM, TaK KaK HET TOTOBBIX
pelLleHunH, I03TOMY HOCTOSTHHO
HY’KHO OBJIaZleBaTh HOBEIMU HH-
CTpyMeHTaMH, 3HaAHUSAMH U Ha-
BBIKaMH. DTO MOIIHbIN TOTIOK
ZJIS TMYHOCTHOT'O Pa3BUTHUA, IIPH-
YEM He TOJIbKO B KaKOU-TO Y3KOU
crenuanu3anuy. Mel yaumces
paboTaTth B KOMaH/e, BBICTpaU-
BaTh KOMMYHHUKALUIO C IPYTUMHU
mTabaMy HaBUTaTOPOB, PYKOBOZ-
CTBOM IIPeAIPUATHA U KOHCYIIb-
TaHTaMHU 10 BHepeHuIo Br3Hec-
CucreMbl MeTa/JIONHBECTA.

BbiATU Ha HOBbIN
YpOBeHb

[TaBes BysrakoB mo 06pa3oBaHMI0
sHepreTuk. Ha Jle6egunckuii TOK
npumeén B 2002 roay, HaYXHAN
anexTpoMoHTépOoM Ha 0D, mozxe
paboTas HaYaIbHUKOM y4acTKa
TI0 PEMOHTY 3JIEKTPUYECKUX Ma-
IIXH OOJIBIION MOIIHOCTA — OT-
BeyaJ 32 UX UCIIPABHOCTb HA BCEM
KoM6uHaTe. DTa paboTa X0poIIo
3aKajuja ero xapakTep. 3aTeM
BepHyJICcs Ha GabpuKy, I0pocC 0
JIOJKHOCTH ITIaBHOT'O MHXKEHepa
mexa Ne1.

ITo cnosam IlaBia, To, 4TO y He-

T'0 paHblile MOCTOSHHO MEHANUCH
JIOJKHOCTHU, OYeHb IIOMOTaeT B
HaBUTaTOPCKOM fieJie: BEIpaboTa-
JIOCh YMEHUE JIETKO ¥ OBICTPO MPH-

CcrocabaruBaThCA K MEHAIOMIMMCS
ycnoBUAM. MoeT OBITh, IMEHHO
II03TOMY OH BO3IJIABUJI CHa4aa
ofiiH mTab Ha 060raTUTETbHON
¢$abpuke — «CKBO3HBIE BOIIPO-
CBbI» BO BpeMs [IepBO}i BOJIHEL, a
Telepsb, KOTJa CTapToBaIa BTO-
past BOJIHA, pyKOBOAUT APYTUM —
«TexHUYecKoe 06CITyKUBaHUE U
peMoHTEI» (TOuP).

— IlepBblii 11Tab MOXKHO HAa3BaTh
MeTOZO0NOTYeCKUM, IOTOMY UTO
MBI 3aHUMAJIUCh Pa3paboTKOM pe-
IJIAMEeHTOB, IPOBOAWIN TPEHUH-
TY /11 HABUTaTOPOB, pabOTHU-
KOB IOJpa3ieeHui, B TOM YUCIIe
WTP. KntoueBBIM HalpaBieHUEM
6BLIO Pa3BUTHE BOBICYEHHOCTH
nepcoHasa GpabpuKu B Iporece
YIIYYLIeHNUH C TOMOILIBIO HHCTDY-
MeHTOB busHec-CucteMsl, B 0CO-
6ennoctu ®abpuku uaei u Jlocox
petnenus npobaem (ZPII). Yto
kacaetcs JIPI1, 163 mpo6eMbt
6BUIO 3aITICAHO B IEPBYIO BOJIHY,
72 TIpOLIEHTA U3 HUX PELIUINCh

B CPOK JI0 ceMH AHel. KoHeuHo,
JIOCTUTATh pe3ybTara ObUIo He-
IIPOCTO, IePUOAUIECKHU MEI CTaJI-
KUBAJIKCh C HETIOHUMAHUEM CO
CTOPOHEI lepcoHana. Ho Bcé aTo
MBI ZieJIajii ¥ IPoZoJDKaeM ceiiac
C OZIHOH 11eJIbI0 — BOBJIEYD JI0/e N
B potecc. K mpumepy, k MHCTpY-
MeHTaM bC y MHOTHX OTHOILIeHKe
ckenTrdeckoe. Ho Korzia yesoBek
HaIMIIeT Ha JOCKe IPobIeMy U
YBU/UT, YTO OHA PELINIACh, YTO
3TO CIeJIaHO /71 er0 KOMPOPTHOM
paboTsl, OH 0co3HaeT — bu3Hec-
CrcreMa — He ITyCTOM 3ByK, OHA
TIPUHOCHT TIO/Tb3Y PEATPUATHIO
U BEIpabaThIBaeT MPUBEIUKY T'O-
BOPHUTB 0 Mpo6JIEMax OTKPHITO,
4TOOBI 3aT€M UX YCTpaHATh. Cell-
yac B mtabe TOuP nepeso MHOM
CTOAT HOBBIE 33/1a4H, CBA3AHHEIE C
peMOHTaMH, TeX00CTyKUBaHUEM
060pyzoBaHuUs, B3aUMOAEHCTBH-
€M C IOAPAAIUKAMU.

OnHAaKO TP 3TOM CTAPIIHH Ha-
BHUTaTOP ZI0JDKEH HE TOIBKO CaM
pelaTh pasINyHble BOIIPOCHI, HO
Y IOMOTaTh CBOel KOMaH/e, CIo-
co6CTBOBATh PA3BUTHIO HABBHIKOB
1 KOMIIETEHIINI:

— {1 momxeH pa3obpaThCs BMeCTe
C Ka)K/IBIM, OLIEHUTD BEIOPAHHYIO
CTpaTeruo paboTsl, 006PUTH €€
WJTH TIPE/IJIOXKUTD HOBYIO, YTOOBI
TOJIYYUTh MaKCUMyM 3¢ dekTa

OT pe3ynbTaTa, — noscHu I1a-
Bes BynrakoB. — BeIBaeT Tak, 4To
KTO-TO U3 HAIIUX PeDAT HAThIKa-
eTcs Ha 6apbep U He 3HaeT, Kak
ero oboiitu. PaboTa cromopurcs.
Torza Bce ocTaIbHbIE TOAKIIOYA-
I0TCA K IIOUCKY petneHus. OfUH U3
Pe3yJIbTaTUBHBIX TPHEMOB — MO3-
roBo¥ mTypM. KaXKbIl y9aCTHUK
KOMaH/Ibl MOXKET BbICKA3aTh CBOH
B3IVISIJ HA CUTYAlUIO, NHTEpeC-
HYI0 U/IeI0, KOTOpast APYyrHUM B ro-
JIOBY He IpUAET. M0o3roBoii mTypm
TIOMOTaeT CIVIOTUTh KOMaH/y U
paboTaeT Ha peayn3aIuIo OLHON
U3 IIaBHBIX QYHKIUH PYKOBOAU-
Tess mTaba — obecrneynBaTh B3a-
MMOIIOHVMAaHUe, B3aUMOZeCTBUE
¥ KOMQOPTHBIM MUKPOKJIMMAT B
KoJeKTUBe. BhIBaeT, KOHEYHO,
HeJlerko, BeJlb y BCeX Hac CBOU
XapakxTephl, IPUHIMIIBL, TOYKK
3pEeHuS, HO ITO TOJIE3HBIH OTBIT —
y4IUTBCA paboTaTh C pa3HBIMU
JIOZBMU.

Anexcandpa Mopo3sosa
®omo Anexcandpa Berauosa
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Paciivpasa rpaHuIlbl

IIIKOJIbHOT'O 0Opa30BaHUSA

B IIIKOJIE N2I3 YYUThCA CTAJIO EIIIE MHTEPECHEE: B KABMHETE BHOJIO-
' TTOABUJINCHb HOBBIE MMKPOCKOIIBI, A KABMHET TEXHOJIOT'MU I10-
TTOJTHUJICSI COBPEMEHHBIM IIBEMHBIM OBOPYZIOBAHUWEM.

HeO6OJIbIIOH YIOTHOH HIKO-

Jie N®13 yuarcs Bcero

318 gereii. IToce OKOH-

YaHUA 3TOU IeBATUIETKI

BBITYCKHUK MOXET MOH-
T B 10 KJ1acc ApyToi MKOJIBI VJTU BbI-
6paTb cebe mpodeccHo, MOCTYIHB B
yuuIulle, TeXHUKYM, Komnef k. Kak
[I0Ka3bIBaeT IPaKTHUKa, TeX, KTO UAET
BTOPBIM ITyTéM, 60JIbIIe: 68 MpOLeH-
TOB BBIIYCKHUKOB IIPOLIJIOTO roja,
110 CJI0BaM AUPeKTOopa MIKoIsl Mapu-
Hbl YaCOBCKUX, IIOCTYIIUIH B y4eb-
HBle 3aBe/leHUs Ha CTIelINaJbHOCTH,
BOCTpeOOBAHHEIE HA IPEATIPUATUAX
MerTasonHBecTa.
Ilko1a He OPUEHTHPYET JeTell Ha oc-
BaMBaHMeE UCKIIOYUTEIHHO PAOOIMX
npodeccuii, BEI60p ropaszo mupe. B
KaJyecTBe MUJIOTHOTO IPOEKTA B IA-
TOM U IeBATOM KJIaccax 3TOM IIKOJIbI
Telnepb U3y4aloT /iBa MHOCTPAHHBIX
A3BIKA: K aHIJIMHACKOMY 106aBUIICS He-
Menkuil. K HoBIIecTBaM MOKHO OTHe-
CTH U TO, YTO KaBUHET 61OJIOTUH TI0-
TIOJIHUJIY B ONTHYECKUX MUKPOCKO-
113, a KAOUHET TeXHOJIOTUY — IIEeCTh
COBPEMEHHBIX IIBEHBIX MaIIVH,
OBEPJIOK U ITaporeHepaTop.
B xabuHeTe TeXHONOTHHU CYeTATCA -
THUKJIACCHUKHY B XKEITHIX GapTyKax U
HapykaBHUKax. CHIUTO CaMUMU yde-
HUKaMU, — NOACHAIOT yYUTeA.
— He oxuparna, yTo mBelHbe Ma-
IIUHKY BBI30OBYT TaKOM UHTEpeC Y fie-
Tell, — pacckasblBaeT yYUTeNb TEXHO-
soruu u 30 Hatanba Pycanosa. —
JleTy 3a6BLIM PO TaXKETHI, Y MHOTUX
IIPOCHYJIOCH KeJlaHUe CZie/IaTh YTO-TO
CBOMMHU pyKaMH. A 4TO yAUBUIIO 60JIb-
11Ie BCEro: ocJje yPOKOB IIPUXOAAT I10-
IIUTb MaJBYUIIKH.
U felicTBUTENBHO, paHbllle OAUHHAJ-
naTuiIeTHUH Biagucias JIbTHOB Med-
TaJI 0 KPyTOM cMapToHe, a Terepb
X0UeT, YTOOBI POAUTENN KYIIUIU eMY
TaKYIo Xe IIBeHHYI0 MAIINHKY.
— V¥ MeHs B cy660TY He OBLIO YPOKOB,
Y A IPUIIES B IIKOMY HOIUTE. MoXeT
OBITB, MOZEIEPOM CTAHY, — CKPOMHO
npusHaérca Bnag. — Iloka, npasza,

YMeR HEMHOT'O: CIIUJI MOAYIIKY,
bapTyk, HapyKaBHUKU. X0Uy MaMe K
8 Mapra czies1aTh YeThipe IOAYIIKU B
¢dopme 6ombmux 6YKB «M-A-M-A». Ha
3TUX MallMHKaX paboTaTh yroOHee:
y CTapOi KOJIECO HYKHO OBLIO PYKOI
KPYTHUTh, ]a ¥ HUTKY OHa 4acTo 3a-
KEBBIBAJA. A C STUMH YK€ OCBOUIICA:
3/eCh MHOTO PeKMMOB CTPOYKH, U 3a-
KpeITKy OHa caMa /JieJiaer.

B xabuHeTe 6MOMOrMH CEMUKIACCHU-
KU CMOTPSIT B MUKPOCKOTIBL. B KOM-
IUIEKTe K HUM UZAYT 6osee 70 o6pas-
1[0B TKaHel U KJIeTOK M3 aHaTOMUH,
60TaHKKY, 300JI0TUHU. Tenepb AeTn
MOTYT CPaBHUTh CTPOEHHE KPOBH Ye-
JIOBEKA U JIATYIIKYU. VIy, Harmpumep,
MYXY BUZIEH BCe, a BOT €€ CTPOeHNe
IIPY COPOKAKPATHOM YBeTUIEHUN
TIpe/ICTaBIIAETCS TIOOOMBITHHIM.

— ¥ neteli OABUIICSA UHTEPEC K OUO-
JIOTHH. BOCTOPT BBI3bIBAET Jlaske Jall-
Ka HaCeKOMOT0, TOKPBITAs KPOLIeY-
HBIMU BOJIOCAMH, — TIPU3HAETCSA YUHU-
Tesb 6rosioruu u reorpaduu Ceet-
saHa [lerpoBa. — C IIOMOLIBIO 3TUX

MUKPOCKOIIOB MOXHO IIPOBOAUTD
J1abopaTopHbIE ¥ HCC/IeJ0BATENbCKIIE
paboThL. B mATOM KJ1acce Mbl U3yya-
€M CTpOeHNe KJIeTKH, B eCTOM —
6OTaHUKY, B CEIBMOM — 300JI0THIO,
TO €CTh KJIETKY MJIEKOTTUTAOIIUX
(Hampumep, UHPY30PUIO-TYPETBKY,
BOJIbBOKC), B BOCBMOM — aHaTOMUIO
(paccmaTpuBaeM cpesbl TKaHel yeso-
BE€Ka), B IEBATOM — 00111as1 OMOJIOTHS,
6akTepru. MUKPOCKOTIBI OCHATIEHbI
KOMIIJIEKTOM IIPeNapaToB U JIMH3, Ha-
npuMep, 1rH3a bapioy faét yenuye-
Hue B 800 pas!

Y cemuknaccauka Makcuma Ily-
CTOBOI'O eCTh cepTU(UKAT II0 BIa-
JIeHUI0 TpadUvIecKUM peJaKTOpOM
Photoshop. [Toxoxe, MakcuM JHOOUT
BCé KpacuBoe, HaBepHO, UMEHHO I10-
3TOMY U3 BCexX 06pasioB eMy O0JIblIle
BCET0 IPUIIAHY/INC — B 9TOM MeCTe
He HaJI0 cMeAThcA — 6aKTepuu 3 TU-
na. Manpyuk co cioBaMu: «OHU Kak
6nécTkul» IpezIaraeT B3MIAHY Th HA
HUX B MUKPOCKOIL. /1 B camoM zee,
KTO 6B MOT [TOAYMATh, YTO OAHOKJIe-

TOYHbIE OPraHU3MBI TAKHE CUMIIa-
THYHBIE.

OpHoknaccHuLa MakcuMa AHrenrnHa
Kocapesa y:xe onpeziesuiach ¢ Bbl0O-
poM npodeccuu:

— CraHy BeTepuHapoM, IOTOMY YTO
JTI00JTI0 JKBOTHBIX ¥ XOUY UX JIEYUTB,
KOTZla OHH 607IeI0T, — JeJIUTCA AeBOY-
Ka C aHTeJIbCKUM UMeHeM. — A /714
3TOTO HY’KHO XOPOIIO 3HATh OHOJIO-
TUI0, IO3TOMY Y ME€HA K MUKPOCKOIIaM
uHTepec 0CO6eHHEIH. MBI Temeps Ha
IIpaKTHKe U3ydaeM IPUPOAY U CTPYK-
TYPY KUBBIX OPraHU3MOB — 3TO TaK
JIFO6OIBITHO!

[Tepcuzckuit noaT CaaZiy cpaBHUBA
y4eHUKa, KOTOPHIH yuuTces 6e3 xena-
HU, ¢ ITHULel 6e3 KpbLibeB. [loce
9KCKypcuH 110 1Kose N°13 MoxKHO
CKas3aTh: 3TO He PO 37lellIHUX yYeHH-
KOB. Y HUX-TO KPbL/IbS BEIPOCIH.

— HoBble MUKPOCKOIIBI IOMOT'YT Zie-
TAM B U3yUeHU M OUOJIOTUH, — He
CKphIBaeT pajgoctu MapuHa Anek-
CaHZIpOBHA. — A Ha COBPEMEHHOM
IBetHOM 060pyI0BaHUH JIETH OCBOST
HeoOX0AUMbIe HAaBBIKU PabOTHI C TKa-
HBIO. B Gyzy1ieM Bce OHU CO3JaAyT ce-
MbH, U yMeHUe, HallpuMep, IOAIIUTh
OpIOYKY CHIHY WJIH [EPEIIUTD I060UKY
Zl049epH IPUTOAUTCA.

Bcé aTo, a Takke 20 KOMILIEKTOB
MYJIbTUMEAUIHOr0 060py0BaHHU,
probpeTeHo 1o mporpamMme Merai-
JounBecra «Haa cMeHa». B mpo-
IIJIOM T'OZly KOMITaHWA BBIZIeIUIa Ha
passurye mkonsl 1400 000 pybiei,
B 3TOM TOZIY CPe/iCTBa BBLIY OCBOEHBI
110 Ha3HAYEHHUIO.

— Hamra mkosia He mozimedHas, HO
MBI y3Ke B IIATHIN pa3 CTAHOBUMCSA
nobeUTeNAMY KOHKYPCOB U IIPO-
rpaMM MeTaouHBecTa. ITO TOBO-
PUT O TOM, YTO KOMIIAaHUA NOAZEp-
YKUBAeT CTAPOOCKOIbCKYE ITKOJIbI
Ha PaBHBIX OCHOBaHUAX. MbI OueHb
I[eHUM 3TY TIOMOIIb 1 3a60TY, — /I0-
6aBuIIa JUPEKTOP.

Onvea Yneanosa
®domo Banepus Boporosa

KPYNHbIX NNAH

TEPPUTOPUA BE3OIIACHOCTU
VIIOJIHOMOYEHHOTI'O bYPIIEBA

B mepBHIi ke IeHb eMy Aanu 60Jb-
IIYIO CTONIKY MHCTPYKIUH, KOTOPEIE
OH JIOJIKEH ObLT U3YUUTh, B TOM YHCTIE
Y TI0 OXpaHe TPy/a 1 IPOMBILLIEH-
HO¥ 6e3omacHoCTH. [TapeHb GbICTPO
BHUK BO BCE TOHKOCTH POU3BO/ICTBA
Y TIOHSLIL, YTO [IaBHOE — OBITh BHUMa-
TeJIbHBIM, UCTIONHATh TOYHO BCE MH-
CTPYKIIUH, IOTOMY YTO TPOU3BOACTBO
He IPOLIAeT OMHUOOK.

— KombuHaT MHe BHayaJIe oKas3a-
Cs1 OTPOMHBIM, BIIPOYEM, TaK OHO U
ecTh, — ynbsibaercs AHTOH BypiieB. —
Haumr 11ex Toxxe HeMaJleHbKUH. § 10-
TIaJT Ha y9acTOK BOABI M KaHATMU3AIUH,
OCHOBHas 3a71a4a KOTOPOI'0 — CBOEB-
peMeHHas u 6ecriepeboiiHas oava
MUTHEBOM U TEXHUYECKOU BOZBI B TIO/I-
pazziesIeHUs1, NCIIPABHOCTb PabOTHI
060pyZI0BaHUSA, KaHAIU3ALUH, TPYDO-

poBogoB. OcOGEHHO BHUMATETbHBI-
MU HY’KHO OBITh BECHOIA, KOT/Ia TaeT
CHET ¥ HY’KHO CJIEZIUTh, YTOOHI B Ha-
KOITUTEJIAX He MIOBBINIAJICS YPOBEHD
BOZBL. HO MBI C 3THM yCIIeIHO CIIpaB-
JisieMcs.

AHTOH 320YHO MOJIYYHJI BBICIIEE 00-
pasoBaHMUe M0 crielinanbHOCTHU «['ocy-
[lapCTBO ¥ MYHUIIUITIATbHOE YIIPaB-
JieHre». A TIATh JIeT Ha3a/ eMy NpeJ-
JIOXKWJIM CTATh YIIOJTHOMOYEHHBIM
npodKoMa 1o OXpaHe TpyAa B Lexe.
Cormacuics.

— K0 Takoi ynosmHOMOYeHHBIN? DTO
TOT 3Ke paboy4nil, HO HaIeTEHHBIH He-
KOTOpBIMU ITpaBaMu, — OTBedaeT AH-
TOH. — OH JI0JKeH ObITh BHUMATE/Ib-
HBIM, CJIEIUTH He TOJIbKO 38 CBOMMU
JEeUCTBUSAMY BO BpeMs pabOThI, HO U
3aMeydaThb, YTO IIPOUCXOAUT BOKPYT,
HeT JIK HapyIIeHW TEXHUKHU Ge3orac-
HOCTH, BCE JI 060PyZIOBaHKE UCIIPAB-
HO, Bce K paboyue B crenofiexe. B
0611eM, — IPOSBIATH MaKCUMaJlb-

HYIO OCO3HAHHOCTbH, HAXOAUTHCS B CO-
CTOSIHUU «3/IeCh U cefiyac» U KOHI[eH-
TPUPOBAThCS Ha BBIIIOJHEHUH TTOPY-
YeHHOU paboThl. X0uy CKa3aTb, y HaC
BCe — OT cJIecaps 10 HaYalbHUKA —
usyyvanu KapguHaibHble TpebOBaHUS
TI0 OXpaHe TPy7Za ¥ TPOMBIILIIEHHON
6€30MacHOCTH, eJUHbIe JJI BCeH KOM-
naHuu «MeTalIonHBECT». PAOOTHUKN
COOJTIOZIATOT TIPABUJIa TEXHUKH 6e3-
OIaCHOCTH, TaK KaK MPEKPaCcHO T10-
HUMAIOT, YTO Ha CIOKHOM MeTaJIyp-
T'MYECKOM TIPOU3BO/ICTBE 3TO 3aJI0T
COXpaHeHHUs cOOCTBEHHOTO 3/I0POBbS,
JKU3HU.

YCcTaHOBUTB HOBYIO JIECTHUILY B KO-
JIoZITle, BOBpEMSI TIOMEHATDH 3aTIOPHYO
apMaTypy Ha TpyboIpoBoe, Koraa
3aKaHYMBAeTCs BpeMs eé JKCILTyaTa-
IIVH, C/leJIaTh OCBEIleHNe, YIYUIIUTh
CaHUTAPHO-OBITOBBIE YCJIOBUSA IS
PaBOTHUKOB — 3TU ¥ MHOTHE AIPYTHE
Mpe/IJIOKEHNS, KOTOpble BHEC AHTOH
ByplieB, IOMOTAIOT €r0 TOBAPHIIIAM 10

1exy TpyauTheA 3GpdeKTUBHO U 6e3-
omnacHo. OH rOpAUTCA TEM, YTO IIPU-
HUMaJ caMoe aKTUBHOE y4acTHe U BO
BHeZIpeHUU cucTeMbl SC B CBOEM I10J-
paszeNeHny, U CETOIHA YKe BCe M0-
HUMAIOT, HACKOJIBKO JIerde U yobHee
cTaJIo paboTaTh, KOI/la HHCTPYMEHTHI
JIeXXaT Ha CBOMX MECTaXx.

U3Bectue o obezie B CMOTpe-KOHKYP-
ce «Jly4luil yIoJHOMOYEHHBIH 110 OX-
paHe Tpyza ®HIIP» Autona bypuesa u
06pa/ioBaJio, ¥ HaleJUI0 Ha OyAyIIye
yCIIeIIHbIE PE3YIbTaTHI.

— B aToM — 3aciryra Bcero KOJIeK-
trBa. KOHeYHO, 6BII0 OYeHb IIPUATHO
MIOJIYYUTh HATPazly, HO 3TO HaJlaraeT
e1é 6oJbIIe OTBETCTBEHHOCTH. [Ipo-
¢dcor03 I0BEpIIT MHE BaXKHYI0 PaboTy,
U 51 J0JIKEH OTPaBJAaTh 3TO ZIOBEPHE,
COOTBETCTBOBATH 3BAHUIO JIYYIIEr0
YTIOJHOMOYEHHOT0 10 OXpaHe TpyZa.

Hpuna Munoxuna
®domo Banepus Boporosa

I 3X0 NPA3AHUKA

Boautenu
KoMOMHaTa
NMPUHUManu
no3apaBJieHuUs

C npodeccumoHanbHbIM Npasa-
HWUKOM 1 rof0BLYMHON o0bpas3o-
BaHWUA aBTOTPAHCNOPTHOrO Lexa
03MK aBToMo6unucToB No3apa-
BWJIM TBOPYECKUE KOJUIEKTUBDI
LUKP «MonopéxHbiin», a Takxe
nogwedHble opraHusaLum —
wkona Ne34 u petckuu cap Ne11
«3BE3p04Ka».

eHb aBTOMOOMAIMCTA B Hallel

cTpaHe oTMedaeTcs ¢ 1976 roga.

CMMBOIMYHO, 4TO B 3TOM e ro-
Ay 6611 06pa3oBaH 1 aBTOTPaHCNOPT-
Hbil Lex 03MK. B kayecTse nopap-
Ka K NpodeccroHanbHOMy Npa3aHuKy
v 42-7 rogoBuinHe 0bpa3oBaHus Le-
Xa 1151 BUHOBHWMKOB TOPXXECTBa Npu-
roToBMan KoHUepT B LLKP «Monoaéx-
HbIl». Yxe B BecTubloNe LieHTpa Kyfb-
TYPHOr0 pa3BnTUS PabOTHWKOB aBTO-
TpaHCNopTHoOro Lexa BcTpeyan Cra-
POOCKOJIbCKMIA IyX0BOW OPKECTP, UC-
NONHSAOLLMIA KNACCUKY 1 1Ka3.
HavansbHuk ATL Bnagumup Bporuy-
KOB, NMO34PaBAsAs KONEr, NOXenan
BCEM KPEnKoro 3[,0p0Bbs, NErKUX A0-
por n be3aBapuitHoit paboTsl. C rop-
LOCTbI0 33 POAHOM Lex Bnagnmup
Tpodumosny fobaswn:
— bnaropapto Bcex Bac 3a 4eCTHbI
L06pOCOBECTHBIN TPYA, CTOVKOCTb,
TepreHue v BEPHOCTb BbIbpaHHON
npodeccumn. KonnekTus Lexa onvpa-
eTCs Ha OMbIT 3pesblX paboTHUKOB W
3HTY3KMa3M Mononéxu. VimeHHo bna-
rofjaps 3TOMy Mbl BCTpeyaeM npasj-
HWMK C XOPOLIMMY NPOV3BOACTBEHHbI-
MV MoKa3aTensmu.
OT Menn pykosoacTea 03MK u npo-
$Col03HOro KOMMUTETE @aBTOMOOY -
nncToB no3apasua Anekcarnap Ju-
XYLWH, NpefcefaTens npopkoma
03MK.
— B TpynoBbIx pekopaax cTanesapos,
BaNbLOBLIMKOB W APYrUX MeTanyp-
OB eCTb 3aCAyra v Halux aBToMO-
bunuctos, — yBepeH AnekcaHap Es-
renbesndy. — Cnacnbo BeTepaHaM 3a
Te TPaANLMKM, KOTOPbIE OHM 3aJ10XKM-
7N, ¥ MOJIOLEXM, KOTOPas UX NPOOII-
XaeT, npuBHocs nyywee. Mol yeHuM
Baw Tpys!
[To3apaBWTL aBTOMOOUANCTOB He
npeMUHyu 1 nofledHble opraHu-
3aUMUM — BOCIUTAHHWKM WKObI Ne34
n petckoro caga Nell «3BE€3goykan.
LLIKonbHUKM faxe CHANM poNnK o
TOM, KaK BbIOMpanu nofapok s cBo-
nx wedos. Colwnmnce Ha TOM, 4TO A1yy-
WWA NPe3eHT — 3T0 TaHew, U NecHs oT
YYEHWMKOB, KOTOPbIE W BLICTYNUAN Ne-
pef asTomobunuctamu. VickperHe,
no-AeTCKM MU0 CTaHLLEeBaNM v Npoy-
AV CTULWKW Manbiwmn. Bogutenu oue-
HUAV TBOPYECKME NOAAPKM FPOMKMMU
annofMCMeHTaMu v BO3rnacamm «Mo-
noaubl!». A konnektusbl LIKP «Mono-
LEXHbI» NOArOTOBUAMN LS UMEHNH-
HMKOB 0K0J10 15 BOKaNbHbIX U TaHLe-
BasIbHbIX HOMEPOB, YeM pa3Hoobpa-
3VIM BEYEP U NOAHSAN HAaCTPOEHMe
3pUTENAM.

Onvea YnvaHoea

MUJIH JIETKOBBIX aBTO-

MOOUJIEH, COT/IaCHO
JIAHHBIM SKCIIEPTOB,
HaC4YUTBIBaeTCs B POC-
CUIICKOM aBTOIMAapKe
Ha Ha4daso 2018 roza.
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I DOCTYNHAS CPELOA

B peric BBIILIM MapIIPyTKU

AJ1d THBAJINJOB-KOJIACOYHHNKOB

TPU CIIELIAJIN3IPOBAHHBIX MHUKPOABTOBYCA, IIPUIOBPETEHHBIX HA TPAHTOBBIE CPEZICTBA,
IIPEJICTABUJIN 16 OKTABPA HA IIJIOIIAAY IIOBEABI. B HUX IMPEAYCMOTPEHBI MECTA [/
MAJIOMOBUMJIBHBIX ITACCAYKHWPOB, 14 KOTOPBIX ITPOE3/, BYAET BECIIJIATHBIM.

B MaplpyTKax ectb cneunanbHble ((ﬂMdJTbI»-I'IaH,D,beI, KOTOPbI€ MO3BONAKT NOAHATb KONACKY B CaslOH.

Crapom Ockoute 1o
MapmpyTtam N°N°4,
34a u 36 HavaIH Kyp-
CHPOBAaTh aBTOGYCHI
IpoeKTa «JJoCTyIHBIN
ropozi». Kaxp1ii u3 HUX 3a IeHb
6yZeT BEITOIHATD IEBATH PEHCOB.
Hauaso aBrxeHUA — B CeMb yTpa,
HHTepBaJ — MOJITOPA Yaca.

[Ipe3eHTaLUA IPOEKTA COCTOSI-
Jach Ha romtazu [obezst. Oco-
6€HHOCTb HOBBIX aBTOOYCOB B TOM,
YTO OHH ITpeZHa3HAYEHE! B TOM
YHUCIIe ¥ A7 MaTOMOOUIIBHBIX
rpaxzad. Jljig sToro B cajoHe-
TpaHcdopMepe IIpeZyCMOTPEHE
HeCKOJIbKO OTKUZHBIX CUZIeHUH:
€CJIU UX TIEPEBECTU B BEPTUKATb-

HOE€ TI0JIOXKEeHHE, TO MOSABIAIOTC
JIBa MecTa /IJIsI UHBAJIUIHBIX KOJIS-
COK. B MapipyTKax ecTb crienu-
aJIbHbIE «TU(THI»-TIAHAYCHI, KOTO-
Ppble I03BOJIAIOT NOAHATD KOLACKY
B caJioH. [IoMOYb MHBAIUZY BOC-
[I0JIb30BAThCA NOABEMHUKOM TIPU
BXOJI€ U BBIXO/IE IOJKHEI OyAYT
BOJIUTEJNH, KOTOPBIE IPOIILIH CIIe-
uanbHoe 00ydyeHue.

— B kax/10# MalIvHe MOTYT 07
HOBPEMEHHO Pa3MeCTUTHCA 10

19 JestoBeK, MJIH e IBa KOJISCOY-
HUKa ¥ 14 06BIYHBIX ITACCAXKH-
POB, — paccKasaj aBToOp MPOEKTa,
npesuzeHT benropoackoii peruo-
HaJIbHOM 06IIeCTBEHHOM OpraHu-
3aI[M1 MHBAJIU0B-KOJIACOYHHUKOB
«Mp1 BMecTe» HOpuit Kaparmy3os,
OTMETHUBIINH, YTO MOJEJb Calo-
Ha aBToOyca Ha 6a3e Mercedes
Benz — abcomoTHO HOBast, paspa-
6oTaHHas UM TUYHO (110 06pa3o-
BaHUIO OH — WH)XEHep-aBTOMAT-
4yuK) — Hara 1enb — colyanu-
3aI¥s HHBAJIU/I0B-KOJSCOUHUKOB
Y OpraHu3anus JOCTYIIHOU Cpe/ibl
[uist Hux. U 6e3 peleHus TpaHe-
HOPTHOH IPO6IEMBI BCE OCTAb-
HbI€e HAIIX 3aMbICJIBI TPOCTO bec-
CMBICJIEHHBI.

B aBTOGYCE ecTh MHPOPMAIIMOH-
HBIIl MOHUTOD, T7Ze IpeAIoara-

eTCs TPAHCIUPOBATh 6erymyio
CTPOKY C Ha3BaHUAMMU OCTAHO-
BOK, BH/IE03ATIHCH, COIMATbHBIE
ZpyT¥ie HOBOCTH. [Ij1s1 MHBAJIU/IOB
npoesy 6yzeT 6ecriaTHbIM, AJIs
BCEX OCTaNbHBIX TACCAKUPOB —
o6brunble 20 py6ieit.

Ha peanusanuto npoekTa «/lo-
CTYIIHBIH TOPO/» IOHAZO06UIOCH
nopszika 8,5 MUJLTHOHA py6ield.
V3 HuX 6 MUJLITHOHOB 870 THI-

¢y — cpezactsa u3 Gomza mpe-
3U/IEHTCKUX TPaHTOB. BEIUTpaTh
TpaHT yAaaock He cpa3y. Ha aTo
YIIJIO OKOJIO TIOTYTOPa JIET, JaKe
TIPY TOM, 4TO M/ 3aMHTEPeCOoBa-

Jla MUHHUCTpPA TPyZa U COL3alIUThI.

Maxcum TonuInH TMYHO BCTpe-
tuics ¢ lOpuem Kapanysoseim u
IPeAJIOXKWII CAeaTh IPOEKT IH-
JIOTHBIM.

Tem He MeHee 3asBKa II0flaBalach
TPYXKZABL A yCIIeX IPUIIET TOIBKO
ToCJle TOro, KaK yZaaoch Nomly-
YUTB JOCTATOYHOE COYUHAHCUPO-
BaHUe.

fOpuit Kaparmysos rops4o mobma-
roflapu BeeX, KTO MOoA4epKUBal
0011eCTBEHHY0 OpPraHU3aIUI0
«M&I BMecTe»: rybGepHaTopa ber-
ropozckoit obnactu EBrennsa Cas-
YeHKO, [7IaBy aIMUHUCTPALUI
CTapooCKOIbCKOI0 TOPOACKOr0

okpyra Anexcanzpa CeprueHko,
MUTpomnonuTa bearopoackoro

u Crapoockonbckoro MoanHa u
npezcTaBuTeneit 6usneca. bia-
roflapCTBEHHOE IIUChMO B aZipec
OCKOJIbCKOT'O 3JIEKTPOMETaLTyP-
TUYeCKOro KOMOGMHATA BPYYUIH
JUPEKTOPY 0 COLAaNbHBIM BO-
npocaMm O3MK, zenyTaty crapo-
ockosbcKoro CoBeTa ielyTaToB
VpuHe JIpyXUHUHOM.

— OCKOMbCKUH 3IeKTpOMeTa -
JIyprudeckuit KOMOMHAT Ha [IPO-
TAKEHUY HECKOJIBKUX JIET OKa3bl-
BaeT Halleii 061ecTBEHHOM Op-
raHU3allliy IOMOIIb, B TOM YHCJIe
u drHaHCOBY0. B 3TOM rozy Ham
BbIgesy 100 TeicAY pyOneit

u3 honza senyrara bearopog-
CcKo¥ obacTHO¥ JlyMeI (B TO Bpe-
MA — YIpaBJAIIEro JUpeKTopa
03MK) Hukosnas IllnsgxoBa Ha
IpuobpeTeHne OPITeXHUKY, —
pacckasan FOpuit Kapamysos.
Ycenex BpoxHoBiAeT. Y FOpusa
AHaToJIbeBUYA U €T0 TOBApU-
e — MHOXeCTBO 3alyMOK, 1
Telepb 0bIeCTBEHHUKHY YBepe-
HBI, YTO MHOTO€ YacTCs BOILIO-
TUTbH B )KU3Hb.

Enena Ceemanasn
domo asmopa

BAXHO 3HATb
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[ NPE3EHTALUA KHUTU

«/I[HEBHUK Zies1a AHIpea»:
O BOMHeE, 0 KU3HU, O JI0OB...

MEOUALEHTP U3JAJ YHUKAJIBHYIO KHUT'Y, B OCHOBY KOTOPOM JIEIJIA PYKOIIMCH
MWHOMETYHNKA AHZPESA ABJEEBA — JIE/IA BBIBIIIET'O PABOTHUKA TEXYIIPABJIEHU A
OSMK Hatamu KopiinkoBoU. IIPE3EHTALIMA KHUTU, TTIOCBAIIEHHOM 75-JIETUIO
KyPCKOU BUTBBI, COCTOSIJIACh B BUBJIMOTEKE UMEHU A.C. [IyIIIKHHA.

orja cBujeTe e Be-
nukoi OTeyecTBeH-
HOU BOWHBI B )KUBBIX
OCTaIOTCS eIUHUIIBI,
eyasgHHO Hal/leH-
HBle B ceMeHBIX apXUBaX BOeH-
HBIe PYKOIICH, HAITUCAHHBIE OT
MIepBOTO JIUI[A, BOCTPUHIMAIOTCS
HaCTOAIUM UCTOPUYECKUM MO-
ZIAPKOM. 3allUCKY MUHOMETYHKA
AHzipes ABzieeBa, OTIIeYaTaHHbIE
Ha MallWHKe, XPaHUJIUCH B €T0 ce-
Mbe 6osbe 60 jget. YuTaam ux
TOJIBKO 6m3kue. YuTaam 1 Boc-
XUIIaauck. Jlo u3gaTenbCTBa 810
He zioxozau0. [Toka 3HaYUMOCTh
MIepBOMCTOYHMKA HE OL[eHNUI 3a-
MeCTHUTeJb [Ipe/icesaTess Ipo-
¢droma OOMK Cepreit KopIikos.
OH HoKa3aJ pyKOIKCh HAYaTbHU-
Ky yTIpaBieHUs KOPIIOPaTUBHBIX
KOMMYHUKaIMi KoM6rHaTa Mu-
xauny Kamupuny. Torzia u 66110
IPUHATO PELIeHNeE Oy OIMKOBATD
WCIIOBE/b COMATa B ra3ere «JJIeK-
TpocTanb». Tak y «/lHeBHUKA [lesa
AHppes» MOABUIICA IUPOKUH Y-
TaTeJbCKUN KPyT. MeTamnypram
IPOYUTAHHOE TIOHPABUIOCK. [To-
JIY4UUB MONIOXKUTENbHBIHM OTKIUK,
MezuaneHTp no 3akasy YKK
OSMK npucTynui k usfaTesb-
CTBY KHUTH.
— OTa pabora 6blia AeHCTBUTEb-
HO UHTepecHOU. CpaBHUBANU Jia-
TBI, IM€Ha, Ha3BaHUs rOPOJIOB,

BAXHO 3HATb

Tupax KHUMU pazonaétca no 6ubnmotekam CTapooCKONbCKOro rOPOACKOro OKpyra.

WCKaJIU B IOCTYTIHBIX UCTOYHUKAX
HarpazHsle IpUKasbl, HO MaKCH-
MaJIbHO OTpaHMYMBaIM BMella-
TeJNbCTBO B @BTOPCKUN CTUIIb, —
pacckasasa IIaBHBIN PelaKTop
raseTsl «JJeKTpocTab» EneHa
®unaroBa. — BaxHO, 4TOOHI Cpe-
[l HOBBIX 3HAKOMBIX COJIZIaTa OKa-
3ajuch Hamu fietu. U eci y 6u-
6UOTEKY MOTYIUTCS X TO3HAKO-
MUTb — 3TO0 OyZIeT 340poB0. Moit
Jiefl, KOTOPHIH TIpoIIIes Bee J0poru
BOWHEI, 0 Helt Mo4al. A fes AH-
Zpeit pacckasai. 3a3To eMy 60Jb-
1moe cracu6o. Criacubo TeM, KTo
COXpaHWJI 3TU 3aIIUCU U TeM, KTO
nepeziaa ux HaM.

«/lHeBHUK fiefa AHApes» — 3TO
150 cTpaHull, HallOJHEHHHIX He-
U3BECTHBIMY paKTaMu, UHTEPEC-
HBIMU OZPOOHOCTAMH, AYIIEB-
HOCTBIO, B KOTOPHIX 06beAUHEHBI
BOCIIOMUHAHUSA CAMOT'0 PALOBO-
ro ABzieeBa, JHEBHUK €r0 KeHbI
AnHBI TUMOQeeBHH U TUCbMa
nouepeit JIroOw 1 Bepsl. 3amucu
HauKHalTCA ¢ ropoza 'HuBaHU
BuHHUIIKOH 061acT. [1o X0y
YTEHUA IPOUCXOAUT IIOCTOSHHAA
nepezuciokanusd... 3a [lasio-
rpazioM cieAyoT HOBOMOCKOBCK,
[TosrraBa, Yyduueso, [IpoxopoBKa,
Bauyiiku, Boponex, Ye6apKyib,
MuHck, YexocmoBakusd. ABTOp

C IOCTOBEPHOU TOYHOCTHIO OIH-
ChIBAET OTHEBBIE OyZHY 60MI[0B

KpacHoii Apmuu. BeIT HaceneHUs
ropoJioB U iepeBeHb. OTHOLIEHYEe
TPk AaHCKUX K COBETCKUM COJI-
nataM. [IumeT o cBOEM BUEHUU
npoucxozsmero. OnucsBaeMble
JeTay BOCXUILAIOT YATATENS.
VIMeHHO OHU Jie1al0T KHUTY YHU-
KaJIbHOU, PACKPBIBAsA CTPAHHIBL
ucropun Bemukoit OtedecTBeH-
HOM BOMHEHI U OT/IEJIbHOM COBET-
CKOU CEMbY, TIepeKUBILIeN MHOTO
pasioCTel ¥ TOpecTen.

— Korza yuras IHEBHUK B MHTED-
HeTe, a I0TOM B KHUT€ — B CAMU3-
nate AHZipes ABZieeBa — 3TO CJIOB-
HO GBLIU COBEPIIEHHO Pa3HEIE BA
HPOU3Be/IeHNA, — [IPU3HAETCS
3aMeCTHTeJb IIpejceaTes Ipo-
¢dxoma OOMK Cepreit Kopuinkos.
— VIHTepHET He MOXET MepesiaTh
3MOLMHY, YYBCTBA. B KHUTE BCé
THIepeXXUBAETCs 049eHb Iy60Ko. A
BOT 3/1eCh Ha CTPaHMI[AX yXKe Ha-
CToAIIE!N KHUTHU el AHZpEeU CII0B-
HO OKIJI. DTO YYBCTBYEIIb O9eHb
Ty60KO, HACTOJIBKO IPOH3UTEIh-
HO KHUTA HallMCaHa.

Yxxe B MUpHoe BpeMs AHZipeil Ap-
XUIOBUY BEPHYJICA K CBOUM BO-
€HHBIM 3anucaM. Habpan ux Ha
IleYaTHOH MallHKe 1 OTAAN B
neperet. Tak yBUZieJI CBET CBOe-
006pa3HbIi IEPBBIN 1 €INHCTBEH-
HBIY 5K3eMIULAP KHUT'H, KOTOPYIO
aBTOp Ha3BaJ «3a CYACTbE JleTel.
Ona nnpoHu3aHa JT060BbIO K Ce-
Mbe. B 3aKII04UTeIBHOM I1aBe
Omy6IUKOBAHbI MILTbIE IETCKHE
PUCYHKH, TIpUCIaHHbIe JIF000H 1
Bepoii mamne BMecTe ¢ MUCbMaMU.
13 MHOXKeCTBa MEJIKUX THEBHUKO-
BBIX OTPBIBKOB, IIUCEM JIIOOMMOM
KEHIIVHBI, IeTCKUX TPOraTeib-
HBIX PUCYHKOB COOMPAETCs efiu-
HBIU YHUKATbHBIHA a3

Kuura, u3gaHHaq 10 HHULKATH-
Be YKK OOMK Tupaxom Bcero

50 2K3eMILTAPOB, PA30UAETCA 1O
ropojickum 6ubmrorexam. OHa,
6€e3yCI0BHO, CTAHET KEMUYKUHOU
KpaeBesuecKUx I00K. O BaXKHO-
CTH U37laHUA JHEBHUKA B CBOEM
BBICTYTIJIEHUU TOBOPUJI YJIEH COIO-
3a )KypHaIUCTOB Poccuy, aypear
Bceepoccutickoi npemuu «[Ipoxo-
POBCKoe Tosie» BUKTOp BepOKUH.
— 3armucy nopaxart nmpodeccu-
OHAJM3MOM. Y aBTOPa 3TO HEOCO3-
HaHHO IOy YHJIOCh, 3TO IPUPOJ-
HBIY TaJlaHT, TAJAHT HCATENA, —
TIOZieIUTICA MHEHUeM WwieH Buk-
TOp BepbkuH. — Brl mocMoTpuTe
KaKue TaM KaJpsl ecTs! Hamvcan-
Hble caMBIM IIpodecCHOHaIbHbIM
KuHOsA3bIKOM. Takue TpeboBaHUA
0OBIYHO NPeABABIAIOTCA K KUHOC-
IleHapuAM. AB/IeeB 3TO BBIIOTHILI
Grectse. A yx TeM GoJee, cofiep-

’KaHMe 3TOr0 MaTepuasa HaroJ-
HEHO [paMaTU3MOM, SK3UCTEHIIH-
OHAJIbHBIM CMBICJIOM. fI, YuTad 3Ty
KHUTY, B KAKOW-TO MOMEHT OIIIY-
THWJI, YTO yXKe IIOYTHU Ha PABHBIX C
HUM BJIaZIef0 MUHOMETOM. 3aIpo-
CTO MOTY YCTaHOBUTH OTOOMHY IO
IUTUTY, CTBOJI, BHIOPOCUTD B 3TOT
CTBOJI MUHY, BOBPEMSA OTCKOUUTD.
[Ipexpacnas kuura!l

OueHKy KHUTe Ja nIpejcefaTenb
CTapo0oCKOIbCKOrO OTE/IEHUA
PoccuiicKoro BOEHHO-UCTOpUYe-
CKOro 0011IeCTBa, UCTOPUK-Kpae-
Bes EBrenuii EBciokoB.

— JTo BOIHA TJIa3aMU PSAZOBOTO,
13 okona. KHura norpsdcamomasn u
110 U/iee, ¥ 10 COZEPKaHUIo, U 10
3MOI[MOHAJIBHON OKpacke. Cracu-
60 oT umMeHH CTapOOCKOIbCKOTO
oTAeneHns PoccuiicKoro BOeHHO-
ucTopryeckoro obiectsa Cepreto
KopmukoBy, Muxauny Kamupuny
BCEM MOUM KOJLJIeraM, KOTOpble
OTIeyYaTany TaKylo BeJIUKOIEN-
HYIO Belllb, — nobuarozapui EB-
renuit HukonaeBuy.

Kak y n060ii KHUTH, Y IHEBHUKA
CJIOKUJIACH CBOA UCTOPUA, €CTh
CBOM HjIeiHbIe BIOXHOBUTEJIH,
TaJaHTIUBBIE U3/ATENH U Tiee-
Bad aysuTopud. B cBOEM BHICTY-
[IJIEHUY HavaJIbHUK YIIpaBIeHUA
KOPIIOPATUBHBIX KOMMYHUKALIUT
O5MK Muxann Kamvpus paccka-
3aJ1 0 TOM, KOTO OH BU/UT TJIaBHbI-
MU uuTarenamu «/JHeBHuka Jlesa
AHppes».

— JleTy ¥ BHYKU — OHHU YK€ He
CMOTYT TO06MIATHCS C YIaCTHH-
kamu Benukoi OTeyecTBeHHOMN
BOWHBI, UX TaK MaJio OCTAJIOCh B
XKUBBIX. [I03TOMY CcUUTalO, YTO U3-
JlaHue KHUTH — Z1eJ10 60JIBIIOE,
— oTMeTuI Muxaui BacuibeBud.
— Korzia 4 mpo4uTasn pyKomucs,
PEIIuI, YTO 0653aTeTHHO HYKHO
omy6sKoBath eé B rasere. [ycTb
MeTaJLIypru HOUUTAIOT. A 3aTeM
HAa/Io U3J]aTh KHUTY, YTOOBI €€ 1Mo-
YyUTalU U ropoxxare. Korga or-
PBIBKY JHEBHUKA BBIIIU B razeTe
«JJIEKTPOCTaJIb», YATATEIU CTAIU
C HeTepIieHNeM JKAaTh IIPOJOIKe-
Hud uctopuu. CTajo ACHO, MBI BCE
Jies1aeM IIPaBUJIbHO.

[To IOCTOMHCTBY OLIEHUIU KHU-

ry paboTHUKH CTapOOCKOIbCKOM
61bI0TeYHOI crcTeMbl. ObIee
MHeHUe BbICKa3asa ee JUPeKTop
Tarpana Kanyctuna.

— He xaxpIii 3HaeT, Ije 0Xopo-
HEH ero /iefl, KOTOpBIi BoeBas. 1
YK TeM GoJiee He y KaXK/J0T0 eCTh
BO3MOKHOCTb IIPOYECTh IHEBHUK
coJZiaTa, IpoIesIero TeMHU e
JIOpPOTaMU, UTO U €T0 CIaBHBIN
npazes. [loaTomy, Kak TOIBKO 3TU

KHUTH MOSABATCSA B HALIMX OMOJIH-
OTeKax, MBI 00513aTeIbHO C/IeIa-
€M BBICTaBKH U MTpe3eHTanuu. 1,
5 yBepeHa, MO3HAKOMUTHCA C Hell
3aXOTAT MHOTHE.
BrieyaTseHUAMHU OT 3HAKOMCTBA
C JHEBHUKOM TIOZIETUTIACh XKYP-
HaJIuCT, aypear Beepoccutickoit
npeMuu «[IpoxopoBckoe nose»
Vpuna ®ponknHa. OHa paccka-
3aja, KaK 110 X0y YTeHu fiesana
IIOMETKH B CBOEM OJIOKHOTE. 3a1o-
MUHAOIUXCA OTPHIBKOB, MOMEH-
TOB OBLJIO MHOTO, ¥ OHH /IO CUX TIOP
eé BOCXUIIAIOT.
— flyuTana, MOTOM BCIO HOYb HE
cnasa. Ce3bl MeHs 3aXJIECThIBA-
su. Iloromy 4TO noTpAcaroLye
MOMEHTHI, KOTOPBIX B PYKOITUCH
BeJIKOe MHOKeCTBO, U OHU, TIpU
BCeW MOel HAUNTaHHOCTH, YHU-
KaJIbHBI — 5 He BCTpevasa Huuero
H0Z06HOTO HU B ZIOKyMEHTalb-
HOMU, HU B Xy/I0KECTBEHHOU JINTE-
parype, — He CKpbIBas BOCTOpra
ormetuia Vpuna ®ponkuHa.
— Inakaau He TOMBKO BBI, — IO/I-
nepxana 6eceny Enena duna-
TOBa. — B Hell CTOIBKO NI06BY K
POZHOM 3eMJIe, CyTIpyTe, AeTaM. U
3Ta JIt06OBb UyZIeCHBIM 06pa3oM
BOCIIJIAMEHSETCS U B YUTaTEE.
3HaeTe, K HAM MHOT'O TIPETEH3U I
IpebABUIN MOCTIe BEIX0/A KHU-
ru. [71e-To Mbl 3aATYI0 IPOIY-
CTUJIH, T/Ie-TO CHOCKY He CZeNaJu,
KOMY-TO Jlaxe e€ Ha3BaHUe He
TIOHPABUIIOCK. .. HebobIoi KoJI-
JIEKTUB peJaKINY ra3eThl — He
KHIDKHOE U3/1aTeNbCTBO, ¥ MBI He
TIpecyIeOBAIH 1IeJib U3/1aTh 6ecT-
ceJuiep, 0OCHOBY KOTOPOT'O COCTa-
BUJIa ObI UCTOPHYECKAS, 33 [JOKY-
MeHTHPOBaHHas, 3aapXUBUPOBAH-
Haf mpaszia. Ham XBaTuIIo CI0Ba,
CTaBIIero BceM HaM POJHBIM COJI-
nata Benukoi OTeyecTBeHHON
Anppes ABgeeBa. OH UCIIOIB30-
BaJ IHEBHUKOBYIO MTOZlauy CBOUX
3amuCel, MO3TOMY JI Hac 3TOT
MaTepuaJ BHe BCAKIX COMHe-
HUHI — JHEBHUK...
[Ipe3eHTaLUA PYKOIKCH Oy YH-
JIach YIIEBHOU. A TI0-APYTOMY U
6BITH He MOTJI0... O6CYKIaTh KHU-
' BCEI/Zla MIHTEPECHO. A eCJIX ITy-
GIMIMCTHKA HOBAs IO CoZieprKa-
HUIO, OHA YAUBJIAET U OCTaBIAAET
HPUATHOE TOCJIEeBKYCHE.
Tax U CJIy9usIoCh € ero BJOXHOBU-
TEJNSIMU U U3/IaTeNIMH U, OyieM
HaZleAThCsA, MHOTOUHCIEHHBIMHU
YUTATENIME, KOTOpPHIE 00513aTeb-
HO IIPONZYT I0POTraMy BOMHBI
BMeCTe C MUHOMETYHKOM AHZpe-
eM ABJZIeeBBbIM.
Oxcana YepHolx
®omo Banepus Boporosa

€JITOPOZICKOE PETHOHANBHOE
OT/IeIeHUE 0BIIEPOCCH -
CKO# 061IIeCTBEHHOM Opra-

HU3AIUH «ACCOIIMAIS IOPUCTOB

Poccun» npoBoauT JleHb 11paBo-

BOI ITOMOIITY JI€TSAM.

JleTn-CUpOTHI U IETH, OCTABIIH-

OPUCTBI BEAYT ITPUEM

ecst 6e3 TonevYeHust poAuTeNel,

a TaK’Ke OMEKYHBI U TIOTIeYUTe-

JI MOT'YT TIONYYUTh OECIIATHY IO
IOPUINIECKYI0 KOHCYJIBTAIIHIO MO
BOIIPOCAM JieTel, OTleKH, IoNedr-
TEJNBCTBA U IETCKO-POJUTENBCKUX
OTHOIIEHUH Y YIEHOB MECTHOTO

orzenenus bearopoackoro peru-
oHasbHOTO oTAeaeHusI O00 «Ac-
conuanud opuctos Poccun»
CTapoO0CKOIbCKOT0 TOPOACKOTO
okpyra 23 Hos10ps 2018 roza mo
cIeAyIOIUM aZpecaMm:

— MUKpoparioH OMMMINHACKUH,

nom 62 («bushec LleHTp»), odpuc
811-a, 8 atax, ¢ 09.00 7o 17.00 -
HpHUEM BeAyT cOTpyAHUKH FOpH-
[IYecKoro eHTpa «[IpaBo u
3amura»,

— MuKpopatiion OJTbMUHCKOTO,
oM 12, kabuner 508, 5 aTax ¢

09.00 1o 15.00 — npueM BeAyT co-
TpyAHuKY IOpuandecKoro ymnpas-
seHus AO «O3MK»;

— ynuna Py6esxHast, zom 30 ¢
16.00 o 17.00 - mpreM BeAyT co-
TpyAHuKY FOpuAMYecKoro ynpas-
nenns AO «O3MKo».
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I HA NPABAX PEKNAMDI

Gloria Jeans B TPI] «bOIIE» —

oZeXKJa i BCcer ceMbu!

B TPII «bOIIE» 1osiBM/IOCh HOBOE MECTO C MOJHOUW 1 KAYUECTBEHHOU

OZIEXKIOU ZIJIA KAYKJOT'O YJIEHA CEMbU!

CeHb — 3TO BpeMs, KOTZla TeMIIepaTypa 3a
OKHOM CTPEMUTEIBHO NTA/IaeT, a ITO 3HAYUT,
YTO IIPUIILIA I0PA YTEINAThCA. YTO6H MOA-

Hble 06pa3bl He pa3buBauch BApeOesru o pe-
QJILHOCTh CYPOBBIX X0/M0/0B, Gloria Jeans co3-

Jlajia CreliuaabHy0 JMHeHKy Warm — CTHJIBHBIX, HO yTe-
IIEHHBIX PKUHCOB /1A B3POCIBIX U Masblieit. biarogaps
0c060ii 1BOITHO# BapKe, U3/ie T [ONYYAI0TCA MATKUMY,
TEIUIBIMU 1 IPAKTUYeCKY HeBeCOMBIMU. MHOroo6pasue
[Y3aIHOB, IIBETOB ¥ KOMGOPTHBIX OCAZO0K ITO3BOJIUT KakK-
[OMY TIOKYTIaTeI0 HaiTH CBOM JTFOOMMBbIE ZXKUHCHL.

Kpowme aeHuMa, 3alIUTUTD OT HEIIOTOA B! IPU3BaHBI yTe-
TIEHHBIE KYPTKU Y APKU C KAIIONIOHOM. A cZieslaTh CBOU
OCeHHU#t 06pa3 [0-HACTOALIEMY HETOBTOPUMBIM IOMOTYT

pasHOO6pa3HbIe 3MMHIE aKCECCYapHL: IEPYATKY, BAPEKK,
00bEMHBIE MapQbl U KIacCHuecKue ManKu.
JIOTIONHYIIM KONEKIUIO CTHIbHBIE ZXKEMIIEpa C

V-06pa3HbIM BEIPE30M, CBUTEPA NTACTENBHBIX OTTEHKOB, OfI-

HOTOHHBbIE BOJI0JIA3KH, He TePSAIOIIYe aKTyalbHOCTb CBUT-
IITOTHI ¥ KOMOPTHBIE dIraHesneBble pyOaIIKy B KIETKY.

Gloria Jeans — 3To MarasuH, BAOXHOBJAIOI Ha OKYTI-

Ky TIePBOKJIACCHOM U IOCTYITHOM IIPOAYKIINY TI0 HEBEPO-
ATHO HU3KUM IleHaM, PETYIAPHO Ipearaloniui mpusie-
KaTeJbHbIE CKUAKH. 3/ieCh MOXKHO HalTH BCE: OT ITOBCE-
HEBHBIX HKUHCOB, /10 YIBTPAMOJIHBIX 06Pa30B /75 0COOBIX
caIy4aeB. DTO MeCTO, I/ie Ballle BOOOpaXkeHHe He UMeeT

IpaHMII, a MIOMMHT [ KaXK/J0T0 YIeHa ceMbH OyZIeT ouc-

THHE 3aXBaThIBAIOUIM!

BOll

TOPFOBO-PA3BNEKATEABHBIR UEHTP

Hac nerko HauTu: r. Ctapbin Ockon, MKp-H OnbMuHckoro, 17,

TPL, «bowe», 3-9 ouepepnb, 1-i 3TaX.

Peknama. 3A0 «bowe». 0+

ba3a oTabixa «MeTajLrypr»
puUrjaamniaeT

«MeTasypr» — mpeKpacHas BO3MOKHOCTb
OTAOXHYTh BCeU CEMbEN!

Tenedon:

@725) 37-12-07

Peknama. AO «03MK»

B HOMMHaLUAX:
— «Jlyqwuin pykoBogmnTeNb CpeHero 3BeHa»
— «Jlyywmin MmacTep»

TpeboBaHus K y4acTHMKaM:

— «Jlyqwnit pykosoguTenb»: onbiT paboThl B PyKOBOASLLEA AOMKHOCTY OT TPEX NET;
— «Jlyywmin MmacTep»: onbIT paboTbl B LOMKHOCTU «MacTep» 0T OAHOTO roja.
KoHkypc byfeT cocTosTb U3 [BYX 3TanoB: 0TOOPOYHbIA 1 KOPNOPATUBHbIN.

OT60poYyHbIf 3Tan bygeT npoxofuTh Ha ba3e kombrHaTa B Hosbpe TekyLiero roga.
Mo pe3ynsTatam bynyT onpefeneHsl 6 Ny4lInX pyKOBOAWTENEN, KOTOpbIE Npej-
cTaBAT AO «03MK» Ha kopnopaTtueHoM 3Tane B 000 YK «METAJIJIOMHBECT» B

nekabpe Tekyulero roga.

MOBEOUTEJIU KoHKypca nonyyaT feHeXHoe Bo3HarpaXaeHue:

I MecTo — 70 000 py6neit
Il MecTo — 50 000 pybnen
Il MecTo — 30 000 pybneit

HA BOMPOCHI YYACTHMKOB OTBETAT:
e [Tunnnexko Jlapuca BnagummnposHa — ten. 37-27-24, pilipenko@oemk.ru
* BockoboiiHnkosa OkcaHa lMeTpoBHa — Ten. 37-23-18, voskobojnikoval@oemk.ru

v‘o
S [Tpurnamaem
paboTHHUKOB KOMOMHATA
IIPUHATH Y4acTHe B KOHKYyPCe

«JIydIInt pyKOBOAWUTEIIb>

Peknama. AO «03MK».
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BNOHEAENbHUK, 5 HOABEPS
MEPBbIA KAHAN

06.00 HosocTw.

06.10 «Poccus ot kpas fo kpas» (12+).

06.50 X/ «[AETW IOH KNXOTA».

08.20 X/d «MONIOCAThIN PENC».

10.00 HosocTw.

10.15 «[10cToanue PEcnybnuku:
[xo daccen».

12.00 HosocTw.

12.15 «OgHax bl B [apuxe. Janvpa
v Jaccen» (124).

13.30 J1eB JleueHko, Banepuit
Menapz3e, JleoHnn AryTuH,
MonwHa larapuHa, Opwii
AHTOHOB, rpynna «J10b63».

15.35 X/ «6PUJIIMAHTOBAYA
PYKA».

17.30 «Pyccknit HUHA3S».

19.30 «Jlyuwe Bcex!».

21.00 «Bpema».

21.20 T/c «MAXKOP» [16+].

22.20 X/ «KOHTPUBYLINA» (12+].

01.40 X/ «THE ROLLING STONES».
OLE, OLE, OLE» [16+].

L
poCccHa

05.00 Esrenns Amutpuesa, Onbra
[MaBnosel, AHHa HeBckagd
n Enena CadoHoBa B
3KpaHW3aLMmM OLHOUMEHHOTO
bectcennepa Mapuu
MeTtnuukon « JHEBHNK
CBEKPOBW» [12+).

13.20 X/ «3VHKA-
MOCKBUYKA» (12+].

17.30 Honbwoi Nnpa3gHNYHbIi
beHeduc EnenHbl Ctenanerko
«CsoboaHag, kpacugas...» [16+).

20.00 Becu.

21.00 T/c «PYCCKAA CEPUA» (16+).

23.15 «Beyep c Bnagumumpom
ConoBbéBbIM» (12+).

HTB

05.10 X/ «COBAYBE CEPALIE» (0+).
08.00 CerogHg.
08.20 X/ «bEJIOE CONMHUE
NYCTbIHW» (0+).
10.00 CeropHg.
10.20 T/c «[JMHO3ABP» (16+).
19.00 CeropHs.
19.25 T/c «AVHO3ABP» [16+).
20.20 X/db «JIETEHAA
0 KOJIOBPATE» (12+).
22.30 «ApTucT» (12+).
00.55 X/ «X3Hb TOJIbKO
HAYMHAETCA» (12+).

|
MaTbl KAHAN

05.00 «Hawwa pogHaa kpacoTa» (12+].
06.00 T/c «CIE]. 3ACSTAHELL» (164,
09.00 T/c «CJIEQ. BECMPUHUMMHASA
LEBYOHKA» (16+]. 5
12.05 T/c «CNEM. MOCNEAHUN
KOHTAKT» (16+].
12.50 T/c «CJIEQ. BELLEHCTBO
B KJTIETKE» (16+).
14.20 T/c «CNIE[. MPOMNABLUEE
3ABELLAHNE» (16+].
1710 T/c «CJIEL,. TOBYLLIKA
BO BPEMEHW» (16+).
18.50 T/c «CNE[. SAYMCTKA» (16+].
23.30 T/c «CNEM. CMEPTH
B TEPEMKE»> (16+).
01.55 X/¢ «PEANBHBIA NANA» (12+).

L
CTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.45 M/d «JTOPAKC» (0+).

08.30 «Ypanbckue nenbMeHm».
Tiobumoe» (16+].

09.40 X/db «KYXHA B MAPVXKE» (12+).

12.00 X/ «TAKCU» (6+).

13.45 X/ <TAKCK-2» [12+).

15.30 X/d «TAKCI-3» [12+).

1710 X/ «TAKCU-4» (12+).

19.00 M/ «TAYKM-3» (6+).

21.00 X/ «MACCAXKMNPEI» (16+].

23.15 X/ «A3r0A-0MH.
3BE3[HbIE BOVHbI.
NCTOPUM» (16+).

01.55 «TPVHL, CUBUPU» (12+).

I
TBL,

05.10 X/ «CKA3AHWE 0 3EMJIE
CUBUPCKOWM» (6+).

07.00 X/ «MOA MOBEUMAS
CBEKPOBb. MOCKOBCKUE
KAHUKYTbI» (12+].

10.40 «CnacwuTe, 7 He yMelo
roTosuTh!» (12+).

11.30 CobbiThs.

11.45 [1/¢ «Jlogmuna Yypeuna.
MpuHnMainTe MeHa Takoi ! (12+).

12.35 X/ «4UCTO MOCKOBCKNE
YEWICTBA. BTOPOE
OBIXAHWE» (12+).

14.30 MockoBcKas Hepens.

15.00 «XpOHWMKM MOCKOBCKOTO
bbiTa. MeHLWMHBI NepBbIX
MUIIOHEPOB» (12+).

15.55 «90-e. Cekc be3 nepepuiBa».

16.45 «[Tpowanue. lfeopru
OHrBanba-Xunnbkesny» (16+).

17.35 [leTekTvBbI TaTbaAHbI
Monskoson. «<bBAPBILLIHA W
XYJINTAH» (12+].

21.10 X/db «[1OM HA KPAIO JTECA».

00.00 CobbiTus.

|
PEH-TB

05.00 T/c «MOCNEOHNMNA
BEPOHEMOE3L» (16+).

: 08.15 M/¢ «MBan Llapesuy v Cepeiit

Bonk» (0+).

09.50 M/db «VBan Llapesny n Cepbiit
Bosk-2» (0+).

1115 M/d «VBan Llapesuy n Cepbiit
Bonk-3» (6+].

12.40 M/¢ «Anewa Monosuy
n Tyraput 3meii» (6+).

14.10 M/db «/nbs Mypomed
n Conoseii-Pasboittuk» (6+).

15.30 M/ «[obpbita Hukutny
1 3melt FopbiHbiY» (6+).

16.50 M/ «Tpn boraTsips v
WamaxaHckas uapuua» (12+).

18.15 M/ «Tpu boraTbipa Ha ganbHUX
beperax» (6+).

19.30 M/db «Tpw borateips: Xog
KoHem» (6+).

21.00 M/¢ «Tpm boraTeips u Mopckoit
uapb» (6+).

22.20 M/ «Tpu GoraTbips
W npuHuecca ErvnTa» (6+).

23.40 T/c «TETEPBI MAOPA
COKOJIOBA» (16+).

L
MWP BETOTOPbA

06.00 GutHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».
07.30 «MynsTdmnbm».

08.00 «YTpo Ha «Mupe benoropbs».
10.00 Outhec (12+).

10.45 «MynsTdnnbm».

11.00 X/ «OTLbI U IETU» (124).
12.50 X/ «KAK CTATb MYXKYUHO».
14.00 OuTHec (12+).

14.45 «boTannka» (12+).

15.00 «BHe 30HbI» (12+].

15.30 «Ypoku pucosaHua» (6+).

16.00 «MynbTdUnLM».

17.30 /b «Marnutoi» (12+).

18.00 «Takolt neHb. M3bpanHoes (6+).
18.20 [1/¢d «Bupyc cmyToi» (12+]).

18.30 «[puknagHas sKoHoMMKa» (6+).

- 18.50 <3707 feHb B My3bike» [16+].

19.00 «[laite 3HaTb» (b+).
21.00 «Takoit geHb. M3bpanHoes (6+).
22.00 X/ «QOTLbI VI ETW» (12+).
00.00 «[puknaaHas sKoHOMUKa» (6+].
00.30 X/ «<KAK CTATb

MYMYUHOW» (12+).

I
MATY

06.00 OyT60n. HemnuoHaT OpaHumu.
«Monnenbe» (0+).

08.00 ®ytHon. YemnuoHaT AHrINM.
«Yencu» (0+].

10.00 HosocTw.

10.10 ®ytHon. YemnuoHat AHrnmm.
«Matyectep Cutu» (04,

12.10 «HoBag wkona: Monogbie
TpeHepsl Esponbi» (12+).

12.40 HosocTu.

12.45 Bce Ha MaTy!

Mpamon adup.

13.15 CmewwaHnHble egnHobopcTaa.
UFC. JaHnanb Kopmbe npoTue
Lleppuka Nbionca (16+).

15.15 «OyTE0JIbHO» (12+].

15.45 HosocTw.

15.50 Bce Ha Maty! Mpamoit adup.

16.20 [TpodeccroHanbHbIi bokc.
Bcemupras Cynepcepus. 1/4
duHana. PaliaH bapreTT npoTus
Honwnto Jonavipa. Ixow Ternop
npotus Paiana MaptuHa (16+).

18.20 HosocTw.

18.25 Bce Ha Maty! Mpsmoii adwp.

18.55 ®ytHon. Poccuiickas lNpembep-
anra. «Arxu».

20.55 ToTanbHbii dyThHoN.

21.55 «KomaHpa MeuTbi» (12+).

22.10 HosocTwm.

22.15 Bce Ha Matu! lpsmoit adup.

22.55 OyT60n. YemnuoHaT Vicnanum.
«3cnaHbon».

00.55 Bce Ha Maty! [psmoit adup.

I BTOPHMK, 6 HOSBPA
MEPBbIN KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTw.

09.15 «CerogHs 6 Hoabps. LeHb
HauMHaeTCs».

09.55 MofHbi4 npurosop.

10.55 «XnTb 300poBol» [16+).

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpems nokaxet» (16+).

15.00 HosocTw.

15.15 «[laBali noxenumcal» (16+).

16.00 «Mysxckoe / Kenckoe» (16+).

17.00 «Bpema nokaxet» (16+].

18.00 BeyepHue HoBoCTY.

18.50 «Ha camom gene» (16+).

19.50 «[ycTb rosopsT» (16+).

21.00 «Bpewmsi».

21.30 T/c «MAXKOP» (16+).

22.30 «bonbiag nrpa» (12+).

23.30 «BeuepHnit Yprant» (16+).

00.00 «Ha camom gene» (16+).

L
POCCHA

05.00 Y1po Poccun.

09.00 BecTn.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].

11.00 Becw.

11.40 «Cynbba yenoseka c Bopucom
KopuesHukoBbiM» (12+).

12.50 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTu.

14.40 T/c «[1Y3T MO NPABY» (12+).

17.00 BecTtn. MecTHoe Bpems.

17.25 «Mpamoii 3pup» (16+).

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «PYCCKARA CEPUA» (16+).

23.15 «Beyep c Bnagumumpom
ConoBbesbIM» (12+).

L
HTB

05.05 T/c «<OCHOBHA% BEPCUA».
06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).
08.20 «ManbLeBa».

09.10 T/c «MYXTAP. HOBbIA CNE[».
10.00 CeropHg.

1115 «JENI0 BPAYE» (16+).

13.00 CeropHg.

13.25 0630p. Y.

14.00 «MecTo BCTpeum».

16.00 CerogHq.

17.15 «JHK» (16+4).
18.15 T/c «KYBA» (16+4).
19.00 CeropHs.

21.00 X/¢ «HEYTOBAMbIE» (16+).
23.00 X/d «MOPCKME ObABOSIbI.
CMEPY. CYAbBbI» (16+).

00.00 CerogHq.

L
NATbIA KAHAN

05.25 «Moe pogHoe. ABTO».

06.05 X/d «4Y KON PANOH» (16+).

09.00 «/3BecTus».

11.35 X/ «<MECTO BCTPEYM
I3MEHWTB HEJTb3%».

13.00 «/3BecTus».

18.50 T/c «CIIE» (16+).

22.00 «M3BecTrs».

22.25 T/c «CNED» (16+).

00.00 «M3BecTus. VITorosbli BoINyck».

L
CTC

06.00 «Epanaw» (0+).
06.35 M/c «llloy mucTepa Mnboau u
Wepmana» (0+).
07.25 M/c «Tpn koTa» (0+).
07.40 M/c «Cemeiika Kpyac. Hauano».
08.05 M/c «[la 3ppaBcTByeT Koposb
Iokynnan!» (6+).
08.30 M/c «[IpakoHbl. [oHKM
no kpaio» (6+).
09.30 M/c «Tom u Ixeppu» (0+).
09.40 X/ «TAKCY-25 [12+).
11.30 X/ «CTAXKEP» (16+).
14.00 T/c «<KYXHSA» (16+).
17.30 T/c «IBAHOBbI-IBAHOBbI».
21.00 X/ «[TPOGECCHOHA» (16+].
23.20 «Ypanbckue nensmern» (16+).
23.30 «KuHo B metanax»» (18+).
00.30 «Ypanbckue nenbMerun» (16+).

L
TBL

06.00 «HacTpoeHue».

08.10 «[lokTop W...» (16+).

08.45 X/d «CONAAT VBAH
BPOBKMH» (0+].

10.35 [1/¢ «JleoHun XaputoHos.
OTBeprHyThI Kymup» (12+).

11.30 CobbiThs.

11.50 X/ «41CTO AHIIUNACKOE
YBUACTBO» (12+).

13.40 «Moii repoit. TaTbsiHa
Hukutnna» (12+4).

14.30 CobbiTus.

14.50 [opop HoBOCTEA.

15.05 X/d «MYAPO ATATbI KPUCTWU».

16.55 «EcTecTtBenHbiil 0T60p» (12+).

17.45 [etexTtnebl T. [Monakosoi.
«TEHb CTPEKO3bl».

19.40 CobbiTus.

20.00 Metposka, 38 (16+).

20.20 «[pago ronoca» [16+].

22.00 CobbiTus.

22.30 «OCTOPOXHO, MOLIEHHWKM!».

23.05 «CBapgbba 1 passog. JliogmMuna
lypyerko n Mocnd KobsoH».

00.00 CobbiTuA.

|
PEH-TB

05.00 T/c «TETEPbLI MAIOPA
COKOJIOBA» (16+).

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocT» (16+).

09.00 «[leHb «3acekpeyeHHbix
cnuckos» (16+).

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/ «MEXAHWK» (16+].

21.40 «BoanTb no-pyccku» (16+).

23.00 «HosocTu» (16+).

23.25 «3arafku yenoseyecTsa» [16+).

00.30 X/ «V» 3HAYNT BEHLETTA».

1
MUP BEJTOTOPbA

06.00 OutHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».
07.30 «MynsTdmabm».

08.00 «Y1po Ha «Mupe Benoropbs».
10.00 OuthHec (12+).

10.45 «MynsTdnnbM».

11.00 X/ «MIXAANO TOMOHOCOB».
13.00 «Akapemuyeckuit yac» (12+).
13.45 «Pyynaq pabota» (12+).

14.00 Outhec (12+).

14.45 «botannka» (12+).

15.00 «Takol feHb» (6+).

15.20 [1/d «Mycop» (6+).

16.45 «MynsTdunbm».

17.30 [1/d «TexHon0rvs akycTnKm».
18.00 «Takoil geHb» (b+).

19.00 [1/d «Mycop» (6+).

21.00 «Takoit geHb» (b+).

22.00 X/¢ «MUXAI0 TOMOHOCOB».

00.00 [1/d «Mycop» (6+).
00.30 «Xopouwag My3bika» (6+).

I
MATY

06.00 Xokkei. MonoféxHble
cbopHble. Cynepcepus Poccus -
Kanapa. 1-7 maTy.

08.25 HosocTu.

08.30 Bce Ha MaTy! Mpsmoii adwp.

10.15 HosocTu.

10.20 ®yTtHon. Poccuiickas
Mpembep-nura (0+).

12.10 TotanbHblit dyT60n (124,

13.10 HoBocTu.

13.15 Bce Ha Matu! [1psamoit adup.

13.45 Xokkei. MosnoféxHble
cboprble. Cynepcepus
Poccua — Kanapga. 1-7 maty.
Tpancnsauus s Kanaap (0+).

16.15 HosocTw.

16.20 Bce Ha Matu! [psmoit adwp.

16.55 OyT605. OHOWweckasn Jlnra
YEOA. «opTy».

18.55 «Taet nép» (12+).

19.25 HosocTu.

19.30 «[eH nobepbi» (12+).

20.00 Bce Ha pyTbon!

20.45 OyT60n. JIra 4emMnuoHoB..
«MoHako».

22.50 OyT60n. Jlnra 4emnunoHos.
«[TopTy».

00.55 Bce Ha Matu! [pamoit adup.
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M CPEAA, 7 HOSBPA
MEPBbIM KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTu.

09.15 «CeroaHs 7 Hosbps. [leHb
HauYnHaeTCs».

10.00 MockBa. KpacHas nnowagb.
TopxecTBeHHbIN MapL,
NOCBALWEHHbIV 77-1 rOf0BLINHE
napaga 7 Hosbps 1941 r.

10.55 «[Tapap 1941 ropa Ha KpacHoi
nnowann» (12+).

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpema nokaxet» (16+).

15.00 HosocTw.

15.15 «[laBali noxerumcal» (16+).

16.00 «Myxckoe / Menckoe» (16+).

18.00 BeuepHue HoBOCTH.

18.25 «Bpema nokaxeT» (16+).

18.50 «Ha camom gene» (16+).

19.50 «[ycTs rosopsT» (16+).

21.00 «Bpewms».

21.30 T/c «MAXKOP» [16+].

22.30 «bonbuwas urpa» (12+).

23.30 «BeyepHuit Yprant» (16+).

00.00 «Ha camom gene» (16+).

L
poCCHA

05.00 YTpo Poccuu.

09.00 BecTw.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].

11.00 Bectn.

11.40 «Cynbba yenoseka ¢ bopucom
KopueBHMKOBbIM» (12+).

12.50 «60 MunyT» (12+].

14.00 BecTn.

14.40 T/c «[1Y3T MO NMPABY» (12+).

17.00 BecTtn. MecTHoe Bpems.

17.25 «AHppeit Manaxos. lpsmoin
3dmp» [16+].

18.50 «60 MuHyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «PYCCKARA CEPUSA» [16+].

23.15 «Beuep c Bnagumupom
ConoBbEsbiM» (12+).

HTB

05.00 T/c «<OCHOBHAHA BEPCUA».
06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+].
08.20 «ManbueBa».

09.10 T/c «MYXTAP. HOBbIA C/IE[D».
10.00 CeropHg. 5

11.15 «[1EJT0 BPAYHEM» (16+).

13.00 CerogHg.

13.25 0630p. HM.

14.00 «<MecTo BCTpeuu».

16.00 CerogHs.

17.15 «JHK» (16+).

18.15 T/c «KYBA» (16+4).

19.00 CeropHs.

21.00 X/ «HEYJIOBAMbIE» (16+).
23.00 X/ «MOPCKWE [IbABOSIbl».
00.00 CeropHs.

L
KYJTbTYPA

06.30 HoBoCTM KyNbTYPSbI.

06.35 «[lelwkom...».

07.05 «[1paBuna xu3Hu».

07.30 HoBocTv KynbTYpbI.

07.35 T/c «CUTA 1 PAMA».

08.20 HoBoCTY KyNLTYpbI.

08.25 [1/c «[Mepsbie B MUpe».

08.40 X/d «[1BA KATINTAHA».

10.00 HoBOCTYM KyNbTYpHbI.

10.15 «Habnwogatenb».

11.10 XX Bek. «3eneHas namna».

12.20 «41o0 nenatu?».

13.05 [1/c «KynbTypHbIf OTABIX».

13.35 [1/d «3ckus BeeneHHoit
MeTpoBa-BogkuHa».

14.15 [/ «MaTb Beyepos o paccBeTa.

15.00 HoBoCTH KYABTYPbI.

15.10 bubneiickunii cloxer.

15.40 «CaTtn. Hecky4Has Knaccuka...».

16.25 X/d «[1BA KATTUTAHA».

17.40 LiseT Bpemenw. Mapk Waran.

17.50 MacTepa MCNOAHNTENLCKOrO
nckycctsa. PeHo KantocoH.

18.40 «Y7o0 nenatb?».

19.30 HoBoCTy KybTYpbI.
19.45 MmasHas pone.
20.05 «[1paBuna xu3Hm».
20.30 «CrnoKoWHOM HOYM, Manbiwmn!».
20.45 «Pyccknit mup VBaHa
TyprexeBa».
21.40 «ABCONMOTHBIN Cyx».
22.20 T/c «<CUTA V1 PAMA».
23.10 HoBoCTH KynbTYypHhI.
23.30 1/ «Cuna MeyTbi».
00.25 «4T1o fenatu?».

1
NATbIA KAHAN

05.00 «/13BecTus».

05.25 X/d «KOPOTKOE ObIXAHWE».
09.00 «/13BecTus».

09.25 X/ «YYACTOK>».

13.00 «M3ectus»,

13.25 X/ «4Y MO PANOH-2».

18.50 T/c «CJIEQ» (16+).

22.00 «M3BecTug».

22.25 T/c «CNEO» [16+).

00.00 «/3gecTns. MTorosblit BbIMYCK».

1
CTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.35 «MynbTdunsmel» (0+).

09.30 X/¢ «TAKCU-4» (12+].

11.15 X/ «MPELNOKEHNE» (16+].
13.30 T/c «<KYXHA» [16+).

19.30 T/c «/IBAHOBbI-MIBAHOBbI».
21.00 X/¢ «MNOCNELHNA PYBEX».
23.00 «LLoy «Ypanbckux nenbMeHemn».

I
TBL,

06.00 «HacTpoeHue».

08.10 X/d «bMTBA 3A MOCKBY» (12+].

10.00 TopkeCTBEHHbBIN MapLL,
NOCBALWEHHbIN 77-7% rof0BLiMHE
Mapapa 7 Hosbps 1941 1.

10.45 «B/TBA 3A MOCKBY» (12+).

11.30 CobbiTns.

14.50 [opop HoBOCTEA.

15.05 «BUTBA 3A MOCKBY» (12+].

16.55 «EcTecTBeHHbIl 0T60p» (12+).

17.45 [letextuesl T. [oNgKoBOMN.
«TEHb CTPEKO3bl».

19.40 CobbiThs.

20.00 Metposka, 38 (16+].

20.20 «[1paso ronoca» (16+).

22.00 CobbiTus.

22.30 Jlunus 3awunTsl (16+).

23.05 «Tparenms KoHcTaHTUHA
YepHenko» (12+].

00.00 CobbiTns.

|
PEH-TB

05.00 «TeppuTopus 3ab6nyxaeHUR».

06.00 «[lokyMeHTanbHbIA MPOEKT».

07.00 «C Gogpbim yTpom!» (16+].

08.30 «HosocTu» (16+4).

09.00 «3aragku yenoseyectsa» [16+).

12.00 «112» [16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTBa» (16+).

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» [16+).

17.00 «TaliHb Yanman» (16+).

18.00 «Camble Wwokupytowme
runoTesbi» (16+).

19.15 MporpamMma «03MK-TB» (12+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/¢p «MEXAHUK:
BOCKPELLEHWE» (16+).

21.50 «CmoTpeTh Beem!» (16+).

23.00 «HosocTu» (16+].

23.25 «3aragku yenoseyectsa» (16+).

00.30 X/ «BTOPXEHWE» (16+).

L
MWP BE/TOTOPbBA

06.00 Guthec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe benoropbs».
07.30 «Mynstdunbm».

08.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».

10.00 OutHec (12+).

10.45 «MynsTdmabM».

11.00 X/d «M1J10XQV XOPQOLLMI
YEJIOBEK» (12+).

12.50 «MynsTdunsm».

13.00 «Akagemuyeckuit yac» (12+).

13.45 «PyyHag pabota» (12+]).

14.00 OuiTHec (12+).

14.45 «botaruka» (12+).

15.00 «Takol geHb» (6+).

15.20 «Cenbcknit nopagok» (6+).

16.45 «MynsTdnnbm>».

17.30 [/ «MapannenbHblie MupbI».

18.00 «Takoit geHb» (6+).

19.00 «Cenbeknii nopsinok» (6+).

21.00 «Takoi feHb» (b+).

22.00 X/ «[1J10X0 XOPOLLINIA
YEJIOBEK» (12+).

00.00 «Cenbckuit nopagok» (6+).

00.30 «Xopowaa My3bika» (6+).

L
MATY

06.00 Xokken. MonoaéxHole
cbopHble.

08.25 HosocTw.

08.30 Bce Ha Matu! Mpamoit adpwp.

10.25 HosocTw.

10.30 Xokkei. MonofexHble
cbopHble.

13.00 «JlefoBble GuUrypbi» (12+).

13.20 HosocTw.

13.25 Bce Ha MaTtu! Mpamoii adwp.

13.55 OyTHon. KOHoweckas Jlura
YEQA. LICKA [Poccusg) - «Pomax.

15.55 HosocTw.

16.00 [TpodeccroHanbHbIl bokc.

17.15 Bce Ha MaTu! Mpamoii adwmp.

17.40 MnsxHbI GyTOHON.

18.45 HosocTu.

18.50 Bce Ha Matu! Mpsamoit adup.

20.00 ®yT60n. JInra 4emnnoHosB.
LICKA [Poccus) — «Poma».

22.50 Oyt60n. JIvira 4eMnnoHoB.
«t0BeHTyC».

00.55 Bce Ha Matuy! psmoit adup.

I YETBEPT, 8 HOAIEPA
MEPBbIM KAHAN

05.00 Tenexanan «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTu.

09.15 «CeroaHs 8 Hosbps. leHb
HauMHaeTCs».

09.55 MoHbI npuroBop.

10.55 «Xutb 310p0B0!» [16+].

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpems nokaxet» (16+).

15.00 HosocTw.

15.15 «[laBali noxeHumcal» (16+).

16.00 «Myxckoe / Menckoe» [16+).

17.00 «Bpema nokaxeT» (16+).

18.00 BeyepHve HoBoCTY.

18.50 «Ha camom gene» (16+).

19.50 «[ycTb rogopat» (16+).

21.00 «Bpewms».

21.30 T/c «MAXKOP» (16+].

22.30 «Bonbwan nrpa» (12+).

23.30 «BeuepHuit Yprant» (16+).

00.00 «Ha camom gene» (16+).

1
poCCHA

05.00 YTpo Poccuu.

09.00 Bectw.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].

11.00 Becw.

11.40 «Cynbba yenoseka ¢ bopucom
KopyesHnkoBbiM» (12+).

12.50 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTn.

14.40 T/c «[1Y3T MO NMPABY» (12+).

17.00 BecTtn. MecTHoe Bpems.

17.25 «AHpgpeint Manaxos. [pamoi
3¢up» (164,

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «PYCCKARA CEPUA» (16+].

23.15 «Beuyep c Bnagumupom
ConoBbEebIM» (12+).

HTB

05.00 T/c «OCHOBHAHA BEPCAA».
06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).

08.20 «ManbLeBa».
OSKOL

city

09.10 T/c «MYXTAP. HOBbIA CNE».

10.00 CeropHg.

11.15 «[1EJ10 BPAYEW» (16+).

13.00 CerogHg.

13.25 0630p. 4M.

14.00 «<MecTo BCTpeuu».

16.00 CerogHg.

1715 «[JHK» (16+].

18.15 T/c «KYBA» (16+).

19.00 CerogHsa.

21.00 X/ «HEYJIOBAMbIE» (16+).

23.00 X/d «MOPCKWE ObSABOJbI.
CMEPY. CYbBbl» (16+).

00.00 CerogHg.

L
KYJTbTYPA

06.30 HoBoCTW KyNbTYpbI.

06.35 «[TelwkoM...».

07.00 HoBocTv KynbTYpbI.

07.05 «[TpaBuna Xu3Hm».

07.30 HoBocTy KynbTypbI.

07.35 T/c «<CUTA U PAMA».

08.20 HoBOCTU KYETYPbI.

08.25 [1/c «[MepBbie B MUpe».

08.40 X/ «[ABA KAMATAHA».

10.00 HoBoCTU KYALTYPHI.

10.15 «Habnwopatens».

11.10 XX Bek. «/ckpeHHe Baww...PomaH
Kapues».

12.20 «Mrpa B brcep».

13.05 [1/c «KynbTypHbIi OTAbIX».

13.35 «ABCONIOTHBIR CNyX».

1415 [/ «Acca. Kto niobur, Tot
nobum».

15.00 HoBoCTH KYNBTYPHI.

15.10 [pSHNYHbIA BOMUK.
«Kanesana».

15.40 «2 BEPHVIK 2».

16.25 X/ «[1BA KAMNTAHA».

17.45 MacTepa UcnonHUTENBCKOrO
nekycctsa. danunan Xoyn.

18.45 «Mrpa B buicep».

19.30 HoBoCTH KynbTYpbI.

19.45 [nasHas posb.

20.05 «[TpaBuna xu3Hu».

20.30 «CroKOMHOM HOYYM, Manbiwmn!».

20.45 «Pycckuit mup VBaHa
TypreHesa».

21.40 «3Hurma. Unbaap
Abppa3akos».

22.20 T/c «<CUTA V1 PAMA»,

23.10 HoBOCTM KybTYpbI.

23.30 [1/d «XpycTanbHas HoYb.
Espeiicknii norpom — 1938».

00.20 «/Irpa B bucep».

|
NaTbl KAHAN

05.00 «/3BecTus».

05.25 X/ «YYACTOK».

08.35 «[leHb aHrena».

09.00 «/13BecTus».

09.25 X/ «YYACTOK».

13.00 «/13BecTna».

13.25 X/ «4Y KO PAAQH-2».
18.50 T/c «CNE[» (16+].

22.00 «M3BecTuax».

22.25 T/c «CNEO» [16+).

00.00 «/3BecTns. MTorosbIit BbINYCK».
00.25 T/c «AIETEKTUBbI» (16+).

1
CTc

06.00 «Epanatw» (0+).
06.35 M/c «lLloy muctepa Mnboan
n LWepmana» (0+).
07.25 M/c «Tpn koTa» (0+).
07.40 M/c «Cemelika Kpyac. Hauyano».
08.05 M/c «[la 3ppaBcTByeT Koposb
Iokynnan!» (6+).
08.30 M/c «[lpakoHbl. loHKH
no kpaio» (6+).
09.30 M/d «BesymHble MUHBOHBI» (6+).
09.40 M/ «TAYKW-3» (6+).
11.45 X/ «[TACCAXUPBI» (16+).
14.00 T/c «<KYXHA» (16+).
20.00 T/c «MBAHOBbI-UBAHOBbI».
21.00 X/¢ «MEPEBO3YMK-3» (16+].
23.05 «LUoy «Ypanbckux nenbMeHemn».
01.00 X/d «MMOCPEOHUK» (16+).

1
TBL

06.00 «HacTpoeHue».
08.10 «[lokTop M...» [16+].

08.40 X/ «AEOYLIKA» (12+).

10.55 Bonbluoe KMHO. «3Kuna».

11.30 CobbiTns. 5

11.50 X/¢ «4NCTO AHTTMUCKOE
YBMACTBO» (12+).

13.40 «Moii repoi. ExaTepuHa
Mapkoga» (12+).

14.30 CobbiTus.

14.50 [opop HoBOCTEA.

15.05 X/d «MMYAPO ATATbI KPACTW».

16.55 «EcTecTBeHHbIl 0T60p» (12+).

17.45 X/¢ «CEBEPHOE CUAHUE>.

19.40 CobbiTua.

20.00 Metposka, 38 (16+).

20.20 «[pago rosnoca» [16+].

22.00 CobbiTus.

22.30 «0bnoxKka. [pomMkue pazgopbl».

23.05 [/ «OcTatbea B xuBbix» (12+).

00.00 CobbiTus.

|
PEH-TB

06.00 «[lokymMeHTaNbHbIA NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+4).

09.00 «BoeHHas TaiiHa» (16+).

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTra» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CIUCKM».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+4).

17.00 «TaliHbl Yanman» (16+).

18.00 «Camble wokupytoume
runotesb» (16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/ «MEPLLAIOLL» (164].

21.45 «CmoTpeTb Beem!» (16+).

23.00 «HosocTu» (16+).

23.25 «3arafku yenoseyecTsa» [16+).

00.30 X/d «MUCTEP KPYTOW» (12+).

|
MWP BENNOITOPb4
06.00 OutHec (12+4).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs» .
07.30 «MynsTdmabm».

08.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».

10.00 OutHec (12+).

10.45 «MynsTdmabm».

11.00 X/ «4ENOBEK C MNAHETHI
3EMNSA» (12+).

12.50 «MynsTdnnbm».

13.00 «Akagemuyeckuit yac» (12+).

13.45 «Pyunaq pabota» (12+).

14.00 Quthec (12+).

14.45 «BotaHuka» (12+).

15.00 «Takoit geHb» (b+).

15.20 «370 Belyb» (6+).

16.45 «MynbsTdunom».

17.30 «BHe 30HbI» [12+].

18.00 «Takoit geHb» (b+).

19.00 «370 Bewyb» (6+).

22.00 X/ «4YEJIOBEK C NJTAHETbI
3EMNA» (12+).

00.00 «370 Bewb» (6+).

00.30 «Xopowan My3bika» (6+).

L
MATY

06.30 [1/d «HecsoboaHoe nageHue».

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha MaTty! Mpamoii adwp.

08.55 HosocTw.

09.00 ®yT60s. Jura 4emMnmoHoB.
«basapua» (0+).

11.00 HosocTwm.

11.05 Bce Ha Maty! Mpsamoit adup.

11.30 ®yT60n. Jlura yemnuoHoB.
«BukTopuna» (0+).

13.30 HosocTw.

13.35 OytHon. Jlura yemnuoHoB.
«Matyectep Cutu» (04,

15.35 HosocTw.

15.40 Bce Ha MaTty! Mpsimoii adup.

16.10 MpodeccroHanbHbIN bokc.

18.10 HosocTw.

18.15 Bce Ha MaTty! Mpsimoii sdup.

18.55 MnsxHbI GyTOHON.

20.00 HosocTw.

20.05 Bce Ha Maty! [psmoit adup.

20.25 Oyt60n. JIvra Eponsl.
«CnapTak».

22.50 OytH0n. Jlura Esponsl.
«boppo».

00.55 Bce Ha Maty! pamoit adup.

ITponyctnn Bakublii croxkeT OOMK-TB? He 6ena! Hajigémnb ero va Oskol.city!
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B naTHULA, 9 HOABPA
MEPBbIM KAHAN

05.00 TenekaHan «[Jobpoe yTpo».

09.00 HosocTu.

09.15 «CeroaHs 9 Hosbps. [eHb
HauMHaeTCs».

09.55 MogHbIii npurosop.

10.55 «Xutb 310p0Bo!» [16+].

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpems nokaxer» (16+).

15.00 HosocTw.

15.15 «[laBai noxeHumcal» (16+).

16.00 «Myxckoe / MeHckoe» [16+).

17.00 «Bpema nokaxeT» (16+).

18.00 BeyepHue HoBoCTY.

18.50 «Yenosek v 3akoH» (16+).

19.55 «Mone yynec» (164,

21.00 «Bpewms».

21.30 «[onoc. Mepesarpyska» (16+).

23.30 «BeuepHuit YpraHt» (16+).

00.25 «Duran Duran»: WcTopus
rpynnsi» (16+).

L
poCccKna

05.00 YTpo Poccum.

09.00 Bectw.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].

11.00 Becw.

11.40 «Cynbba yenoseka c bopucom
KopyesHukosbiM» (12+).

12.50 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTn.

14.40 T/c «[1Y3T MO NMPABY» (12+).

17.00 Bectn. MecTHoe Bpems.

17.25 «AHppeit Manaxos. [pamoi
3¢hup» (164,

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 «OmopuHa» (16+).

23.30 «MacTep cmexa» [16+).

01.20 X/d «3A NIYYLLUEA MN3HBI0».
|
HTB

05.00 T/c «<OCHOBHAHA BEPCUA».
06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).
08.20 T/c «<MYXTAP. HOBbIA CNE».
10.00 CeropHg.

10.20 T/c «MYXTAP. HOBEI CJTE».
11.15 «[1IEJ10 BPAYEW» (16+).

13.00 CeropHs.

13.25 0630p. Y.

14.00 «MecTo BCTpeum».

16.00 CerogHg.

1710 « QHK» (16+).

18.10 «Xau MeHsa» (12+).

19.00 CeropHs.

19.35 «Y[1. PaccnenosaHue» (16+).
20.00 T/c «KYBA» (16+).

21.00 X/ «HEYTOBUMBIE» (16+].
23.00 X/cb «IKCTEPT» (16+).

|
MaTbl KAHAN

05.00 «/3BecTua».

05.25 X/ «YYACTOK».

09.00 «Mssectus»,

13.25 X/d «4Y KOV PANOH-2».
18.50 T/c «CNEQ» (16+).

01.00 T/c «QETEKTNBbI» (16+).

L
CTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.35 M/c «lLloy muctepa Muboan
n Wepmana» (0+).

07.00 M/c «[la 3ppaBcTBYeT KOPOIb
Doxynnan!» (6+).

07.25 M/c «Tpu koTa» (0+].

07.40 M/c «Cemeiika Kpyac. Hauano».

08.05 M/c «[la 3ppaBcTBYeT KOpOJb
Iokynnan!» (6+).

08.30 M/c «[IpakoHbi. ToHKM
no kpato» (6+].

09.30 «KOJIOYHBA» (12+).

11.30 X/¢ «MEPEBO3YMK-3» (16+].

13.30 «Ypanbckue nenbMeHm».
TNiobumoe» (16+).

14.00 «Lloy «Ypanbckux nefbMeHen».

16.35 «[APPV MOTTEP M [APbI
CMEPTW. YACTb 1» (16+).

19.30 «TAPPU TIOTTEP 1 LAPbI
CMEPTW. YACTb 2» (16+].

22.00 «CnaBga bory, Tol npuwen!».

23.00 «<HECHOCHbIE BOCChbl» (T6+).

00.50 X/ «HOTTUHT XU JT» (12+].

I
TBU

06.00 «HacTpoeHue».

08.00 X/d «CEMb CTAPNKOB U
OLHA LEEBYLUKA» (0+).

09.40 X/ «KPACOTA TPEBYET
MKEPTB» (12+].

11.30 CobbiTns.

14.50 [opop HoBOCTEA.

15.05 «0Obnoxka. poMkme pa3Bopbl».

15.40 X/ «CULINNTVAHCKAA
SALNTA» (12+4).

17.35 X/ «OTMYCK» (16+).

19.20 MMeTpoeka, 38 (16+).

19.40 CobbiTns.

20.05 X/¢ «4NCTO MOCKOBCKME
YBUICTBA. CEMEAHBIN
BU3HEC» (12+).

22.00 «B uenTpe cobbituin».

23.10 Tamapa [noba B nporpamme
«XeHa. ctopus niobsu» [16+].

00.40 «3apopHoB bonblie, 4eMm
3apopHoBs» (12+).

PEH-TB

06.00 «[loKyMeHTaNbHbIN NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+]).

08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «BoeHHas TaliHa» (16+).

11.00 «[lokyMeHTanbHbIN NPOEKT».

12.00 «112» [16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3arapgku yenoseyecTsa» [16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CNUCKM».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+4).

17.00 «Talinbl Yanman» (16+).

18.00 «Camble wokupyiouime
runoTesbi» (16+).

19.15 MporpamMma «03IMK-TB» (12+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 «3Be3naHyTble: 3T0 KaKoi-To
nosop!» (16+).

21.00 «besymHble BUAeo cnelHasa».

23.00 «Efa MaccoBoro nopaxeHus».

00.50 X/ «[1PY3bA 10 CMEPTW».

L
MWP BETOTOPbA

06.00 OutHec (12+].

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».
10.00 ®utHec (12+).

10.45 «MynbTdUALM».

11.00 X/ «ACH» (12+].

12.40 X/ «OCTOPOXHO - BACUIEK!».
14.00 OuTHec (12+).

14.45 «botannka» (12+).

15.00 «Tako feHb» (6+).

15.20 «PyyHaa pabota» (6+).

15.30 «Ypoku pucosaHua» (6+).
16.00 «Takoii feHb» (6+).

16.20 «PyyHadq pabota» (6+).

16.45 «<MynbThunbM».

17.30 «BHe 30HbI» [12+].
18.00 «Takol feHb» (b+).
19.00 «PyuHas pabota» (6+).
21.00 «Takoit geHb» (6+).
22.00 X/ «ACH» (12+).
23.30 «Bre 30HbI» [124).
00.00 «Pyynasa pabota» (6+].

I
MATY

06.00 [1/db «3aknaTbie CONepHNUKM».

06.30 [1/d «HecsobogHoe nageHue».

07.00 HoBocTu.

07.05 Bce Ha MaTy! [psmMoit adup.

08.15 OurypHoe kaTaHue.

09.30 HoBocTum.

09.35 Bce Ha MaTty! Mpsimoii adwp.

10.05 OurypHoe kaTtaHue. [paH-npu
AnoHnmn. XXeHLnHbI.

11.45 «TaeT nég» (12+).

12.15 HosocTw.

12.20 Bce Ha MaTty! Mpsamoii adup.

13.00 OuirypHoe kaTaHue.

14.40 HosocTu.

14.45 Xokkeit. MonoféxHbie
cboprble. Cynepcepus
Poccua — KaHapa. 3-7 maty.
Tpancnsauus us Kanaao (0+).

17.15 HosocTu.

17.20 Bce Ha Maty! Mpsamoit 3dup.

18.05 «LICKA — «Poma». Live» [12+).

18.25 Bce Ha ¢ython! Adnwa (12+].

19.25 OyT60n. Poccuiickas lNpembep-
nvra. «Apceran».

21.25 backetbon. Eponura.
My>XXUnHBI. «XUMKI».

21.55 HoBocTu.

22.00 Bce Ha Maru! Mpamoit adwp.

22.40 OyTtH0n. YemnmnoHat OpaHumm.
«JTunnp».

00.40 Bce Ha Matu! Mpamoit adwp.

B cYBB50TA, 10 HOSIBPA
MEPBbIM KAHAN

06.00 HosocTw.
06.10 «Poccus ot kpas fo kpas» (12+).
06.40 OurypHoe kaTaHwe.
08.10 «/rpait, rapMoHb Niobrman!».
09.00 YmHuubl 1 yMHUKNA [12+).
09.45 «CnoBo nacteips».
10.00 HosocTw.
10.15 «JTobo8b [Monanwyk. Mocnepree
Tauro» (12+).
11.10 «Teopua 3arosopa» (16+).
12.00 HosocTw.
12.15 TeneBN3NOHHBIN NPOEKT
«Ha 10 net monoxe» (16+).
13.10 «/neanbHbili peMOHT».
14.15 KoHuepT «YMoM Poccuio
He NogHATL» (12+).
16.00 «Kt0 x04eT cTaTb
MUSITIMOHEPOM?>.
17.30 Mpa3gHnyHbIA KoHLEepT
B [ocyfapcTBEHHOM
KpemnesckoM aBoplLie.
19.40 «Ceroans seyepom» (16+).
21.00 «Bpewmsi».
21.20 «CeropnHs seuyepom» (16+).
23.00 KoHuepT «Komy Ha Pycn
KuTb?!» (12+).

L
poCccHA

05.00 «Ytpo Poccun. Cybbotan.

08.40 MecTHoe Bpema. Cy66oTa (12+).

09.20 «CT0 K 0 HOMY».

10.10 «[1aTepo Ha ofiHOr0».

11.00 BecTn.

11.40 «CmeaTbcs paspewaerca.

12.50 X/ «HETAROLMM TES» (12+).

15.00 «Bbixog 8 noaun» (12+).

16.15 Cy660THWMI Beyep ¢ Hukonaem
BackosbiM.

17.50 «[MpuseT, AHppeitl» (12+).

20.00 KowueprT.

22.15 X/ «CEPAEYHBIE PAHbI» (12+).

I
HTB

05.45 «3Be3abl cownunch» (16+).

07.25 Cmotp (0+).

08.00 CerogHs.

08.20 «3apsaucs ynayeil» (12+].

09.25 «[oToBMM C AnekceeM
3umuntbim» (0+).

10.00 CeropHg.

10.20 MmasHas nopora (16+].

11.00 «Ena xuBas v mépTaan» (12+).

12.00 KsaptupHsiii Bonpoc (0+).

£ 13.05 «Moeaem, noegnm!» (0+).

14.00 «KpyTas nctopus» (12+).

15.05 Csod urpa (0+).

16.00 CerogHg.

16.20 «OpHaxabl...» (16+).

17.00 «CekpeT Ha MunAnOH» (16+).

19.00 «LleHTpansHoe TeneBnaeHne».

20.35 X/d «MEC» (16+).

23.55 «MexayHapogHas nunopaMa».

00.50 «KapTupHuk HTBy
Maprynuca» (16+).

I
NATbIA KAHAN

05.00 T/c «JETEKTUBbI» (16+).
09.00 T/c «CJIE[» (16+).

23.30 «/3BecTua. [naBHoe».
00.40 X/ «CNIELACTBWE JIIOBBN».

L
CTC

06.00 «Epanatw» (0+).
06.20 M/c «lLloy mncTepa Muboan
n Wepmana» (0+).
06.45 M/c «Cemeiika Kpyac. Havyano».
07.10 M/c «[la 3npascTBYeT KOpPOJb
Iokynnan!» (6+).
07.35 M/c «HosaTopbi» (6+).
07.50 M/c «Tpu koTa» (0+).
08.05 M/c «[lpakaHbl. FoHKu
no kpaio» (6+).
08.30 «Ypanbckune nenbMeHN».
Niobumoe» (16+).
09.30 «MpoCTO KyxHs» (12+].
10.30 «Poroe. Cryaus 24» (16+).
11.30 «Coto3Huku» (16+).
13.05 «3BE3HAA Mbl/Tb» (16+].
15.40 «Ypanbckye nenbMeHm».
Niobumoe» (16+).
16.00 «LLoy «Ypanbckux nenbMeHemn».
17.15 M/¢p «BesymHble MUHBOHBI» (6+).
17.30 M/ «<MOHCTPb
HA KAHUKYNAX> (6+).
19.15 M/ «MOHCTPHI
HA KAHUKYNAX-25 (6+).
21.00 X/b « 30N> (16+).
23.10 X/t TPV AHA
HA YBMIACTBO».

I
TBL,

05.35 Mapuw-6pocok [12+).
06.05 ABBI [leiika (0+).
06.35 X/ «CEMb CTAPUKOB
I OOHA JEBYLUKA» (0+).
08.15 lpaBocnaBHas aHUMKIONEANS.

{ 08.40 «BbixoHble Ha Kondcax» (6+).

09.15 «3anopHoB bonblue, YeMm
3anopHos» (12+).

10.55 X/ «CULMTNAHCKASR
SALMTA (12+).

11.30 CobbiTus.

11.45 «CULUMNTUMAHCKAA 3ALLNTA».

13.00 X/ «HEPACKPbITHIN
TANAHT-2» (12+].

14.30 CobbiThs.

14.45 «HEPACKPbITbINA TAJTAHT-2.

17.15 [letekTnBbI BUKTOpPUN
Mnatosoi. «<KYMEJIb
ObABOJIA» (12+).

21.00 «[TocTckpunTym».

22.10 «TpaBo 3HaTh!» (16+).

23.40 CobbiTus.

23.55 «[paso ronoca» (16+).

|
PEH-TB

05.00 «Tepputopuns 3261y geHuit».

07.40 X/ «<MUCTEP KPYTOW» (12+).

09.20 «MuHTpaHc» (16+).

10.20 «Camas nonesHas nporpamma».

11.20 «BoeHHas TaitHa» (16+).

16.20 «TeppuTopus 3301y XAEHUN».

18.30 «3acekpeyeHHble cincku» (16+].

20.20 KoHuepT «YmMoM Poccuio
HuKoraa...» (16+).

22.15 KoHuept «[okoneHune
namnepcos» (16+).

00.10 KoHuepT «Pedopma
HEQ6pasosaHua» (16+).

1
MWP BEJTOTOPbBA

06.00 DutHec (12+]).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».
07.30 «MynbTdunsm».

08.00 «YTpo Ha «Mupe benoropbs».
10.00 OutHec (12+).

10.45 «MynbsTdunom».

11.00 X/¢ «OQAHTA3EPBI» (6+).

12.30 X/db «KUBAA PALYTA» (6+).
14.00 OutHec (12+).

14.45 «Botannka» (12+).

15.00 «[aiiTe 3HaTh» (6+4).

17.00 «[leTckoe spema» (0+).

17.30 «Bre 30Hb1» (12+4].

18.00 «[MpuknagHas skoHOMUKa» (6+).
18.15 «PyyHaq pabota» (6+).

18.30 «370 Belb» (b+).

18.50 «370T eHb B My3bike» (16+).
19.00 «[laiite 3HaTb» (b+).

20.45 «Akagemuyeckuin yac» (12+).
21.30 «[MpuknagHas skoHOMUKa» (6+].

{ 21.45 «370 Bewyb» (6+4).

22.00 X/ «OAHTA3EPbBI» (6+).
00.00 «Ypoku pucosaHua» (6+).

I
MATY

06.00 Bce Ha Maty! CobeiTna Hepenw.
06.45 X/d «JOBEUCA YCIEXA» (12+].
08.30 OurypHoe KaTaHwe.

10.25 HosocTw.

10.35 ®urypHoe kaTaHue.

13.00 Bce Ha dyThon! Aduwa (12+).

13.50 HosocTw.

13.55 Xokkei. EBpoTyp. Kybok
Kapbsina. Poccus — LBeuus.

16.25 «Ten nobepgbi» (12+).

16.55 HosocTw.

17.05 Bce Ha MaTy! Mpsamoii adup.

18.05 «Kypc Espo. Byxapect» (12+].

18.25 «OyTH0JIbHO» (12+]).

18.55 OyTtHon. Poccuiickas Mpembep-
nvra. «PocTtoB».

20.55 OyT60n. YemnuoHaT lfepmaHmn.

22.25 OyTHon. YemnuoHat Utanum.

00.25 Bce Ha MaTy! [psamoii adup.
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I BOCKPECEHDE, 11 HOSIEPS

MEPBbIA KAHAN

05.25 OurypHoe kaTaHwe. [paH-npw.
Mpamoii 3dup 3 AnoHuu.

07.05 «Poccua oT kpast 1o Kpas» (12+]).

07.45 «Yacosoii» (12+).

08.15 «30poBbe» (16+].

09.20 «HenyTesble 3ameTku» (12+).

10.00 HosocTw.

10.15 «[lenareq. «CyacTbe nobuUt
TUWMHY» (12+).

11.10 «Teopuia 3arosopa» (16+).

12.00 HosocTw.

12.15 «Muxaun MyroskuH. «boxe,
kakoi Tunax ! (12+).

13.10 X/ «CBALIbBA B
MAJTMHOBKE».

15.00 «Tpu akkopaa» (16+).

17.00 «Pycckuit HUHA3S».

19.00 «Jlyue Bcex!».

21.00 «ToncTon. BockpeceHbe».

22.30 «KBH» (16+).

00.40 X/ «/ICXOL: LAPU A BOT U».

L
poCCHA

06.40 «Cam cebe pexuccép».

07.30 «CmexonaHopama».

08.00 YTpeHHss noyTa.

08.40 MecTHoe Bpems. BockpeceHbe.

09.20 «Cto k 0gHOMY».

10.10 «Korpa Bce foma ¢ TMypoMm
Kn3akoBbiM».

11.00 BecTw.

11.20 «lOmop! HOmop! KOmop!!!» (16+].

13.40 «[Janékue 6auskue» (12+).

14.55 X/d «ONABLUME JINCTbA».

18.50 «Curaga MTuua».

20.00 BecTv Hepenw.

22.00 MockBa. Kpemnb. MyTuH.

23.00 «BockpecHbiil Bevep».

00.30 X/ «[ABE KEHLLHbI» (12+).

I
HTB

05.15 «4M. PaccnegoBaHue» [16+).
05.40 «LleHTpanbHoe TenesnaeHme».
07.20 «Yctamu MnapeHLa» (0+).
08.00 CerogHg.

08.20 /Ix Hpasbl (0+).

08.35 «Kt0 B foMe Xx03auH?» (16+].
09.25 Egum goma (0+).

10.00 CeropHs.

10.20 «MepBad nepegaya» (16+).
10.55 «Yyno TexHukm» (12+).

11.50 «[Jaynbiii oteT» (0+).

13.00 «HawlloTpe6Hagzop» (16+).
14.00 «Y Hac sbirpbiBatoT!» (12+).
15.05 Cgos urpa (0+).

16.00 CerogHg.

16.20 CnepcTsue senn... (16+4).

18.00 «HoBble pycckue ceHcaLum».

19.00 «/Torun Hepgenu».

20.10 «3Be3abl cownuch» [16+).

22.00 Thi He nosepuwb! (16+).

23.00 «Oununn Krpkopos. Mos
ncnosedb» (16+).

00.15 X/ «HA IHE» (16+).

1
KYNTbTYPA

06.30 [1/c «3HuMKNONEANS 3aTafoK».
07.05 X/d «471EH MPABUTENIbCTBA».
08.50 M/ «lafKknit yTeHoK».
09.50 «ObbIKHOBEHHbIR KOHLEPT
C 34yapAoM 3dUpoBbIM».
10.20 «Mbl — rpamoTten!».
11.00 X/ «OOHAXbI MTPECTYMNNB
3AKOH».
12.35 [1/c «MepBbie B Mupe».
12.50 «[TucbMa 13 NPOBUHL UK.
13.15 [Inanoru o 1BOTHBbIX.
13.55 [1/c «Knunru, 3arnanyslimne
B Oyayuiee».
14.25 X/d «COPBAHELL».
15.55 [1/c «Mepsbie B Mupe».
16.10 «YT0 Takoe nan?».
17.10 «[Tewkom...».
17.35 «BavxHui kpyr».
18.30 «PomMaHTHKa poMaHca».

19.30 HoBocCTy KyAbTYpbI.

20.10 X/ «3EMIIA CAHHUKOBA».
21.40 «benasn ctyana».

22.20 KoHueprT.

00.05 X/¢ «BPATAPb».

L
NATbIA KAHAN

05.00 X/ «CJIEACTBWE JIIOBBMU».

05.50 «CBeTckas XpoHuKa».

06.45 [1/b «Moq npaspa. Jleonng
Beikos» (12+].

07.35 [1/d «Mos npaspa. Ceetnaxa
Kpioykosa» (12+).

08.25 [1/d «Mosq npasaa. Opwuit
Batypun» (12+).

09.15 /¢ «Mog npaspga. Jliobosb
Yenenckas» (12+).

10.00 «CseTckan xpoHuka» (16+).

10.55 «Bca npasaa o... xnebe» (16+).

11.50 X/ «MHKBU3UTOP».

23.00 «OpgeccuT».

L
aje

06.00 «Epanaw» (0+).

07.35 M/d «be3ymHble MUHBOHbBI» (6+].
07.50 M/c «Tpu koTa» (0+].

08.05 M/c «LlapesHbi» (0+).

_.
-

FanosHunie IMOUUAMU
choit gom!

Peknama. MM Tpy6uH A.1O.
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I
E ECGER

AQUA PLUS —
BJ1arocToiikoe HamnonbHoe
nokpbITe 13 MepManum

09.00 «Ypansckue nenbmenns (16+).
09.30 «LLoy «Ypanbckux nenbMeHemn».
11.00 «TypucTel» (16+).
12.00 «CnaBa bory, Tbl nputwen!».
13.00 «Ypansckue nenbmerns» (16+).
13.30 «TAPPV TIOTTEP 1 LAPDI
CMEPTW. YACTb 1» (16+).
16.25 «TAPPU TIOTTEP N JAPHI
CMEPTW. HACTb 2» (16+).
18.55 M/d «3BEPOIMOU» (6+].
21.00 «OAHTACTUHECKWE TBAPK
W TOE OHV OBUTAIOT» (16+).
23.40 X/b «A30NYNT» (16+4).

I
TBL,

05.50 X/ «YPOK XU3HW» (12+).

07.55 «DakTop Xu3Hm» (12+).

08.30 MMetposka, 38 (16+).

08.40 X/ «4EJTOBEK — AMOUBUS».

10.40 «CnacwuTe, 4 He ymelo
roToBUTb!» (12+].

11.30 CobbiTus.

11.45 X/ «41CTO MOCKOBCKNE
YBEUCTBA. CEMENHbIN
BU3HEC» (12+].

13.35 «CMex ¢ J0CTaBKOW Ha AOM».

14.30 MockoBckada Heeng.

15.00 «XpOHWKM MOCKOBCKOTO DbITa».

15.50 «90-e. Ypoku nnactukm» (16+).

16.40 «[powanue. KOpuii BoraTeipés».

17.30 MpasaHnyHbIi KoHuepT (6+).

19.00 X/ «30JI0TAA MAPOYKA».

20.55 X/ «OMACHOE 3ABJTY XX LEHWE».

00.30 CobbiTng.

|
PEH-TB

05.00 X/ «MOEAVHOK» (16+).
06.30 T/c «IMOKEP» (16+].
13.50 X/d «AXKOKEP. BO3ME3AME».
15.30 T/c «[IXOKEP. ONEPALMA
«KAMKAH» (16+].
19.00 T/c «AXKOKEP. OXOTA
HA 3BEPA» (16+).
23.00 «[106pos B aupe» [16+].
00.00 «Conb» (16+].

L
MWP BETOTOPbA

06.00 GutHec (12+).

07.00 «Cenbckuii nopagok» (6+).

07.30 «Pyynaq pabota» (6+).

08.00 «[laiiTe 3HaTh» (6+4).

10.00 OutHec (12+).

10.45 «MynsTdunbm».

11.00 X/ «JTIEBLUA» (6+]. 5

12.40 X/d «3ACEKPEYEHHbBIN
FOPOL» (124,

14.00 OurHec (12+).

14.45 «BoTanmka» (12+).

15.00 «Akapemuyeckuit yac» (12+).

15.45 «Pyunaq pabota» (6+).

16.00 «[leTckoe Bpema» (0+).

17.30 «BHe 30HbI» (12+).

18.00 [1/d «Mycop» (6+).

18.30 «Cenbckuii nopapok» (6+).

18.50 «370T et B My3bike» (16+).

19.00 «[letckoe Bpema» (0+].

20.00 «BHe 30HbI» (12+).

20.30 «Ypoku pucosaHua» (6+).

21.00 «Pyunaq pabota» (6+).

21.15 «[lnkoe none» (b+).

21.30 «Cenbekuit nopsaok» (6+).

22.00 X/ «JIEBLUA» (6+].

00.00 «PectKynbtpusers (6+]).

00.30 X/ «3ACEKPEYEHHbIN
roPoO» (12+).

I
MATY

06.00 MpodeccronanbHbiil boke (12+].

08.15 CmelwaHHble egnHobopcTBa.

10.15 HosocTu (12+].

10.25 OytHon. Yemnumonat Mcnanum.

12.15 «Ten nobeppi» (12+).

12.45 HosocTw.

12.50 Bce Ha MaTty! Mpsamoii adwp.

13.35 «Cnaprak» (12+].

13.55 Bce Ha xokkeit!

14.25 Xokkeit. EBpoTyp. Kybok
Kapbsna. Poccns — Yexus.

16.55 HosocTu.

17.00 Bce Ha MaTy! Tpsamoit adup.

17.25 backet6on. Egurasn nura BTB.
«JlokomoTunB-KybaHb».

19.25 «Kubepatnetuka» (16+).

19.55 Oopmyna-1. [paH-npu.

22.15 Mocne ¢yTbona.

22.55 OyTtH0n. YemnuoHat Gparumm.

00.55 Bce Ha Matuy! [pamoii adup.
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KavectBeHHo. [apaHTHs.
(BuiBIIas «PeMOBITTEXHUKA»).
49-49-56, 8-910-328-64-12. 114 414

%) PeMOHT X0JIOAWIbHUKOB
y BlIaZiefIblia Ha JOMY,

c rapaHTuel (cepBucHoe
npodeccHoHaIbHOE
obopyzoBaHue). ExeIHEBHO.
44-24-89, 8-903-642-21-17.

113 5-13

) PeMOHT GBITOBOM TEXHUKH.
ONMUMIWACKUH, 7.
8 (4725) 42-41-00. 050513
%% [TpodeccroOHaNBHEIH
PEMOHT TeJIeBU30POB,
MOHHTOPOB JIF060H CIOKHOCTH.
ONVMIVHACKUH, 7.
8 (4725) 42-41-00.

05-CO5-13

2> PeMOHT TeJIeBU30pPOB
Ha /IOMy y 3aKa34uMKa.
LTudpoBoe TeeBUIeHNE
OT OOBIYHOM AHTEHHBL.
lapanrus. 8 (4725) 33-31-61;
8-903-642-21-30.

123 14

) PeMOHT KOMIIbIOTEPOB,
TenepOHOB, IIAHIIETOB.

M-H BocTounbtii, 18, oduc 12.
8-910-222-43-41. 015

) PeMOHT KOMIIBIOTEPOB.
8-910-328-03-53. 12119

%) PEMOHT X0JIOAWIbHUKOB

Y MOPO3WIBHUKOB Ha JIOMY,

c rapanTtuent (Xomoa-Cepsuc).
42-32-33, 8-920-5555-789
(exxeIHEBHO).

116 3-11

NPOAAM

%) 3eMebHBIN y4acTOK
18,6 Ta mpozam Wi 06MeHsTIO.
8-919-288-53-36. 120 12

Mo BONpocaM J0CTaBKU raseTbl
«3neKTpocTanb»
oﬁpamaﬂ:ca no Tene¢0HaM:
8-952-439-22-40
(cnyx6a gocTasku, nH.-uT. ¢ 9:00 go 17:00);
37-40-87
(pepaKkums, nH.-uT. ¢ 8:30 po 17:30
nnr. ¢ 8:30 o 16:15).

TEXHUYECKME U MEXEBbIE
MJ1aHbl, BbIHOC FpaHuL,
3eMeIbHOro y4acTKa,

npoeKTHas
LOKYMeHTaLung.
BbicTpo 1 Hepgoporo.
8-915-568-44-30,
(4725) 48-00-90
Appec: M-H XKykoBa, . 2.
Peknama. 90-CO 1-4

Pexnama. 000 «MOLL «KpodT-Onukar

IMETCA TPOTBOTOKASAHYA. NPOKOHCTETHPYITECD CO CTELAATMCTON

Jnuensus No J10-31-01-002156 o1 23,05.2016.

AO «03MK» peanusyet ObIBLINIA B 3KCMyaTaLumn
NOrPy341K KOBLLEBOW T-120.002 TO-10A
1991 ropa Bbinycka.

LleHa peann3ayun 310 000 pyb.
KoHTaKTHble TesiepOoHbI:
+7 (4725) 37-49-33, 37-22-99.

Peknama. AO «<03MK».

«AO «03MK» npopaet
KBAPTUPY
obuent nnowaabio 120,67 KB.M,
B XnoM fome Ne3 B M-He HbuneiiHbii.
LleHa 4 MaH 286 Thic. pyb.
3a cnpaBkaMu obpalyaTbes no Tenedory 37-22-97.
Peknama. A0 «03MK».

Peknama. 000 «tOL|, «MapTHép»

CEPTEfl AHATOJIbEBUYA KYJIABYXOBA,
3aMeCcTHUTe I HaYaJbHUKA OT/eNa
o oxpase Tpyaa YOTullb
1 mo3zpaBAo ¢ oUIeeM, MOW POAHOM!
OZuH TH y MeHs, TI0AapoK Moii oT Bora.
ThlI cOMHIIA JIyY B AYIIE MOEH,
Moti uzeas, Mosl Hafiexaa. ..
Teb1 51 UCKpeHHe 06O
Mosi 11060Bb K Tebe 6e36perkHal
JKenatp 51 MHOTOTO HE OyZY,
JIMIIb TOBKO — CYACThsI, KPacOTHI.
A ocTanbHOE MBI Z00YZEM.
Jobynem BMecTe — 51 U THI.
C nto6086vio, meos ycena Jlapuca!

ITpuznawaem demeii
om 4 niem u cmapue
8 cmyouto sokana «TopMusic».
Bmecme c HaMU 8bL packpoeme
ceou manaHmel, Hay4umecs nems
u dHep2uuHo dguzamucs!

InexmpoCTAJIb
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Yupeputens: 000 «MeguaueHTp».

Appec pefakuuv v usgatens: 309516,

r. Crapbiit Ockon, M-H OnbMuHcKoro, 12, od. 201.
Ceupetenscteo: M Ne TY 31-00294

oT 12 ceHTabpsi 2016 roaa, BbIfAHO
YnpasneHvem PegepanbHoit ciyxbbl

Mo Hag3opy B chepe CBA3M, UHHOPMALMOHHBIX
TEXHOMOTMIA U MAacCOBbIX KOMMYHUKaL MU

no Benropogckoit obnactu.
PacnpocTpaHsieTcs no nognucke.

06bEM — 4 meyaTHbIX SnCTa.

LleHa — cBobopHas. 3akas Ne61937.

Tupax: 14430 ak3emnnspos.

paiioH, noc. CeepHbii, yn1. Bepesosas, 1/12.
[naBHbIV pepakTop: ®unatosa E.J1.
(4725) 37-40-88

[azeTa otneyataHa B 000 «KoHcTaHTa-MpuHT»,
308519, benropoackas obnacts, Benropoackuii

ApxvB raseTbl:

©) E

[=

KoppecnoHpeHTbI:

(4725) 37-40-72; 37-40-T4.
Otpen peknambi: (4725) 37-40-90
e-mail: metmedialdyandex.ru.

MopnucaHo B nevatsb 1.11.18 r.

PG,ELSKLMR He BCerja pa3penfier To4KYy 3peHns aBTopoB ﬂyﬁﬂMKaLlM;I. PyKOHMCM W nncbMa He peLeH3npylTca U He BoO3BpaLlaloTca. 3a cofepxaHve peknamHbelx MaTepuanos 1 4aCTHbIX 0bbABNEHNI pepakumna oTBeTCTBEHHOCTU He Hecer. MaTepmaﬂb\, OTMEYEeHHble * NeYaTarTCa Ha KOMMEPHECKOM OCHoOBE.
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16 | NCKYCCTBO

M APT-0KHO

KynbTypHBIN IIOBOJ, AJIS Pa3MBbIIIIEHUM

«BEHBIE MI0ZIN. KABAKOBBI» — TAK HA3BIBAETCSH IMOCBAIEHHBIN XYIOXKHUKY-KOHIIEITTYAJIU-
cTy VI1bE KABAKOBY U ET'O KEHE Y1 COABTOPY OMUJINU JOKYMEHTAJIbHBIN ®1JIbM, CIIEIITIOKA3
KOTOPOT'O cOCTOA/CA B CTAPOM OCKOJIE B 'YBKUHE B PAMKAX ®ECTUBAJIA APT-OKHO.

Buktopus Bacunbesa o TBopuectse Mnbu KabakoBa, KaxeTcs, 3HaeT BCE. OpHa 13 nnctannsumnin Mnou Kabakosa «Cnyyait B KOpMAOpe BO3/E KyXHU»

€CTHBAJb UCKYCCTB
APT-OKHO, yupexaéH-
HBI# 6J1arOTBOPUTEITH-
HbIM GoHZOM Anuinepa
YemanoBa «MICKycCTBO,
HayKa U CIIOPT», JaéT BO3MOXKHOCTh
’KUTENAM TPOBUHIIUY TPHOGIIATHCS K
KJIACCUIeCKOMY ¥ COBDEMEHHOMY HC-
KYCCTBY, IIeHHOCTAIM MUDPOBOH XyZI0-
’KECTBEHHOU Ky/bTyphL. BoT 1 26 Ok-
Ts6ps 6arozgapst GpecTUBANIO CTapo-
OCKOJIBLIBI IOy YU BO3MOXKHOCTD
MI03HAKOMUTLCA C TBOPYECTBOM Uiibu
KabaxoBa, 0CHOBaTeJ MOCKOBCKOT'O
KOHIENTyaIN3Ma U CO37aTesIst 0cob0o-
IO J)KaHpa B UCKYCCTBE — TOTAJbHBIX
WHCTAJUISAINN.
Bo BcéM mupe kapTUHBI Vtbu Kaba-
KOBA aCCOIIMUPYIOTCS C COBPEMEHHOMN
PYCCKO¥ )KUBONHUCHI0. ETro paboTh
BBLICTABJIAINCH B BeYIUX MUPOBBIX
My3edx, Bkatoyad Llentp [lomnuzy Bo
®pannuy, ranepero «TedT MoziepH»
B Benukobpurtanuu, dpMuTax, Tpe-
TBAKOBCKYIO rajepero u «['apax» B
Poccun.
C koH1a 1980-x Kabakos paboraet B
COaBTOPCTBE CO CBOEH KeHOW DMUJIH-
eil. B Havyase ceHTAOps B TPeThIKOB-
ckoli ranepee Ha KpbiMckom Bany oT-
KpBLIach BEICTaBKa M1by U OMUIUU
KabakoBbIx «B 6yyiiiee BO3bMYT He
BCEX», B KoTOpyt Bomwiu 100 paboT.
Torza xe cocTosIach IpeMbepa J0-
KyMeHTaJIbHOro QrIbMa pexuccépa
Antona JKenHoBa «beiHbIE IO,
KabaKoBbl», CHATOTO MU TOAAEPIKKE
My3ses coBpeMeHHOT0 UCKycCTBa «['a-
paxx». Ha3zBaHue JIEHTHI OTCBITAET K
TeposM UX paboT — MaleHbKIM JIi0-
JAM U UX [paMaTUIHOMY OIIBITY XKU3-
HU B COBETCKOM rocyzapcrae. PecTu-
BaJb uckyccts APT-OKHO coBmecTHO
¢ My3seeM cOBpeMEHHOT'0 UCKYCCTBa
«['apa» B paMKax pasjiesia #HOBBII-
dopmar opranusosas B CTapom
Ockore, B akToBoM 3aje CTU HUTY
«MICuC», crieniokas 3Toro J0KyMeH-
TaJIbHOIO QUIbMA.

JemoHcTpanuio ¢uibMa mpejBapsia
JIEKIIHS O XyA0XKHUKe, 30 ceHTAOPs
oTMeTuBIIeM 85-neTue. MckyccTBo-
BeJl, 1eKTOp IpoekTa «CUHXPOHU-
3anus», coTpyAHuK 'MUN nmenu
A.C. [lymxuHa Buktopusa Bacuibesa
OYeHb KUMBO, UHTEPECHO, HeOaHab-
HO IIPOBEJIa 9KCKYPC B TBOPYECTBO
MacTepa, ¢ KOTOPbIM MHOI'ME U3 Hac
HaBepHAKa I03HaKOMUJIHUCH elllé B
JercTBe — Miba Kabakos fena ui-
JIIOCTPALVY JJI KHUT U3/1aTeNlbCTBa
«JleTckas muTepaTypa», a Takxe A1
JKyPpHaJIOB «Maubli, «Myp3uiaka»,
«Becesble KApTUHKK». BO3MOXHOCTD
YBUZIETb paBOTHI XYI0XKHUKA B CTHIIE
KOHIIeNITya 13Ma IOABUIACh YIKe I0-
cJie ero aMurpanuy — B 90-e rozsl.
Cerozusa Vnbsg u Omunna KabakoBbl
*uByT B Hpto-Vopke.

BukTopus BacunbeBa He TONBKO pac-
CKasajia 0 TBOPYEeCKOM MY THU XY 0K-
HUKa, HO Y IPe/ICTaBUIa HEKOTOPHIE
ero paboTsl, cfiesiaB 6oJiee TIOHATHBIM
KOHIIENITya 13M Kak HallpaBjeHue
HCKYCCTBA U KaK CI0Cco0 BRIPaKEHUS
MupoBo33peHus Vibu Kabakosa, uc-
KaBIIero U IpoJoJiKaloLiero UCKaTh
€1oco6bl BRIPAYKEHUS MBICJIH YEPE3
06pa3bl, IOpO¥ TPOTUBOPEYUBEIE, He
CYUTBIBaeMBbIe Cpasy, 3acTaBJAnLIINe
3aZlyMaThbCs, UCKAaTh aCCOLUALUMN. ..
Berpeua ¢ TBopuecTBOoM Wby Ka-
6akoBa MHOTHX He OCTaBUJIa paBHO-
AyIHBIMU. KTO-TO BIiepBble OTKPBLI
[u1s1 ce6sl TO UMS B UCKYCCTBE, KTO-
TO I10-HOBOMY YBUJEJ y’Ke 3HaKOMble
Npou3BeleHU — Yepe3 IPU3MY KU3-
HU aBTOPa, ero MOHOJIOTOB O cebe,
TIpe/iCTaBIEeHHBIX B JOKyMEHTaIbHOM
bubMe. 3pUTETH TIOTYIUIN TUIITY
[UIS1 Pa3MBIIILIEHUH, 00CYKAEHUS.
Buxropus BacuibeBa, 103HaKOMUB-
11as Hac ¢ OZHUM U3 APKUX NTpeJCcTa-
BUTeJIeN COBPEMEHHOT'O PYCCKOT'0
HCKYCCTBA, BEICOKO OLIEHUBAET POJIb
decruana APT-OKHO B nomynspu-
3alM UCKYCCTBA, B TOM YUCJIE CO-
BpeMEeHHOro.

Mnbsa Kabakos.

— JIn4 MeHs bosbIIas 4ecThb yya-
CTBOBATb B 10J00HOM IPOCBETUTEb-
CKOM IIPOEKTe, IOTOMY 4TO UCKYCCTBO
ZOJKHO OBITH OCTYIHO BeeM. I po-
ZIOM U3 MaJIeHbKOT'0 TOPO/a U3-TI07,
HoBocubupcka, 1 B CBOE BpeMA MHe
3TOr0 He XBaTajI0 — TAKUX HHTepec-
HBIX TPOEKTOB He 6bL10... Celtuac OHU
HOABJIAIOTCA, U 3TO OYeHb 3HAKOBBIH,
MHe KaxeTcs, nponecc. Ecm kiode-
BBIX IIepCOHaXel PyccKol KJIacCuKu
U3y4aloT IO IIKOJIbHOI IIporpaMme,
TO aKTyaJbHbIE, COBPEMEHHBIE TIPO-
I1eCChI, K COXaJIeHUIO, 9aCTO OCTAIOTCsA
3a kaZipoM. [1o00HbEIe HHUI[VIATUBHL,
peanusyeMble B paMKax ¢pecTHBaIA
APT-OKHO, kax pa3-Taky BOCIIOJIHA-
I0T 3TY JIaKyHy. [IoMUMO TOT0, 4TO y
Y4aCTHUKOB IPOEKTa PaCIIUPAETCH
KPYyro3op, NOABJIAETCA BO3MOXKHOCTD
JVCKYCCUU: OHY He 0CTaI0TCA PaBHO-
ZyLIHBIMY K IPOM3BEJIeHUAM COBpe-
MEHHOT'0 HCKYCCTBa, 0OMEHUBAIOTCA
MHeHuAMU. Korza TBopyecTBO BbI3bI-
BaeT Oy pIo OMOLWH, OLIYIIEHHI, BIle-
YaT/IeHuUH, 5T0 MOXXHO paccMaTpUBaTh
B I03UTUBHOM KJIIOUe.

MnnocTpaums LeTCKOM KHUKKM.

AnHa [MTuwkuna

[ ] [ ]
PenaTta Hukura
dunnMoHoOBa, Knen,
XYAOXHUK: XYAOXHUK:

[Mocne npocmoTpa dunbmMa 06 Minbe Kabakose nosasu-
11aCb MbIC/b MOXOAUTL N0 KOpMAopaM «AnbboM Mo-

el MaTepw». 3T0 Beflb Takoe TOTasbHOe NOrpyXeHue B
TBOPYECTBO [OKHO NOAy4nTbCs. B dunbme nogme-
TWNa UIen, KOTOPbIE YHUBepCabHbl AN8 Moboro Ha-
npasneHus xusonucu. MiHTepecHa n brorpadums xy-
LOXHUKa... HenpocTble XM3HeHHble CUTyalun 3acTas-
NS0T U MEHsl NPOTUBOE/ICTBOBATL MM TBOPYECTBOM.

OunbM MHTEPECEH: FTOPOXKAHE CMOT/IM 0CO3HATh CMbIC/ TEPMU-
Ha «MOCKOBCKMI POMAHTUYECKMNIA KOHLENTYanu3m», No3Ha-
KOMMWBLUWCbH C TBOPYECTBOM NPEKPaCcHOro xynoxHuka. Cospe-
MeHHOE WCKYCCTBO NpeocTaBaseT HaM NNoLWaaKy ANs Auc-
Kyccun. B pabotax KabakoBa nofkynaeT MCKpeHHOCTb naen

v cBoeobpa3Has onTuMKa Takoro, Ha NepBblid B3N, yTonuye-
ckoro npoekTa. CunTato, 4T0 B HAWWEM ropojie MOXHO NpoBo-
OWTb NOSHOLEHHbIe BbeHHaNe COBPEMEHHOr0 MCKYCCTBa.

KaptnHa «XKyk» Mnbn Kabakosa bbina npogaHa 3a 5,8 munnvoxa gonnapos.
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