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Ycnex peanusauum
NporpamMMbl 3aBUCUT
oT Kaxpaoro!

Badum Pomarog pacckaza o poau
AKMUBHBLX YUACMHUKOB U3MEHEeHUT 8

0/

BMecTe
Mbl — cuna!

B Cmapom Ockone nodsedeHnst
umoeu mpemboezo 0614e20podcK0eo
2PaHmMo8020 KOHKYPCa

«Cdenaem emecmel>.

pazsumuu BusHec-CucmembL.

16

APT-OKHO 3anyckaeTt
HOBbI€ NMPOEKTbI
Decmusans uckycems 6 2019 200y
MPaHcHopMUPYemCst 8 KYIbIMYPHYI0
naamgopmy. Ilepemernt 06cyounu
HA KPY2JI0M CMOJte.

I KOPNOPATUBHbIN KOHKYPC

Yermex KOMIIAHUU —
CUJIbHBIE PYKOBOAUTEIU

7 JEKABPA HA ®PVUHAJIBHOM DTAIIE TPETBETI'O KOPIIOPATHBHOI'O
KOHKYPCA «JIy4Inmmn PYKOBO/JIUTEJIb METAJ/IJIOMHBECT>» OIIPEJAEJ/JIEHBI
ITIOBEZINUTEJIN — HALIEJIEHHBIE HA YCIIEX, 'OTOBBIE K IIEPEMEHAM,
CAMBIE 'PAMOTHBIE 1 KOMIIETEHTHBIE YIIPABJIEHIIBI CPEJHET'O 3BEHA
N MACTEPA HPE,Z[HPI/IHTI/Iﬁ KOMIIAHUMUN.

|_|O6E,D,I/IT6J'IEI7I KOHKYpCa B HOMUHaLnn <<ﬂy‘-ILLIl/IM pykoBOAWTENb CPELHEr0 3BEeHa» NO3ApaBuan ANPeKTopa no nepcoHany KOMOMHATOB.

Crapom Ockorte B LleH-
Tpe UHHOBaLUK JSA
Group MetrannonHBe-
cta cobpanuch 24 mpe-
TeH/leHTa Ha 3BaHue
COBPEeMEHHOT0 1 3G PeKTUBHOTO
PYKOBOZAUTEJISI, KOTOPBIE MPOII-
JIY BHYTPEeHHUH 9Tall KOHKypca
U y3Ke CTaJIU JIyYIIMMU Ha CBOUX
KOMOMHATaX.
— CeroHAIIHASA 3a/1a4a — BBI-
6parth elé 6osee yCIEUTHbBIX U
CaMBIX I[eJIeyCTPEMIEHHBIX, —
06paTHJICS K HUM UPEKTOP Jie-
napraMeHTa pa3BUTH:A busHec-
Cuctemsl YK «MeTalI0MHBECT»
Bazum Pomanos. — Ho B ro60M
ciTydae MPOUTPABLINX He OyzeT.
Bce Bbl — IIaBHBIM aKTHB, Ha KO-

TOPBIH /leJlaeT CTaBKy MeTaionH-
BecT. KoMmaHus roToBa MeHATHCA
U yKe MeHseTcs. Bl HyKHBI JTd-
Zlephl, CUJIbHBIE PYKOBOAUTEIH 1
crtouéHHas KoMaHza. S yoexéH,
YTO BHI elllé He pa3 IpUMeTe yya-
CTHE B IIPOEKTAX. YCIEeXOB BaM,
IIPOSIBIISINTE cebs U fiep3aiite!

Y KOpIIOpaTUBHOTO KOHKYpca

€CTb CBOs UCTOPHs U repor. O

HUX Ha OTKPBITHY HBIHENTHUX CO-
CTA3aHUN PacCcKa3aau B UIbMe
TeJIeXKypHANUCTH MeuateHTpa.
A mobeuTeNb IPOIILIOro roja B
HOMUWHAIUY «JIyIIIUN PyKOBOIY-
TEJIb CPeTHETO 3BeHa», DNEKTPUK
TerocunoBoro nexa OOMK Oser
MaJrblIeB Mo/ieTUJICS CBOMM OIThI-
TOM y4acTHs B KOHKYpCe, a TaKXkKe

paccKasaj o ToM, 9TO U3MEHUIOCh
C TEX 0P B €ro MpodeccHoHab-
HOU Kapbepe 1 OTHOIIEHUSAX C
KOJIJIEKTHBOM:

— INobesa oMora Ha Beé B3IIA-
HYTb [10-HOBOMY, KapAXHAIbHO
M3MeHNJIa ’KU3Hb Ha IPOU3BO/J-
cTBe. KoHeuHo, 1 KoJIeru 1o pa-
60Te HayaI1 KO MHE OTHOCUTHCS
ené 6osee yBaXKUTENBHO, U PYKO-
BOZIUTEJIN Yallle IPUCTYIINBAIOTCA
K MOeMy MHeHu1. [locyie KOHKYp-
ca A y4acTBOBaJI B HOBOM IIPOEKTe
110 pasBuTUIO busHec-CrucTeMbl Ha
Jlebenuuckom I'OKe, Temeps 6yzny
niepeZlaBaTh STOT OIIBIT B CBOEM
nozpaszenesuu Ha OOMK. Beem
XOuy MoXenaThb yAaqu!

Koukypc «Jlyqmuii pyKoBOAHU-

TeJb» — OJMH U3 CaMBblX IIpe-
CTHIXHBIX B MeTannonHBecTe. IT0
cBOe0OpasHblii 3K3aMeH, KOTOPBIi
CAAI0T IIPe/ICTABUTENH IPEAIPH-
Atui komnanun — OOMK, Ypairb-
ckont Cranu, JlebeguHCKOro u Mu-
xanosckoro 'OKos. Ozep:xarhb
mo6ezy B Aya/u podeccuoHanoB
— 3HAYUT [OMYYUTD IPU3HAHLE
CBOUX 3aC/IyT Ha BCEX YPOBHX,
CTaB IPUMEPOM JJIS THICAY KOJI-
Jser. KOHKypC pacKphIBaeT MOTeH-
yas JJis JanpHelero npodec-
CHOHAJIBHOT'O POCTA Y BOBJIEYEHUA
B CIOKHEHIIyI0 paboTy IO TpaHC-
bopmManyu KOMIaHUH.

[ HOBOCTU KOMNAHUMU

Jinpepobl
nobpbix pen

KoMmnaHusa «MeTtannouHBecT» cTana
obnaparteneM cpasy ABYyX Harpapa

Xl exxerogHoro MeXayHapogHoro
KOHKYpca «Jlupepbl KopnopaTUBHOM
6naroTBOpUTENbHOCTU.

oprnopaTtueHas nporpamma «LLkona npep-

NpUHKMMaTeNbCTBa» 3aHs/1a BTOpoe MecTo B

HoMWHaumuu «Jlyywas nporpamma, cnocob-
CTBYIOLLARA Pa3BUTUIO COLMABHOMO NPeanpuHu-
MaTenbcTBa B Poccuu», a nporpamma «Caenaem
BMecTel» — TpeTbe MeCTo B HOMUHaL MK «Jlyylnii
FPaHTOBbIN KOHKYPC».
He3aBucuMble 3KCMepPThl BICOKO OLEHWUN Aes-
TeNIbHOCTb KOMMaHUW N0 LeoMy psfy KpuTepres,
BKJII04asA CUCTEMHOCTb U NOCe0BaTeNbHOCTb pe-
ann3ayumy counanbHblx 1 6naroTBOpMUTEbHbIX NPO-
rpamMm, Ux 3GdeKTUBHOCTb, a TakKe ycrnelHoe B3a-
MMOAENCTBUE C 3aMHTEPECOBAHHBIMMY CTOPOHAMMU.
— Bricokas oueHka npodeccroHanbHoro coobluie-
CTBa — 3T0 NPMU3HAHMe NPaBUIBHOCTY BbIOpaHHO-
ro HaMu NyTW, — NPOKOMMEHTWUPOBaNa ANpPEKTOp
Mo COLWANbHOM NOAUTHKE U KOPNOPATUBHbLIM KOM-
MyHukaumam YK «Metannonusect» HOnua Masa-
HoBa. — [oBbIWEHWNe KauecTBa XMU3HU 1 yCTOM-
4/BOE Pa3BNUTWE TEPPUTOPUNA, T4e PaCMoNOXKeHbl
npeanpuatns MeTtannonHeecta, — 370 dyHAa-
MEHT LONTOCPOYHOro NMUAEPCTBa KOMNAHWUM B UH-
LyCTpun.
«lllkona npeanpuHuMaTensCcTBa» peannsyetcs B
HosoTpownuke ¢ 2012 roga B paMkax coluuanbHo-
3KOHOMMYECKOro NapTHEPCTBA KOMNaHWK C NpaBu-
TenbctBoM OpeHbyprckoii 0bnactu v afMuUHNUCTpa-
yment HosoTpownuka. OcHoBHas 3afia4a Nporpam-
Mbl — C03[aTb NPOCTPaHCTBO BO3MOXHOCTEN ANS
xutenei u npeanpuHumateneit BoctouHoro Opex-
bypbs, noMoratolilee 3anyckaTb v pa3sBuBaThb cob-
CTBEHHbIE NPeANpPUHMMATENbCKINE MPOEKTHI.
[paHTOBLIN KoHKypC «Cenaem BMecTe!» 3anyleH
B 2016 ropy Bo Bcex ropoaax npucyrcTens Metan-
nounnsecta — [ybkuHe, Xenesroropcke, Ctapom
Ockone 1 HosoTpouuke. B pamkax 3toro obulero-
POLCKOTO KOHKYPCA I0PUAUYECKUM NNLAM M MHULK-
aTWBHBIM FpaXjaHaM NpefocTaBAfioTCS rpaHThl Ha
peannsaumio couranbHo OPUEHTUPOBAHHbIX MPOeK-
TOB, HanpaBJeHHbIX Ha NOBbILIEHNE KaYeCTBa XM3-
H1 B ropodax npucyTcTeuns. MporpaMma peanusy-
eTcsa B NapTHEPCTBe C OpraHamu BnacTu, npeacTa-
BUTENAMM B3Hec-coobulecTBa U ropOACKUMY aK-
TUBUCTAMU.

Cobungopm

pybnei cocTaBUT MUHMMaNbHbIN
pa3Mep onnaTbl TPyAa
¢ 1 auBaps 2019 ropa.
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I 5M3HEC-CUCTEMA METAJIIOUHBECT

Ycriex peasnsaliii IporpaMMbl
3aBUCUT OT KaKa0ro!

[TepBBle TpU MyOAUKaALIMK OBLIN MTOCBAIEHH cyTH brusHec-CrucTeMbl — TOMY, Kakue chepbl
AeATEeIbHOCTU KOMIIAaHUM OHA 3aTPAarvBaeT, KakK ONpeZeisgAeTCA YPOBEHDb €€ Pa3BUTUA

1 KaKOM MOAXO/ UCIIOIb3yeTCs AJIA cCoBepllleHCTBOBaHU S brusHec-Cuctembl. CeromaHs

MBI OTKPBIBAa€M HOBYIO TEMY — POJIb AKTUBHBIX YYaCTHUKOB U3MEHEHUU.

Bagum

PomMaHoB,

AVNpeKTop genapTaMeHTa
pasButusa busHec-Cucremol
YK «MeTannouHBecT»:

usHec-CucTeMa Hepas-
PBIBHO CBfI3aHa C IIep-
COHAJIOM KOMITaHUX
Bcex NoJIpas/eieHuil Ha
BCeX YPOBHAX. B cBA3n
C 3TUM BO3HUKAET MHOKECTBO BOII-
POCOB, B TOM YHCIIE:

* Kaxk mpotiecc HelpepbIBHBIX
yAyqIIeHUI MOXKeT paboTaTh B
CJIOXKUBIIIEVCA OpraHu3allOHHOM
CTPYKType KOMITaHUM?

¢ Kak aT0 coBMeIaeTcs ¢ 00sg3an-
HOCTSIMH COTPYZAHUKOB?

* Kak MOXXHO peajin3oBarh aMOu-
I[O3HBIE LIEJTH, KOTOPBIE CTOAT Tie-
PeZ Tofipa3eieHIsAMHU U KOMITaHH-
il B IeJIOM TIpY pa3BuTHY brsHec-
CucreMbr?

UHdpacTpykTypa
nporpamMbl

Eciut 3aHUMAThbCS pa3BUTHEM
Bu3znec-CucTeMBbl, UCIIONb3YA
IIPOEKTHBIH IOZXOZ, TO IIPU BCEM
PasHO0OPa3yH BUZOB AeATENTbHOCTH
Y OpraHU3aIMOHHBIX CTPYKTYP, CXe-
Ma paboThl OyzieT YHUBEPCATBHOM.
Posu B Takoit cxeMe 6yayT pactipe-
JieTIeHbl CIe YoM 06pasom
(cmompume cxemy):

@ YTBeprkeHNe MOAXO/IOB K pas-
BuTHIO BrsHec-CucTeMBl, IPUHA-
THE KJII0YeBBIX pellleHUH, YTBePX-
[ieHUe TeKYIIX Pe3y/IbTaToB, Ha-
IIpaBJIeHNH AeATENTbHOCTH, KO-
YeBbIX [TOKa3aTeseld 3pPpeKTHBHO-
cru (KIIJ), miaHUpyeMbIX UTOTOB,
GOHYCOB.

@ dopmupoBaHue GH3HEC-TIETH
TIPOEKTa, OTpe/ieieHNe, KTO TIpe/io-

CTaBJIAET PECyPChI, COIVIACOBBIBAET
De3yJIbTaThl, & TAKXKE MHULUUPYET
BbIHeCeHHe PellleHui Ha yTBepK/ie-
HY€e YIIPaBTIOMNAM KOMATETOM.

© OrnpezierieHue KOHIEMIMH Peaty-
3al[{Y [TPOEKTA B 3aBUCHMOCTH OT
6uzHec-1eseit. KOHTposIb KaduecTBa
IIPOeKTa.

@ Yuactre GyHKIIMOHAIBHBIX
CITyX0 B peasM3aliuu IPOEKTa B
YacTU $YHKIMOHATBHON 30HBI
OTBETCTBEHHOCTH.

@ OGiuee yipasieHue IPOEKTOM,
popaboTKa U IPUHATHE PelleHNH
II0 KPUTHYeCKUM BoTipocaM. Pac-
npeziesieHre pecypcos. KoopauHa-
LU IPOEKTHON KOMaH/bI.
® YnpasneHvie IIaHNPOBAHKEM,
y4€TOM 3aTpart, pUCKaMH, IPOEKT-
HOH KOMaH/IOH 1lexa 1 €€ MOTUBa-
nueit. ObecrieyeHre HeIIPePhIBHO-
ro o0yueHus mepcoHana Ha mpo-
€KTe 1 MeXaHy3Ma POTal1H Tep-
COHaJsa B POeKTax pa3BUTUsA bus-
Hec-Cuctems! (PEC).

@ KoopauHauus 1 KOHTPOJb -
CTBH Y4aCTHUKOB IIPOEKTHOM KO-
MaHZBI B TogunHeHnu. Obecreye-
HYe PUTMHYHOT'O TIPOLIeCcca BBIIOJ-
HeHuA pabot. CornacoBaHue pe-
3Y/IBTATOB C MOZPa3/JeIeHUAMH.
© Cbop n aHanu3 HGOPMAIHH.
BhInosiHeHUE paboT MO POEKTY,
HeOOXOAMMBIX /IJI IOCTHKEHS

MIPOMEKYTOYHBIX U KOHETHBIX
PEe3y/IbTaToB.
) MeToauyeckoe COMPOBOKAECHHE
MPOEKTHOTO yIIpaB/ieHns. AjanTa-
Vs Ty YIIUX MAPOBBIX TPAKTHK.
I[Ton6op HEOOXOAUMBIX KOMIIETEH-
M U 9KCIIEPTH3 AJIsk peainu3aluu
IIPOEKTA.
COTpyAHUKU-HABUI'ATOPBI, IO~
JIYYUBIIIVIE BEICOKHUE OLIEHKHU 32
y4acTHe B peanusalnuyl MpoeKTa
PEC, Ha ciieZiy1onuii IPOeKT BbI-
JIBUTAIOTCS HA POJIb CTAPIIAX
HaBUTATOPOB.
@ HaBuraropsl, KOTOpPBIE yCIIel-

6 busHec-Cucrema

U MeToZax eé pealn3aluu.
KyuacTkam peanusanuu
busnec-CucTeMbl OTHOCATCS Te
noZipaszeieHus, COTPYAHUKY KO-
TOPBIX YCIIENTHO TIPOIILTN 06y Ye-
HUe, T/le 3aKpellieHbl OTBETCTBEH-
HBIe 33 aKTyaIu3aluio nHopMa-
I[VI¥ TI0 MTHCTPYMEHTAaM U peajn3o-
BaHBI CTAH/APTHL:
— pabouee mecTo 5C Ha ypOBHE
He HIKe 3C;
— CTaH/JapTHBHIE Ollepal[OHHbIe
nporeaypst (COIT);
— KapTa [OIIaroBoro BhINIOIHe-
Hus onepanuit (KI1BO);

KOMMNAHWSA HUYEMO HE AOCTUIHET,
EC/IM AYMATb BYLOET TOJIbKO
PYKOBOZACTBO. (AKMO MOPUTA,
COOCHOBATE/Tb SONY)

HO TIpONLIX 00y4YeHUE U IIPHU-
HAJNY y4acTue B IPOeKTe, BO3-
BpAlJalOTCA B [[eX A4 BHIIOTHE-
HUA 3a/,a4¥ 110 IOAepKAHUIO
paboTH UHCTPYMEHTOB BusHec-
CucreMmbl. OHU ABIAIOTCS HOCHU-
TeNAMHU MHOPMAIIMH O IPOrpaM-
Me pa3BuTua busHec-CrucTeMbl

Ponu y4acTHUKOB nNpoeKTa pa3BuTtus busHec-Cucremol
U cxeMa popMMpoBaHUA pecypcHon noapepXku busHec-Cuctemol B nogpaspenenusax YO

— KapTUpOBaHHUe I0TOKA CO3/1a-
HUS IIEHHOCTH;

— ZI0CKa peleHus mpobieM
(ZIPID);

— aJIMUHUCTpATUBHAA TUeliKa
(AD);

— KOMHara IPOM3BOZCTBEHHOTO
aHaIM3a.
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B ucToPua YCNEXA

['0TOBBI IBUTaTHCS BIIEPE)

HauasbHUK aBTOTPAaKTOPHOTO yIpaBieHus JIMuTprii ArapoHOB

ybe)x/IéH, uTo pasBuTue busHec-CricteMbl MeTasIoMHBECT HEOOXOAMMO
B COBpEMEHHBIX YCJIOBUAX. [I03TOMY OH caM U Bce pabOTHUKU Tlepe/iesia
TOTOBBI BCTYIIUTD B aKTUBHY1O a3y U3MEeHEHUI.

BTOTPAaKTOPHOE
yIpaBjieHUe BCerza
SIBJIAIOCH OHUM U3
Tiepe/IOBHIX MOApas-
eneHuil JlebeguH-
ckoro 'OKa. MoxHo cKa3aTb, YTO
aneMeHTH BusHec-Cuctemsl (BC)
3/leCh TIPUMEHSIUCH U JI0 pa3Bép-
THIBaHUS [IEPBOU BOJHBI: IIPE/ICTa-
BUTEJIM Tlepejiesia CTapajuch yCo-
BEpIIEHCTBOBATh TEXHOIOTHYE-
CKHUI ITPOIIeCC, MOZEPHU3UPOBATh
o6opy/ioBaHuUE, CIOBOM, CZeJIaTh
BCé, 4TOOBI 0O'bEMBI IPOU3BO/CTBA
pociu ¢ KaxAbIM AHEéM. braroza-
Pst aKTUBHOM TIO3UIMY HaYa b-
HUKa, THHEHHBIX PyKOBOJAUTE-
Jieit v pabouux yAamsoch J06UTHCS
MHOroro. OHUM 13 CAMBIX Mac-
MTaOHBIX IOCTUKEHUH, Ha pea-
JIM3ALUI0 KOTOPOT'O YIIJIO MHOT'O
BPEMEHH U CUJI, CTAJI0 CO3/IaHue
M0CTa IPOBE/IEHUS TEXHIYECKOTO
06CTy)XMBaHUA B rapake 60Jble-
TPY3HBIX MAIIUH.
— MpbI IOHUMAJIH, YTO €CJIU CO-
6epéM BBICOKOTEXHOJIOTYHOE
obopy/ZoBaHKe B OZIHOW TOYKE U
cZlesiaeM oIepanuio YuCTou, To
pabota craHeT apdexTHBHEE. B
2013 rozy yZanoch co3faTh MOCT
MpOBeJIeHUS TEXHUYECKOTO 00-
cay)xuBaHus. [lepeliy Kk aBTo-
MaTH3UPOBaHHOM pas3jgaye mac-
Jla: peMOHTHBIN MEPCOHA CTaJl
3aJIMBaTh €T0 HEMOCPeACTBEHHO
B TOPJIOBMHBI C TOMOII[BIO Pas3-
JIAIOIIMX IMUCTOJIETOB CO CUET-
HBIMU MeXaHu3MaMu. JItoau pa-
60TalOT B TIeEpYaTKaX U YUCTHIX
GebIx KocTioMax. MOXKHO CcKa-
3aTh, TaM CTEPUIbHO. Korza Mbl
OCYIIEeCTBUJIU 3TO, TO MOHSAJH,
YTO IPOBIEMBI C TUPOCUCTE-
MaMU CHU3WJIKCH B Pa3bl TOJTHKO
6sarozaps YMCTOTE, — OTMETHI
Jmutpuii ArapoHoB. — CKaxy
6obiie, pabOTHUKHU, KOTOPHIE
y4acTBYIOT B TIpOIiecce, CTaau
aKTHBHEE, CTPEMUIUCH K yIyY-
IIEHUAM, a 3aTeM TUPAKHUPO-
BaJI¥ JIYYIIlMe UeH Ha pyTre
TOYKH.

MaBHoe —
BOBJIEYEHHOCTb

Ha sTarme pasBuTus nepBoit BoJ-
HbI BC Ha oboraTuTenpHOU a-

6puke Jlebepunckoro 'OKa k
Y4aCTHUIO B COBELIAHUAX ¥ paboTe
ITAabOB IIPUBJIEKAINCH U IIpeJ-
crasutenu ATY. Buga usmene-
HYSA, IPOMCXOAAIINE B IPYTOM
N0Zpa3iene Ny, KOJJIEKTUB
aBTOTPAKTOPHOTO YIIPaBIECHUS
3ab1aroBpeMeHHO HavaJs roTo-
BUTBCA K IPeZCTOANIINM IlepeMe-
HaM: HaBéJ MOPAZOK Ha paboumx
MecTax, 0603HAYMJI PerTaMeHT
paboThI BceX COTPYAHUKOB, chop-
MUPOBAJ CTAHZAAPTHI KK CTAIHO-
HapHBIX, TaK U MOOMJIBHBIX pabo-
YHX MECT.

Korza ctaptoBasia BTopas BOs-
Ha pa3BuTus busHec-CuCcTeME,

B ATY ObLJI co3/iaH MITAb BHEAK-
TUBHO# $asbl, ¥ HaYaJIOCh BHEJ-
pEeHVe YeTBIPEX OCHOBHBIX MH-
CTPYMEHTOB [IPOrPaMMBbI Hellpe-
PBIBHBIX yayuIIeHui: «Dabpuku
uzei», «/[oCKH penreHus mpoo-
JieM», «[TUK/Ia yny4yneHui» 1
«[IpocToit GopMBI peleHus mpob-
JieM». [1epBBEIM U CaMBIM [TTABHBIM
I1aroM, To CJI0BaM HavalbHU-

Ka ATV, 6b110 HHGOPMHUPOBaHHE
KOJIJIEKTHBA O IPUHIUIIAX U UH-
crpymenTax bC.

— Mory cka3aTb, 4TO CBe/leHUs
MBI JOHECJIH IO KaX[0r0 pabort-
HUKa. [ToaTaHo pacckasaiy o
KaX/IOM 11are, KOTOPHIit He06X0-
J¥IMO CZleaTh TPy paboTe ¢ UH-
CTPYMEHTaMH, a caMoe IJIaBHOE,
0 TLJTII0CAaX, KOTOPbIe MOXKHO IO-
JIy4UTh, TpUMeH:AA uxX. HezaBHO
IIpOBeZIEHHOE AaHKETUPOBAHUE
M0Ka3aJo, YTO HaM YZaJoCh BO-
BJIe4b 6osee 80 MPOIEHTOB CO-
TPYAHUKOB, — JOTIOJHUT Ara-
¢$oHOB.

YcTaHOBKa Ha ycnex

Kak npasuro, npu BHepeHUU
Yero-To HOBOT'O IPUXOAUTCA IIpe-
0l07IeBaTh TaK Ha3bIBAEMYIO TOY-
Ky COIIPDOTUBJIEHUA. BHeipeHUe
BC B ATY cTaso uckiaodeHueM.
— fl He 3aMeTHUJ Y HAC HUKAKUX
cioxxHOCTel. HioaHesl B pabore,
KOHEYHO, BO3HUKAJH, HO HE CKa-
3aTh, YTO OHY OBLIN TAKEIBIMU
uy TpeboBaNu KaKUX-TO JOTOJI-
HUTEeNbHBIX ycuauil. Pazpabora-
JIA MEPOIIPUATUA U IOTUXOHBKY
JIBUTAJIUCD BIIepEs. Bo3MOXHO,

Omutpuin AradoHos yBepeH, 4To ATY ycnelwHo cnpaBnTCa C passuTuem

busHec-Cucrtemsl.

XOpOIII0 cpaboTanu TuHeHHbIe
PYKOBOZWTEIN U HABUT'ATOPBI,
KOTOpBIE HEIIOCPEACTBEHHO 3a-
HUMaJKUCh BOBJIeUeHUEM KOJIJIEK-
THBA, ZOXOAUYMBO PacCKa3blBaIu
nwoaaM o busHec-CucTteMme, Moka-
3BIBAJIM HAa IpUMepax, — CUUTa-
eT HaualbHUK ATY.

Bropas BonHa passutud b5C Ha-
XOJUTCS Ha 3aBeplIaromieis cra-
JAU U y2Ke eCTb BO3MOXHOCTh
JieJlaThb BBIBOJBL O Pe3yJibTaTax.
Tak, MOXHO CKa3aTh, YTO UH-
CTPYMEHTEHI BHEIPEHBI U aKTUB-
HO UCIOJb3YIOTCA. PacTéT yucio
VHHUKaJIbHBIX aBTOPOB «DabpuKu
uzeil», I03TOMY TeXHUYECKUH
COBeT oA pa3jeseHus 1o pac-
CMOTPEHUIO IPEJIOKEHU CTa-
JIM TIPOBOJUTDH HE pa3 MecAll, KaK
3TO OBLIO paHbIle, a KaXK/ble JBe
Hegzenu. ExxeHezenbHO Ha «/[o-
CKU pellleHus po6ieM» MOCTy-
raeT OKOJIO IeCATKA BOIIPOCOB,

U BCE OHU YCIEIIHO PelalnTCA.
Bnarogaps «[Jukny yrydmeHun»
yZAJIOCh COKPATHTb BpeM: Ha 006-

cryxuBanue BenA3a 75-131.
«[IpocTas ¢popma pelieHus
mpo6ieM» TIOMOT/Ia OTIPeAENTUTD
po6JIEMHbIE 30HbBI, HETATUBHO
BIIMSAIOIIME Ha paboTOCIOC06-
HOCTBb TIapKa, ONlpe/ieJIeHbl U Ha-
XOZATCA B CTAZAUY Peanu3anuu
MepOIIpUATHUA, HALIPABIEHHEIE
Ha UX yCTPaHEHHeE.
— CoBpeMeHHBIE YCIOBUA AUK-
TYIOT HE0OXOAMMOCTh Pa3BU-
Ttud busHec-Cuctemsl. TOT, KTO
BJIaZieeT e€ IPUHIUIAMY U BHE-
ZPSAET 3Ty CUCTEMY, CHIXKAeT U3-
JIepKKH, YBETNIUBAET IIPOU3-
BOZUTENBHOCTD TPYZA U CTAHO-
BUTCA 60JIE€ KOHKYPEHTOCIIO-
COOHBIM, — yOexAEH JIMUTDH L
AradoHOB. — B aKTHBHYIO paszy
Hallle ToZpaszesieHye BCTYIINT B
AuBape 2019 roza. CuuTaro, 4TO
MBI CIIPAaBUMCS C 3TOUN paboTOii:
3HaeM, YeM HaM IpuzéTcd 3a-
HUMATbhCS, ¥ TOTOBBI IBUTAThCS
Briepéz!
Hamanva Xaycmosa
®omo Banepus BopoHosa

M >konorus

B pecartke NYYLIUX

KoMnaHus «MeTannouHBecT» 3aHsna wecroe
MecTO B peMTUHIe OTKPbITOCTU FOpHOA06bIBa-
IOLMX U MeTalypruyecknx koMmnaHum Poccun
B 06,1aCTH 3KONOrMYECKOW OTBETCTBEHHOCTH.
3T0 NlyuLUKIA NOKa3aTeNb B 0TPACc/n YEPHOM
MeTalyprum.

eNTUHr nogrotosfeH BceMupHbiM GoHAOM

aukoit npupoas (WWF) n «HaumoHanbHbIM

PeiiTuHroBbiM ArenTcTBom». Llenbio perTunra
ABAAETCA NOBbILIEHWE KOPNOPaTUBHOW OTBETCTBEH-
HOCTW ropHOZ00bLIBAIOWLINX 1 METANTYPTUYECKMX
KOMMaHWI 1 co3fiaHne 3GPeKTUBHLIX MEXaHW3MOB
00paTHOM CBA3M OTPACAY C 3aUHTEPECOBAHHbLIMY
CTOpPOHAMMU.
MeTannovHBecT yayyLWmna CBOU NO3ULMUM Cpa3y Ha
BOCEMb MYHKTOB M0 CPaBHEHMIO C PEUTUHTOM
2017 rofa. YyacTHMKaMu peiTrHra cTanm 34 kpyn-
HellWmne pOCCUNCKME KOMNAHVU YEPHOW, LIBETHOM
MeTaNypruu, a Takxe 3010ToA00bIBaOLLEN, aNiMa-
30/100b1BaloLLEN W YrONbHOW OTpacen.
— MUHMMK3aLNS BO3EACTBIS Ha OKPYXatoLLyto
cpedy — KJto4eBas CoCTaBAALLaA cTpaTernu pas-
BUTUSA MeTannonHBecTa, — OTMeTUI reHepasbHbIi
avpektop YK «MeTannonHsect» AHgpeit Bapuyes.
— Ml yBepeHbl, 4T0 0becnednTs LOATOCPOYHOE N~
LEepPCTBO ¥ rNobanbHyo KOHKYPEHTOCMOCODHOCTb
MOXKHO TOJIbKO MPY YCIOBMM NOCTOSIHHOTO Yy Ylle-
HUSA 3KONOrMYEeCKMX NOKa3aTenell NPOU3BOACTBA.
MeTannonHBecT Npu CTPOUTENBCTBE W MOLEPHM-
3aLMM NPON3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN NCMOb3YeT
Haunyywme AOCTyNHble TEXHONOTUM, NO3BOAAKOLWLME
MUHVMWN3MPOBATb HAarpy3Ky Ha OKPYXKalolLyio cpeny.
Pacxofbl Ha NPYPOLOOXPaHHbIE MEPONPUATHS W UH-
BECTULMM KOMNaHWK B 0XpaHy OKpyxatolleit cpefbl
8 2013-2017 ropbl coctasunn 37 Mapp pybnei.
[eatensHocTs MeTannonHeecTa B 0bnacTu oxpa-
Hbl OKpYXatolLei cpefibl MONy4Kaa BbICOKYIO OLLEH-
Ky MeXAyHapoAHoro areHTcTea EcoVadis. B Hos-
bpe 2018 rona KoMnNaHWM NpUCBOEH «cepebpsaHbIi»
YpOBEHb KOPMOPATUBHOM COLMANbHON OTBETCTBEH-
HocTu (KCO). Metannounsect Bowén s 11 npoueH-
TOB NYYLUVX B MVIpe NPOWN3BOANTENEN MeTanlope-
CYpCOB 1 cTanu, umetownx peiitunr EcoVadis (bonee
900 komnaHuit).
Mpoekt WWF cTtapTtosan 8 2015 rogy v BHEC peanb-
HbI BKNafg B obecneyeHne npo3payHoCTyM 3K0N0-
TMYeCKN 3HAYUMO MHGOPMaL MM KOMMNAHW CeKTO-
pa, a TakXXe N03BOANA NONYYNTH NEPBbIE CPaBHU-
TeNlbHble OLeHKM CTeMNeHN 3KON0rnYeCKoni oTBeT-
CTBEHHOCTV KOMMNaHW 1 MaclwTaba Bo3aelicTBIS
VX AeSTeNbHOCTU Ha OKpYyKatoLlyto cpeay. Ipu co-
CTaBNEHWUW peiiTUHTa y4NTbIBAETCS TONLKO MHHOP-
Malns, pa3MeLiéHHas B nybnMyHoM npocTpaHcTBe.
[JocTynHocTb, NONHOTa PacKpbITUS U 40CTOBEP-
HOCTb 3KO0N0TMYeCKON MHHOPMaLMK SBASIOTCS BaX-
HelwumMy GakTopamu, BANSIOLLMMU Ha PEATUHIO-
Bble OLLeHKM.

CoGungopm

BU3HEC-CUCTEMA METAJIJIOMHBECT

YCIIEX PEAJIN3AIIVIU ITPOTPAMMBI 3ABHICUT OT KAXK/IOT'O!

(B) Ipu HeobxoanMoCTH peany-
30BarTh CeNUPUIecKHil IPOEKT B
CKaTble CPOKH, TP OTCYTCTBUH
coOCTBEHHBIX PECYPCOB MM KOMIIe-
TEHI[M#1, MOTYT IPUBJIEKATHCS CTO-
POHHHe SKCIEPThI ¥ KOHCYJIBTaHTBL.
TaxuM o6pa3oM passutre busHec-
CucTeMbl B paMKaX IIPOEKTHOTO
yIIpaBJeHuUs BBIIAANT Kak obumas
cxeMa, IPUMeHUMas KO BCeM IIpe-
MPUATHAM KOMITAaHHUN.

Y kaxporo —
CBOSl pOJib

Ba)KHO, YTO yCIIElIHaA peaan3a-
1A IIPOEKTA 110 Pa3BUTUIO busnec-

CHCTeMbI 3aBUCUT HE CTOJIBKO OT
TOT0, KaK BJIJIEIOT METOAMU pabo-
THI COTPYAHUKY YTIPaBJIeHUsA UNU
JemapTaMeHTa pa3BuTusA busHec-
CucTeMbl, CKOJIbKO OT CTeTIeH!
BOBJIEUEHHOCTH B ITPOIIeCC Beex
pabGOTHUKOB KOMITAHUY U TIOHU-
MaHUA KaX/JbIM 13 HIX CBO€eH po-
JIY B TIPOEKTe.

Tak, OT COTPYAHUKOB QYHKIIUK
yIIpaBJIeHUs U Pa3BUTUSA IIEPCOHA-
Jia 6yZieT 3aBUCETh KauyeCTBO TECTH-
POBAHUA IPETEH/IEHTOB HA y4a-
CTHe B [IPOEKTe, OlleHKa M MOHUTO-
PUHT JUHAMUKYU Pa3BUTHUSA KOMIIe-
TEHI[MH COTPYAHUKOB HA IPOTSKE-
HUY BCETo Neprojia UX yuacThs B
IIPOEKTe, OpraHu3alus 1 IpoBeJe-
HUe KaJPOBBIX KOMUTETOB 10 UTO-

raMm IIPOeKTOB, MOATOTOBKA HopM
00paTHO CBsA3U /1 KaXK/0r0
paboTHUKa.

OT CrenuaniucToB KOPIOPATUB-
HbIX KOMMYHUKAIU#T 3aBUCUT
uHbopMaIMoOHHas OAEPKKA U
COIPOBOK/IEHIE TIPOTPAMMEIL, a
TakKe GOKYCHPOBKA BHUMAHUA
COTPYZHUKOB Ha MOJIOKHUTENbHOM
ANHAMVKE U3MEHEHUH, IPOUCXO-
AAIIMX B KOMITAHUH.
[IpeacraBuTeny c1yx6 nHopMma-
IIUOHHBIX TEXHOJIOTHH 0becreyrBa-
0T TEXHUYECKYIO CTOPOHY Peajtu-
3alliK COBPEMEHHBIX ITUPOBBIX
pelleHui, MO3BOMAIOMIX OBICTPO
BOBJIEYb B [IPOLIECC HETMPEPHIBHEIX
YIIy4IIeHUH MOJIOAYIO TPYIIY
COTPYAHUKOB.

PyKoBOAMTENH 1IEXOB OYAYT BJIU-
ATb Ha IPOI'PaMMy Pa3BUTUA
busHec-CucTeMbl CTeNIeHbIO CBO-
eli BOBJIEYEHHOCTHU: HACKOIBKO
OHU 'OTOBBI OTKPLITO TOBOPUTH O
II€XOBBIX ITPO6IEMax U CTPEMUTh-
s HalTH €rocob UX peleHus uc-
I0/Ib3YA IIPOCThIE METOABI MU UH-
cTpyMeHTH BC.

COTpPYZHUKMU K€ BIUAIOT Ha
YCIELIHOCTh pealnu3aluy [po-
rpaMMBbl CBOUM HeNOCpe/CTBEH-
HBIM aKTHBHBIM yYacTHEM, CO00-
as o mpobieMax 1 o OTeHIH-
aJIbHBIX BapuaHTax yCTpaHeHUA
MOTeph Ha pabOYUX MECTaxX U T.J.
Haura xomnanus peanusyer MHO-
’KeCTBO IIPOTPaMM II0 BBIABIEHUIO
JIYYIIUX PYKOBOAUTENEH, Tuzie-

POB IIPOM3BO/ICTBA, MHUI[UATHB-
HOM MOJIOZIEXKU U T.J. Y4acCTHE Ke
B IIpoeKTax busnec-CucreMul Ha
CBOEM IMPeATIPUATAN — I3TO BO3-
MOXXHOCTb IIPaKTU4YeCcKOl peanu-
3alllM CBOEro MOTEeHIT1aNa, BBIAB-
JIEHHOT'O TIPY YYaCTHUH B BHIIIEYKa-
3aHHBIX Iporpammax. [losTomy He
ocTaBalTech B CTOPOHE, eCJIM Ha
BaleM MpeANPUATUY HOABUIOCH
00bsIBIEHNUE O HavaJle 0TOOpa Co-
TPYAHUKOB B KOMaH/Ibl pa3ind-
HBIX IPOEKTOB pa3BUTHUA BusHec-
CrcTeMBl: 3aABJIANTE O CBOEM XKe-
JIaHWH, TPOOYiiTe, ep3aiiTe 1 BbI
nob6bETECH CBOEH 11eJTH, @ KOMIIa-
HUS 00PETET BOOAYLIEBIEHHOTO
IeJIeyCTPeMIEHHOTO COTPYAHUKA,
TOTOBOTO TBOPUTE U /IEHCTBOBATb.
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M ECTb MHEHMUE!

Bnapgumup Mukos,
BeAyLWUin TpeHep
KomnaHuu BIRC:

MeTannouHBecT NnoMoraeT COTPYAHMKaM pa3BnBaTh-
Csl, KOMNaHNs BCEPbE3 3aHNMaETCs B3pallBaHueM
OYAYLLMX PYKOBOAMTENEN C BEICOKUM MOTEHLMANOM,
BOBJIEKas B KOPNOpaTWBHbIE MPOrpaMMbl U KOHKYp-
Cbl. 3T0 CepbE3Has 3acyra 1 NpaBuIbHbIA NOAX0L:
eCTb KOMY NPOLBUraTh M3MEHEHWS B 3N0XY Lndpo-
Bu3aumun. CoBpeMeHHbI pyKoBOAUTENb JOMKEH BNa-
LeTb BCEMU TEXHONOTUAMU U MHCTPYMEHTaMM, KOTO-
pble N03BONAIT bbICTpee NpoCYNTaTh v MPOrHO3MPO-
BaTb CMTyalLlWio, NPefOTBPaTUTb PUCKMU.

Anekcen lNMpopaHuyk,
HavyanbHUK OTAEena ynpaBJieHUs
opraHu3auumn, HOpMUPOBaHUSA
nonnatbl Tpyaa 03MK:

KoHkypc «Jly4wuit pykoBoguTeNb» aBaseTcs 60b-
WI1M MOTUBALMOHHBIM MHCTPYMEHTOM 17 paboTHU-
KoB. JIMYHO AN5 MEeHS BaXKHO Noka3aTb cebs, nony-
4NTb YBEPEHHOCTb B CBOWX CMJIaX U HOBBIA OMbIT. [o-
3TOMY TaKue MeponpuaTUs MHTEPECHBI, HYXHbI W 1X
Haf0 NPOAOKaTh.

Butanuun LLlabaHoB,
MacTep yyacTKa
aBTOTPAKTOPHOrO ynpaBJieHus
Nebepunuckoro M0Ka:

PykoBoAcTBO — 3T0 BbICOYaliLLIasn OTBETCTBEHHOCTb,
TaK KaK NpUXOAMTCSH NPUHMMATb Pa3NnyHble peLle-
HUS QNS LOCTVKEHUS ONpefeNneHHbIX Lienen, peanu-
3alWK NPOM3BOACTBEHHbBIX NNAHOB, a TakxXe pabo-
TaTb C NI0[lbMU — 3TO CamMoe CJI0KHOe. A yyacTByio B
KOHKYpCe BO BTOPOW pa3. B HblHelIHeM rofy oH no-
LpYroMy NoCTPOeH, HOBbIe 3aAaHus, KOTopble Npeamno-
naratoT paboTy B KOMaHAE, PaCKpbIBatoT yripaBneHye-
CKWIA M NPpOQEeCCMOHaNbHbIN NOTEHLMaN Y4aCTHUKOB.

Anekceit Makcumos,
Ha4YaJIbHUK Y4aCTKa PeMOHTHO~-
MeXaHW4YeCcKoro ynpasyieHus
Muxannosckoro N0Ka:

B Takyto KOHKYPCHYt0 Cpefly Hafo OKyHaTbCs valle,
4T0DbI MONYYaThb NONE3Hble 3HaHUSA. CoBpeMeHHbIe
VHCTPYMEHTbI PYKOBO/CTBA, HOBblE B3rNA bl Ha Npu-
BblYHble BELLY NOMOTatoT NPaBuIbHO N 3QHEKTUBHO
NoCTPOMTb PaboTy C KONNEKTUBOM, C NIOALMU, OT KO-
TOPbIX 33BUCUT BLINOSIHEHWE NPOM3BOACTBEHHbIX 3a-
LaHwnii. Booblie, BCE 0TAMYHO OpraHn30BaHo, 04eHb
VHTEpeCHbIe 3afaHNns.

AHTOH HeHalues,
MacTep
3aNleKTpocTaNennaBuabHOro
uexa Ypanbckon Ctanu:

EcTb MHTepec aBWraTbecs Aanslie B npopeccum, pas-
BMBATbCH. Y HAC NPOM3BOACTBO NOCTORHHO MOAEP-
HU3WpYeTCs, BHEAPSIOTCS HOBbIE TEXHONOTUMN 1 CO-
BpeMeHHoe obopyfoBaHue. M Mbl cTapaemcs He cTo-
ATb Ha MecTe, 0byyaeMmcs. KoHkypc «Jlyylwmii pyko-
BOAMTENb» TOXE HaLeNMBaeT Ha 3T0. A eLé Ans Me-
HS BaXHO NoobLLaThes ¢ pebaTamu ¢ Apyrux npo-
M3BOACTB, OLWYTUTL cebs ofHOM ceMbéin. OrpomHoe
cnacubo MeTannovHeecTy 3a Takylo BO3MOXKHOCTb!

I KOPNOPATUBHbIN KOHKYPC

Ycernex KOMIIaQHUUY — CUJIbBHbBIE
YKOBOJIUTEU

CTyneHbKa B MUp
nepeMex

— CeroziHA MBI He BCEr7ia 0CO3Ha-
€M, KaKue IlepeMeHBI TPOMCXOAAT
BOKPYT, U YTO HYKHO /Il TOT'0, 4TO-
6bI IPAaBUIILHO UX IPUHATH, — Pac-
Cy’X/laeT HaYaJIbHUK yYacTKa CTaHa
copTonpokatHoro nexa N°1 OOMK
EBrenuii ['opeTsiii. — Takue KOH-
KYPChl MEHAIOT Hallle MHUPOBO33pe-
HYe, IAl0T BO3MOXKHOCTb OTBJIEYbCS
OT IIOBCE/IHEBHBIX 003aHHOCTEH U
TOTPOGOBATH CBOU CHJTBI B YEM-TO
HOBOM, TIOMOT'aI0T IIOHATH HE00-
XOZMMOCTb IlepeMeH U TO, YTO OHU
He MOT'yT IPOUCXOAUTH 6e3 Hare-
0 aKTHBHOT'O yYacTus. JTO 04eHb
BaKHO /LA PYKOBOAUTENA — JIH-
Jiepa, KOTOPBIH HAlIeTUT Ha BBITION-
HeHUe 3aa4 1 IIOBEZET 3a c0b0i
KOJLJIEKTUB.

HHTepec K HOBOMY — CTYTIEHBKA B
MUD IlepeMeH, CYHUTaeT ¥ MacTep o
PEMOHTY 060pyZI0BaH!A PEMOHT-
HO-MEeXaHUYECKOTO YIIPaBIeHUS
Muxaitnosckoro 'OKa EBrennit
ByTukos.

— YBepeH, KOHKYPC HayYUT HaC
COBpeMeHHBIM HHCTPYMEHTaM py-
KOBO/ICTBA ¥ HEMHOT'O U3MEHUT
Hac, — FOBOPUT OH. — 37eCh TaKKe
€CTh BO3MOXKHOCTB OJIVIKe TT03Ha-
KOMUTBCS C KOJITIEraMU U3 Pa3HBIX
TOPOZOB, 0OMEHATHCS ONBITOM, Y3-
HAaTb O TOM, YTO HHTEPECHO PYTUM
TpeANPUATHAIM KOMITaHUHY.

BbITh yCIIEITHOM ¥ CUTbHON KOMaH-
0¥ — 3a71a4a KaXKI0ro KOJUIEKTH-
Ba — OT HEOOJBIIOr0 YYaCTKa ZI0
OTPOMHOTO IIPOU3BOJCTBEHHOTO
I1eXa, TOBKO TOIZ}a MOJKHO PEIIUTh
po6eMEI 060# cnoxHOCTH. U
TaKOM CIJIOYEHHBIH KOJIIEKTUB, OT-
Meyany Ha KOHKYpCe, ZI0JKEH CO3-
JlaBaTh PyKOBOAUTENb. [IpoieMOH-
CTPUPOBATh YIIpaBJIeHYECKYIE Ha-
BBIKY YYACTHUKY CMOIJIH BO BpEMs
TIpOBe/ieHNs OU3HeC-CUMYIALII
«MenemxmeHT Ketic» u «[lepeBo3-
YUKW». B IepBoii ObLIN 33 1eACTBO-
BaHBI PyKOBOAUTEJIM CPE/THETO 3Be-
Ha, BO BTOPOI — MacTepa.

HoBble nogxoabl

«MeHemxmeHT Keric» mocTaBuI
niepe/ yrpaBieHLaMy CTpaTeru-
YeCKYIO LieJIb — YCIOBHYI0 KOM-
naHuio «OMera», 3aHIMAIOIYI0
TISITOE MECTO B CTPAHE 110 06bEMaM
npoAax, BeiBecTd B TOII-3 cub-
HeWIIX POCCUNUCKUX UT'POKOB Ha
PBIHKE B CBOEM CEIMEHTE 32 CYET
BHeZIpeHHUs COBPEMEeHHBIX TEXHO-
JIOTH, pa3pabOTKH HOBBIX MPO-
JYKTOB ¥ peopraHu3anuu OusHeca.
3aznaua ceppé3Has! PykoBoaunTe-
JIIM CpeIHero 3BeHa IIPeCTOAIO0
IIPOMTH YeThIpe 3Tala, a 3TO CeMb

HyCTb noespn coecemM ManeHbKWiA, 3aT0 3afaq4n MacTepa KOMbUHaTOB pewanu bonblune!

KOHKpraHTbI C 3afaHnaMn CnpaBninChb.

KEWCOB IO CIEYIOIUM TeMaM:
«CHUTYal[IOHHOE PYKOBOJCTBO,
«HematepuanbHasg MOTHBALU»,
«[I[puHATHE pellleHui», «ObpaTHast
CBfI3b Yepe3 Auajor», «<LHCTpyMeH-
ThI IPOPABOTKHU COMPOTUBJIEHUS»,
«KOMIIIIeKCHBII aHAN3 U PaHKU-
POBaHUe PUCKOB», «<KOHTPOJIb /10-
CTHIKEHUS Pe3y/IbTaTOB».

3ajlaHus ICbMEHHBIE U YCTHBIE
— KOMMYHUKaTUBHBIE, I7ie Tpe6o-
BaJIOCh TTOKA3aTh He TOJBKO TIPO-
{eccroHabHBIE 3HAHNUS, HO U
yMeHUe CTpaTernyecky MBICJIHUTb,
KOMILIEKCHO ¥ OTIePaTUBHO pelliaTh
po6JIEMHbIE BOTIPOCHI, HAXOAUTD
TOZ[XO/L K IOAYNHEHHBIM, YTOOBI
MOTHBHPOBATh UX Ha BHIIIOJHEHVE
3a/1a4. 3a IOCPOYHOE BHITIOMTHEHHE
3a/]aHU Ha3HAYATUCh JIOTIOTHY-
TeJibHbIe 6asubl! VI 3TOT Tar KOH-
KYPCHBIX UCITBITAHHUI TPYIITA IPO-
IIU1a YCIIEITHO, TI0KA3aB, YTO PYKO-
BOJUTENH CPEJHErO 3BEHA MOTYT
OBITh yCIENTHBIMY KOMMEPCAHTAMHU
U MeHe/[)XepaMHu, IICUX0JIOTaMK U
cTpareramu.

MexaHUK JIMCTOIPOKATHOTO IeXa
N°1 Ypasnsckoi Crany EBrenuit
KaJMHUH CIUTAET: PyKOBOAUTED
JIOTKEH B TIEPBYIO OYepe/ib OLleHH-
BaTbh CUTYAIIUIO ¥ OIPEJENATD Iy TH
pelieHus mpobieM, ObITh TTPUHITH-
MHUaIbHBIM, TPeOOBATETbHBIM U B
TO )K€ BPeM CTIPaBe/TUBBIM.

— B Moém kostektuBe 6osee 100
YeJioBeK, — pacckasbiBaeT EBre-
HUIA. — Y MeHS eCThb IOMOIHUKHU-
MacTepa, KOTOPHIX s OpraHU30BHI-
Balo, a OHU PabOTAIOT C JIIOIbMHU Ha
MecTax. Ha KoMOWHAT T IpUIIEN B
1995 rozy. CHauasia 6bLT BOAUTE-
JIEM, TIOTOM CJIeCAPEM-PEMOHTHH-
KOM, MacTepoM, a ceifyac — Mexa-
HUK 11exa. Takyio Kapbepy cziesian
6narogaps Tpe60BaTENBHOCTH K
cebe 1 CTpeMIEHUIO K HOBBIM 3Ha-
HUAM. KOHKYPCBI HYKHBI ZIJIsSI TOTO,
YTOOBI PA3BUBATHCSA ¥ OOIIATHCA.
Cracu6o MeTatonHBecty!
HavanpHUK yUacTKa HeCTaHZAapT-
HOT0 000pYZI0BaHHUS YIIPaBJIEHUS
TI0 IIPOU3BOZCTBY 3aIlacHbIX YacTel
Jlebeaunckoro I'OKa Anzipeii Jlpe-
BUY YBEPEH, YTO OGU3HEC-CUMYIIA-
IV YIUT HAXOAUTh HOBBIE TIOZIX0-
[TbI K TIOMYUHEHHBIM.

— OuyeHb Ba)KHbIY MOMEHT B pa-
60Te pyKoBOAUTEA — obpaTHas
CBSI3b C KOJUIEKTUBOM, — YOeKIEH
OH. — EMy Tax:xe HaJio 4€TKO JOHO-
CUTB 3a/1a4H, ZIe/IaTh TIPABUNBHYIO
PAacCTaHOBKY CHJI, TOJIbKO TOT/Ia
MOKHO CO001IIa IOCTHYb PE3yIIbTa-
Ta. HBIHENHWH KOHKYPC 1aéT BO3-
MOXXHOCTb PaCIIMPUTh CBOM KPyTO-
30p, 00yYUTHCA METOZAM PabOTHI C
JIIOABMY U Pa3pelIeHns CUTY AL,
OJTO UHTEPECHO U NOJIE3HO!

MHHOBauun — nyTb
K ycnexy

B oTnnune ot «MeHemxMeHT Keii-
ca», T7ie japuia 6osree CoKoHast
U BAyMYuBas 06CTaHOBKA, HA

Ou3Hec-cuMyIALUY «[lepeBo3du-
KI» KUTeJIa HacToAIas IPOU3BOJ-
CTBEHHAs KU3Hb C COBEIAHUAMY,
KOMaHJUPOBKAMU U «pa3bopoM I0-
JIETOB». MacTepa OKYHYJIUCh B MU-
KPOMUP KOMIIaHHUH, KOTOpasd 3aHU-
MaeTcs CTPOUTE/IbCTBOM JKeJIe3HBIX
Z0pOT U IIePeBO3KOM I'Py30B 10 HUM.
Y4acTHUKY KOMaH/ KOMOMHATOB
CTaJIU COTPYAHUKAMU KOHCTPYK-
TOPCKOTO0 610pO, TPOEKTHOro 0dHca,
(GUHAHCOBO-3aKyTIOYHOTO U IIPOH3-
BOZCTBEHHOr'0 0TZeNI0B. [1X 3azia4a
— JOCTaBUTD U3 TYHKTA A B IIyHKT
B peasibHBIE I'Py3B — He(Tb, rpa-
BUH, JIETKOBBIE MAIIMHBL. A /IS 9TO-
IO PEIIUTh MHOXECTBO BOIIPOCOB. ..
— JleficTBY# B UI'POBOIA cpefie, KOH-
KYPCaHTBI IPHOOPETAIOT 3HAHUA

1 HaBBIKH, KOTOPbIe MOXKHO [IOTOM
JIETKO HCTIOJIb30BATh B peaIbHON
JKU3HY, — MOACHSET OGU3Hec-Tpe-
Hep ¢pupmbl BIRC Vpuna Buxapesa.
— [1aBHOE — OHM IOHUMAIOT: 6e3
BHe/IpeHNs NHHOBALIMH HeT IaH-
COB Ha yCIleX B MUpe IIOCTOAHHBIX
V3MEeHEeHWH.

SMmonuy Toxe Hacrosmue! Korga
TI0JTy4aeTcs HOCTPOUTh XKeJIe3HYI0
JIOPOT'Y Y TIOATOTOBUTD K TECTOBOMY
IIPOTOHY UTPYLIEYHBIH IT0e3, BCE,
Kak Ha 00JIbIIOM ITPa3fHUKE: CUM-
BOJIMYECKAA KpacHasd IEHTOUKA,
aTIoAUCMEHTHL. A IOTOM — 3aBeT-
Has IOCTaBKa I'pysa 3aKa3duKy...
— Bcé Ha caMoM fiesie yBeKaTe b-
Ho! — JlenATcA BIeyaTIeHuAMY
Macrepa. — BusHec-cumynAnua mo-
Kaszasa, 4YTo Ha/jo CMOTPETh Ha IIPO-
6J1eMy B 11eJIOM, aHA/IU3UPOBATh CU-
TYaIUIO U HAXOAUTb HOBAaTOPCKHE
TIO/IXO/IBI, IOHUMATb, KaK JIeHCTBO-
BaTh He Pa3pO3HEHHO, a BMECTe, J0-
POXUTb BpeMeHeM, KOTOPOro HaM
BCer/la He XBaTaeT. DTOT KOHKYPC
IOMOTr'aeT c/ieIaTh OLEHKY CBO-

1M KOMIETeHIUAM, YBUAETb CBOU
CUJIbHBIE 1 C1a0ble CTOPOHEL, TIOJ-
TaJIKUBAET K ZlaIbHelIeMy coBep-
IIEHCTBOBAHMUIO YIIPaBJIeHIECKHUX
KayecTs.

He conepHuku,
a KoMaHpa

[Tocne yecTHOM 1 HAPAKEHHOM
60pb0ObI HACTAJIA TIOPa TIO/IBECTH
utory. KaxxoMy y4acTHUKY KOp-
IIOpaTHBHOI'O 3Tala KOHKypca
«JIly4Imuit pyKoBOAUTEb» ObLIH
BpYYEHbI IEHEXKHbIH CepTHPUKAT
1 IaMATHAA cTena. A obeuTeny,
3aHSABIIE TIEPBbIe-TPETHH MECTA,
TaKXe IOy YUY cepeOPSIHBIN Ha-
TPYAHBIN 3HAYOK. JIyIIIUM PYKO-
BOJUTEJIEM CPEIHETO 3BEHa CTa
EBrenuii l'opeTslIii, Ty4muM MacTe-
pom — Atekceii l'oH4apoB, 06a —
npezcrasurenu OOMK.

— INobeza 06s3bIBaET elLé 60IIbIIe
paboTaTk, CTPEMHUTHCA K TyILIEMY,
He TUTBITh TI0 TEUEHHUIO, a CTaBUTh
epez; co60¥t HOBBIE LIENTH U {BU-
rathcs BIEpEZ, 4ero BceM BaM JKe-
J1at0, — o6paTHIIC K yYaCTHUKaM
KoHKypca EBrenuit I'opeThiii.

— CerofiHs Ha KOHKYPCE MBI ZI0Ka-
3aJId, 9TO OPraHN30BaTh KAKOK-TO
TPOL[ECC MOXHO TOJIBKO €000,
€TMTHON KOMaH/IOH, — MPO/OIKILIT
MacTep 110 PEMOHTY 060pyA0BaHUS
sHeprouexa N21 O9MK Anexceit
l'oH4yapoB. — X041y cKa3aTb BCeM
yJacTHUKAM Cracubo 3a 4ecTHOe
COIIePHUYECTBO, YMeHUe HaXOUTh
HeCTaHJAPTHBIE PEIIeH U BOJIO
k nobeze!

B HOMMHanuH «JIy4ymuii pyKoBo-
[UTENb CPEZHETO 3BEHA» BTOPOE
MecTo y Anekced [IpogaHdyka
(OOMK), TpeThe — AntekcaHgpa
Axynuna (Ypanbckas Crain). B Ho-
MUHAIUY «JIyqlImit MacTep» BTO-
poe MecTo 3aHsA1 Cepreii Kapacés
(Muxaitnosckuii I'OK), TpeTbe —
Banepuit Anonkus (O3MK). [Tpus
3PUTENbCKUX CUMITATHH — IIUKAap-
HbIN OyKeT — 3ac/TyKuia U eJUH-
CTBEHHAsA Ha KOHKypce efu — Ha-
tanus [TIneruésa (OOMK). 3aberas
BIIEPES, CKAXKEM, UTO CPeJIY yIacT-
HUKOB COCTOSJICS ¥ KOHKYPC Ha ca-
MOe KpeaTHUBHOe cesipu, KOTOpoe
yKe pa3MelieHo B Instagram.

B 3TOT ieHb TOBOPUIIY TaKXKe CJIO-
Ba 6;1aT0IAPHOCTY IIPUHUMATOIIEH
CTOPOHE — IUPEKIINH II0 IePCOHA-
sy OOMK — 32 OT/IMYHYIO OpraHu-
3all1i0 COPeBHOBAHU.

BbLIM 1 HAITy TCTBEHHBIE CJIOBA KOH-
KypcaHTaM. J[peKTop 1o mepco-
Hasry Muxatinosckoro 'OKa Obra
CepeHKO OTMETHIIA, YTO BPEMS aK-
THUBHBIX U3MEHEHUH B KOMIIAHUH
BBIIBUTAET 6OIbIIME TPEGOBAHMS
K PYKOBOJMTEJISIM CPEZIHETO 3BEHa,
KOTOpbIE HAIPAMYIO KOHTAKTHPY-
0T C KOJUIEKTUBAMHU, HECYT B HUX
HOBBIE U7ler, UMEHHO 3TH yIIpaB-
JIEHIIBI CTAHOBATCS IIPOBOZAHUKAMU
COBPEMEeHHBIX [I0JXO0Z0B U TeXHO-
JIOTHH.

— Haperoch, cerogHAMHUN 1eHb
BaM 3aIIOMHUJICS 1, BHE 3aBUCH-
MOCTH OT I06eJ], OYeHb BaXKHO,

YTO BCE BBl T03HAKOMMUJIKCH JIPYT C
APYToM, 0OMEHANICh MHEHUAMU

Y TIOZIXO/IaMH, YTOOBI CTaTh eIé
yclieltee, — noguepkHyna Onbra
l'eopruesHa.

— YdacTrie B 3TOM KOHKYpCe OCTa-
BUT OIpe/ie/IEHHBIH Cllef B Balleit
JanbHeler podeccHOHATbHOM
Kapbepe 1 Kapbepe PYKOBOAUTE-
Jiel, — IPOZ0JIKILI AUPEKTOP 110
nepconany OOMK Anekceii Kosis-
eB. — OOMEHSBIIKCh OIIBITOM, BBI
IIOHECETE er0 B KOJIIEKTUBEL. By/b-
Te YBePEHHBIMU B cebe, TOTOMY YTO
KOT/[a eCTh YBEPEHHOCTb Y PyKO-
BOZIUITEIA], TO OHA MOABJIAETCA U Y
MOAYMHEHHOT0 TIepCOHAaIa.

— He cuuTaiiTe, 4TO CErOAHA KTO-
TO JIyullle, 2 KTO-TO Xy’Ke, Ha ca-
MOM /ieJie KTO-TO JIyullle BBITIOTHUT
Kelic, paBIJIbHEE WX ObICTpee
pelm 3aiauy, — OTMETUN Ju-
PEKTOP TI0 TIePCOHATY YPaTbCKOU
Cranu Anexcanzip Kydepos. — Brl
BCe — yKe JIyUIlIie Ha CBOUX IIpe/-
MIPUATHAX, @ HA KOHKYpCe CTaIi Ha
TOJIOBY BHIIITE. JI0 CETOAHSANIHETO
JIHS Y BaC OZHY ObLITH MBICIIH, OF-
HY HaTIPaBJIAIOIIYE IS PEIIEHUH,
a IOOOIIABIINCE C KOJIJIETAMH, BBl
YBU/IENH, YTO eCTh KOMaHAHas
UTpa ¥ KOMaH/[Hble Pa3HOOBPa3HbIE
YT pellleHus IOCTaBIeHHBIX 3a-
Aad. Criacubo 3a 3TO OpraHM3aTo-
paM KOHKypca.

— Bce BbI — MOIOZIBI! — TIOJBITO-
JKUJI JUPEKTOP TI0 TiepcoHaIty Jlebe-
auHckoro 'OKa Anexcanzip [Lnem-
KOB. — B 106pBI#i Iy Th U yZ1a4u B
Gyayeit Bateit Kapbepe, YTOOb!
BbI OBLTH JIYYITUMU 1 3P HEKTHB-
HBIMU PYKOBOAUTENAMHY HalleH
KOMITaHUH.

Tamvana /lenucoea
®omo Banepus Bopoxos
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M vcToPMSA YCREXA

Y4acTue B pa3BUTHUU br3HecC-
CucteMmbl MeTalJIOMHBECT —
KOJIOCCAJILHBIN OIIBIT

B aTom yb6exxéH paboTHrK MuxaiiioBckoro I'OKa EBrenuti MaHyXuH,
KOTOPBIU Y2Ke MOJIr0Zla B KaueCTBe HaBUraToOpa Pa3BUBaeT IPOrpaMMy
HeIpephIBHBIX yyuiieHui Ha JlebeanHckoMm I'OKe.

BreHuii MaHyxuH HU-
KOTI'Zla He UCKaJI IEFKUX
nyTeit. BoamosxHo, 10-
3TOMY IIOCJIe OKOHYa-
HYA IIKOJTBI BRIOpA
dakymbrer Kypckoro rocyzap-
CTBEHHOT'0 TEXHUYECKOT'0 yHU-
BepCUTEeTa C MaKCUMAJbHO BbI-
COKUM IIPOXOZHBIM 6aJLJIOM —
«[IpoMblIIIeHHOE U I'PakiaHCKOe
CTPOUTEIBCTBO». [I0My4IUB creny-
aJIbHOCTDb UHKEHepa, YCTPOUJICA
Ha paboty. Torza xe peus, 4To
3HAHW MHOTO He GbIBaeT, 3209HO
OTYYHUJICA TI0 CIEIINATbHOCTH «Me-
He/IXKep-9KOHOMMUCT Ha IIpeAIpH-
ATUU B MAIIMHOCTPOEHU M.
Ha Muxaiinosckuii 'OK repoit
3Tol uctopuu npumeén 8 2010 ro-
ay. HauuHai ¢ Majoro: ciecapeM-
PEMOHTHUKOM Ha y4acTKe MOK-
POro MarHUTHOro oboralnleHus.

Yepes mecTh MecsAIEB ero Kak Xo-
poiero paboTHWUKA MepeBel Ha
IJIOM[AZIKY TI0 PpEMOHTY MarHUT-
HBIX CellapaToOpOB MacTepoM I10
peMoHTY o6opyzoBaHus. Eié ve-
pe3 ol OH yKe TPYAUICH B JOJIK-
HOCTH CTaplero MacTepa y4acTka
CKJIa/ZIOB KOHIIEHTPATa U OTTPY3KU
roToBoM npozaykuuu. B 2016 rozy,
korza Ha MuxaiinosckoMm 'OKe
CO371aBaJICA OT/eN YIIpaBIeHUS
IIPOU3BO/CTBEHHEIMH ¥ MAIIHO-
CTPOUTENbHBIMYU aKTHBaMH, EB-
TeHUs [lepeBesTy Ty/a Cleluay-
CTOM. 37I€Ch OH Y Y3HaJ 0 Hayvaje
MacIiTabHbIX U3MeHeHI I — BHe-
npenun Ha Jle6eaunckom T'OKe
busHec-CucteMbl MeTalIoOnHBECT
(BC). IIpomén TecTrpoBaHUe, CO-
OeceoBaHMe U OBLI 3a4KCIEH B
HaABUTaTOPHI IEPBOM BOTHEL.
3areM repor 3TUX CTPOK IIpeJ-

CTOAJIO IPUHATH HEIPOCTOE pPe-
ImeHwye: OBITH JIY Ilepee3zly Ha He-
omnpeeéHHbIN cpok u3 JKesnesHo-
ropcka B I'yOKuH.

— ITocoBeTOBaBIIKCE C CEMBEH,
HPUIIE K BBIBOZY, YTO MHE 3TO
HeobxozuMo. CaMm 110 cebe g geJo-
BeK, KOTOPHIM HyX/jaeTcs B IIOCTO-
FAHHOM paclIupeHUY KPyTro3opa,

a y4yacTHe B TAKOM MacIITaOHOM
IPOeKTe — KOJI0CCAbHBIN OIIBIT.
C KaX/IbIM ZIHEM BCE 6oJIblIe
ybex1ach, 4To peleHue ObLIo
IpaBUJIbHBIM, a 3HAHUA, KOTOPBIE
3/ieCh MOy YW, He pa3 MHe IIpU-
rogArca. [1aBHOe, yeMy Hay4una
MeHs busHec-Cucrema, — pa3bu-
paThCA B JIIOAAX, IPABUIBHO IIa-
HUPOBATh CBOU pabouuii ieHb, —
cuuTaer EBrennit ManyxuH.

MnaHoMepHas paboTa

ByzHU HaBUraTOpOB, KOTOpbIE
o6ydJanich B paMKax pa3BUTHSA
BC, 6bLTM HETIPOCTEIMHU. YYaCTHU-
K{ IPOTPaMMBbl [IOJIy 4y OIPOM-
HOE KOJTMYeCTBO HHOPMALVH U
TOIYTHO BEITIOMHSIY CBOY 001-
3a"Hoctu. K npumepy, ManyxuH
paspabatbiBas IIaH 1 rpaduK
HeoOXOAUMBIX, COTTIACHO UM e
IIPOBeIEHHOMY aHKETPOBAHUIO,
JIEKIIUH ¥ TPEHUHTOB. PaboTast B
mrabe «CKBO3HBIE BOIPOCHI», y4a-
CTBOBaJI B Pa3BUTUH UHCTPYMEH-
ToB BC: «®abpuku uzei», «/[ocKu
penreHus npobieM», «<KoMMyHU-
Kal[IOHHOMU CTpaTeruu», a Takxke
B pa3paboTKe JOKYMEHTAIIUH.

[To pesysbTaTaM OLEHKY JleATeNb-
HocTy EBreHus B xozie NepBoro
JTarna oH ObLT Ha3HAYeH CTapIIuM
HaBUTaTOPOM BCeX ITAab0OB BHEAK-
TUBHOU (a3l BTOPO BOJIHHI (Ha
oboraTtuTenbHOM dpabpuke, B ATY
1 PY) u cerogHsa oTBevaeT 3a op-
TaHU3ALHIO0 UX PABOTHL.

— MpI 3aHIMaeMCcs HOATOTOBKON
CTPYKTYPHBIX oA pa3ieieHuH K
aKTUBHOH da3ze pa3BuTus busHec-
Cuctemsl MeTannonnsecT. [lomo-
raem pabotHukam u U'TP ocBOUTh
CTaHZAPTHbIN HAGOP UHCTPYMEH-
TOB, KOTOPbIE IPU3BaHBI IOMO-
raTb B CTPYKTypHUPOBaHUU [IPOU3-
BO/CTBEHHBIX 33/1a4 U yITyULIeHUU
UX moKazareneid. CauTaro, 9To oc-
HOBHas IleJIb Hallel KOMaH/bl —
BOBJIEUEHHeE TIepCOHaNa, YTOOH! B
TIepUOZ BCTYILIEHUA NIepe/ieJioB
KOMOWHATa B aKTUBHYIO a3y oHU
JIETKO OCBOVLIM PACIIVPEHHBIN
nepevyeHb HHCTPYMEHTOB U pas-
roBapyUBav HA OJHOM, [IOHAT-
HOM KaXX/JOMY fA3bIKe, — IIOACHUI
MaHyxuH.

He 3a ropamu cTapT TpeThbeil Boa-
HHI pa3sutud bC: co caeayromero
roZia mporpaMMa HellpepeIBHBIX
yaIy4ieHui 6yeT pa3BUBaThCA
Ha Bcex npeAnpuATusax Meran-
nonHBecTa. EBrenuit Manyxun
BepHETcA Ha Muxainosckuii 'OK
B KayeCTBe MeTOZ0JI0Ta, HOCUTe-
Jist “'HGOPMAIIUH TI0 UHCTPYMEH-
taM bC.

— Mou koseru ¢ Muxaitnios-
ckoro 'OKa Ayt Hadana Tpe-
Thell BOJHBI ¥ Ha/lel0TCA Ha I10-
JIOXKUTEJIbHBIE U3MEHEHUS. Y
busnec-Cucrtemsl MeTanaonH-
BecT 6osblinoe byayuiee! DTa
IporpaMma HallejJeHa Ha IOZb-
€M KOHOMUYeCKOU 3P deKTUB-
HOCTY [IPOU3BOJCTBA, COKpa-
neHue u3ziepKeK 1 BceX BUJOB
MOTEePb, yAydlleHHe KaueCTBa
PEMOHTOB, YTO B KOHEYHOM UTO-
re TOJIOKUTENbHBIM 06pas3oM
CKaXXeTCA U Ha KauecTBe BhIIY-
CKaeMoM MPOAYKLUU, — yBepeH
CTapIIU{ HABUTATOP.

Hamanvsa Xaycmosa
®omo Anekcandpa Berautosa

DHEPTO2®®DEKTUBHOCTb

VCKJ/IIOUUTD DTAII CYIIKU

B MeTansonHBeCTe NIPOAoKaeTcsa KOHKYPC pallOHAIN3aTOPCKUX IIpeIoKeHU M

B 06J1acTH S3HeprocoepeKeHus U SHeProd

HeLUalIUCThl JIeKTPOCTale-
IJIABUJIBHOTO LieXa U TeXHU-
yeckoro ynpasnenua OOMK

IPEeAIOXUIN USMEHUTD TEXHOJIO-

IO OATOTOBKY IIPOMEXKYTOUHBIX

KoBieit MHJI3, UCK/II0UUB 3TAll UX

cymkuy. KpoMe noBbieHNA Kaye-

CTBa MeTaJlla peaau3alus 3Toro

Ipe/JIOKEHNUA, TI0 Ipe/iBapUTesIb-

HBIM pacyéTam, MOXKeT IPUHECTU

Y 3HAUUTEJIbHYI0 9KOHOMUIO IIPU-

POZHOro rasa.

B DCIILI y»xe omrpo60oBaIM HOBYIO

TEXHOJIOTUIO U, 10 CJIOBAM OJHO-

I'0 U3 aBTOPOB palIpeJIOKEeHUA,

CTaplIero MacTepa OTzeleHua

MHJI3 Anexkcanzpa JloneHKo, 110-

JIY4YUJIX XOPOILUE Pe3yIbTaThL.

— locne knagKy OTHEYIOPHBIM

KHAPIIYOM B yTEPOBOYHOM OT/IE-

JIEHUH 1ieXa BCe IPOMEXKYTOUHbIE

KOBIIY IPOXOAUIY IIpeJBapu-

TeJIbHYIO CYLIKY, YTOOBI PacTBOp,
WJIY TIO-IPyTOMY MepTeJIb, 3aI0J-
HAIUH BB MEX/y KUPITHYa-
MH, BBICOX U He BBICBHINIAJICA IPU
TPaHCIOPTHPOBKe. Ternepsb MpoM-
KOBLIIY He CYIIATCH, a cpasy [ocie
byTepoBKY epearoTCsa B TEXHO-
JIOTMYeCKUH Ipoliecc, — paccKa-
3bIBAET OH.

VICKIIOYUTB 9Tal CyLIKH CTAJIO0
BO3MOXHBIM IIOTOMY, YTO B IIPO-
IIJIOM TOZY B 1iexe, 6arogaps
TIOCTOAHHON MOZIEpHU3ALINH 060-
pyzoBanus, Ha Bcex MHJI3 mo-
MeHANU CTeH/ bl pPa30rpeBa poM-
KOBIIEH.

Ha nmpezipIayIux cTeHAax 0b1Im
TOpesKY He[0CTaTOUYHOM MOIIHO-
CTH, a 3HAYUT, HeoOxXozuMa Oblaa
IIpeZBapuTesIbHAA CyIIKa dyTe-
POBKHM IPOMKOBIIEH. [Iprdém Bo-
[y Y3 PacTBOpPA He BBINIapUBaIN

€KTHUBHOCTH.

[I0 KOHIIa, YTOOBI He [IepeCyInTh
MepTeJib, Haye BO BpeMs Iepe-
MeIIeH s B LieX IPU MaJjeiiem
yZiape pacTBOP BBICHIIIANICS, U B
11BaX 06pa30BbIBAIMCH YCTOTHL.
Kycouku cyxoit cMecy MOTJIH T0-
IIaCTh ¥ B METAJLL, YTO, ECTECTBEH-
HO, 0TPa’kajioch Ha KayecTBe MPo-
nykuun. Ceifuac Ha HOBBIX CTEH-
[laX yCTaHOBJIEHbI TOPEJIKH CO-
BepLIEHHO IPYToil KOHCTPYKIIUH,
paboTatoiiie B 60J1ee MATKOM pe-
’KUMe, eCTh CIIEIAaIbHAS KPHIIL-
Ka, 03BOJIAONIAS YAEPKUBATh
TEIUIO BHYTPHU KOBIIA. TO O3B0~
JIWJIO B /1BA Pa3a CHU3UTH BPEMS
pasorpeBa IPOMKOBIIIA, U HaZ00-
HOCTD B CylluKe oTnaja. Kosu cpa-
3y MOAAETCs Ha CTEH/] Pa30rpeBa,
MepTeJIb 110 JopOre He BhICHIIA-
eTCs, TaK KaK OH He CyXOH, a Tia-
CTUYHbIH, CJIOBHO [UIACTHINH, U

BO BpeMs pa3orpeBa IPOMKOBIIA
cpasy ClleKaeTcs B MOHOJUTHYO
Maccy, CTaHOBSICh OYeHb KPEIKIM
Y TIPOYHBIM.

Bce He0OX0OAUMBbIE TapAMETPHI CO-
6Ir0fat0TCA: BIara yAanaeTcs,
BOZIOPO/I TIOJYYAIOT B 3aJaHHBIX
npejienax, JOCTUraeTcs Heo6Xo-
AuMad A7 3aIycKa TeMIeparypa
TIPOMKOBIIIA.

KoHeYHO, TOYHBIN SKOHOMUYECKHH
3ddeKT oT BHeApeHN JAaHHOTO
palmpeAnoKeHus OyIeT MOACYU-
TaH I03Ke, TEM He MeHee, YKe Ce-
TOZIHS TIOHATHO, YTO 3TO TIPUBEJET
K [OBBIIIEHHUIO Ka4eCcTBa MeTajlIa
Y CHIDKEHUIO Pacxo/ia MPUpPOAHOTO
rasa, 5KOHOMHUSA KOTOPOT0 COCTa-
BUT KaK MUHIMYM MUJUTHOH pY-
6J1eii B MecAlL.

Hpuna Munoxuna

I HOBOCTH KOMMAHUM

[MonesHbik guanor

MeTtannouHsect MPUHAN y4yaCTUe B CeMUHape
Mo NPOeKTUpoBaHUIo 06bekTOB rOpHO-
MeTannypru4yeckoro KomMmnjsekca.

oMnaHusg «MeTannonHBecT» BbICTYNKAA NHU-

LMaTOpOM NpoBefieHNs CeMrHapa ANs skcnep-

TOB, NPOEKTUPOBLLMKOB, CNYXD KanuTanbHoro
CTPOMUTENbCTBA M NOLIOTOBKM MPOEKTHOW AOKYMeEHTa-
uun. Cemurap nposenw skcnepTsl PAY «[nasroc-
akcnepTu3sa Poccum».
B ceMuHape npuHaau y4acTvie pyKoBOAUTENN v Crie-
unanuctel YK «MeTtannonHBecT» 1 npeanpuatuii
KomnaHun — JlebeanHckoro u Muxannosckoro 'OKos,
03MK, Ypanbckoi Ctanwu, fopoackoro MHCTUTYTa
NPOEKTUPOBAHNS METaNNYPruiyeckunx 3aBofoBs. Tak-
K€ Y4aCTHMKaMW CeMyHapa CTanu npefcTaBuTenu
BallkanbCKol ropHoi KoMnanuu, BXoasLLen B rpyn-
ny USM.
CeMuWHap HanpaBeH Ha NOBLILIEHVE Ka4ecTBa Noj-
roTaBNMBAEMOW NPOEKTHOM JOKYMEHTaLMK Mo 0bbek-
TaM NpesnpusaTAA KOMNaHWM U MUHUMK3aLMI0 PUCKOB
NoNyYeHns oTprLLaTeNbHbIX 3aK/II04eHNI rocyaap-
CTBEHHOM 9KCNepTH3bl NPOEKTHOW LOKYMEHTALMN.
Y4acTHUKM 0bCyanan nocnefHve n3MeHeHns 3aKo-
HoZaTesIbHbIX U HOPMaTVBHBIX TpeboBaHMiA B 0bnactu
CTPOMTENbCTBA M 3KCMNEPTV3bl MPOEKTHOW AOKYMEH-
TaLMK, akTyalbHble BOMPOCHI M0 OCHOBHbIM pa3fie-
f1aM NPOEKTHOM [OKYMEHTaLMK: pe3yabTaTaM UHxe-
HEePHbIX 13bICKaHWI, KOHCTPYKTUBHbIM U TEXHOIO0M M-
HEeCKUM peLUeHUsM, pelleHnsM B chepe noXapHom u
NpOMbILLNEHHON Be30NacHOCTH, TPAHCMOPTHOM WH-
GpacTpyKTypbl U NHXeHepHbIX ceTel. PaccmoTpeHbl
Havbosee pacnpocTpaHéHHble oWNOKN 1 BUAbI 3ame-
YaHWiA Npy NPOBEAEHNIN 3KCNEPTU3bI MPOEKTHON [10-
KYMEHTaLVW U pe3yNbTaToB MHKEHEPHBIX U3blCKaHUI
no 0bbekTaM ropHonepepabaTbiBaioLLen v MeTannyp-
TMYeCKOM NPOMBILLNEHHOCTU.
— MbI npr3HaTenbHbl Koneram 13 [nasrocakcnep-
TW3bl 3@ NOSIE3HbIA W NPOAYKTUBHBIA AMAN0N, KOTOPbIV
No3BOANT NPOGUNBLHBIM CNeLVancTaM noBbICUTb Ka-
4eCTBO NOAOTOBKY NMPOEKTHOW AOKYMEHTaLMM, — OT-
MeTW/ AVPEKTOP AenapTaMeHTa no B3auMoeicTBUIO
C opraHamy rocyaapcTBeHHO BnacTu B cdepe npu-
pOA0MN0Nb30BaHUA U rpafocTponTenscTsa YK «Me-
TannonHeecT» Esrennin Monecckunit. — Mo ntoram
CeMUHapa y4acTHUKM 0TMEeTVAN Lienecoobpa3HocTb
NPOLOJIKEHNS TaKO NPaKTVKK Mo Hanbonee akTy-
asnbHbIM BONPOCAM NPOEKTUPOBaHNS 00bEKTOB rop-
HO-MeTanIyprnyeckoro KoMniekca.

Cobungopm

Bbicokas oLeHKa
KOMaHAHOW paboTe

Muxaitnoeckuii FOK ycnewHo npoweén ayaut
MHTErpMpoBaHHOMN CUCTEMbI MEHEeIKMEHTa.

kcneptsl TOV SUD Management Service GmbH

(TepMaHua) nposennt cepTUdUKaLMOHHBIR ayanT

CUCTeMbl 3HEPTeTUYECKOr0 MEHeXKMEHTa Ha Co-
0TBETCTBUME TPeDOBAHNAM MeXlyHapoLHOro CTaHAap-
1a IS0 50001:2011. Takxe npoBefeHbl KOHTPOSbHbIE
ayAuTbl CUCTEMbI MeHe)KMeHTa KayecTBa Ha cooTBeT-
CTBWe MexayHaposfHomy cTaHaapTy 1SO 9001:2015, cu-
CTeMbl MEHE[)XMeHTa 0XpaHbl 3[,0p0Bbs 1 be3onacHo-
CTW TPYAa Ha COOTBETCTBME MEXAYHAPOLHOMY CTaH-
napty OHSAS 18001:2007 ¢ nepexofom Ha TpeboBaHuMs
IS0 45001:2018 v cucTeMbl 3KONOMMYECKOT0 MeHe -
XXKMEHTa Ha CO0TBETCTBYE MeXAYHapPOLHOMY CTaHAap-
Ty 1SO 14001:2015. Mo utoram ayamta fOCTUrHYThI Mo-
NOXUTEbHbIE pe3ynbTaThl 415 NOYYeHWs HOBbIX Cep-
TUGUKATOB COOTBETCTBUS TPEOOBAHNAM MeXAyHAPOL-
Hbix ctangaptos 1SO 45001 v 1SO 50001. 3amevaHnwii n
OTKJIOHEeHWI OT TpeboBaHNii CTaH4apTOB He BbISBEHO.
Benywiwii aynutop Ynopux Kpayse oLeHv BbICOKYI0
OpraHM3aLnio KOMaHZHOM paboTkl KONNEKTVBA KOMOU-
HaTa, KOMMNETEHTHOCTb PYKOBOANTENEN W CreLanu-
CTOB, MONOXKUTENbHYI0 ANHAMUKY NOKa3aTesel B 06-
NacTu Ka4yecTBa npoLeccos. KpoMe Toro, akcnepTsl oT-
MeTUAV NpofenaHHyto paboTy Muxainosckoro [[OKa
M0 YMeHbLUEHWI0 BO3AECTBUS Ha OKPYKaloLLyio cpe-
LY, CHVXKeHWe aHepronoTpebneHus, cTpeMmnerve ynyy-
WwaTb ycnosusa n be3onacHocTb Tpyaa.
— KomnaHwns «MeTannouHeecT» peanusyet Ha Mu-
xainosckom ['OKe macwTabHble NporpamMmbl Mo Mo-
JepHN3aLnM TEXHONOTNYECKUX NPOLLECCOB ¥ 060py/0-
BaHWs, yaenss ocoboe BHUMaH1e BONPOCAM 3KO0M K
11 0XpaHbl TpyAa, — OTMETUA NaBHbIV UHXeHep Mu-
xannosckoro 'OKa Anekcanap Kosyb. — Pe3synbtaThl
ay[uTa NoATBEPAVIN BBICOKUI YPOBEHb YNpaBeHus,
NpOMbILLAIEHHOW Be30NacHoOCTY, 3HeproadGekTuBHO-
CTV 1 BepeXXHOro 0THOLLEHWA KOMBIHAaTa K 0KpYXKato-
Len cpefe.

Co6undopm
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B vHBECTUL UM

B aBTOoTpaHcnopTHOM Iiexe OOMK
o4yepeaHOe IMOIMOJIHEHME

B HOs10pe B AT1] O3MK npu6sin aBToniakoBo3 KAMAG — coBpeMeHHbBIHM TeXHOJIOIYeCKUH
TPAHCIIOPT JJIA ITEPEBO3KU Yalll C )KUAKUM IIJIAKOM.

OBBII HEMELKHH
TPAHCIOPTEP CTa
BOCBMBIM B IPY2X-
HOM CceMeHCTBe aBTo-
IIJTAKOBO30B, 00€-
crie4rBaroIux becrnepeboiHy0
PaboTy OCHOBHOTO IPOM3BO/CTBA
B 3JIEKTPOCTAJIEIJIABUIBHOM lieXe
OBMK. Ero mpuobpesu B COOTBET-
CTBHH C ZI0JITOCPOYHOH IPOrpam-
MO¥i 110 0GHOBJIEHHIO aBTOTPaH-
cropTa Ha KoMOuHare. 83-ToHHAA
MalliHa, IPy30104BEMHOCTD KO-
TOPOM IPAKTUYEeCKH PaBHA COO-
CTBEHHOMY Becy, B GmiKaiiniee
BpeMs BBIIZIET Ha IMHUIO. PaboT-
HUKU aBTOTPAHCIIOPTHOTO IleXa
yKe IPOU3BeNHN HeoOX0AUMbIe ITy-
CKOHAJIaZl0YHbIe PabOTHI, B TOM
qucye GyTepoBKY 3aJHETO MOZY-
JIA IIJIaKOB03a /14 3a1UThI €T0
OT BBICOKUX TeMIeparyp. B mpu-
CYTCTBUH ClIelIHaNIUuCTOB repMaH-
ckoii pupmbl KAMAG mpouwiu uc-
TIBITAHUS HOBOW TEXHUKH, TPOO-
HBble PeCH BbIIIOIHEHbI yCIIeIIHO.
[lled-MOHTEPHI TaKKe TIPOBETU
o0yueHue BOAUTENEH, KOTOPBIE
OyayT paboTaTb Ha COBpEMEHHO
MallKHe.
— Y KaKZIOT0 aBTOILIAKOBO3a eCTh
CBOU 0COOEHHOCTH B PACIIOIONKe-
HUY HEKOTODBIX Y3JI0B U ZleTaleld, B

|_|pOl/l3B€ﬂ,eHb\ HeO6XO,£LV]MbIe NyCKOHaado4YHble pa6OTbI, M HOBaA TeXHWKa ycnewHo npoliyia UCnblTaHng.

paboTe ruApaBINYecKOl CUCTEMBI
1 9JIEKTPOCXEMBI, & IOTOMY U 06-
CITy>KABAHKE TAKOTO TPAHCIIOPTHO-
I'0 CPe/ICTBA UMEET CBOKO CIIEU(H-
KY, OTIIYAETCsS OT OCTATbHBIX, —
paccKasbIBaeT HAYaMIbHUK 4-7
ABTOKOJIOHHbI BTOLEXA [IPE/ITIPH-

arud Vsas Jlyaus. — K Tomy xe
HOBBIH I1TaKOBO3 OCHAIIIEH 6OPTO-
BBIM KOMITBIOTEPOM U MOHUTOPOM,
a 3HAYUT, ¥ YIIPABIATh UM Oonee
CJI0KHO. [I09TOMY MBI 3aKpeITHIH
3a HOBOM TEXHUKOM Tpodeccro-
HaJIbHYI0 KOMaH/y OIIBITHBIX U

BBICOKOKBATU(UIIIPOBAHHBIX BO-
[ITeNel, KOTOPHIE TIEPE ITUM BO-
CeMb JieT 0TpaboTasIM Ha aBTOIILIA-
koBo3e KIROV 6e3 3ameuaHuii. DTo
6purazupsl AnekcaHzp SIHIEHKO,
Anexceit Bouapos, Bacumii 3yba-
XWH U BoAuTesb [I€Tp MacaablThH.

O6HOBIEHHE aBTOMAapKa — OOJIb-
II0€ U PaIOCTHOE COOBITHE TS
BCeX, OT HayaIbHMKA LieXa 0
BOJUTENEN U Cllecapei-peMOHT-
HKKOB. Tem OoJiee, KOrza Mallu-
Ha COBpeMeHHas, OCHAIIEHHas,
KaK FOBOPHUTCS, 110 TTOCTEAHEMY
CJIOBY TEXHUKH /s Ge3omac-
HOCTH U yz06CTBa paboTH BO-
putenent. [To cioBam VBana /Jly-
JMHa, HOBBIH IIJIaKOBO3 KUMEET
koMbopTabenbHyI0 KabUHY C
yBeJUYEHHBIM 0630pOM, OCHa-
MEHHYI0 KOHAUITMOHEPOM U OTO-
MUTEJbHOU cucTeMoi. Ha mina-
KOBO3€ YCTaHOBJIEHA CHCTEMA
MOXKapOTYUIEeHU MOTOPHOTO OT-
ceKa U r'M/IpaBIryecKoro obopy-
[OBaHMUs, a TAKXKE COBPEMeHHas
IUpaBInydecKas CUCTEMA, YTO
TIPUBOJUT K COKPAIIEHUIO Bpe-
MEHH Ha BHIIIOJTHEHHE TEXHOJIO-
IrUYeCcKUX olepanuii.

HoBelii aBTONIIAKOBO3 — IIpe-
KpacHbI# olapoK paboTHUKAM
AT1] HakaHyHe HOBOI'OZHUX
[Ipa3JHUKOB. A B CJIelyIOLIeM I'o-
Iy 3/1eCh OKU/IAIOT MIOCTYTIJIEHHE
eIé oZIHOW TPAHCIOPTHOU efu-
HUIIB — aBT06abeB03a.

Hpuna Munoxuna
®omo Banepus Boporosa

NOJNE3HbIY ONbIT

yBI/I,Z[ETb, KAK IIVTABUTCA CTAJIb

Jleneranys 4jeHOB MOJIO/Ié:KHOTO IIPAaBUTEIbCTBA PErMOHA IT0OBIBaJIa ¢ 9KCKypCcHeil B 3JIeKTPOCTaIeIIaBUIBHOM Iiexe, [eXe OTAe/JIKU
npokara OOMK u memopuassHOM My3ee uMeHH A.A. Yraposa. I'octu u3 Besiropoza yBuzenu paboTy Be[yllero OTe4eCTBEHHOr'0 IPOU3BOAUTENS
BBICOKOKAQYeCTBEHHOMU CTaJIu.

€KOTOpBIE 13 /leJIeraToB
TIPU3HAJUCE, YTO CIIe-
[MaJTbHO OTIOKUIN BCE
Jies1a ¥ U3MEHUIH IIaHbL, YTO-
ObI MOOBIBATDH Ha TPOM3BO/ICTBE,
0 KOTOPOM ZJaBHO HACJIbIIIAHBI.
Bospacr pebar go 25 eT: mo-
JIOBMHA M3 HUX — CTY/IEHTHI,
ocTaNbHblEe — paboTarIas Mo-
J07éxb. OHU 4acTo OBIBAIOT C
BU3UTaMU Ha Pa3NTUYHbIX TIPeJ-
MPUATHUAX 06J1aCTU U MHOTO 06-
IAIOTCS C MOMOAEKBIO, CTpe-
MsCh Y3HATh, YeM OHA KUBET.
C KaKOM I1eJIbI0 3TO JleslaeTcs,
pacckasaia Haua bHUK aMHU-
HUCTPATUBHOTO OT/IEJIa MOJIO-

B MeMopuanbHom My3ee nmeHu A.A. YrapoBa roctu y3Hanu 0b 0CHOBHbIX Bexax
ncTopun kombuHaTa.

JIEKHOTO TIPABUTENbCTBA AprHa
JleMm3siKOBa:

— ME&I ABAseMCA HEKUM CBA3Y-
IOI[MM 3BEHOM MeXXy MOJIOJE-
KBIO M OpraHaMu Biacty. Hama
1ieJIb — TIOMOYb PebATaM JoHE-
CTH ZI0 a;MUHUCTPALIUHU BOIIPO-
CBI, KOTOPbIE HYKHO PEITUTH,

Y KpeaTUBHBIE UJled, KOTOphle
X0o4YeTcd peanusoBarb. MiMeH-
HO TT03TOMY HAac HapaBUIU HA
CTa)XUPOBKY B OPTaHbl UCIIOJ-
HUTEJIbHOM BJIACTH, YTOOBI MBI
MOTJIY BOILJIOIATh UHTEPECHBIE
MPOEKTHI B XKU3Hb. A UTOOBI Ty Y-
Ille 3HATh, YeM CJIaBUTCS Halla
obJsacTh, IBa-TpU pasa B HEZEIO

BbIe3)KaeM Ha pas3idyHble IPOU3-
BOZICTBA pervoHa.

Ha O3SMK g rocreii mpoBenu
9KCKYPCHIO B 3JIeKTpoCTaselIa-
BUJIBHBIY LIE€X U TI€X OTAETKU
npokara. Ho nmpex e ux xxzgana
TIOJTHAS «9KUMUPOBKa», HAYU-
Has OT 6OTUHOK ¥ 3aKaHYUBast
kacko u Ci3amu, a Takke —
06s13aTebHBINA HHCTPYKTaX. Ha
koMbuHare npaBuiaa OTullb —
B IPUOPUTETE JJIS BCex 6e3 uc-
KJIIOYEHUS: KaK a1 paboTHU-
KOB, TaK ¥ I/ TOCTEH.

— Mbl emié He ycmenu 3aliTH B
1leX, a Hac yKe YAUBUIU Cepbe3-
HBIM [TOX0JIOM K OXpaHe Tpy-
Jia. DKUIIUPOBAJIY I10 BBICIIEMY
KJIacCy: BbIZanu OepyIIu, OUKH,
KacKH, IOMPOCUJIU TIepe0eThCA
B cnerozexay. llocie MHCTPYK-
Taka 1o TeXHuKe 6€30MacHOCTH
MBI IOJTYYUIY TAaMATKH O IIOBe-
JIleHVH Ha ITpou3BoAcTBe. [l ce-
651 oTMeTHIa, 4TOo Ha OOMK oT-
HOILIEHUE K KU3HU U 3[,0POBbIO
COTPYAHUKOB OYeHb BHUMATEb-
HOe, — ToJieTuIach ATbBUHA
Kysnenosa, crysenTka bI'TY
umenu B.I. [llyxosa.

B SCIIL] pebsita HabI04aH TIPO-
1[eCC 3aBaJIKU CTaJeIIaBUIbHON
ey, 3aTeM yBU/eaU paboTy
arperarta KOMILJIEKCHO# o6pa-
GOTKH CTaJU U MAIIUHBI HETIpe-
PBIBHOT'O JTUThS 3aTOTOBKHU.

— Korga yBuziena ctanb-KOBII

C )KUJKUM METAJLJIOM, IepexBa-
TUJIO IBIXaHKE — 3TO PeasbHO
Brevat/sgeT. YyBcTByeb cebs
Y4acThIO OOJBIIOTO ZIejia, O KOTO-
POM paHblile TOJbKO Cbllall. B

TaKOW MOMEHT IIPUXOUT MOHU-
MaHHMe TOT0, HACKOJIbKO 9TO BaK-
HBIY ¥ OZJTHOBPEMEHHO TPYA0EM-
KU1 Iporiecc, — NPOKOMMEHTH-
poBasa ApuHa JleM3KOBa.

B mexe oTzenky npokaTa rocTu
yBU/IEJIN TOBAPHYIO IIPOAYKIIHIO,
OTI'PyKaeMyto TOTPEOUTENAM.

B 6ecesie ¢ pabOTHUKAMU KOM-
6GuHaTa OHU Y3HAJH, YTO YacCTh
aCCOPTUMEHTA MTOCTABIAETCS
€BpoIetCcKUM KOpIopausaMm, Ko-
TOpBIE BHICOKO LIEHAT Ka4eCTBO
03MKOBCKOH CTaIu.

Huxona# Bogsaxus, 4eH MOJIO-
ZEKHOTO IpaBUTeNbCTBA bel-
TOPO/ICKOM 061aCTH, pemno/a-
ér B BI'TY umenu B.I. Illyxosa
JUCHUTLIUHY «MeTalindecKue
KOHCTPYKIIMH». MoJoZo# mpe-
IoJlaBaTe b [ocjie BU3KUTa Ha

ODMK permu, 4To Ha MEPBO JKe
JIEKI[AY PacCKaXKeT CTYAeHTaM,
KaK IpOU3BOJAAT cTalb B CTapoM
Ockoue.

— HMnTepecnas skckypceus! Co-
TPYAHUKN KOMOMHATA MCUEPITbI-
Balollle OTBETUJIU Ha BCe HAIIU
BOTIPOCHL, TIOCJIE YET0 CTAJO SC-
Ho: OOMK zeficTBUTEIBHO OJHO
13 [epeZloBBIX IIPOU3BO/ICTB B
Hamleli cTpaHe. Buzs Takyio pas-
BUTYIO IPOMBIIIIEHHOCTb, UC-
MIBITEIBaelllb TOPAOCTH 3a Poc-
culo, — cxasaj Hukosaii u 06a-
BuI: — bnarogapum MeTannyp-
roB 3a TEénnbli mpuém! Busut Ha
OCKOJIbCKYIO 3€MJIIO OCTABUJ ¥
Hac IpUATHBIE BIeyaTIeHU .

Onvea YnvsiHosa
®omo Banepus Boporosa

Bonblue Bcero pe6ﬂT BrnevyaTnunn SﬂeKTpOCTaJ'IeI'IJ'IaBVIﬂbeIVI Lex.



SMEKTPOCTATL TPY[ BE3 OMACHOCTU |

MeTa/1IZIOMHBECT

KAPIMHAJTbHBIE TPEBOBAHUS
10 OXPAHE TPY/IA
M MTPOMBIILIJTEHHO BE30MACHOCTH

B LLEENAX PEANN3ALMN 3AAAY, HAMPABNEHHbIX HA COBEPLUEHCTBOBAHUE CUCTEMbI YIPABIEHUA OXPAHOI TPYAA U
MPOMbILLNEHHOW BE30OMACHOCTbIO, HA MOBbLIWEHWE KYNbTYPbI MPON3BOACTBA M MPODECCMOHANBHOTO YPOBHSA,
PABOTHUKW NPEANPUATAN TPYNMbl «METAINIOUHBECT» (AO «NEBEANHCKN FTOK», MAO « MUXAMNOBCKIU FTOK»,

AO «03MK», AO «YPANIbCKASA CTAJIb», 000 «YPAJIMETKOM») 0JIXKHbI:

— CTpemMUTbCs K 6e30nacHOMyY NoBEeHMI0 Ha MPOU3BO/CTBE, K 0CO3HAHMIO TMYHON OTBETCTBEHHOCTM 3@ COOCTBEHHYIO
M3Hb 1 3[l0POBbE U OKPYKALMX UX NNLL;

— 3HaTb M MOHMMATb, NPV KaKMX 06CTOATENBCTBAX MOXHO NONYYUTb TPABMY Ha NPOM3BOACTBE;

— He I0NyCKaTb HENPaBU/bHbIX U ONACHbIX JEACTBUI UV NPUEMOB NPU UCMONHEHNUM TPYAOBbIX 00A3aHHOCTEN;

— BbINOJHATL TONbKO Ty paboTy, KOTOpas Nopy4YeHa, Mo KOTOPOW NPOLK 0OyYeHMe 1 UHCTPYKTAXK Mo OXpaHe Tpyaa,

K KOTOPOI A0ONYLLEHbI CNeLMannucTammu, OTBETCTBEHHbIMI 32 6€30MacHOEe BbiNosHEHUE paboT.

Jlnboe npouncuiecTsme (HecHacCTHbIN CyyYan, MHLUAEHT, aBapus, NOXap U T.N.) — 3TO pe3ynbTaT AencTBusA unu besnencrems
paboTHUKOB NPY OCYLLECTBNEHUN NPOU3BOACTBEHHbIX NPOLIECCOB.

PABOTHUKAM KATETOPUYECKUW 3ANPELLAETCA:

1. Haxoautbcs Ha Tepputopun npegnpuatnii Fpynnsl «<METAJITOMHBECT» B COCTOAHUN @aNKOrONbHOTO, HAPKOTUYECKOTO
UM MIHOTO TOKCMYECKOTO OMNbAHEHNS.

2. Pa3bnokupoBath 63 COOTBETCTBYIOLLErO pa3peLleHns CUCTEMbI 6€30MacHOCT, BbIBOAWUTbL U3 CTPOS BIIOKUPOBKY,
AATYMKU, KOHTPONbHO-U3MEpPUTENbHbIE NPUBOPLI M Apyroe 060pyAOBaHKeE, NCMONb3YEMOE ANs obecnedeHmns
NPOMbILLNEHHOV 6€30MacHOCTU, HECAHKLMOHUPOBAHHO Pa3XUraTh OrOHb, KYPUTb B HEYCTAHOBEHHbIX MECTaX, YMblILLNEHHO
nopTuth 060pYyAOBaHME, MaTepuanbl U UMYLLECTBO.

3. BbinonHATL paboThbl NOBbILIEHHON ONAacHOCTU 6e3 ohopmneHns Hapaga—aonycka, cobnioaeHns mep 6e3onacHocTu.
4. PaboTatb 6€3 NpUMeHEHNsA CPeACTB KOMNEKTUBHOW 3aLiMTbl, MICMPaBHbIX 1 CePTUHULNPOBAHHbIX CPEACTB
WHAMBUAYANbHON 3aLLMUTbI.

5. MpoHMKaTb 3a orpaxaeHune pabotatoliero 06opyaoBaHus, 3NEKTPOYCTAHOBOK M MPOYMX MEXAHWU3MOB, HAX0AMTbCS

B OMACHOW 30HE BHe CMeLmnanbHO 0TBeEHHbIX MECT.

6. BbinonHATL 06CNYKUBAHME UK PEMOHTHbIE PaboTbl 060pYA0BaHNA 6€3 ero OTKNYEHUs OT BCEX BUIOB 3HEPruK,
6e3 yCTaHOBKM 3aLiMUTHbIX 6NOKMPOBOK 1 NPeaoXPaHUTENbHbIX YCTPOWCTB, NPefoTBPaLlaoLMX HECAHKLMOHUPOBAHHYO
UnY oWMBOYHYI0 NOAAYY IHEPTUN.

7. OcyuiecTBnATh 1eMCTBUA, HANPaBNEHHbIE Ha COKPbITUE U (MNK) UCKaXeHne PAKTOB M 06CTOATENLCTB HECYACTHbIX
CNny4yaeB Ha NPOU3BO/CTBE.

Hapywenue KapanHanbHbix Tpe6oBaHmiA N0 0XpaHe TpyAa U NPOMbILUIEHHOW 6€30NacCHOCTM ABNAGTCA OCHOBaHMEM ANA
NPUMeHEHUSA AUCLUNNIUHAPHBIX B3bICKAHUN B NOpAAKe, NpefyCMOTPEHHOM AeiCTBYIOL UM 3aKOHOAATe/IbCTBOM
Poccuiickon ®epepayun.

MepBbiit 3aMeCTUTENIb FeHepasibHOTOo
AUPEKTOpa — AUPEKTOP N0 NPOU3BOACTBY
000 YK « METAJUTOUHBECT» A.A. Yrapos
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W 3HAW HALUMX!

[IyTh B MUP OOJBIIOI0O UCKYCCTBA

Y4eHUKM CTapOOCKOJIbCKOM MY3bIKaJIbHOU MIKOJIBI N5 ApTéM CTenrueB U AHHa [1lvxoBa cTanu
buHanmMcTaMu U AUTIIoMaHTaMu X MexXyHapoAHOr0 KOHKYpca UCIOJHUTETbCKOTO UCKYCCTBA
«['‘paH-TIpH «30JI0ThIE TaJAHThI». YCIIeX Ha IIPECTHKHOM KOHKYPCe, KOTOPhIH ¢ 29 HOsI0ps

110 2 fieKkabpsi mpoxoAui B Kypcke, OTKPBLI 11 FOHBIX My3bIKQHTOB OO0JIbIIINE TTEPCIIEKTUBHI.

Anppeit Bapnues v Poman CTapoBo#T N03ApaBUAM 0HbIX MY3bIKaHTOB.

ockBa, Tyna, Koctpo-
Ma, Kypck, Apocnasis,
Boponex, Hixauit
Hosropog, Jlunenx,
Bragumup, Ekarepus-
6ypr u, HakoHer, Ctapsiii Ockom —
reorpaus KOHKypca «30/I0ThIe Ta-
JIQaHTBI» BIeYaT/sgeT. K aToMy copes-
HOBaHMUIO BeHALIaTUIeTHIE APTEM
1 AHA yCep/IHO FOTOBUJIUCH TPU Mecs-
1a. Kaxapiit eHb 3a popTenuaHo OHU

IPOBOAMIX IO YeThIpe-IATh 4acoB, a
noc/ieJHYe TPY HeZie/I — I10 BOCEMb
YacoB. ITO KaK MOJTHOIEHHBIN paboyumii
JeHb B3pocJIoro yesoseka! JleTH Bbl-
KJIaZIbIBAJIMCh HATIOJHYIO.

— DTO OYeHb CePbE3HBIN KOHKYPC, —
pacckasblBaeT IpenojaBaresb U AUpek-
TOp My3bIKanbHOH mKosb! N5 EneHa
CrenanoBa. — Bricoxue TpeGoBaHUA K
IIporpaMme, B KOTOPYO BOLLIK 0T60-
POYHBIH, IEPBBII U BTOPOU TYPBI, 0011

3BIBaJIY IOZITOTOBUTHCS 0COOEHHO TIIa-
TeJIbHO. B KOHKypCe TaKoro ypoBHsA MbI
y4acTBOBAJIH BIIepBHIE.

Ha 0T60pOYHEIiA Ty MOAAN0 3asBKH
6osee 80 My3BIKaHTOB, a /10 GpUHATA

B HOMMHaLuU «QopTenuaHo» Ao
JIAIIb BOCEMb: TIATEPO MY3bIKaHTOB

u3 MockBbl, oivH u3 HoBocubrpcka u
[1Ba CTAapPOOCKOJIbL[A. 3HAUUTEbHBIM
HOBIIIECTBOM B 3TOM 'O/ CTaJIO TO, 4TO
00eUTeNV BO BceX HOMUHAIUAX 110-
JIy9UJIH CIIEL[TIPU3 — CTUIIEHZUIO OT e-
cruBas uckyccrs APT-OKHO, yupex-
JEHHOTO 6JIaTOTBOPUTENBHBIM GOHIOM
Anviepa YemaHoBa «HICKyccTBO, Ha-
yKa U criopT». Tak pecTrBanb noazep-
KaJl JanbHelliee ydacTye aypearos B
MeXyHapOJHBIX KOHKypCax, Befb, Kak
M3BECTHO, 3aTPaThl Ha PellieHre OprBo-
IIPOCOB YaCTO CTAHOBATCA HEIIPEOJOMNH-
MO¥ ITperpazio i FOHbIX JApOBaHUH.
— BblJI0 cTpalIHOBaTO BEIXOAUTD HA
CIIeHY, IOTOMY YTO 3HaJI, C KAKUMU
CHJIBHBIMH Y4aCTHUKAMHU COPEBHYIOCH.
Ho 51 mpocTo ckazan camomy cebe, 9To
BCE CMOTY, ¥ TaK CITPABUJICA C BOJIHE-
HueM, — IpusHaica ApTém Crenuyes,
KOTOPBIN Ha KOHKYPCE UCTIOJHI TIPO-
u3Benenus baxa, [llomena, Cen-CaHca,
PaxManuHOBa. — Paj, 4To MoOKIBasI Ha
3TOM KOHKYpCe U YC/IbIIIA, KaK UTPaioT

pebsTa 13 IPyTUX TOpofIoB. Byay roto-
BUThCS K HOBBIM PO ECCHOHATBHBIM
KOHKypCaM 130 BCex CHIL.

Ans [1x0Ba IECTD JIET TOCBATUIA MY-
3BIKe U Y2Ke OTlpe/IeTIIach, YTO XO4eT
cTaTh IPOodeCCHOHANBHOM THAHUCTKOM,
BBICTYTIATh Ha O{HOU CI[eHE C TPOCJIaB-
JIEHHBIMY MY 3bIKa/IbHBIMU KOJUIEKTHBA-
MH U, BO3MOXXHO, /Ja)Ke IIPeTofiaBaTh.

— Ha KoHKypce 5 UCTIOJTHUIA [TPOU3-
BezeHus baxa, berxoBeHa, YaliKOBCKO-
ro, Jlucra u IlloneHa. B Moeii )KU3HU
3TO CAMBI¥ CepbE3HBIN KOHKYPC, ¥ TT0-
TOMY [IOHAYaJIy CHJIBHO BOJTHOBAIACh.
Ho KaK TosIbKO ceJia 3a GopTenuaHo,
TIOCTOPOHHUE MBICJTH U TIEPEKUBAHUS
VLT — MY3bIKa Bcerza ObIcTpo Me-
Hf yBJIeKaeT, — paccKasbiBaeT AHA.

— IlopazoBaina fipyxeckas armocoe-
pa, KOTopas LjapuJa 3a KyJIHCAMU: BCe
Tiepe/i BHICTYTUIEHUAMHU APYT ApyTra
noAepkuBaiu. KOHKypeHIuY He 1yB-
CTBOBAJIOCh, XOTb MbI U TIOHMMAJH, 9TO
Jo GuHama IoUayT He BCe.

Ha nepeMoHMY HarpaxieHUs IOHBIX,
HO y?Ke BITOJTHE PO EeCCHOHATBHBIX
MY3BIKaHTOB IIPUCYTCTBOBAU BPHO
rybepHaTopa Kypckoit o6actt Poman
CTapoBOUT U TeHepaIbHEIHN AUPEKTOP
YK «MeramnonnBecT» AHzpelt Bapu-
veB. Cpe/ICTBA Ha MOE3/JKY HAa KOHKYPC

«30710Tble TaJAHTBL» MY3bIKAJIbHOM
1rKosie N5 Bbl/ie/IeHBI KOMIIAaHUEH
«MeTaJUIONHBECT» [0 NUHUIIUATHBE
ynpasnsmomero gupekropa OOMK,
JenyTara benropoackoii 06acTHOM
Jlymbl AHZpes YrapoBa U IMpeKTopa
TI0 COLIMAIbHBIM BOIIPOCAM KOMOUHATA
Vpunst JIpyxunuHoi. CaM KOHKypC
«307I0ThIe TaJAHTHI» TPOXOAUT B paM-
kax dectuBas uckyccrs APT-OKHO.
— BbIiiTH Ha HOBBIH POdECCHOHATb-
HBIN yPOBEHb CTAPOOCKOJIBIIAM Y/aI0Ch
BO MHOTOM 61aroZiapst KyJIbTYPHO-00-
pasoBaTeabHOMY IPoeKTy «Kitace oT
MascTpo» GpoHza «MIcKycCTBO, HayKa U
CIIOpT», — cuyuTaeT Enena CrenaHosa.
— B aTOM rogy npouny MacTep-KJaccet
U3BECTHBIX TIpenoaBaTeneil CTpaHsl,
Hal pebATa BBICTYIIIN Ha OZHOM
cieHe ¢ MOCKOBCKYM I'ocyZapCTBeH-
HBIM CUMOHHUYECKIM OPKECTPOM LA
Jeteil 1 loHourecTBa. Heza6pIBaeMoit
craja ¥ nepas JIeTHAA TBOpYeCcKas
mkorna «Kacca 0T MascTpo», I/ie HallK
pebsiTa 6pany ypOKU MacTepCTBa y 3Ha-
MEHUTHIX MY3bIKaHTOB. IMeHHO 6i1a-
roziaps TaKUM IIPOEeKTaM Iiepef CTapo-
OCKOJIBIIAMHU OTKPBIBAIOTCS TIEPCIEKTH-
BBl B MUpe OOJIBIIOrO UCKYCCTBA.

Onvea Ynvavosa

KYJNIbTYPHAA XXU3Hb

APT-OKHO 3AIIYCKAET HOBBIE ITPOEKTHI

®decTHBaIb UCKYCCTB, KOTOPHBII yKe 1Ba roJla 3HAKOMUT KuTeseii beJropogyuHsl U Ipyrux peruoHOB MPUCYTCTBUSA KOMIIAaHUHU «MeTaJIOUHBECT»
C JIy4ITUMHU 00pa3aMy COBPEMEHHOTO M KJIACCUYECKOT'0 UCKYCCTBa, B 2019 roay TpaHcdopMupyeTcs B KyJIbTYPHYIO III1aTOpMYy.

JIArOTBOPUTENbHBIN QOH ATy

1epa YcMaHoBa «/ICKycCTBO, Ha-

YKa U CIIOPT» IIPeZICTABIT HOBBIN
¢dopmar cBoero dpecruBaiss APT-OKHO
B 2019 rozy. [l 3TOr0 B KOHpEPEHII-
3aJI CTapOOCKOJIBCKOTO FOCTUHUYHO-
T0 KOMILTeKca «AficOeprs» IpUIIACHIH
TpeZiCTaBUTENEH BIACTH, KYJIBTYPHBIX
COOOIIECTB, AKTUBHYIO MOIOAEXKD U
CMM. Llesb BeTpeyr 0603HAYMIT MOJE-
PaTop KpyIJIOro CToNIa, TeHepaIbHbIH
AUPEKTOP IIEHTPA COLNPOEKTUPOBAHUSA
«[Tnarpopma» Anekceit Gupcos:
— MEI He IPOCTO Mpe3eHTyeM HOBBIH
dopmar. 3Ty BCTpedy MOXKHO CUUTATh
pabounM coBelaHueM, Ha KOTOPOM
pykoBoauTeny poHza «VIcKyccTBo, Ha-
yKa u ciopT» 1 dectuBani APT-OKHO
XOTAT YCIIBIIIATD HJIeU U IIPeJJIOKEHHA
Y4aCTHUKOB KPYIJIOTO CTOJIA ¥, BO3MOK-
HO, TIOAKOPPEKTHPOBATh CBOY ILJIAHBL

HoBble HanpaBnieHus
paboTbl

13 dectuBaind uckyccrs APT-OKHO
TIepepacTaeT B Ky/IbTYPHYIO IIaThop-
My, OTKPBIBas HOBbIE HallpaB/leH!s pa-
60THL. BeTpeun ¢ ropoACKUMH coobIie-
CTBaMU, JUCKYCCUU 1 KPYTJIBIE CTOJIBI
OYZyT IPOXOAUTH B PAMKaXx JIeJI0BOH
HPOrPaMMBl, LIETbI0 KOTOPOH CTaHET
HaJIa)KMBaHUE OTKPBITOIO YeCTHOTO
Auanora. Tak:ke aHOHCHPOBAJIU 00pa-
30BaTeIbHYIO IPOrpaMMy B 061aCTH
KYJIBTYPHOT'O MeHe/KMeHTa oT Mo-
CKOBCKOT'0 My3€esl COBPeMEeHHOT'0 UCKYC-
crBa. OHa cTapTyeT B dpeBpase U poji-
JIUTCA 9eThIPe MecAIld. 3a 3TO BpeMs eé
YYaCTHHKOB 06y4aT OCHOBAM MeHe-
’KMEeHTa B My3eHOM, GHOIMOTETHOM,
TeaTpasbHOM JieJie U ApYruX chepax
KYJIbTYDBL. AHKETbI JKeIaloliX CTaTh
y4acTHUKaMH [IPOrPaMMBI IPUHUMAIOT
70 30 AHBaps.

®aTtnma MyxoMefkaH pacckasana o nepeMeHax,

koTopble xayT APT-OKHO.

— DTy IporpaMMy MOXHO paccMaTpu-
BaTh KaK CMOCO6 MOBBINIEHNS KBaJIH-
¢uxanuy. OfHaKo, eC/U Y YeToBeKa
HeT peaJI30BaHHBIX IPOEKTOB B cpepe
KYJIBTYPBI, HO €CTh O0JIbIIast MOTHBA-
1Y, OH TOXe MOYKeT IIPOMTH 06yde-
Hyle. MBI X0TM Habparb I'PyIILy U3
20-25 pa3HOCTOPOHHE Pa3BUTHIX JINY-
HocTelt, — noscHuIa MapbsaHa 30/1Ha,
DYKOBOZAUTENb Ky/IbTYPHOU IIaTGOPMBL
APT-OKHO.

B nnanax Ha 2019 roz npoBeieHre
IPaHTOBBIX KOHKYPCOB Ha pPeanu3aliiio
Ky/BTYPHBIX IPOEKTOB, a TAK)Ke KOH-
KYPCOB AJIA1 JIoZiell TBOpUecKUX podec-
cuit. M aTo He BC€. Y4aCTHUKOB KPYIJIO-
TO CTOJIa BOTHOBAJI BOIPOC: ITPOAOKUT
s APT-OKHO niprBO3UTSH B Halll TOPOZ,
Tyuinve o6pa3Lbl COBPEMEHHOTO 1
KJIACCHYECKOT0 UCKYCCTBA.

— Panee 310 ObLJI0 OCHOBHBIM HaIpaB-
servieM pa6oTs APT-OKHO, ot koTo-
POro MBI He IJIaHKpyeM OTKa3bIBaThCA.
MEI TPOZIOIKYM 3HAKOMUTD 3PUTeJIA

c o6pasIaMu BHICOKOT'O HCKYCCTBA, —
pasBesiia coMHeHUs MapbsHa 30/I1Ha.
Kpowme Toro, B HamreM ropozie OTKpo-
€TCsI TIOCTOSTHHO ZIeHCTBYIONIAst apT-
IO KA, KOTopas 00beJUHUT KYJIb-
TYPHBIe COOOLIECTBA 71 TBOPYECKOTO
JZMaJIOTa ¥ COBMECTHOTO pa3BUTHA. [1o-
Ka He fICHO, B KAKOM 3JJaHUHU OHa pa3-
MECTHUTCH, ¥ OTKPBITEIE MUKPOQOH I10-
3BOJIMJI YYaCTHUKAM KPYIJIOTO CTONA
BBICKA3aTh MHEHVS 110 3TOMY TIOBOZY.
OpraHu3aTopE! KPYITIOro CTOJIA 3aIH-
CBIBAJIM BCe TIPeUIOKEHN U 3aaBajlH
YTOYHSAOLINE BOMPOCHI, OBLIO OYEBUIHO
— MHEeHHe CTAapOOCKOJbLIEB UM Hebes-
Pa3JIIYHO.

YnuyHoe UCKYcCTBO
6e3 rpaHuy

APT-OKHO npurnacuso TBopueckoe
obbearHeHue «ApT™Moccdepar mpo-
BECTH B Hallleil 061acTy 60JbLIONN
TOPO/ICKOM JIETHUH (peCcTUBaIb 1 KOH-

I'opomaHe BbICKa3blBan naoeu.

KypC AT XyAOXKHUKOB. K cJI0BY, Kpy-
TJIBIA CTOJI TIOCTYKUJI TIOBOZIOM LISt
CO3JaHUA HOBBIX /IeJIOBBIX CBA3EH.
Hamnpumep, TBOpuecKOMY 06be/[iHe-
HUIO, KOTOpOe Tpe/icTaB sy CabuHa
Yuruna u I0nus BacuneHko, mocTy-
TIWJIY TIPEZIOKEHU A COTPYAHUYECTBa
oT CTapoOCKOIbCKOT0 300IapKa i
CTapooCKONBCKOTO TEXHUKYMa TeX-
HoJsloruii v fusaiina. Ceetnana Ko-
CTHHA, BAOXHOBUBIIKChH IPUMEPOM
BiazumupoBky, rae «<AptMocchepar
coopyzunia TabyH MUPUIECKUX JIONIa-
JIeli, Ipe/IIoKUIa TEPPUTOPUIO 300~
napka Kax IJIOMAAKY A CO34aHuA
MHCT/UIALMN. A IUPEKTODP TEXHUKY-
Ma CeTsaHa Tkanuy npeAaoxuia
HCIIONB30BATh CTEHH yYeOHOTO 3a-
Be/IeHUA U rapaxxell, KOTopble HaXo-
AATCS BOIM3U HETO, A7 POCITUCH B
coBpeMeHHOM cTue. CTOpOHBI 06Me-
HANUCh KOHTAKTaMU 1 ZIOTOBOPUJIHCH
00CyUTh TIPe/IOKEHUS BHE KPYTJIO-
IO CTOJIA.

®unocodpug boHpa —
AapuTb A06po

[11aHEL, 0 KOTOPBIX PacCKa3aIy pyKo-
BozuTenu GpoHzia «/ICKycCTBO, HAyKa U
cropt» U decrusanst APT-OKHO, 6s11u
6Bl HEBO3MOXXHBI 6€3 IBYX Bellei — pu-
Jocopuu ocHoBaTe poHza Auiiepa
YcMaHOBa U JIOSTBHOCTH CO CTOPOHBI
BJIACTel, KaK PeTHOHAIBHBIX, TaK U M-
HUIUITATbHBIX.
— ®usocodus poraa «VicKyccTBo, Ha-
yKa U CIIOPT» — JapuTh 06po. Y B 3TOM
TIPUMEPOM CITY)KUT Halll PyKOBOJAUTENb
Asuiep YcMaHOB, KOTODBIH, OyydH
IIeIPBIM 9eJI0BEKOM, IPUBBIK €/TUTh-
CATyYIIUM. B OTHOIIEHUY 06pastoB
COBPEMEHHOTO U KJIACCUYECKOTO HC-
KyccTBa UMeHHO Asuinep bypxanosuy
JiaJt TIOCBLT, YTOOBI BO BCEX TOPOJAX MIPH-
CYTCTBUA €r0 KOMIIaHUY FOPOXKaHe CTa-
JIY IPUYACTHBI K BLICOKOMY HCKYCCTBY,
— otmetiia atuma MyxoMekaH,
3aMeCTHUTeJb AUPeKTOpa 61aroTBopu-
TenbHOro poHJA «VICKyCCTBO, HayKa U
CIIOPT>.
Koncranrus KypraHckuii, 3amecTuTesns
HavyaJlbHUKA JellapTaMeHTa BHy TpeH-
Helt ¥ Ka[pOBOI OMUTHKY 06/1aCTH —
HavyaJbHUK YIIPaBIeHUS KY/IBTYPHI 00-
JIACTH OTMETHJI, YTO B3aUMOZEHCTBYE C
doHzOM «VICKyCCTBO, HAYKA U CIIOPT» U
APT-OKHO — 5T0 kKa4ecTBeHHOE U ILIO-
ZIOTBOPHOE COTPYAHUYECTBO.
— Be3yc/10BHO, OHO IIPOJIOJIKUTCA, TI0-
CKOJIBKY MBI B HEM O4eHb 3aHHTEPECO-
BaHEI, — oTMeTU KoHcranTtrH Cep-
reeBuY. — MblI 61arofapHe! GoHIY U
€r0 OCHOBATe0 ANIMIepy YCMaHOBY
3a T0, 4T0 BenropozurHa crtaja 4acThio
€/IMHOT'O KYJIBTYPHOT'O IPOCTPAHCTBA
CTPaHEL
Onvea Ynvanosa
®omo Hadexcdwt [Lnymaxuroii
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BmMmecTte MmbI — cua!l

B Crapom OckoJte TToiBe/IeHbI UTOTHU TPETHET'O OOIIETOPOICKOT0 IPAHTOBOI'0 KOHKYypCa
COILIMaJIbHO OPUEHTUPOBAHHBIX ITPOEKTOB «CeaeM BMecTe!», MTHUITUMPOBAHHOT'O

MeTaJIJIOMHBECTOM.

peMuaIbHbIN GOHA
KOHKYpCa COCTaBUJI
M0JITOpa MUJIIMO-
Ha py0Jieif, a rpaH-
THI KOMIIAHUHY TIOJTY-
YUy 13 IpOeKTOB, YCIEIIHO pea-
JIM30BaHHBIX CTAPOOCKOJIBLIAMU B
3TOM rozy.
LleHTp MONIOAEKHBIX MHULIAATUB
Craporo Ockosia Ha HEKOTOpOe
BpeMA IPeBpaTU/ICA B yUBU-
TeJIbHBIN TOPO/, T7ie TOCTU MOTTIN
IIPOUTHCH 110 MY3BIKATBbHOH ajliee
«3enéHas yniuna», IpoKaTUThCA B
«TpamBae 30p0OBbsI», U3YUUTb J0-
POXXHBIE IPABHJIA B MOOUIBHOM
aBTOTOPOJKeE, YBUAETh, KaK pado-
TAlOT UHTEPAKTHBHbIE IJIOIAJ-
KU «BOpPYECTBO — 3TO IIPOCTO,
«byzb XyZA0KHUKOM!» U TaK faee.
— Ilporpamma «CzenaeM BMe-
cTel» cTaja ropaszio CoBpeMeHHee,
IIMpe, YBeJIUIUI0Ch KOMTHYEeCTBO
y4acTHUKOB. Uieu ry6okue, ak-
TyaJbHbIE, — CKa3asna MapuHa
PaccazvHa, pyKoBOAUTENb IPOEK-
TOB yIIpaBJeHNUs BHEIIHUX COLIU-
AJIBHBIX IPOrPaMM U HepUHAHCO-
Bo#t otTuéTHOCTH YK «MeTannous-
BeCT». — X0ueTcs OTMETHUTD, YTO
B CrapoM OcKoJie Bce IPOEKThI
JOUUTH 210 GUHUITHON IPAMOH U
YCIeNTHO peaau30BaHEL. bosbinoe
BaM cracu6o. Jlymaro, 1 ciefyo-
I rofl IPHHECET HOBbIE TBOpYE-
CKHe TI00e/IbL.
OCHOBHBIE HallpaBJleHU A TPOeK-
ToB 2018 roga — pasBuTuUE TOPOZ-
CKOH CpeJibl, TPaXKJaHCKOM KYJTb-

MobennTenei rpaHTOBOro KOHKypca nosapasuia MpvHa [pyxuHuHa.

TYpPbl U MECTHOTO CaMOYTIpaBJe-
HYA, COXPaHEHUE TPUPO/BL, KYJIb-
TYPHI ¥ HAPOAHBIX TPAAULIUH, TIOA-
Jep’KKa 00pa30BaHuUs, HAyYHOTO,
KY/IBTYPHOT'O ¥ TEXHUYECKOT'O
TBOPYECTBA, CIIOPTA U 37[0POBOTO
o6pa3za JKU3HH, TOMOIIb COIL[HATb-
HO He3aIUIIEHHBIM CJIOSIM Hace-
JIEHU S, a TAaKXKe MaTPUOTHYECKOe
Y [yXOBHOE BOCIIMTaHUe TI0/Ipac-
TAIOIIETO MOKOJIEHUs. B 3TOM Tozy
KOHKYpC cTa 60see COBpeMeH-
HBIM ¥ MOOMJIBHBIM. AKTHBHO IILJIO
ero o6Cyk/ieHre B COICETAX U Ha
TOpTaJie, MHOTHE CTAPOOCKOJIBIBI
IPUHAIY yYacTHe U B OHJIaNH-TO-
JIOCOBaHUH 3a Jy4IINH IPOEKT.
Heznasno B Crapom Ockoiie 1 B
Benropoze cocTosach pe3eH-
TalUA KHUT'Y CTaPOOCKOJIBCKOTO
kpaesesa Pema MeneHnTheBa «['o-
POZJOK TIPOBUHINATBHEIN», U3/IaH-
HOM B aZIaTUPOBAaHHOM popMaTe
[UIST He3PSUUX U CJIA00BU/ISIINX
JIIOJIEH.

— Ham nmpoekT HauesieH Ha To,
YTOOBI ¥ HE3PSTYKE JIFOAH MOTJIH
TI03HAKOMUTbHCSA € TAKOU TIOMYJIAp-
HOM U 3aMevaTebHON KHUTOH,
pacckasbiBarolieit 06 HCTOPUU
CTapOOCKOIBKOTO0 Kpas, — ro-
BOPUT BeAYIIUN METOAUCT IIeH-
TpanbHOU 6MOINOTEKY UMEHU
[Tymkuna Enena 'onyaposa. —
Oma octynHa B TpéX GopmaTax:
urpudrom Bpaitng (B 1BYX TOMaXx),
aTyaca ¢ pesbeHO-rpadryecKu-
MU 1306paXkeHUSIMH, a TAKKe
[IVICKA C ayavo-Bepcuen. Bosbimoe

cracu6o KoMnaHuu «MeTanIouH-
BECT» 32 [IOAEPKKY Hallel uzien.
Y pykoBozuTeNe ¥ BOCIUTaHHY-
KOB /IeTCKOM IIIKOJIBI ICKYCCTB cesla
MoHakoBo, aBTOpPOB ITpoeKTa «[1o-
e3z [Tobe ibl», Teleph NOABIIIACH

TBopyecTBO — 370 NpocTo!

BO3MOXKHOCTb BBICTYIATh He TOJb-
KO Ha CBOEH ClieHe, HO ¥ Ha BCeH
JoNTOTOITHCKOY CeNbCKOM Tep-
PUTOPUY, BO ZIBOPAX U B IOMaX,
T/ie JKMBYT BeTEPAHbI UIIH JIFOJHY C
OrpaHUYeHHBIMY BO3MOXXHOCTSIMU
3/10POBbsI, KOTOPbIE He MOT'YT CaMo-
CTOATENBHO MOCENIATh IPa3AHUKY
1 KoHLepTHL. Ha cpezicTBa rpanTa
OBLTH TPUOOPETEHHI PaJIOMHUKPO-
boHbI 1 6aHHEpHI 15T 0hopMITe-
HUS CIIeHUYECKUX IUIOMIAZI0K.

BJIATO TBOPU

B cnepyromem rogy o uHUIMA-
THBe aBTOPOB ITpoekTa «MecTo
noziBura — YepHoObLIb» — CTapo-
OCKOJIbCKOU MECTHOH 00IIeCTBEH-
HOU OpraHu3aluy HHBAIU/IOB,
TOCTPaZIaBIINX OT BO3/IeHCTBUA
pazZuanuu — B TOpPOZie TOABUTCSA
TAMATHUK JTAKBUZATOPAM aBapuu
Ha YepHOObLIbCKON ADC. ABTOD
CKYJIBIITY PHOM KOMITO3UIIUY — 3a-
CIIy)KeHHBIN XynoxHuK PO AHaTo-
sui [umkos. OH co3zal Be KOH-
CTPYKILIUU, CUMBOJU3UPYIOLILE
Pa3pyLIeHHEIH peakTop, Mex Ay
HYIMH KOJIOKOJ, a Brepesu — Qu-
rypa JUKBUAATOPA, OZETOT0 B BO-
€HHYI0 GOPMY, KOTOPHIH IEPIKUT B
PyKax nobexAEHHBIH aTOM.

— IMaMATHWK U3 MeU BBICOTOM
OKOJIO TPEX METPOB YCTAHOBAT B
napkoBoii 30He y IK «<Komcomo-
JIEL», IOCBAIIEH OH TEM, KTO 60-
nee 30 yieT Hazaz 00y3zam aToM,
TeM, KTO IleHO CBOel KU3HU U
37I0pPOBbsI 3aKPHLT capkodar u He
[laJl paZiialiviy pacrpoCTPaHAThCA
JlaJiblile, — paccKasblBaeT OUH U3
aBTOPOB TIPOEKTA, pe/CceiaTeNb
YepHOOBLIBCKOU OpraHU3aluu
CTapo0CKOIbCKOM MeCTHOM 0011e-
CTBEHHOU OpraHM3aIVy UHBAU-
[IOB, IIOCTPAZIaBIINX OT BO3JeH-
CTBUA pajuanuy, Mirops borad.

HeoO6bIuHbI# TpoeKT «TpamBait
3/10pOBbSI» IPEACTABUIH COTPYA-
HUKY LleHTpa MeAUIIHCKOH
npoduIaKTUKU. VX KpeaTuBHASA
nzies — BO BpeMs II0e3JKU B TpaM-
Bae paccKa3bpBaTh CTAPOOCKOIb-
I[aM O TOM, KaK COXPaHUTb 370pO-
Bbe, — 3aCTY)XUJIA JUILIOM U CIle-
IMaIbHBIN MPHU3 T06eAUTeNs Ha-
POZHOTO OHJIANH-TONOCOBAHHUA 38
JIyYIIUH peanu3oBaHHbIN TPOEKT.
— Me! 0ueHb pajibl, 4TO Obe-

[VUJIU B KOHKYPCE U YTO UMEHHO
HAlIll IPOEKT OLIEHUIU [OpOXKa-

He, — IPOKOMMEHTHpOBaJa 3aBe-
AyIoLlas OTAeJ0M MOHUTOPUHTA
370poBbA LleHTpa MeJUIIMHCKON
npodunakTuku Jiroamuna CMoJb-
HUKOBa. — Ha Hal IpuseiB 0T-
KJIUKHYJIMCh BCe MeJULIUHCKYE
OpraHu3alyy ropo/a, B HAIIUX
AKIMAX YIaCTBOBAIN BOJOHTE-
PBI, GOJIBIIYIO TOMOIIb OKA3aJI0
yIpaBjieH’e CKOPOCTHOT'O TpaM-
Bad. Hy, 1 KoHeuHo, Hala uzed
6bla peasn3oBaHa 6arozaps
noazepxkke Merannonnsecra. Met
OpraHM30BaJH MeCTh TPAMBaK-
HBIX MapIIpyTOB, KPOMe TOTro, pa-
60Tanu MHTEpPAaKTUBHbIE TLIOIA/-
ku B T1] «CoHeYHbIH» 1 6HOIH-
oTexe uMeHu [lymxkuHa. B atux
AKIMAX YIaCTBOBAIU BPAYM Y3KUX
CIelaabHOCTEN — OHKOJIOTH, Be-
HEpOJIOTH, TeparneBThl, UHPEKIH-
OHHCTBHI, KOTOPHIE HE TONBKO OTBe-
YaJiy Ha BOIIPOCHI FOPOXaH, HO U,
HanpuMep, U3MepsIH JaBieHue.
Br11Y I0BOJIBHBL U TACCAXKUPHL
TpaMBas, U CAMU JOKTOpa.

— Konkypc «Cenaem Bmecte!» Hy-
JKeH BCeM, OJIHO eT0 Ha3BaHue IIpu-
3bIBAeT 00beIUHUTHCA, IOHATD,
YTO TOJIBKO BMECTE MBI — CHJIA.
Bcerza npuaATHO, KOTZa KTO-TO Ole-
HUJI BaXKHOCTb U HY?>KHOCTb TOT0,
4eM Mbl 3aHUMaeMCcs, — Ipodu-
JIAKTUKY, — OTMeTH/Ia [JIaBBpad
LleHTpa MeUIIMHCKOM TpodUIaK-
Tvku VipuHa MaxynuHa. — 9Ta
paboTa He3aMeTHa, HO OHa He0OXo-
JMa, eCJIM Mbl XOTUM OCTaBaThCs
3mopoBbiMu. U ciacu6o MeTai-
JIOUHBECTY 32 TAKOM KOHKYPC, 32
BO3MOKHOCTb BOIJIOTUTD B )KU3Hb
HaIlU UJeHu.

Bpyuas Harpazpl mobeAuTe M
IPaHTOBOr0 KOHKypca «Caena-

€M BMecTe!», JUPEKTOp IO COIU-
anbHBIM BortpocaM O3MK Mpuna
JpyXUHUHA IO YePKHYIa, 4TO OT
peanu3anuy NpoeKTOB BEIUTPHIBA-
0T BCE CTAPOOCKOJBIBL.

— ®uHan KoHKypca 03HavaeT Of-
HO: BBl BCe CMOIIM peajn30BaTh
CBOIO MeYTy, — CKa3aja OHa. —
Top oT rozia, Bpyvas barogap-
CTBEeHHBIE IICbMa, He YCTal BOC-
XUIIAThCA BAMU — KPeaTUBHEIMH,
MHUIUATABHBIMY, HEPABHOAY -
HBIMU. Peanu3yiiTe u Aajblie CBOU
caMBble CMeJIble U Ziep3Kue Uzieu, OT
3TOTO HAIll TIOOUMBIIA TOPOJ CTa-
HOBUTCA JIy4llle U Kpalle.

Hpuna Munoxuna
®omo Hadexcdst [TnymaxuHoii

1 4y1O0-TEXHUKA B ITOZIAPOK

Pa3HOOOpa3uTh MeHIO B leTckoM cafy N24 «Bacunék» ¥ 06JIer4UTh TPYZ II0BAapOB IOMOIIM METAJUIYPru: 61arogaps UM 3/iech OSIBUIACh

COBpE€ME€HHAaA TEXHUKA — KapTO(beJIe‘II/ICTKa U IIPOTUPOYHO-pE3aTeJbHadA MallIMHA.

PYy/Z IIOBapOB HEJETKUM:

B pacropsKeHUH KaxK0-

o, KaK IyTAT OHH, /iBe
PYKHU 1 HOX. BOoT nMu Hazio mo-
YHUCTUTD KapTOIIKY, a B IETCKOM
cazly Ha 60JIbIIYIO0 OpaBy pebs-
THUIIEK YXOAUT He MeHbIIIE YETHI-
PEéx Béaep, HAIIMHKOBATh Kaly-
cTy — 6oJiee 15 KUIOTpaMMOB,
Iope3aTh OBOLIY, IPUTOTOBUTH
casarHl...

Heuinemrnue npasuna CanlluHa
HaleJUBalT eTCKUE JOIIKOIb-
HbIe yupex/JeHU UCTI0Nb30BaTh
B mu1e6I0KaX COBpeMeHHbIe
arperarsl.

3aBezylolas IeTCKUM caZjoM
N°4 Esrenua MaromezioBa pe-
muaa o6paTUTHCS 3a COBETOM U
HOZePKKOM K TepBOMY 3aMe-
CTUTEJIO TeHepalbHOTO AUPEK-
TOpa — AUPEKTOPY 110 TPOU3-

BoACTBY YK «MeTasIOMHBECT»,
penytaty Benropozgckoit obract-
Hoii Jlymbr AHZpeto Yraposy. [lo
€ro MHUI[MATHBE KOMIIAHUS BbI-
zenuina 6onee 90 ThicAY pybIeit
Ha MOKYTKY KapTodeNedncTKU
Y IPOTHUPOYHO-Pe3aTeNbHON Ma-
IIVHEL.

Teneps y moBapoB pasiHUK!
Yyzo-TexHUKa 06JIeryuia pa-
60Ty, 0CBOGOAMIOCH BpeMSI /IS

TIPUTOTOBJIEHUS BKYCHBIX OO,
C IIOMOIIBI0 MANIMHEI ITIOPe Ka-
Y, 3alleKaHKY 1 HAYMHKU JJIT
MUPOXXKOB MONYy4aI0TCsA HEXXHBI-
MH, a caiaThl, pary u GpyKToBas
HapesKa HEBEPOATHO KpacUBbIe
U allleTUTHEIE!

— MerTanaypru Bcerza o Hac 3a-
6oTATcs, — pacckasbiBaet EBre-
Hua Maromegosa. — Tpu roga
Haszaz 6arozaps UM MbI 3aMe-

HWJIY Ha IJIaCTUKOBEIE 18 OKOH-
HBIX O6JIOKOB, TIPHOOpENH MKabl,
CTYJIBYMKU U MaTpackl. M BOT Te-
nepb Hall ZiemyTaT AHApen Asek-
ceeBUY YTapoB CHOBA HE OCTaBUJ
6e3 BHUMaHUA HalTy IPo6IeMy.
OrpomHoe cracrbo eMy, BCEM CO-
TpyAHUKaM MeTalIuHBeCTa 3a
[06pPOTY U HaZIEKHOCTB!

Tamwsna /lenucosa
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M CAENAEM BMECTE!

HOHBIE reosioru cejiv 3a IapThl

TexHryeckKad JIa60paTOpI/IH ITKOJIBbI FOHOT'O Ir'eoJjiora OTKpbljIdaCb Ha 6ase CTapOOCKOJIBCKOI'O

Jlaboparopuu, OCHa-
IEHHOM HOBBIM 060-
pyZoBaHUEM U 6OraToit
KOJLTEKIHel MuHepa-
JIOB ¥ TOJIE3HBIX UC-
KOIIaeMBIX, CTAPOOCKOIbCKHUE JIe-
TH HayaJIu U3yvaTh reoyioruio. Ha
CTOJIAX 371eCh PA3JIOKEHBI CAMO-
pOZHAS Me/[b, KBApII, THIIC U J1a-
ke I€PTOB TaJell, KOTOPBIM, K CJIO-

BbYAb B KYPCE

3aHaTue npoBoAMT 3aBefytolland MMHEpanorn4ecknumM Myseem HaTtanbs ﬂ‘ﬂTﬂOBa.

BY, Ha3bIBalOT OKaMeHeBIIIHe 3a

70 MUJIIMOHOB JIET OCTAHKHU MOJI-
JIFOCKOB O€JIEMHUTOB, XUBIINX B
Me3030¥cKy1o 3py. CeroHsa OHI
TIPe/ICTaBAIOT OO0 BHITAHYThIE
3a0CTpEHHBIE KAMHMY, HATIOMUHAO-
IIM€ TATPOHBI KPYITHOTO Kantubpa.
Kask/p1it pebEHOK B IIKOJIe IOHO-

T'0 reosiora Terephb MOXKeT TIOKPY-
TUTb B PyKax 3TH U MHOTHe ZIpyTHe

Cl)I/IJII/IaJIa rocyaapCTB€HHOI'O I'€OJIO'MYECKOI'O YHUBEPCUTETA.

IpeJMeThl — 371eCh IPe/ICTaBIEHO
6osee 200 06pa3LIOB MUHEPATIOB U
ropHbIx opoz! Jlaboparopus Tak-
e OCHallleHa y4eOHbIMU CTeH/1a-
MHU, T€0IOTUYECKOH KapTOi, Teo-
XPOHOJIOTHYeCKO ITKaIoH 1 1IIKa-
JIoit Maoca, CTeH/ZIOM CTPOeHHUs
3eMJIu 1 MHOTMIM-MHOTUM JIPYTHIM.
3aHATHUA B IKOJIE FOHOT'O Te0JIora
TIPOXOZAT /IBa Pa3a B HeZIEI0, 371eCh
3aHMMAIOTCA IETH B BO3PACTe OT 6
710 14 net. [ToMKrMO yBJIeKaTeIbHBIX
YPOKOB B Tab0paTOpPUH, 3aIIaHUPO-
BaHO IIPOBe/IEHE «IIOJIEBBIX» U3Me-
PEeHUH, KBECT-UTI'PhI ¥ SKCKYPCHUU Ha
TOPHOZOOBIBATOIIHE TPEATPUATHS
1 B T€0JIOTMIECKHE My3€eH PETHOHA.
OpraHu3oBaTh 3Ty JOTIONTHUTEb-
HY0 06pa30BaTeIbHY0 IPOrPaMMy
IS FOHBIX CTAPOOCKOJIBIIEB BY3Y
yaasoch 6arogaps nobeie B rpaH-
TOBOM KOHKYypce MeTannonHBecTa
«CpemaeM BMecTe!».

— MeI 6J1ar0IapHBI KOMITAHHH 32
OKa3aHHYIO MaTepUabHYIO [0-
Mo1b. [IPOeKT, ¢ KOTOPBIM MBI
oOe/IUTN B KOHKYPCE, CTAHET
Ba)KHBIM IIarOM B Pa3BUTHH CIie-
I[1aTM3POBAHHBIX HABBIKOB ¥
IIKOJILHUKOB Y TIOBBICUT IIPECTHK
TeXHUYeCKUX podeccuii, — yBe-
peH aupektop CO® MI'PY PITPY
CeMméH /IBoerasos.

BaskHo To, 4To MeTa/lJIONHBECT He
TPOCTO TIOMOT YueGHOMY 3aBe/ie-
HUIO B pealn3aluy TBOPYeCKUX
TUIAHOB, @ 3aITyCTHJI OJIOKUTEb-

oTAbIX

HYI0 LIETIHYI0 peaKIHio. ['0I0BHOH
BY3, y3HaB 0 nobe/ie puirana B
IPaHTOBOM KOHKYPCe, OAAepKall
UJIEI0 CO3/IaHuUs TEXHUYeCKOH 1abo-
patopuu 1 BeizeniI 6osee 800 ThI-
cs14 pybiIeli Ha 3aKyIIKY UccIeio-
BaTeJbCKOro 060pyzoBaHuUA. B
pesyJbrare 1ab0paTopy oMo
HMJIACh eIl ¥ IeCAThI0 OMHOKYIIA-
paMu, MUKPOCKOIIOM 1 Ha60poM
TeCT-CHCTEM Ha pa3InyHble XUMU-
YecKye deMeHTHL. [IpenozaBaTesb
Te0JIOTMYECKHX JUCIUTIIUH Mapus
KpuBoHocoBa 3amMeTH1a, 4To C I10-
MOIIIBIO 3TOT0 060PYAOBAHUA AETH
Tenepb U3y4aloT TaKue Gpu3nIecKre
CBOMCTBA MMHEpAJIOB, KaK pasMep
3epHa, ero raburyc (mo ecms @op-
MY, - NpUM.), LIBET, CIATHHOCTb U
ZpyTrue.

— DTO NpUATHAS HOBOCTb, YTO IPO-
€KT CO3/JaHuUs TEXHIYeCKOM 1abo-
PaTOpUY BIOC/IE/CTBUY TIOAepKal
U TOJIOBHOM BY3. To eCTb peub UAET
yIKe 0 MapTHEPCTBe U copUHaH-
CHUPOBaHUY, — MOZYePKHYJIA U1
PEKTOP TI0 COLIMAIBHBIM BOITPOCAM
OOMK Vpuna JpyxuHuna. — Jly-
Mato, ecsiut Obl IpyTrre GU3Hec-apT-
HEPHI TOKE TIOAIEPKUBATH IIPOEK-
ThI, KOTOpHIE GUHAHCHpYeT MeTa-
JIOWHBECT, Hallla LieJIb YIyYIIuTh
KaveCcTBO KU3HH B TOPO/ie Obia Ol
JOCTUTHYTA OBICTPee.

Haranbs JlAT10Ba, 3aBeyOMmit
MUHEPAJIOTYECKIM My3eeM, TIpe-
THOZAET B IIKOJIE IOHOT'O I'e0JI0ra MU-

Hepasoruto. Haranbsa BacuibeBHa
pacckasasia, 9To pebaTaM mperoza-
0T TaKJKe OOLIYIO ¥ CTPYKTYPHYIO
T€0JIOTHIO, Te0Z|e3HIO.
— JleTy MOT'yT IPUCOEAUHUTHCA K
Harel rpymie u ceitgac. Kypc mo-
CTPOEH TaK, YTO YYUTHCA MOXKHO
Ha4YMHATb C JIIOOOI0 MOMEHTa, U
TIPU 3TOM peb6EHOK He OyZeT UyB-
CTBOBATh ce6s Cpesiy OTCTAIOMINX,
— nobasuia Hatanbsa BacuibeBHa.
IlectunetHuii Borman ITapaMoHOB
He TIIPOITyCKaeT 3aHATHUH B IIKOJe
IOHOT'0 I'e0JIora.
— 51 cobupato MUHepaIbl, KOTO-
phble IIpUJIaraloTes K XKypHaty o
HUX. B Moell KoJLIeKIIuY yke OKOJIO
cra KaMHel. Ha 3aHATHA B IIKOTY
TeoJIoTa PUXO0XKY, YTOOBI 6OIbIIE
y3HaTb O HUX, MHe HHTepPeCcHO pac-
CMAaTpUBaTh X B MUKPOCKOII U CIIy-
IIaTh BCE, YTO 3/1eCh PacCKa3bIBaloT,
— nogienuiaca borpas.
JIBeHagmatuneTHAA AnvHa )KUTUH-
cKas FOBOPHUT, 4TO B €€ ceMbe TIOYTH
BCe Te0JIOTH, a C OKTAOpS U3ydaThb
T€0JIOTHIO Havasla ¥ OHa:
— B mxoste 10HOT0 reosiora Mbl
CMOTPHUM Ha MUHepasbl B MUKPO-
CKOII ¥ GUHOKYJIAPBL, IPOBOMM HH-
TepecHbIe OIbITHL. [IpernogaBarenu
TaK yBJIeKaTeIbHO PacCKa3bIBaIOT O
MUHepasax, 4To 3aHATUA [IPOJIeTa-
10T OBICTPO. MHE HpaBUTCS Ha KaX-
ZIOM YPOKe y3HaBaTh YTO-TO HOBOE.
Onvea YnvsiHosa
®omo asmopa

Peknama. AO «03MK».

BHUMAHME!

Y AwmkoB 06paTHO cBA3M «TBOW roJ10C» NOSBUIICS 3NEKTPOHHbIN agpec:

tg@oemkKk.ru
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BNOHEAENbHUK, 17 BEKABPS

MEPBbIA KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTu.

09.15 «CerogHs 17 nekabps. [leHb
HaumHaetcs» (6+).

09.55 «MogHbiii npurosop» (6+].

10.55 «Xutb 310p0Bo!» [16+].

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpema nokaxeT» (16+).

15.00 HosocTu.

15.15 «[laBai noxeHumcal» (16+).

16.00 «Myxckoe / Kenckoe» (16+).

17.00 «Bpema nokaxet» (16+).

18.00 BeuepHue HoBOCTH.

18.50 «Ha camom gene» [16+).

19.50 «[TycTb rosopats (16+).

21.00 «Bpewms».

21.45 T/c «4Y)XKAA KPOBb» (16+).

23.40 «MosHep» [16+4].

00.40 T/c «<BTOPOE 3PEHNE» (16+).

]
poCCHA

05.00 YTpo Poccuu.

09.00 Bectn.

09.15 YTpo Poccun.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].

11.00 Bectn.

11.40 «Cynbba yenoseka ¢ bopucom
KopuesHukoBbiM» (12+).

12.50 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTu.

14.40 T/c «TAVHbI TOCTIOXN
KMPCAHOBOW» [12+).

17.00 Bectn. MecTHoe Bpewms.

17.25 «AHppeit Manaxos. lpsmoin
3dmp» [16+4].

18.50 «60 MuthyT» (12+).

20.00 Becu.

21.00 T/c «<PYCCKAA CEPUA» (12+]).

23.20 «Beyep c Bnagumupom
ConoBbEebIM» (12+).

L
HTB

05.10 T/c «<ATEHT OCOBOr0
HASHAYEHNA» (16+].
06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).

I BTOPHUK, 18 AEKABPS
MEPBbIM KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».

09.00 HoBocTu.

09.15 «Ceroans 18 nekabps. [leHb
HaumHaetcs» (6+).

09.55 «MogHbiii npurosop» (6+).

10.55 «K1Tb 300p0Bol» [16+).

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpema nokaxet» (16+).

15.00 HosocTw.

15.15 «[laBali noxerumcal» (16+).

16.00 «Myxckoe / Menckoe» (16+).

17.00 «Bpemsa nokaxer» [16+).

18.00 BeyepHyie HoBoCTY.

18.50 «Ha camom gene» (16+).

19.50 «[ycTs rosopsT» (16+).

21.00 «Bpemsa».

21.45 T/c «<4YXAA KPOBb» (16+).

23.40 «Bonbuwas urpa» (12+).

00.40 T/c «<BTOPOE 3PEHME» (16+).

L
poCCHA

05.00 Ytpo Poccun.

09.00 BecTw.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+).

11.00 Becw.

11.40 «Cynbba yenoseka c bopucom
KopuesHukosbiM» (12+).

12.50 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTn.

14.40 T/c «TAHbI TOCMOXM
KMPCAHOBOW» (12+].

17.00 BecTv. MecTHoe Bpems.

17.25 «Anppeit Manaxos. Mpsamoit
abup» (16+4]).

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «PYCCKAA CEPUA» (12+]).

23.20 «Beyep c Bnagumyvipom
ConoBbesbIM» (12+).

L
HTB
05.10 T/c «<ATEHT 0COBOI0

HASHAYEHNA» (16+).
06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+].

08.20 T/c «MYXTAP. HOBbIVI CNE[».

10.00 CerogHg.

10.20 X/ «MOPCKWE 0bABOJIbI.
CMEPY. CYAbEBbI» (16+).

12.00 «BexnvBble nogn».

13.00 CeropHs.

13.25 0630p. Ype3BbiyaliHoe
npovclecTsye.

14.00 «<MecTo BCTpeuu».

16.00 CerogHq.

16.30 «MecTo BCTpeyn».

1715 «[JHK» (16+).

18.15 T/c «[OPHOHOB» (16+).

19.00 CeropHg.

19.40 T/c «TOPIOHOB» (16+).

21.00 T/c «MYN» (16+).

23.00 X/ «4YXKOE NNLO» (16+).

00.00 CeropHs.

00.10 «[To3gHskoB» (16+).

00.25 XynoxecTBeHHbI GrnbM
«YYXKOE NINLLO» (16+].

01.30 «MecTo BcTpeuns (16+).

|
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06.00 «Epanatw» (0+).
06.40 M/ «POHAJI-BAPBAP> (16+).
08.30 M/c «[lpakaHbil. ToHku

no kpaio» (6+).
09.30 «AJINCA B CTPAHE YY[EC».
11.40 «AJINCA B 3A3EPKAJIBE».
14.00 T/c «<BOPOHUHbI» (16+].
19.00 M/db «TALKNAN F» (6+).
20.55 «JTHO[11 B YEPHOM>» (0+).
22.55 «Ypanbckue nefbMeHu».

Tiobumoe» (16+4).

23.30 «KuHo B fieTansax» ¢ ®épopom
Bonpapuykom» (18+).

00.30 «Ypanbckue nefbMeHn».
Tiobumoe» (16+).

01.00 «B3seweHHble noan» (12+).

|
PEH-TB

05.00 XynoxecTBeHHbIN GUibM
«ABTOCTOMNOM
N0 TATAKTUKE» (12+).
06.00 «[lokyMeHTaNbHbIN NPOEKT».
07.00 «C 60apbiM yTpom!» (16+).
08.30 «HosocTu» (16+).
09.00 «BoeHHas TaliHa» (16+).
12.00 «112» (16+).
12.30 «HosocTu» (16+).
13.00 «3arafgku yenoseyecTsa
c Onerom WnwkuHbiM» (16+).
14.00 «3acekpeyeHHble CMNCKK».
16.00 «112» (16+).
16.30 «HosocTn» (16+).
17.00 «TaiiHbl Yanman» (16+).
18.00 «Camble wokupytouimne
runotessi» [16+).

19.30 «HoBocTu» [16+).
20.00 X/b«IXKEK PUYEP» (16+].
22.30 «Boautb no-pyccku» (16+).
23.00 «HoBocTu» (16+).
23.25 «3aragku yenoeeyecTsa
c Onerom WnwkuHbiM» [16+).
00.30 «AnekpoT Loy c Bagnmom
FanbirviHbIM» (16+).

01.15 T/c «CMAPTAK: BOT N APEHbI».
L
MWP BETOTOPbA

06.00 Guthec (0+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe benoropba».

07.30 «Mynstdmabm».

08.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».

10.00 ®uTHec (0+).

10.45 «MynsTdnnbm».

11.00 XypoxecTBeHHbIN GUALM
«KOPOJIb NP> (6+).

12.20 X/ «/BAH [JA MAPbA» (0+).

14.00 OutHec (0+).

14.45 «Botannka» (0+).

15.00 «Takol neHb» (6+).

15.20 «[puknagHas sKoHoMMKa» (6+).

15.30 «Ypoku pucosaruas (0+].

16.00 «Takol feHb» (6+).

16.20 «[puknagHas sKoHoMMKa» (6+).

16.45 «MynsTdunbm».

17.30 «BHe 30HbI» (6+).

18.00 «Takoi neHb» (6+).

19.00 «[MpuknagHas skoHoOMUKa» (6+).

19.30 «Takoit geHb» (6+).

20.30 «[puknagHas a3KoHOMKa» (6+].

21.00 «Takoit geHb» (6+).

22.00 X/ «KOPOJIb JINP» (6+].

00.00 «[puknagHas 3KoHOMMUKa» (6+).

00.30 X/¢ «/MBAH A MAPb#A» (0+).

——
MATY

06.00 [JokymeHTanbHbIA GUnbM

«3aKNaTble CONepPHUKM».

06.30 [lokymeHTanbHbIN GuibM
«YTOMNEHHbBIE CNaBOM».

07.00 HosocTn.

07.05 Bce Ha MaTty! Mpamoii adwp.

08.55 HosocTu.

09.00 bnatnoH ¢ [iMutprem
ly6epHuesbiM (12+).

09.30 buatnoH. Kybok mupa.
JcTadeTa. MeHWmHbI.

11.10 HosocTw.

11.15 BuatnoH. Kybok mupa.
3cTadeta. Myx4uHbI.

12.55 HosocTw.

13.05 Bce Ha Matu! [psamoit adwp.

14.00 OyTb0n. JIura 4emMnmoHoB.
Mepebbérka 1/8 dunana.

14.25 Bce Ha dyTHon!

15.00 ®yt6on. Jlnra EBponsi.
Mepebbéska 1/16 dunana.

15.35 Bce Ha pyTHon!

16.35 «Kypc Egpo. Qybaun» (12+).

17.05 HosocTu.

17.10 TotanbHbI GyTHON.

18.10 «Cambie cunbHble» (12+).

18.40 «ABaHrapa». Bpems npuwno».

19.00 Xokkelt. KXJ1. «ABaHrapp».

21.55 HosocTn.

22.00 Bce Ha MaTy! MpsmMoii apwp.

22.25 OytHon. YemnuoHat Vitanuu.

00.25 Bce Ha Matu! [psamoit adwp.

01.00 lMpodeccroHanbHbIf bokc.
[Oennc Jlebepes npotus
Malika YuncoHa. AnekcaHap
YcTHoB npoTvB Malikna
XaHTepa (16+).

[ PEKNAMA

({oun

bank

OnepauunoHHbIit opuc «Crapbit Ockon» OO0 «6aHK PayHa»
309504, r. Crapbiit Ockon, m-H NMpubopocrtpoutenn, 55

Ha nobbie uenn!

Kpeaut

+7 (4725) 39-05-19

Peknama. 000 «baHk PayHa».

08.20 T/c «MYXTAP. HOBbIVI CJTE».

10.00 CerogH¢.

10.20 X/d «MOPCKWE 0bABOSIbI.
CMEPY. CYAbBbI» (16+).

12.00 «Bexnusbie noan».

13.00 CerogHs.

13.25 0630p. Ype3sBsbiyaiiHoe
npoucluecTsye.

14.00 «MecTo BCTpeym».

16.00 CerogHs.

16.30 «MecTo BCTpeyn».

1715 «[JHK» (16+].

18.15 T/c «TOPHOHOB» (16+).

19.00 CeropHg.

19.40 T/c «TOPHOHOB» (16+].

21.00 T/c «MYNdA» (16+].

23.00 X/ «4Y)KOE NNLO0» (16+).

00.00 CerogHg.

00.10 XynoxxecTBEHHbI GUNbM
«YY)KOE NINLO» (16+).

01.20 «MecTo BcTpeywn» (16+).

|
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06.00 «Epanaw» (0+).

06.25 M/c «[lpakoHbl. [oHKM
no kpato» (6+].

06.50 M/c «Tponnw. Mpazaxnk
npopomkaetcsl» (6+).

07.15 M/c «Tpw koTa» (0+).

07.40 M/c «Cemelika Kpyac. Hauano».

08.05 M/c «[la 3apaBcTBYeT KOPOJb
Ioxkynuan!» (6+).

08.30 M/c «[lpakoHbl. [oHKM
no kpaio» (6+.

10.00 M/ «TALKIAA F» (6+).

12.00 «JIOAV1 B YEPHOM» (0+).

14.00 T/c «BOPOHMHbI» (16+).

19.00 M/ «FAQKUN A-25 (6+).

21.00 «JIO[V1 B YEPHOM-2» (12+).

22.50 «LUoy «Ypanbckux nenbMeHen».

00.30 «Ypanbckue nenbMeHu».
Tiobrmoe» (16+).

01.00 «B3seweHHble noan» (12+].

|
PEH-TB

05.00 «TeppuTopwis 330y X AeHU».
06.00 «[lokyMeHTaNbHbIN NPOEKT».
07.00 «C 60apbiM yTpom!» (16+).
08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «Boennas TaiiHa» (16+).

11.00 «[lokyMeHTanbHbIN NPoeKT».

12.00 «112» (16+].

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTsa
¢ Onerom WuwkunbimM» (16+].

14.00 «3acekpeyeHHble CINCKM».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+).

17.00 «Taitnbl Yanman» (16+].

18.00 «Camble Wokupylowme
runotesbl» [16+).

19.15 NMporpamma «03MK-TB» (12+].

19.30 «HosocTu» [16+].

20.00 Xyn0XeCTBEHHbI GrbM
«[IKEK PVYEP-2: HUKOI'DA HE
BO3BPALLANCA».

22.20 «Boautb no-pycckun» (16+).

23.00 «HosocTu» (16+).

23.25 «3aragku yenoseyecTsa
¢ Onerom WnwkuHbiM» (16+).
00.30 «Anekpgot Loy c Bagnmom
FanbirnHbiMy» (16+).
01.15 T/c «CMAPTAK: BO3ME3[JME».

L
MWP BETOTOPbA

06.00 OuiTHec (04).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».
07.30 «Mynstdmabm».

08.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».
10.00 OutHec (0+).

10.45 «MynsTdnnbm».

11.00 X/ «KOPOJb JINP» (6+).
12.20 X/ «HOBbIE MOXOXAEHNA
KOTA B CATMOTAX» (0+).

14.00 Outhec (0+).

14.45 «BoTanuka» (0+).

15.00 «Takoi feHb» (6+).

15.20 «#Bbusnece» (6+).

16.00 «Takol feHb» (6+).

16.20 «#sbusHece» (6+).

16.45 «MynsTdunbm».

17.30 «BHe 30HbI» (6+).

18.00 «Takoi geHb» (6+).

19.00 «#sBusnece» (6+).

19.30 «Takoit geHb» (6+).

20.30 «#BbusHece» (6+).

21.00 «Takoil feHb» (6+).

22.00 X/ «KOPOJIb JINIP» (6+].

00.00 «#BbusHece» (6+).

00.30 XynoxecTBeHHbI GUIbM
«HOBbIE MOXOXEHNA KOTA
B CAMOIAX» (0+).

MATY

06.00 [lokymeHTanbHbIA GrabM
«3aKNATbIe CONEPHUKM».

06.30 [/ «YTOMNEHHBIE CNABOI».

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha Maty! Mpamoit adup.

08.55 HosocTw.

09.00 ®yt60n. YemnuonaT Mcnarum.
«Anasec» (0+).

10.50 TotansHbil pyT6on (12+).

11.50 «370T fieHb B dyThone» (12+).

12.00 «ABaHrapa». Bpems npuino».

12.20 HosocTw.

12.25 Bce Ha MaTu! Mpsamoit adup.

13.00 CmewwaHHble eanHobopcTBa.
UFC. 3n AkBuHTa npoTuB
KesuHa Jln. 3ncoH bapbo3a
npotus [laHa Xykepa (16+).

15.00 HosocTw.

15.05 Bce Ha Matu! Mpamoit adwp.

16.05 [1/d «YunTens MatemMatukm».

16.35 PeanbHbiii cnopt. Bonenbon.

16.55 Bonenbon. Jinra 4emnuoHos.
MeHLwmHbl. «Ypanoyka-HTMK».

19.05 HosocTu.

19.10 Bce Ha MaTy! Mpsamoit adup.
19.55 Boneiibon. Jvra yemnvoHos.
MyxumnHbl. «JTiobngHa».

21.55 HosocTw.

22.00 Bce Ha Marty! Mpsamoit adup.

22.25 OytHon. YemnuoHat Vitanuu.
«bonoHba».

00.25 Bce Ha MaTy! Mpamoii adpup.

01.00 backet6on. Esponura (0+).
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PA3HOE

B cPELA, 19 AEKABPS
MEPBbIM KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».
09.00 HosocTw.

09.15 «CeropHa 19 nekabpa» (6+).
09.55 «MopHbii npurosop» (6+).
10.55 «KuTb 300poBol» (16+).
12.00 HoBocTu.

12.15 «Bpema nokaxet» (16+).
15.00 HosocTw.

15.15 «[laBai noxeHumcs!» (16+).
16.00 «Myxckoe / KeHckoe» (16+).
17.00 «Bpewmsa nokaxer» [16+).
18.00 BeyepHvie HoBoCTY.

18.50 «Ha camom gene» (16+).
19.50 «[TycTb rosopat» (16+).
21.00 «Bpewmsa».

21.45 T/c «4YXKAS KPOBb» (16+).
23.40 «bonbuag nrpa» (12+).
00.40 T/c «<MYPKA» (16+).

L
pocCcuA

05.00 Ytpo Poccuu.

09.00 BecTw.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+).

11.00 BecTw.

11.40 «Cynbba yenoseka» (12+).

12.50 «60 MunyT» (12+].

14.00 BecTn.

14.40 T/c «TAAHBI TOCMOXN
KMPCAHOBOW» (12+].

17.00 BecTtn. MecTHoe Bpems.

17.25 «[Tpamoii 3dmp» (16+).

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «<PYCCKAA CEPUA» (12+).

23.20 <<Bel4eg c B. Col0BLEBBIM»,
HTB

06.00 «[lenosoe yTpo HTB» (12+).
08.20 T/c «MYXTAP. HOBbIV CNTE[».
10.00 CeropHs.

10.20 X/d «MOPCKVE AbABOJIbl».
12.00 «Bexnusble niogns».

13.00 CeropHg.

13.25 0630p. 4.

14.00 «MecTo BCTpeum».

16.00 CeropHg.

17.15 «JHK» (16+4).

18.15 T/c «FOPHOHOB» (16+).

19.00 CeropHs.

21.00 T/c «NYN4» (16+4]).

23.00 XynoxecTBeHHbI GrIbM
«YYXKOE NINL0» (16+].

|
CcTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.25 M/c «Tponnu. MpasnHnk
npogosxaercal» (6+).

07.15 M/c «Tpu koTa» (0+].

07.40 M/c «Cemelika Kpyac. Hayano».

08.05 M/c «[la 3npaBcTByeT KOposb
oxynnan!» (6+).

08.30 M/c «[IpakoHbl. [oHKM
no kpatwo» (6+).

10.00 M/c «Tom 1 xeppu» (0+).

10.10 M/ «FALKMNA 9-2» (6+).

12.15 «JIO4M B YEPHOM-2» (12+).

14.00 T/c «BOPOHWHbI» (16+).

19.00 M/ «TALKWI 9-3» (6+).

20.50 «JIO[11 B YEPHOM-3» (12+).

22.55 «llloy «Ypanbckux nenbmeHemn».

00.30 «Ypansckue nensmenn» (16+).

|
PEH-TB

06.00 «[lokymMeHTanbHbI NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «TeppuTopuns 3abayxaeHn».

11.00 «[lokyMeHTanbHbI NpoeKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+].

13.00 «3aragku yenoseyecTBa» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CIUCKK».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+).

17.00 «Taiinbl Yanman» (16+).

18.00 «Camble woknpytoume
runotesbi» (16+).

19.15 MporpamMma «03MK-TB (12+).

19.30 «HogocTu» (16+).

20.00 XynoxecTBeHHbI GrbM
«4AC MUK» (12+].

22.00 «CmoTpetb Bcem!» [16+4].

23.00 «HosocTu» (16+).

23.25 «3arafku yenoseyecTsa» (18+).

00.30 «AnekpoT Loy» [16+].

01.20 T/c «CMAPTAK: BO3ME3NE».

|
MWP BETOTOPbBA

06.00 GutHec (0+).
07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».
07.30 «MynbTdunsm».
10.00 Outhec (0+).
10.45 «MynsTdunbm».
11.00 X/¢ «MPECTYMEHNE

N HAKASAHUE> (12+).
13.00 «MynbTdunbm».
13.00 «Akagemuyeckuii yac» (6+).
13.45 «Pyynada pabota» (0+).
14.00 Outhec (0+).
14.45 «boTannka» (0+).
15.00 «Takoli feHb» (6+).
15.20 «Cenbckuit nopagok» (6+).
16.45 «MynsTdUnLM».
17.30 «BHe 30HbI» (6+).
18.00 «Takol feHb» (6+).
19.00 «Cenbckunit nopapok» (6+).
22.00 X/¢ «MPECTYNJIEHNE

M HAKA3AHME» (12+).
00.00 «Cenbckuit nopagok» (6+).

|
MATY

06.30 [1/d «YTOMEHHBIE CNaBoi».

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha Matu! Mpamoit adwp.

08.55 HosocTw.

09.00 ®yT60n. HemnuoHaT Mupa.

11.00 HosocTw.

11.05 Bce Ha MaTtu! Mpsamoii adup.

11.35 «Cambie cunbHbie» (12+).

12.05 CmewwaHHble eanHobopcTBa.

14.05 «HoBble nuua cTaporo
buatnona» (12+).

14.25 HosocTw.

14.30 «OyTE0JIbHO» (12+].

15.00 lMpodeccroHanbHbii bokc.

16.25 HosocTwm.

16.30 Bce Ha Matu! [Tpamoit adup.

17.00 [podeccroHanbHbIi bokc.

18.00 «TaeT négy» (12+).

18.30 HosocTw.

18.35 Bce Ha Matuy! psmoii adup.

19.25 Oytbon. YemnuoHaT Mupa.

21.25 HosocTu.

21.30 Bce Ha MaTy! Mpsamoit adup.

22.00 backetbon. Eponura.

00.00 Bce Ha MaTy! MpsmMoii adwp.

[ | YETBEPT, 20 AEKABPA
MEPBbIA KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTw.

09.15 «CerogHa 20 nekabps» (6+).

09.55 «MopHbii npurosop» (6+).

10.55 «Bpema nokaxer» (16+).

12.00 lMpecc-koHbepeHLns
Mpe3nnenTa Poccuiickoii
®epepaunn Bnagnmupa
[yTuHa. [pamaq TpaHcnauma.

15.00 HosocTw.

15.15 «Bpems nokaxet» (16+).

18.00 BeyepHvie HoBoCTH.

18.50 «Ha camom gene» (16+).

19.50 «[lycTb rosopsT» (16+].

21.00 «Bpemsa».

22.00 T/c «4YXKAS KPOBb» [16+).

23.55 «bonbuwas urpa» (12+).

00.55 T/c «MYPKA» (16+].

|
pocCcuA

05.00 Ytpo Poccuw.

09.00 BecTn.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+).

11.00 Becu.

12.00 lMpecc-koHdepeHLMs
Mpe3npenTa Poccuiickoit
®epepaunn Bnagnmupa
MytuHa. MpsaMas TpaHcAauMs.

15.00 T/c «TA/HbI TOCMOXM
KUPCAHOBOW» (12+).

17.00 Becw.

17.25 «[Tpamoii apmp» (16+).

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «<PYCCKAA CEPUA» (12+).

23.20 Npa3gHUYHbBIA KOHLEPT KO
[Hio paboTHvKa opraHos
beszonacHocTn PO.

]
HTB

06.00 «[lenosoe yTpo HTB» (12+).
08.20 T/c «MYXTAP. HOBbIV CNE[».

. 10.00 CerogHs.

10.20 «MecTo BCTpeym».

12.00 Mpecc-KoHdepeHLNs
lMNpe3npenTa Poccuiickon
Oepepaynn Bnagumupa
MyTuHa. Mpamas TpaHcnauus.

15.00 «MecTo BCTpEUM».

16.00 CerogHg.

18.15 T/c «OPHOHOB» (16+).

19.00 CerogHq.

21.00 T/c «NYNA» (16+).

23.00 X/d «HYXKOE JINLO» [16+).

00.00 CerogHg.

|
CcTC

06.00 «Epanatw» (0+].

06.25 M/c «Tponnu. MpasgHnk
npopomkaetcals (6+].

07.15 M/c «Tpn koTa» (0+).

07.40 M/c «Cemeiika Kpyac. Hauano».

08.05 M/c «[la 3ppaBcTByeT KOposb
Iokynnan!» (6+).

08.30 M/c «[IpakoHbl. ToHKM
no kpatw» (6+).

10.00 M/ «FALKNA 9-3» (6+).

11.45 «OW B HEPHOM-3» (12+].

14.00 T/c «BOPOHMHbI» (16+).

19.00 M/ «<MUHBOHbI» (6+).

20.50 X/ «X3IHKOK» (16+).

22.45 «[Loy «Ypanbckux nenbMeHein».

00.20 «Ypanbckue nenbMeHm».
Tliobumoe» (16+).

|
PEH-TB

05.00 «TeppuTopus 3abnyxaeHunin».
06.00 «[lokymMeHTanbHbI NPOEKT».
07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «[lokyMeHTaNbHbIA NPOEKT».
12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTsa» (16+).
14.00 «3acekpeyeHHble CMUCKM».
16.00 «112» (16+).

- 16.30 «HosocTu» (16+).

17.00 «TaiiHbl Yanman» (16+).

18.00 «Cambie WwWokwpyloL e
runoTesbi» (16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/ «4AC MNK-2» (12+).

21.45 «CmoTpeTs Beem!s (16+).

23.00 «HosocTu» (16+4).

23.25 «3aragku yenosedectsa» (18+).

00.30 «AnexpoT LLoy» (16+4).

|
MWP BETOTOPbBA

06.00 GutHec (0+).

07.00 «YTpo Ha «Mwpe Benoropbs».

07.30 «MynsTdmnbm».

08.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».

10.00 Outhec (0+).

10.45 «MynsTdunbm».

11.00 X/ «MMPECTYTJIEHME U
HAKA3AHWME» (12+).

12.10 «MynsTdunbM».

13.00 «Akagemuyeckuii yac» (6+).

13.45 «PyyHaq pabota» (0+).

14.00 Outhec (0+).

14.45 «boTannka» (0+).

15.00 «Takol feHb» (6+).

15.20 «Crapas wkona» (0+).

16.45 «MynsTdUnLM».

17.30 «BHe 30HbI» (6+).

18.00 «Takoi feHb» (6+).

19.00 «Crapaq wkona» (0+].

21.00 «Takoit geHb» (6+).

22.00 X/ «MPECTYNJEHWE W
HAKASAHWME» (12+).

00.00 «Crapas wkona» (0+).

00.30 «Xopouwas My3bika» (6+).

|
MATY

06.30 [lokyMeHTanbHbIN GUbM
«YTOMNEHHbIE CNaBOM».

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha Maty! Mpsmoit adup.

08.55 HosocTw.

| 09.00 OyTbon. YemnuoHaT Mupa.
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B TPYOOYCTPONCTBO

A0 «03MK>» dpopmupyeT 6a3y KaHaMAATOB
Ha TPyAOYCTPOWUCTBO
Mo cneayowWUM npopeccuaM N fOJHKHOCTAM:

nabopaHT XMMUYECKOro aHanu3a 4 paspsafa — TpeboBaHuns: ynocToBepe-
Hue no npodeccun/ 0bpasosaxme No HanpasaeHnio «Xumns» (rpadux
paboTsl 5/2, 3/n o1 22 000 py6nei;

MH)XeHep no cucTeMaM NnporpaMMHoro obecneyeHus — tpeboBaHns:
ynocToBeperune no npodeccuu/ 0bpasosaHue No HanpaseHuio
«/HdopMauoHHble cucTembl» (rpaduk pabotsl 5/2, 3/n ot 28 000 py6reiil;

CTaHOYHUK WMpoKoro npodunsa 3 paspapa — TpeboBaHns: yaocToBepeHme
no npodeccun/ obpasoBaHue No HanpaseHno «TexHoN0rnsa MallNHOCTpoe-
Hus» (rpaduk pabotsl 5/2, 3/n o1 29 000 py6neil;

cnecapb o peMOHTY aBToMobunen 4 paspapa — TpeboBaHus: yaocToBepe-
Hue no npodeccuu/ 0bpasoBaHie no HanpaseHnio <ABTOMOBYIN U aBTOMO-
BunbHoe Xx0341McTBO» [rpadmk paboTsl 5/2, 3/m ot 25 000 pybneii;

rpysumk — (rpaduik pabotsi 5/2, 3/n o1 25 000 py6reit);

3JIEKTPOMOHTEP MO UCNbITAHNAM N U3MEPEHUAM 6 pa3pafa — TpeboBaHus:
yLocToBepeHue no npodeccun/ 0bpasosaHme no HanpasieHnio «ABToMaTH-
3aLMs TEXHOIOTUYECKMX MPOLIECCOB M MPOU3BOACTB» (Fpaduk paboTel 5/2,
3/n ot 34 000 py6neii);

3N1eKTPOMOHTEP M0 06CNYKNBAHUIO U PEMOHTY YCTPOWCTB CUTHANU3aL MM
1 6110KMpPOBKM b pa3papa — TpeboBaHus: yiocToBepeHue no npodeccum/
0bpa3oBaHue No HanpaBJieHNo «ABTOMATI3aL NS TEXHOOTUYECKMX NpoLiec-
COB ¥ MPoM3BOACTB» (rpaduk pabotel 5/2, 3/n o1 43 000 py6reiil;

ciecapb N0 KOHTPOJIbHO-U3MepUTeNbHbIM NpubopaM M aBTOMaTUKe

6 paspsapa — Tpebosanna: yaocToepeHue no npodeccun/ obpazosaxue
Mo HanpasJ/eHnio «ABTOMaTM3aLUMUs TEXHOIOMNYECKNX MPOLECCOB ¢
npou3eoAcTe» [rpadmk pabotsl 5/2, 3/m o1 34 000 py6nei);

BOAWTENIb aBTOMOOUNA — TpeboBaHMA: BOAMTENbCKOE Y0CTOBEPEHWE
kateropun C,[0,E [rpaduk pabotsl 5/2, 3/m o1 27 000 pybneii;

ToKapb 5 paspapa — tpeboBaHvs: yaocToBepeHue no npodeccun
(rpaduk pabotsl 5/2, 3/m ot 26 000 pybneiil;

MHXXEHep-XMMUK — TpeboBaHua: Buiclee 06pa3oBaHye no HanpasaeHio
(rpadmk pabotsl 5/2, 3/n o1 28 800 pybnei;

MaLIMHUCT KpaHa aBTOMOOMNBLHOF0 — TpeboBaH/A: BOAUTE/ILCKOE Y[0CTO-
Beperne kateropun C, 1, E (rpacduk pabotsl 5/2, 3/n o1 36 000 py6nen;

BeAywWwun cneynanmct — TpeboBaHNs: BhiCLLee TeXHNYecKkoe obpa3oBaHye,
cB0DOAHOE BNlaZieHNe aHMNACKUM S3bIKOM CO 3HAHWEM TEXHUYECKUX Tep-
MWHOB, 3HAHWUSA W OMbIT paboTbl B 061aCTH CTasIENAaBUIIbHOMO W MPOKATHOTO
npoussoacTs (rpaduk pabotel 5/2 3/m o1 32 800 py6neit go 50 000 pybreitl;

MOHTaXHWK HapyXXHbIX Tpy6onpoBoaoB 4 paspsaaa — TpeboBaHus:
yLOCTOBEPEHWE MO nfogeccmw/ 06pa30BaHue No HanpaseHnio (rpaduk
paboTsl 5/2, 3/n o1 22 000 py6nei);

paboynii 3eIEHOr0 X03MCTBA — CPOYHbIN ngﬂ,OBOﬁ norosop ¢ 01.03.2019
no 30.09.2019 (rpadwk pabots 5/2, 3/n o1 19 000 py6nei);

KOHTPONEp B NPON3BOACTBE YEPHBLIX METANIOB 4 paspsifa — TpeboBaHus:
obpa3oBaHue TexHuyeckoe (rpaduk pabotsl 2/2, 3/ ot 26 000 py6reiil;
TeXHMK-Na6opaHT peHTreHo-CcneKTPaNbHOro aHanusa — TpeboBaHus:

[0CTOBEpEH e No Npodeccui/ 0bpa3oBaHme Mo HanpaseHuio «<XUMUs»
{rpachK pabotel 5/2, 3/n ot 22 000 pybreiil;

ABOPHUK — (rpaduk paboTel 5/2, 3/n o1 17 000 pybnei).
[ e

OnbiT paboTbl NpUBETCTBYETCS.
Obpawatbes: B noHeenbHyK v natHUUy ¢ 8:30 go 12:00 no agpecy:

M-H MakapeHko, 45, kab. 107; 8 paboune gHu ¢ 8:30 go 17:30 no TenedoHam:
37-23-53, 37-23-63, 37-25-38.

Peknama. AO «03MK».

19.25 BuatnoH. Kybok mupa. CnpuHT.

My>xxunHbl. MpsmMasn TpaHcasums
13 Yexuu.

21.15 HosocTw.

21.25 «[en nobepbi» (12+).

21.55 Bce Ha Matu! Mpamoit adup.

22.25 Boneibon. Jura 4emMnuoHos.
My>XXunHbl. «KHaK».

00.25 Bce Ha MaTy! Mpamoii adwp.

01.00 Hacket 6on. EBponura (0+).

11.00 HosocTu.

11.05 OyT60n. YemnuoraT lepmanum.
«basapus» (0+).

13.05 HosocTw.

13.10 Bce Ha MaTu! Mpamoii adup.

13.55 OurypHoe kaTtaHue. YemMnuoHat
Poccun. My@uyvHbl.

16.30 «Hacnenve MapteHa Oypkaga».

16.50 Xokkeit. KXJ1. «bapbic».
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MEPBbIA KAHAN 16.00 CeroaHs. MWP BE/TIOTOPb#
17.10 «IHK» (16+].
05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo». 18.10 «XKan meHs» (12+]. 06.00 ®urHec (0+). AQ «03MK» npopaét
09.00 HosocTu. 19.00 Cerogns. 07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs». KBAPTUPY
09.15 «CeroaHs 21 nekabps» (6+). 19.35 «Ul1. PaccneposaHvie» (16+). 10.00 OutHec (0+). Cpquaﬂ Suei 120,67
09.55 «MogHbiii npurosop» (6+). 20.00 T/c «[OPHOHOB» (16+). 10.45 «MynsTdrnsm». CTUDKa KOBDOB obuien nnowapbio 120,67 KB.M,
10.55 «XKnTb 380p0Bo> (16+]. 21.00 T/c «M1Y/13» (16+). 11.00 X/¢ «GAHTA3NN GAPATHEBA». P P B xunom pome Ne3
12.00 HosocTn. 23.00 XynoxeCTBEHHbIA GUNbM 12.40 X/ «HEOMNECOK HAMOJIEOH JlocTaBKa. B M-He 06unenHbIi.
12.15 «Bpema nokaxet» (16+). «YYXOE JINLO» (16+). 1 (6+]. LieHa 4 MnH 286 Thic. py6.
:g.?glA-IOBoch. . 00.55 «Ypoku pycckoro» (12+). :2% (Dé/ITHEC (0+). 0 Ten. 48-07-88, 3a cnpaBkaMu o6pawaThes
. JinHa 3aruToBsa, EBreqnd .43 «boTaHnka» (0+). 8-910-368-07-88.
| o -22-
MepnseneBa, Envsaseta 15.00 «Takoi geHb» (6+). < no Tenecoy +7 (4725) 37-22-97.
TyKTamblleBa u fpyrve CTC 15.20 «Pyynaq pabota» (0+). CauT: lotoskovry.ru. Peknama. AD «03MK>.
CHNbHeNWne GUrypucTKu. 15.30 «Ypoku pucosaruay (0+]. e Ll

Yemnuonat Poccun no
burypHomy katanuio 2018 r.
16.30 «Bpema nokaxet» (16+).
18.00 BeuepHue HoBOCTH.
18.50 «Yenosek 1 3akoH» (16+.
19.55 «Mone yygec» (16+).
21.00 «Bpewmsa».
21.30 «fosoc. Mepesarpyska» (16+).
23.30 «BeuepHuit Ypraut» [16+].
00.25 KoHuepT «The Rolling Stones».

]
poCCHA

05.00 YTpo Poccuu.
09.00 BecTw.
09.55 «O camoMm rnasHom» (12+).
11.00 Becu.
11.40 «Cynbba yenoseka» (12+).
12.50 «60 MunyT» (12+].
14.00 Bectn.
14.40 T/c «TAVIHbI TOCMOXM
KVPCAHOBOW» (12+).
17.00 BecTtn. MecTHoe Bpems.
17.25 «Mpamoit apup» (16+).
18.50 «60 MukyT» (12+).
20.00 BecTu.
21.00 T/c «<PYCCKAA CEPUA» (12+).
23.20 X/¢ «PELIEHNE
0 INKBUOALMN» (12+].

L
HTB

06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).
08.20 T/c «MYXTAP. HOBbIV CNE[».
10.00 CeropHs.

10.20 X/ «MOPCKUME AbABOJIbl».
13.00 CeropHg.

13.25 0630p. 4l

14.00 «MecTo BCTpeyum».

06.00 «Epanatw» (0+).
06.35 M/c «Tponnn. MpazaHnk
npogonxaetcsl» (6+).
06.55 M/d «CAMOJIEThI. OTOHb
N BOLA (6+).
08.30 M/c «[IpakoHbl. [oHKM
no kpato» (6+.
10.00 M/d «Be3symHble MUHBOHbI».
10.10 M/ «MVIHbOHbl» (6+).
12.05 X/ «X3IHKOK» [16+).
14.00 T/c «BOPOHWHbI» (16+).
19.30 «Ypanbckue nenbmern» (16+].
19.40 «YHEHWK YAPOLEA» (12+).
22.00 «CnaBa bory, Tol npuwen!».
00.00 X/ «APAKYJIA BPIMA
CTOKEPA» (18+).

|
PEH-TB

06.00 «[lokymMeHTaNbHbINA NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «[lokyMeHTanbHbIA NpoeKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTBa» [16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CUCKN».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+).

17.00 «TaiiHbl Yanman» (16+).

18.00 «Camble WwWokupywLime
runotesbl» (16+).

19.15 Nporpamma «03IMK-TB (12+].

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 «370 HeBepoaTHO!» (16+].

21.00 «Pycckue: 4To 6610 5 ThicAY
net Hazan?» (16+4).

23.00 XynoxecTBeHHbIN GrbM
«KOMATO3HNKM» (16+).

01.10 T/c «<CMAPTAK: BOSME3[IME».

16.00 «Takol feHb» (6+).

16.20 «Pyynaq pabota» (0+).

16.45 «<MynsTdnnbm».

17.30 «BHe 30Hbl» (6+).

18.00 «Takol feHb» (b+).

19.00 «Pyunas pabota» (0+].

22.00 X/ «OAHTA3VN QAPATHEBA».

00.00 «PyyHas pabota» (0+].

00.30 XynoxecTBeHHbIN GUIbM
«HE[IONECOK HAMOJEGH 111> (6+).

——
MATY

06.30 [/ «YTOMNEHHbIE CNABOIA».
07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha Matu! [psamoit adwp.
08.55 HosocTw.

09.00 «Hacnepne Maptera ®ypkaga».
09.20 buatnoH. Kybok mupa. CnpuHT.
11.00 HosocTwm.

11.05 Bce Ha Maty! Mpsimon adup.
11.35 CMewwaHHble eguHobopcTaa.
13.35 MpodeccuonansHbiit 6oke [16+].
14.35 «Taet nég» (12+).

15.05 HosocTw.

15.10 Bce Ha MaTy! MpsamMoii apup.
15.40 «Haww 8 BELLATOR» (16+).
17.25 HosocTu.

17.30 Bce Ha Maty! Mpsamoit adup.
18.00 «Cambie cubHbie» (12+].

18.30 Bce Ha ¢pyTHon! Aduwa (12+]).
19.00 HosocTu.

19.05 BuatnoH. Kybok mupa. CnpuHT.
21.15 Bce Ha Matu! Mpamoit adwp.
21.45 HosocTu.

21.50 «100 Bennkux ¢pytbonncros».
21.55 Bce Ha ¢yT6on! AHrang - 2018 1.
22.55 Oyt60n1. YemnuoHaT AHrnum.
00.55 Bce Ha Martu! [pamoit adup.
01.25 backet6on. Esponnra (0+).

| CYBBOTA, 22 REKABPA

MEPBbIA KAHAN

05.15 X/ «BO3BPALLEHWE
PE3VNAEHTA» (12+].

06.00 HoeocTw.

06.10 «Bo3BpalleHne pe3ngenTa».

07.55 «V/irpaii, rapmMoHb nobumasn!».

08.45 «Cmewapuky. Hosble
npukoyeHna» (0+).

09.00 YMHMUbI M yMHNKN (12+].

09.45 «Cnoso nacToipa» (0+).

10.00 HosocTw.

10.15 K tobuneto FanuHbl Bonyexk.
«OHW 3Hat0T, 4TO 7 MX N6,

11.10 «Teopusa 3arosopa» (16+).

12.00 HosocTw.

12.15 «Ha 10 neT monoxe» (16+).

13.00 «/peanbHbiii peMoHT» (6+).

14.10 KoHuepT.

16.20 «KTo0 xoueT cTaThb
MunnnoHepom?» (12+).

18.00 cesoHa. «3kckio3ne» (16+).

19.35 Anuna 3aruTosa, Esrerua
MepnBepesa, EnnzaseTa
TykTambllWwesa v Apyrvie
cunbHene GUrypUcTKU.
Yemnuorat Poccuu no
burypHomy kaTaHwio 2018 1.
Mpon3BonbHas nporpamma.
Mpsmoit adup.

21.00 «Bpema».

21.20 «Ceroans Beyepom» (16+].

23.00 K tobuneto FanunHbl BoprcosHbl
Bonyek. Beuep B Teatpe
«CoBpemMeHHIK» (12+].

00.50 X/ «METP3 PACCTABNAET
JNIOBYLUKY» (16+].

]
poCCHA

05.00 «Ytpo Poccuun. CybboTa».
08.40 MecTHoe Bpems. Cybbota (12+).
09.20 «Ct0 K 0fHOMY».

10.10 «[TsTepo Ha 0fHOr0».

11.00 Becw.
11.20 BecTtn. MecTHoe Bpems.
11.40 X/ «4EPE3 BE b
N NEYAN (12+].
15.00 «Buixog 8 nogu» (12+).
16.15 Cy660THWI1 Beyep ¢ Hukonaem
BackoBbIM.
17.50 «Mpuset, AHppeitl» (12+).
20.00 BecTu B cybborTy.
21.00 X/ «POLHASA KPOBb» (12+).
01.15 X/¢ «MN030HAA JIIOB0Bb».

——
HTB

05.05 «\I1. Paccnepnosanye» (16+).

05.35 «3Be3pbl cownuch» (16+).

07.25 Cmotp (0+).

08.00 CeropHs.

08.20 «3apsauce yaadeiil» (12+).

09.25 «[oToBUM C Anekceem
3umnHbiMy» (04,

10.00 CeropHg.

10.20 MmasHagq gopora [16+).

11.05 «Efa xuBas v MépTtean» (12+).

12.00 KeapTupHbiid sonpoc (0+).

13.10 «[Toepem, noegum!» (0+).

14.00 «KpyTtas uctopua» (12+).

15.05 Cgos nrpa (0+).

16.00 CerofHg.

16.20 «OgHaxabl...» (16+).

17.00 «CekpeT Ha MuaAANOH» (16+].

19.00 «LleHTpanbHoe TenesuaeHue».

21.00 X/ «HOJTb» (16+).

23.00 «<MexayHapofHasa nunopama».

00.00 «KeapTupHnk HTBy
Maprynuca» (16+].

01.20 X/ «CBOVI CPELIN HYXKUX,
YYXKOM CPEAN CBOMX» (0+).

|
CTC
06.00 «Epanaw» (0+).

06.15 M/c «[pukniouerus Kota
B canorax» (6+).

07.35 M/c «Hosatopbi» (6+].

07.50 M/c «Tpw koTa» (0+).

08.05 M/c «[lpakoHbi. MoHky
no kpaio» (6+).

08.30 «Ypanbckue nefbMeHn».
Jiobumoe» (16+).

09.30 «[TpoCTO kyxHs» (12+].

10.30 «Poros. Crygna 24» (16+).

11.30 «LUoy «Ypanbcknx nenbMeHemn».

12.10 X/db «MTOXNE MAPHW» (16+).

14.40 X/ «MJTIOXVE NAPHN-2» (16+).

17.30 «XOBBWNT. HEXXAAHHOE
NYTELWECTBUE» (6+).

21.00 «XOBBUT. MYCTOWb CMAYTA».

00.15 X/ «MOXUE NMAPHWU» (16+).

|
PEH-TB

05.00 «Teppwtopus 3abnyxaeHuin».
06.00 M/ «MoHcTpbI NpoTuB
npuwensues» (124).
07.30 X/¢ «MONAPHBIV PENC» (12+).
09.15 «MunTpaHc» (16+).
10.15 «Camas nonesHas nporpamma.
11.15 «BoeHHas TaitHa» (16+).
16.20 «TeppuTopus 3abnyxaeHnn».
18.30 «3acekpeyeHHble CMUCKK.
MoHTbl gopoxe geHer!» (16+].
20.30 KoHuepT «3agayHnk
oT 3agopHoBa» (16+).
22.30 KoHLepT «3HUMKNONEans
raynocTu» (16+).
01.20 T/c «<KPVK COBbl» [16+).

|
MWP BEJTOTOPbBA

06.00 Guthec (0+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».
07.30 «Mynstdnnbm».

08.00 «YTpo Ha «Mupe benoropbs».
10.00 OutHec (0+).

10.45 «MynsTdrabM».

11.00 X/ «OAHTAZNN QAPATLEBA».
12.30 X/ «AETCTBO TEMbl» (6+].

000 «KapacTtpoBbi
LeHTp»
npepnaraetT ycnyru:
TEXHUYECKNE U MEXEeBbIe
MJjlaHbl, BbIHOC FpaHl/ILl1 3e-
MEbHOI0 y4acTKa, MPoeKT-
Haa OOKYMeHTauus.
BbicTpo 1 Hepgoporo.
8-915-568-44-30,
(4725) 48-00-90
Appec: M-H XykoBa, 4. 2.

Peknama. 90-CO 2-4

AO «03MK» peanusyet
ObIBLINA
B 3KCMJyaTauuu
MOrPY34MK KOBLUEBOW T-170.002
1991 ropa Bbinycka.
LleHa peanuzayum 303 800 pyb.
KoHTakTHble TeneoHbI:
+7 (4725) 37-49-33, 37-22-99.

Peknama. AO «03MK».

Peknama. 000 «Pbi6010BHbIN pait». ToBap cepTUdULMPOBAH.

14.00 OutHec (0+).

14.45 «BoTanuka» (0+).

15.00 «[aiiTe 3HaTh» (6+4).

17.00 «[leTckoe BpeMs Ha «Mupe
Benoropbs» (0+).

17.30 «Bre 30HbI» (6+].

18.00 «[puknagHas sKoHoMUKa» (6+).

18.15 «PyyHad pabota» (0+).

18.30 «Crapas wkona» (0+).

19.00 X/¢ «ONA, NN TAKKIKN
NYTb NO3HAHUA» (12+).

21.30 [1/d «Erop ocTaetcsa» (6+).

22.00 X/ «OAHTA3NN QAPATHEBA».

23.30 «BHe 30HbI» (6+].

00.00 «Ypoku pucosaHuas (0+].

00.30 XynoxecTBeHHbI GUIbM
«[IETCTBO TEMbl» (6+).

|
MATY
06.00 ®yTtH0n. YemnunoHaT lepMaHmm.

«Bopyccug» (0+).
08.00 Bce Ha Maty! Mpsamoii adup.

08.30 buatnoH. Kybok mMupa. CnpuHT.
MeHwuHb (0+4).

10.10 HosocTw.

10.20 Bce Ha ¢pyTHon! Adnwa (12+].

10.50 «3umnas knaccuka» (12+).

11.10 HosocTu.

11.15 Bce Ha MaTy! Mpsamoit adup.

11.55 Boneiibon. Yemnuonat Poccun.
MyxumnHbl. «Kysbaccy.

13.55 HosocTw.

14.00 Bce Ha Matu! Mpsimoit adup.

14.25 Oyt60n. Yemnuonat tanuu.
«J1aumno».

16.25 HosocTw.

16.30 Xokkeit. KXJ1. CKA.

19.25 OyT60n. HemnuoHaT Mupa
cpeam knybos. GrHan.

21.25 HosocTw.

21.30 Bce Ha ¢yTbon! Utanus -
2018 r. [psimoit adup.

22.25 OytHon. YemnuoHat Vitanuu.
«t0BeHTYyC».

00.25 lMpodeccuoHanbHbiii boke. boit
33 TUTYA YeMMWOHA MUpa.
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I BOCKPECEHDE, 23 AEKABPS

MEPBbIA KAHAN

06.00 HosocTw.

06.10 «KoHey onepauun «Pe3naeHT».

07.30 «Cmewapuku. MUH-kop» (0+4].

07.45 «Yacosoii» (12+].

08.15 «3gopoBbe» [16+).

09.20 «HenyTesble 3aMeTku» (12+).

10.00 HosocTu.

10.15 K tobunew JleoHnga
BpoHesoro. «3ameTbTe, He 1 370
npeanoxun..» (12+).

11.10 «Teopuis 3arosopa» (16+).

12.00 HoBocTum.

12.20 «Knapa Jlyuko. Lipiratckoe
cyacTbe» (12+).

13.20 «HaepnuHe co Bcemm» (16+4).

15.15 Yemnuonat Poccun no
burypHomy katanuio 2018 r.

17.10 KO6unennbin Bevep Kpus
Hukonaesa (S) (12+].

19.30 «Jlyywe seex!» (0+).

21.00 «ToncTolt. BockpeceHbe».

22.30 Ouran roga. «4to? [pe?
Korpa?» (16+).

00.15 X/d «3NOOPUTA» (16+).

1
pocCCHA

06.40 «Cam cebe pexunccép».

07.30 «CmexonaHopama».

08.00 YTpeHHas nouTa.

08.40 MecTHoe BpeMs. BockpeceHbe.

09.20 «CT0 K 0OLHOMY».

10.15 «Korpga Bce goma ¢ Tumypom
Kn3sakoBbiM».

11.00 BecTw.

11.35 «[lanékue 6anskue» (12+).

13.10 X/ «KPbINTbS MEFACA» (12+).

17.25 «KoHKypc toHbIX TaNlaHToB
«CuHaga Mrunya».

20.00 BecTu Hepgenn.

22.00 Mocksa. Kpemnb. [TyTuH.
23.00 «BockpecHbil Bevep
¢ Bnagnmnpom ConoBbéBbIM».

HTB

05.00 «Y11. Paccnepnosanue» (16+).
05.25 «LleHTpanbHoe TenesnaeHme».
07.20 «YcTamu MnageHua» (0+).
08.00 CerogHg.
08.20 VIx Hpasbl (0+).
08.35 «KT0 B 1oMe x037UH?» (16+).
09.25 Egum goma (0+).
10.00 CeropHs.
10.20 «[Tepad nepepada» (16+).
11.00 «Hyno TexHuku» (12+).
11.55 «[launbiii otBeT» (0+4).
13.00 «HawMoTpebHanzop» (16+).
14.00 «Y Hac BbiurpbiBaioT!» (12+).
15.05 Cog urpa (0+).
16.00 CeroaHs.
16.20 CnepcTeue Benu... (16+).
18.00 «HoBbie pycckue ceHcalunm».
19.00 «/iTorn Hepenu».
20.10 «3Be3pbl cownuch» (16+).
22.00 Thl He nosepub! (16+).
23.00 «PazbuToe cepaue Hukaca

Cadporosa» [16+].
00.00 X/ «BOK3AJ N9 ABONX».

L
CTC

06.00 «Epanaw» (0+).
06.15 M/c «[puknioyeHus Kota
B canorax» (6+).
07.35 M/c «Hosatopbi» (6+).
07.50 M/c «Tpu koTa» (0+].
08.05 M/c «LlapesHbi» (0+).
09.00 «Ypansckue nenbmerns (16+).
09.30 «Hello! #3Bé3abi» (16+).
10.00 «lLloy «Ypanbckux nensMmeHen».

11.00 «TypuicToi» (16+).

12.00 «[Loy «Ypanbcknx nenbMeHemn».

12.25 «XOBBUT. HEXJAHHOE
NYTELWECTBUE» (6+).

15.55 «XOBBUT. MYCTOLUb CMAYTA».

19.10 M/ «TPONTIN» (6+).

21.00 «XOBBUT. BUTBA AT
BOUHCTB» (16+).

23.55 «YYEHVK YAPOLEA» (12+].

|
PEH-TB

05.00 T/c «<KPUK COBbI» (16+).
10.30 «[leHb cekpeTHbIX MPOEKTOB».
23.00 «[106pos B 3dupe» [16+].
00.00 KoruepT «Kntoy k wndpy».

L
MWP BEJTOTOPbA

06.00 OutHec (0+).

07.00 «Cenbckuit nopspok» (6+].

07.30 X/ «OA, NN TAKKIMN
NYTb MO3HAHUSA» (12+).

09.30 «Ypoku pucosaHua» (0+).

10.00 OutHec (0+).

10.45 «MynsTdmabm».

11.00 X/¢ «OB bACHEHWE B JIIOBBN».

12.40 X/b «IETCTBO TEMbI» (6+).

14.00 OutHec (0+4).

14.45 «botanuka» (0+).

15.00 «Akagemuyeckuii yac» (6+).

15.45 «Pyunaq pabota» (0+).

16.00 «[letckoe Bpems» (0+).

17.30 «Brie 30Hb1» (6+).

18.00 «Crapaq wkona» (0+).

18.15 «Pyynaq pabota» (0+).

18.30 «Cenbckuii nopapok» (6+).

19.00 «[leTckoe Bpemax (0+].

20.00 «BHe 30HbI» (6+).

20.30 «Ypoku pucosanusa» (0+).

21.00 «Pyunag pabota» (0+).

21.30 «Cenbckuii nopspok» (6+].
22.00 X/ «OBBACHEHNE
B JIIOBBW» (12+).
23.30 «BHe 30HbI» (6+].
00.00 «PaboTta nog npukpbITUEM».

1
MATHY

06.30 ®yTtHon. YemnmnoHaT AHrANM.

08.30 Bce Ha Maty! Mpamoit adup.

09.00 buatnoH. Kybok mupa. foHka
npecnefoBaHns. MyxurHbl.

09.50 HosocTu.

10.00 BuatnoH. Kybok mMupa. loHka
npecnefoBaHns. MeHLMHbI.

10.50 HosocTw.

10.55 Bce Ha MaTy! [psmoii adup.

11.25 Boneiibon. Yemnuonat Poccuu.

13.25 BuatnoH. Kybok Mupa.

14.55 HosocTw.

15.00 Bce Ha MaTy! Mpamoii adwp.

15.50 buatnoH ¢ Imutprem

ly6epHuesbiM (12+).
16.20 bnatnoH. Kybok Mupa.
17.45 HosocTn.
17.55 «OyTBOJIbHO» (12+).
18.25 «OytHonbHbIN rod. Espona».
18.55 ®yTHon. YemnuoHaT AHrANN.
«3BEPTOHY.
20.55 HosocTw.
21.00 Bce Ha Marty! Mpsamoit adup.
21.30 «Haww 8 BELLATOR» (16+).
23.15 Bce Ha Maty! l1psamolii adup.
00.00 «Kubepatnetnka» (16+).

000 «Arpodupma «MeTannypr»
BeAéT Habop npopaBLoB
NPOL0BOJILCTBEHHbIX TOBAPOB AN
peanusauuu orypuos. OnbiT paboTl
obszaTeneH. 3apaboTHas nnata —
25-40 ThIC. pybnein.

Ten.: +7(4725) 37-12-63.
20-C0 4-8

Peknama. 000 «Arpodupma «Metannypr».

YBaXaeMble neHCMoHepbi!
Ckopo HoBbii rop!
I'IpurnaLuaeM BacC Ha I1p83AHW-IHbIﬁ KOHLLEpT,

KOTOpbIi cocTouTCcs 25 pekabps B 11 Yacos.
byneM paabl BcTpeye ¢ BaMU

B CoBeTe BeTepaHoB 03MK (M-H OnbMuHcKoro, 12).

CoBet BeTepaHoB 0IMK

PEKJIAMA

Peknama. 000 «OckonaBTokoM».

ITponyctnn Bakubiii crokeT OOMK-TB? He 6ega! Haitgémb ero na Oskol.city!
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Peknama. UM Cenpupos E.C.

Peknama. 3A0 «Bowe».

Peknama. 000 «Baw nombapp «Cepebpsnbiit Cobonb». ToBap cepTuduLmpoBaH.

B 0Bb9BAEHUSA

yYCnyru

»»> HacTpoiika My3bIKaJIbHBIX
MHCTPYMEHTOB: INAHKHO,
6asiH, aKKOPZEOH U JIp.
[TpodeccroHaNbHO.
8-951-145-69-22. 105 1115

23> I'py3onepeBOo3KH /10 1 TOHHEI.
8-952-433-14-88. 12027

»>> PaboTEHI 110 2JIEKTPUKE,
CaHTeXHHKEe, PEMOHTHO-
otrzenounsle. [tnTka. Jlsepu.
Meo6esnb: cOOpPKa, PEMOHT,
TepeTHKKA. JIECTHUIIBI:
M3rOTOBJIEHNE U MOHTaX.
8-903-885-15-88. 121 24

PEMOHT

22> YucTKa KOBPOB.
8 (4725) 41-00-11.

»»> PEeMOHT COTOBBIX Tesle()OHOB,
HOyT6YKOB, GPS-HaBUTaTOPOB,
maHIeTHbIX [TK, 371eKTpOHHBIX
xHur, iPhone/iPad. BusHec-LleHTD,
od. 312. 8 (4725) 43-96-30. 12365

»>> PeMOHT XONIOAWIbHUKOB,
CTUPaJIbHBIX MAIlIH.
KavecTBeHHO. 'apaHTuA.
(BeiBIIas «PeMOBITTEXHUKA).
49-49-56, 8-910-328-64-12. 141014

»>> PeMOHT CTUpPaJIbHBIX MalllWH,
TeseBUu30poB. Hegoporo. Y

3aKa34yuKa Ha o

781 _86'99. 125 2.7

12179

My.
48-49-20, 8-906-566-17-17, 8-908-

2> PeMOHT XOJIOJUIBHUKOB Y
BJIaZIeJIbIIA HA IOMY, C TApaHTHEN
(cepBHCHOE PO ECcCHOHATBHOE
obopyzoBanue). ExxeZiHEBHO.
44-24-89, 8-903-642-21-17. 12 nx

OJIUMITUICKUT, 7.
8 (4725) 42-41-00.

Y 3aKa34yHuKa.

8 (4725) 33-31-61;

I no3APABAFEM!

%) TlozapasnsgeM c 60-1eTuem
ObIBILIETO CIecaps-peMoHTHUKA [[OUM
AJIEKCAH/ZIPA HUKOJIAEBUYA ATIATEHKO!
[TpexpacHbI} BO3pacT — LIECTbAECAT.
JKu3Hb TONBKO HAYKMHAETCA.

Taxk mycTh B Baiu cBeT/IbIi 1001TEH

Bce MedTHI cOBIBAIOTCA.

JKemaeMm cyacTbs, MHOTO JIeT,

[TycTb KU3HB CUAET O€3 CyeT.

3/10pOBbA, PAZIOCTH, JOCTATKA,

[lycTb fHYU UCKPATCA APKO-APKO!

Hexoebu”t Komumem u KoJuiezu no pa6ome

% OT Beeii Aymu TI03/IpaBJIseM C [IHEM POXeHUsS
HATAJIBIO MUXAWJIOBHY TOPOITIKWHY,
KOHTpOJ€pa yyacTka BHelHel npuémku OTK!
CyacThbs, paZioCTH, JIOOBY

MBpl esaeM B leHb pOXK/AEHbS,

YT06 OT )KU3HU THI BCET/A

[Monyyana HacnaxaeHue!

[lycTb cyacTivBbIE 713,

Jlyue3apHas yibiOka

OcratoTcs HaBcerza

TBoel IJ1aBHOI BU3UTKOI!

Konnexmus yuacmxa enewtneii npuémxu OTK.

2> PeMOHT OGBITOBOI TEXHUKU.

05-CO11-13

3> TIpodeccrOHATBHBIN PEMOHT
TEeJIEBU30POB, MOHHUTOPOB JIF060i
CITOKHOCTH. OTUMITUUCKUH, 7.

8 (4725) 42-41-00. osconz

»>> PeMOHT TeJIeBU30pOB Ha JOMY

ITudpoBoe TeneBUAEHUE OT
OOBIYHO aHTEHHBI. [apaHTHA.

8'903'642‘2 1 ‘30. 132 24

»>> PeMOHT KOMIIBIOTEPOB,

Tesle(pOHOB, IUIAHIIEeTOB. M-H

8-910-222-43-41.

BocTounsiit, 18, oduc 12.

25-C02+4

»>> PeMOHT KOMIIBIOTEPOB.
8-910-328-03-53. 12179

25> PeMOHT XOJIOAWIFHUKOB
Y MOPO3WIBHHUKOB Ha IOMY, C
rapaHTHel (Xomoza-CepBuc).
42-32-33, 8-920-5555-789
(e)KeI[HeBHO) 116 911

nPOAAM

»»> 3emesbHBIN yyacTok 18,6 ra
[IPOZaM HJIN OOMEHSTIO.
8-919-288-53-36. 11 22

»>> CeHO B MaJIeHbKMX TIOKaX.
Kaprodess ot 11p/kr. OTpy6u 180-
195p/MeloK u Apyrue Kopma

B Crapom Ockore.
+7-920-566-05-45. 126 24

»»> Tlpomam rapax B I'CK
«CeBepHbIif», p-H TPaMBalHOT'O
JZierio, 26 KB.M, HOB.KPOBJIA,
TIPUBATU3UPOBAH.
+7-960-626-61-69. 129 24

InekmpoCTAJIb

14 pekabpa N°49 (2031)

Yupegutens: 000 «MeguaveHTp».
Appec pepakuuv v nsgatens: 309516,

r. Ctapbiit Ockon, M-H OnbMuHcKoro, 12, od. 201.

Ceupgetenbcteo: M Ne TY 31-00294
oT 12 ceHTabps 2016 ropa, BblAaHO
YnpasneHunem PefepanbHoit ciyxbbl

Mo Hap3opy B chepe cBA3M, MHDOPMALMOHHBIX
TEXHOJIOMM M MacCOBbIX KOMMYHUKaLMIA

no Benropogckoit obnactu.
PacnpocTpaHsietcs no nognucke.

06bEM — 4 meyaTHbIX nCTa.

LleHa — cBobopHas. 3akas Ne63963.

Tupax: 14430 ak3emMnnspos.

[aseTa oTnevataHa B 000 «KoHcTaHTa-MpuHT»,
308519, Benropopackas obnacts, Benropoackuit
paiioH, noc. CeepHbiii, yi1. Bepesosas, 1/12.
[naBHbIVi pepakTop: ®unatosa E.J1.

(4725) 37-40-88

KoppecnoHaeHTbI:

(4725) 37-40-72; 37-40-T4.
Otaen peknambi: (4725) 37-40-90
e-mail: metmedialdyandex.ru.

MognucaHo B nevatsb 13.12.18 1.

ApxuB rasetbl:

©) E

[=

Pe,[laKLLMﬂ He BCerja pa3fenqaer To4KYy 3peHns aBTopoB ﬂ\/6ﬂMKaL\VIl7\. PyKOﬂMCM M NnCbMa He peLeH3npyioTea 1 He BO3BpallaloTca. 3a cofiepXXaHne peksiaMHbIX MaTepranos U HacCTHbIX 0bbABNEHNI pefakunsa oTBETCTBEHHOCTN He HeCeT. MaTepManb\, OTMeYeHHble * neyaTtaloTca Ha KOMMGpHeCKO\:I OCHOBE.
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B OETCKOE TBOPYECTBO

CraTb XyA0XXHUKOM
MOXET KaXKAblH

BbicTaBKa e TCKUX PUCYHKOB CTana UToroM
paboTbl MHTEPAKTMBHLIX NNoWaAoK «byab
XYAOXKHUKOM!»,

«ConHbIWKO B y30pax» (KonnekTuBHas pabotal.

TapooCKObCKUIA TBOPYECKO-METOANYE-

CKWIA LEHTP, 60MIbLIE U3BECTHbIN ropoxXa-

HaM Kak [loM XynoxHMKa, Ha YyeTsipe Me-
cALa NpeBpaTUCs B TBOPYECKYIO MacTepCKyio,
roe feTv B Bo3pacTe oT 4 1o 14 net cosganu bo-
nee 500 pucyHkos. C nions no okTabpb A5 HUX
nposenun 40 MeponpuaTHiA: MacTep-Kaacchl,
BepHUucax, pnewmob n gpyrue. Mopagosana
eweé ofiHa uidpa: becnnaTtHble 3aHATHA Noce-
Tuno 6onee 600 getenn. MiTorom ctana BbicTaBka
60-Tv1 nyywmnx paboT, KoTopas No3HakoMmna Hac
C TBOPYECTBOM IOHbIX CTAPOOCKObLEB.
BocbMuneTHsa Vipa BagaHuHa Ha BeicTaBKy
npefcTasuna ABe paboTbl. Ha ogHOM ryalwbio
1300paEH 0CeHHwWn Beyep. Mbl BUAMM 3aKarT,
W, K2XKETCS, YXKe CKOPO CTEMHEET, HO OpaHxXe-
Bas OT ONaBLWMX ANCTbEB 3eMNA NPOAONKA-
eT «ropeTb», 0CBelLas BCE BOKPYT, Kak Nepo
Xap-NTuLbl N3 ckasku npo KoHbka-ropbyHka.
A co BTOPOro pucyHKa Ha Hac CMOTPUT AyyLuas
NOAPYKKa IOHOM XYLOXKHWMLbI AHTeNHa, KoTo-
pas «BCerga Xo4uT ¢ Kocuykoi». Mo cnosam
Vipbl, AHTeNMHA PUCYHOK OLEHMNa — «BbILWIO
NOX0Xe».
CemunetHsasa Jlepa AHaHbeBa ¢ byayuleit npo-
deccueit onpegenunack: «A cTaHy XyAoXHM-
kom!». Bonblue Bcero Jlepa nobut pucosatb
Tpy Belmn: a6noku, LBeThl 1 poibok. 0bbACHA-
eT 370 NpocTo.
— Pbibkn — Takune pasHble 1 apkve. A uge-
Tbl 106110, NOTOMY 4TO MOS Mama BblpaliusaeT
KpacvBble po3bl U poMaluku. Abnoku npocTo
oboxato! [ToToMy Ha OZJHOM 13 MOUX PUCYHKOB
eCTb 1 LiBeThl, M A0/10KM, — NoKa3bIBaeT CBOV
ManeHbkui Wwepesp Jlepa.
OTMEeTUM, 4TO LUEHTP U paHee NPOBOANA TakK
Ha3blBaeMble TBOpYECKME LBOPUKM. ITO Obi-
NV NepefBVXHbIE NIOLAAKM, Ha KOTOPbIX Ae-
TAM Npeffaranochb nof pykoBOoACTBOM OfbIT-
HbIX XYLOXHMKOB nonpobosaTh cebs B n30-
Opa3utenbHoM nckyccTee. VX nonynsapHocTsb
ybeanna COTpYAHNKOB LeHTpa B Heobxoanmo-
CTW CO3JaHNA cTauMoHapHon naowanku. 0g-
HaKo BO3MOXHOCTV 060pyf0BaTh TBOPYECKYHO
MacTepCKylo y MyYHULMNANbHOM0 yuUpexaeHus
He Bbino. Torga XyA0KHVMKM peLlnamv nonsiTaTb
yfa4y B 00LLEropoACKOM FPaHTOBOM KOHKYpCe
«Cpenaem BMmecTe!», peannayemMom no MHULM-
aTvBe U NpU NOJAEPXKKe KoMNaHun «MeTan-
nounHsecT». Y Boinrpanu!
Ha cpepncTsa rpaHTa ynanocs bnaroyctponts
TeppuUTOPWMIO LLeHTpa, NpUobpecTut oprTexHuKy,
WaTép v 3proHoMmnYHyio Mebenb ANs npose-
LEHNs MacTep-KaccoB Ha CBEXEeM BO34yXe, a
Tak)Xe MaTepuansl 4s TBOpPYeCTBa: Mofbbep-
Thl, NAaHLWeTsI, ByMary, Kpacku, KUCTU 1 Npo-
yee. becnnaTtHble 3aHATUA He eAMHCTBEHHbIN
naioc npoekTa «byfab XyA0KHUKOM!».
— OcobeHHoCTb B TOM, YTO MacTep-Kkaacchl Ans
LeTel NPOBOANIN yXKe COCTOABLIMECH XYL0MKHN-
KW, — OTMETKNa KypaTop rpaHToOBOro KOHKYP-
ca «Cpenaem Bmectel» B Ctapom Ockone Npu-
Ha KobpaH. — W 370 3ameTHO no paboTam, MHo-
rvie U3 HUX NPOCTO YAMBUTENbHbIE. XYLOXKHUKN
cMornv nepefatb AETAM YaCTUUKY CBOEr0 Ma-
CTepcTBa v HeobblYHOE BUAeHME.
MacTep-knaccel ANna pebaT TpUXKAbLI B Heeio
npoBoAnan uneHbl Coto3a xyaoxkH1Kos Poccun
tOpuit BonoTos, Anekcangp ®ununnos v Ba-
neHTvHa BoyapoBa, a Takxke XyLoXKHWKM 0TAeNa
130 n HapoaHoro TBOpYecTBa puropwii byra-
koB, [IMutpuin KpacHos 1 Anekcanzp Tonmayés.

Onvea YnvsiHosa
domo asmopa

W APT-0KHO

BpeMmsi cobupaTh kKaMHU

...HA 1IycTOI1 TEMHOWM CLIEHE — BOJIBIIIOM, OCBEIIEHHbIN ®OHAPSIMU
KAMEHHBII CTOJI, 3A KOTOPBIM IIECTbh YEJOBEK. OHU BEZAYT ZIAJIOT
MEXK/IY COBOM, I/IS1/IS, B OCHOBHOM, B 3PUTEJIbHBIN 3AJIL.

€00BIYHYIO ITOCTa-
HOBKY 110 MOTHBaM
IIbeChl HeMeIIKOTo
Jpamarypra Mapuy-
ca pon Maiien6ypra
«Kamenb» npuBé3 B Ctapeiit Ockon
JpamaTmyeckuii Teatp Ha Bacu-
JIbeBCKOM. ['acTposu TeaTpa B Ha-
meM ropoZie COCTOSTUCh B paMKax
dectusaing uckyccrs APT-OKHO,
y4IpexAEHHOTO BIaroTBOPUTEb-
HBIM GOHZOM AnrIiepa YcMaHOBa
«VICKyCCTBO, HAayKa U CIIOPT».
HecMoTps Ha CTaTUYHOCTD €HCTBUA
Y TPaKTHYECKY TIOMTHYO HETIOZBIIK-
HOCTb I'€POEB, Ha CLieHe B TeYeHHe
Jaca II0CTeNeHHO Pa3bIrPhIBaeTCA
HacToALasA paMa, IPOUCXOAAIIAs B
OOBIYHOM HEMETIKOI ceMbe. B Tpuz-
I1aThIe [OZibl I71aBaA CEMbU IPUOOPEN
ZIOM, T/i€ /10 3TOT'O JKUJIY eBPeH, T10-
TOM — ceMbsi Bosibdranra Xaii3uHra,
CBA3aHHAaA C HAallUCTaMy, 3aTeM —
rpaxzaaHe BocTouHol I'epMaHuy, 1
CITyCTA TO/IbI CIOZia BEPHYJIUCH POJ-

HBIE 7K€ IOKOMHOT0 BosibdraHra.
3alyTaHHBIN CIOKET, OXBaThIBAIO-
IITUI HECKOJIBKO KJTIOYEBBIX MOMEH-
TOB B ’KU3HU ['epMaHUY, IEPEHOCUT
3puTesneit u3 45-ro rozia B JOBOEHHOE
BpeM, 3aTeM K KpylIeHuto bepus-
CKOH CTEeHBI U BoccoeAuHeHuIo I'/[P

1 OPT, 1 BHOBb Ha3af, Korzja CTpaHa
pacrazianach Ha iBe 4acTy. .. CI0XKHO
He 3a6/TyAUTHCA B XPOHOJIOT U ITPO-
UCXOAAIINX COOBITUH, TeM boiee, 4TO
€/IUHCTBEHHOM MO/ICKA3KOH CITyKUT
OBICTPOE ITEPEBOILIONIEHYIE U JUAJI0-
Y aKTEPOB, KOTOPBIE XOTb U CUAAT 32
OZIHUM CTOJIOM, HO JKMBYT B Pa3HBIX
BPEMEHHbIX paMKaX.

MuHMMYM BbIpa3UTEIbHBIX CPE/CTB
UCIIOIB30BAN B CBOEH IIOCTAHOBKE
pexuccép Jlenuc XycHuapos. Ofu-
HakoBas yHU(ODPMA, CTON U... Ka-
MeHb. Ero Korza-To 6pociiiy B OKHO
ZioMa, SIKOOBI M3-3a TOTO, YTO Bob-
¢raur Xali3uHT IOMOTaJI €BpesaM.
Kcrary, kaMeHb — caMblii HACTOA-
IUH, TIPIHECEHHBIN PEKUCCEPOM C

ozHou u3 ynut CaHkT-IleTepbypra
Ha BacubeBCKOM OCTPOBE, Tie, IO
JiereH/ie, mocsie 610Kabl CKIaIbIBa-
JI 3aMEP3IIHE OCTAHKY MOTHOIIIX
JIEHWHTPaZILIEB.

— Tema BOWHBI KacaeTcs BCeX Jo-
Jiel, 1 HeBa)KHO, HeMeI[Kas 3TO
CEMbs1, pyCCKast WU KaKas-To Jpy-
ras, IOTOMY YTO BO BpeMsI BOWHEI
CTpaZIaloT BCE, — FOBOPUT PEXKHUC-
c€p nocraHoBkU JleHuc XyCHUAPOB.
— Jlpamatypr Mapuyc ¢pon MatieH-
6ypr HamUcasI Mbecy 0 TOM, KaK ero
CTpaHa B TI0CJIEBOEHHOE BPeMS KH-
J1a BO JKY. JIIOAM CKPBIBAJIM HACTOS-
Ijee TPOIIIOe, TIOTOMY YTO YPOHUTh
JIA10 ObLTIO OONBHO ¥ HEKPACKBO, U
TaK IIeJI0e TIOKOJIEHUE BEIPOCIO BO
JDKU. MHe KaXkeTcs, aBTOP I1beChl
COBEPIIUJI TePOUIECKUH ITOCTYTIOK,
TIOKa3aB CBOM HApPOZ C HeJINIETPHU-
STHOW CTOPOHBI M IPOU3BE/IS CBOE-
I'0 pojia IMHYEeBaHKE CaMOTO Ce0l.
[T03TOMY MBI B35LJTH 3TY ITHECY U pe-
IIVJIA TPOaHATU3UPOBATh, TOCMOT-

PETb, a KaK JKe ObLIO II0-4eCTHOMY?
Oxa3zajoch — HEKPaCcuBO, HETIPH-
ATHO U CTBIAHO. CIIEKTaKIIb le-
CTBUTEJILHO CJIOXKHO CMOTDETb, U
6aroziapeH 0CKOIbCKOM MyBIIHKe,
KOTOpAs XOPOLIO IPUHANA HaITy I0-
ctaHoBKyY. Crapsiii OcKoJ okasacs
TeaTpajbHBIM FOPOJOM, Y Bac 3aMe-
JaTeJbHBIH TeaTp U emmg 6oee 3a-
MeydaTesbHble 3pUTEIH.
Bc€ Bpems, n0Ka W CIeKTaKJIb, B
3aJie cTosiIa THeTyIas TULINHA, U,
110 IPU3HAHUIO MHOTUX 3pUTeJIEH,
TIOKUZA/U TeaTp OHU C KAKUM-
TO TAXKEJBIM YYBCTBOM, MOJTYa-
JIMBBIE U 3aJyMuuBble. KOHEUHO,
MHEHUS 0 TaKOW HeoZHO3HAYHOMH
TIOCTaHOBKE Y JIFOZIEH CIOKUTUCh
pasHble, HO I7IaBHOE, YTO HUKOT'O
OHa He 0CTaBMJIa PaBHOZYIIHBIM,
CTapOOCKOJBI[BI OBLIN OUHAKOBO
YBEPEHHI B 0JHOM — II0OCMOTPETh
IIbeCY CTOMJIO.
Hpuna Munoxuna
®omo Banepus Boponosa

LOBPBIE AEJIA

['OCTEIIPUMMHOE BEJIOTOPLE

KoHuepT u MacTep-Kjaacchl «VM[aMUHbI pyK#u» /IS MHOTOAETHBIX MaTepel U3 Accoiialiii MHOTOZIeTHBIX ce-
Mel U 6;1aroTBOpUTEILHOTO GOHA oMo AeTsaM «[loBeps B 106p0» MPOLLIN B CHOPTUBHO-03/[0POBUTEJIb-
HOM KoMILjIekce «bejsioropne».

K0J10 40 ’KeHIIH, BOCIIH-

THIBAIOIIUX TPOUX U BoJtee

MaJIbIIeH, a TaKKe JeTel ¢
OTpaHYeHHbIMY BO3MOKHOCTAMH,
TI0JTyYMJIU Ha IIPOLILJION HeZiesie Ipu-
rameHue oT pykobozictBa COK «be-
JIOrOpbe» Ha pas3ziHuK. OTOpBaB-
IIVMCh Ha BpeMA OT JOMAIIHUX et
1 3200T, HaZleB HapA/HBIE IIAThA 1
OCTaBUB JieTell Ha TI0NeYeHUH My-
e, JKEeHIMHBI C y0BOIbCTBHEM
OT/BIXAJIY OT KaXX/[0/HEBHOH Cye-
THL: IIeJIY, TAHLIEBAJIU, AKTUBHO HO-
JlepXXUBaIY BbICTYIIIEHUA caMozes-
TeJIbHBIX APTHCTOB, YYaCTBOBAH B
Macrep-KJaccax. YpoKU TBOpUeCTBa
Jui Hux iposenu TarbsaHa llusax
1 MaprHa KprBYeHKo U3 CTyAuK
JeKOpaTUBHO-TIPUKIAIHOTO TBOP-
yecrBa «['pazunusa». MHorue yHec-
Ji1 ¢ co60#t Ha TaMATh IUHAHbIE
TI0ZICBEYHUKH, pacKpalleHHbIe CO0-
CTBEHHBIMU PyKaMH.
— Y MeHs Tpoe JieTel, MIameMy
CBIHY LIIECTD JIET, ¥ OH TOXKE 3aHU-
MaeTcA JenKon U3 IMUHH y TaTba-
H! [udH, — pacckasbiBaeT Jlapuca
I'py3goBa. — f oueHb J0BOJIbHA, UTO
IIPUHAJIA y9acTHe B 9TOM Yy[eCHOM
MepompusaTuu. Cracu6o 60sbLIoe
opranusaropaM — COK «Besoro-
pbe» — 3a IpyKeM0OHY0 aTMoche-
PY ¥ IPa3IHUYHOE HACTPOEHHUE.
CaHaTOpHUA-IPOGUIAKTOPHH «Beto-

KOHLLepT ANA MHOTOAETHbIX MaM 0T TBOPYECKUX KOJITEKTMBOB

OK «MonopéxHblin».

ropbe» — YHUKAJIbHOE U YAUBUTEb-
HOe MeCTO, T/Ie OITHAKOBO XOPOIIO
IPOBOJUTH BpeMA U JIeTAM B IeTHUe
KaHUKYJIbL, ¥ B3POCJIBIM, COBMeEIIAs
paboTy U OTABIX, U IIEHCHOHEPAM,
KOTOpBIe MOT'YT IIOTIPaBUTh CBOE
3/I0pOBbe, TPOK/IS KypC JIeye6HO-
MpOHUIAKTUIECKUX TPOLEAY. Be-
JINYECTBEHHBIN JIeC, TErKUN U Mbs-
HAUIMN BO3/YX, 3aCHEKEHHBIE TOPHI,
OKpYKalolllye KOpITyca CAaHATOPHUI. ...
Bor oHo, «besoropse», rae Bceraa
pazbl rocTam!

— BmecTe ¢ HAMIUMY JPY3bAMU

— TBOPYECKUMU KOJIJIEKTUBAMU
JK «Komcomornen» — MBI peluin
YCTPOUTD [IPA3AHUK A1 MHOIO-
JETHBIX MaTepel, KOTOPhIE CBOUM
KaKI0ZIHEBHEIM HEJIETKUM TPYZAOM
3acTyXMBaIOT TAKUX OJAPKOB, —
TOBOPUT HauaJlbHUK 03Z[0POBUTEb-
Horo koMIutekca Enena ['pauésa.

— HecmoTps Ha To, 4TO 32 OKHOM
3WMa, B 3TOT JIeHb BCeM ObLIO YIOTHO
v Tero. [Ipurnacuayn Ha Meponpu-
ATHe U OTABIXAIONX B «besoropbe»
pabotuukoB OIMK, JlebeanuHCKO-
ro 'OKa, «CkopocTHOr0 TpaMBasi»,

NIEHCUOHEPOB. .. I KOHIIEpT, U Ma-
CTep-KJIacChl BCEM MOHPaBHUIIKCE.
Hy, 1 KaKo# e mpasgHuK 6e3 yae-
muTHsA? PAGOTHUKY TOPrOBO-TIPOU3-
BOZICTBEHHOI'0 00beIUHEHMSI 10 STO-
MYy CJIy4aio HaneKJv OTUHOB U TIPH-
[JIACHJIM JKEHIIVH 32 CTOJIBI.

— MHOroZeTHEIM MaMaM ¥ TeM, KTO
BOCIIMTBHIBAET OCOOEHHBIX JIETEH,
Ba)KHO /IaTh BO3MOXKHOCTb IIOPaZIo-
BaThCS ¥ [I0YYBCTBOBATh CEOST XKEH-
IVHOM, — CKa3ajia IupeKTop GpoHaa
«[ToBepb B 106po» TaTbsiHa KeuyT-
kuHa. — Ham poH/ 3aHuMaeTcs
peabumuTanuei U conuan3anen
JleTel-UHBaIN/IOB, y HAC CETOAHSA
0k0J10 150 MoZI0neyHBIX ceMel. DTO
JIeTH, KOTOPbIE HYK/AI0TCS BO BHU-
MaHUH, ¥ HHOTZa 3a60Ta U 106po-
Ta TIOMOTAIOT ropaszo 6osbire. Mol
OueHb 61aTO/IAPHBI PYKOBOACTBY
COK «benoropbe» 1 JUPEKIUY 110
cormanpHbIM Bomrpocam O9MK 3a
TOCTEIPUHMCTBO, 32 BETUKOJIETTHBIN
IIpasfHUK, KOTOPBIY OHU /7 HAC Op-
raHusoBay. HazieeMcs, 9TO TaKue
MepOTPUATHSA CTAaHY T XOPOIIeH Tpa-
[UIVel, 1 MBI elllé He pa3 IpuesieM
B 9TOT FOCTEMPUUMHBIH U BOIIED-
HBIM CAHATOPUH, I7le Ha KaXKZIOM IIa-
'y 9yBCTBYIOTCS 3a60Ta U paJyliue.

Hpuna Munoxuna
®omo Banepus Boporosa
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