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Три сотрудницы Металлоинвеста: инженер методического участка химико-
аналитического центра МГОКа Ольга Бабина, начальник службы по подготовке 
производства управления железнодорожного транспорта ЛГОКа Наталья 
Медведева,  инженер-технолог управления по производству запасных частей 
цеха металлоконструкций ОЭМК Елена Черникова  вошли в число призёров 
международной премии «Талантливая женщина в современной индустрии 2025».
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ИНТЕРВЬЮ

Евгений Дмитриев 
Фото Владимира Авдеева

В конце прошлого года 
на комбинатах Метал-
лоинвеста стартовала 
масштабная програм-
ма по трансформации 

культуры производства. О том, 
как эти изменения проходят на 
Михайловском ГОКе, как коллек-
тив комбината участвует в про-
цессе изменений и что в резуль-
тате получает каждый работник, 
рассказал директор по производ-
ству Олег Кичигин.

Идеальный «гараж»

— Олег Викторович, прошёл 
уже почти год с момента за-
пуска программы. Как прохо-
дил процесс изменений? Как 
воспринял их коллектив и на-
сколько активно включился в 
эту трансформацию?

— Любые масштабные из-
менения люди, как правило, 
встречают настороженно. Хо-
тя производственная культу-
ра — это не какая-то отдельная 
история, а в большей степени 
сплав уже существующих и ра-
ботающих на нашем комбинате 
систем: культуры безопасности, 
охраны труда, бизнес-системы. 
Их объединение даёт мощней-
ший синергетический эффект. 
То есть мы не изобретаем вело-
сипед, а преумножаем лучшее 
из того, что уже зарекомендо-
вало себя.

Оставалось только донести 
эту мысль до наших работников. 

Не изобретаем велосипед,  
а преумножаем лучшее
Как производственная культура меняет комбинат и его работников

Чем выше 
производственная 
культура — тем 
лучше экономика 
предприятия. Тем 
больше средств мы 
можем вложить 
в обновление 
оборудования, 
решение социаль-
ных вопросов  
и, что важно для 
каждого,  
в заработную плату.

Когда мы только начинали, при-
ходили в подразделения, зате-
вали разговор и видели, что  лю-
ди с недоверием относятся к ин-
струментарию производствен-
ной культуры. Стало ясно: нуж-
но объяснять иначе. Лучше —  
на простом примере. И он на-
шёлся. Практически у каждо-
го мужчины есть, был или он 
видел тот самый «идеальный 
гараж». Представьте: вы при-
езжаете к другу, а он встреча-
ет вас в чистой опрятной одеж-
де в правильно подобранных 
СИЗ. В гараже — полный поря-
док,  обеспечен необходимым 
инструментом, приспособле- 
ниями и запасными частями. 
Каждый инструмент на сво-
ём месте, продумана техника 
безопасности. Прежде чем ис-
пользовать другой инструмент, 
хозяин гаража сначала кладёт 
предыдущий на своё место. 
Нужную деталь находит мгно-
венно. Вся работа идёт безопас-
но, чётко, профессионально и 
завершается точно в срок. Вы 
смотрите на это и восхищае-
тесь. Вам комфортно в этой ат-
мосфере, хочется возвращаться 
сюда снова.

Вот, собственно, и вся суть 
производственной культуры. 
Чтобы человек шёл на работу с 
удовольствием, чтобы он сам ре-
шал задачи и чувствовал под-
держку. Чтобы он стремился к 
эталону — тому самому «идеаль-
ному гаражу». Это наша повсед-
невная работа, где мы просто хо-
тим каждый день становиться 
лучшей версией себя. К этому 
мы и стремимся.

участков до уровня всего комби-
ната. И знаете, что особенно цен-
но? Порой идея кажется на пер-
вый взгляд незначительной. Но 
при детальном рассмотрении та-
кие инициативы складываются в 
весомый экономический эффект.

— Насколько активно под-
разделения предприятия се-
годня участвуют в этой работе?

— Все руководители и работ-
ники структурных подразделе-
ний видят в производственной 
культуре своего главного союз-
ника. Поэтому сопротивления 
нет. Когда воспринимаешь из-
менения на бытовом, понятном 
уровне, всё встаёт на свои места. 
Ведь неприятно же находиться в 
неубранной квартире? Поэтому 
мы регулярно убираемся, чтобы 
создать уют. Так почему на про-
изводстве мы должны доводить 
оборудование и рабочие места 
«до ручки»?

Относиться к оборудованию 
нужно как к своему. Если коллеги 
видят, что кто-то эксплуатирует 
технику небрежно, то обязатель-
но скажут: «Мы же одна команда, 
и поломка твоего агрегата ударит 
по общему результату». Решать 
проблемы сообща, не закрывая 
на них глаза, подключая руко-
водство при необходимости — 
вот верная дорога к тому, чтобы 
производственная культура за-
работала на полную мощь. Это и 
есть наш путь к успеху.

Услышать друг друга

— Одним из ключевых ин-
струментов на этом пути стал 
открытый диалог. Как его при-
няли и освоили горняки? И ка-
ковы результаты?

— Раньше, когда руководитель 
приходил в цех, люди вели себя 
скованно. Было критически важно 
преодолеть этот барьер, раскрепо-
стить их. Поэтому мы ввели про-
стое и понятное правило: при от-
крытом диалоге равное общение, 
без преград, трибун и галстуков.

По результатам таких бесед, 
все вопросы фиксируем и обяза-
тельно контролируем их испол-
нение. Не формальное «сделал — 
отчитался», а реальные действия, 
которые устраняют проблему.

Это сработало: люди увидели, 
что их не только слушают, но и 
слышат, а главное — действуют. 
И стали охотнее вступать в раз-
говор, вовлекаться в процесс, за-
давать вопросы, которые раньше 
стеснялись озвучивать. То есть 
наш диалог стал по-настоящему 
открытым.

	‐ Олег Кичигин считает производственную культуру  
главным союзником руководителя

	/ Залог успеха любого ремонта в тщательном планировании и организации взаимодействия ремонтных и производственных служб

Путь к эффективности

— Как эти изменения повли-
яли на конкретные показате-
ли эффективности комбината?

— Их влияние — прямое и 
ощутимое. Ведь вся эта работа в 
конечном счёте нацелена на ис-
ключение потерь. Например, ког-
да ремонты детально спланиро-
ваны и подготовлены, строго в 
обозначенные сроки, со всем не-
обходимым инструментом, мы 
сводим на нет простои и непро-
изводительные затраты. Когда 

производственные и ремонтные 
службы перестают скрывать про-
блемы, а начинают сообща их ре-
шать, подключая при необходи-
мости руководителей, — количе-
ство вопросов резко сокращается. 
Всё это ведёт к снижению издер-
жек и себестоимости продукции. 
И, как следствие, повышает нашу 
конкурентоспособность.

Мы видим реальную отдачу 
от открытого диалога с коллек-
тивом: получаем массу пред-
ложений именно по снижению 
себестоимости, от конкретных 
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ке: чёткая повестка, конкретные 
материалы, ясное понимание ре-
зультата. Это позволяет ежене-
дельно экономить несколько ча-
сов рабочего времени, которое 
руководители могут направить 
на решение практических за-
дач в цехах. Это уже становит-
ся трендом — ценить каждую 
минуту.

— Но ведь зачастую пробле-
му нельзя решить в границах 
одной вертикали. Как изме-
нилось их взаимодействие? К 
примеру, ремонтных и произ-
водственных служб?

— Сдвиги уже очевидны, хотя 
над некоторыми вопросами ещё 
работаем. Но главный принцип, 
который нас всех объединил: мы 
делаем одно общее дело. Поэто-
му никто не тянет одеяло на себя. 
Все понимают: любой внеплано-
вый простой — это удар по обще-
му результату.

Раньше в таких ситуациях на-
чинались взаимные обвинения: 
кто-то не привез запчасть или 
поздно приступил к работе. Сей-
час мы подходим к планирова-
нию ремонтов более детально. 
Производственные и ремонтные 
службы вместе готовятся к оста-
новкам, чтобы исключить любые 
организационные просчёты.

Главное — человек

— Получается, что главный 
драйвер этих изменений — че-
ловек и его отношение — к це-
ху, оборудованию, коллегам?

— Бесспорно. И это не требу-
ет от него подвигов или каких-
то особых знаний. Нужно лишь 
понимание: если ты работаешь 
в комфорте и безопасности, от-
крыт к диалогу и решаешь про-

Производственная культура

   

Ольга Ульянова 
Фото Валерия Воронова

Начальник отдела развития 
инструментов ОТиПБ ди-
рекции по промбезопас-

ности, охране труда и окружаю-
щей среды ОЭМК Валентина Ано-
хина побывала на Всероссийской 
неделе охраны труда (ВНОТ). Мы 
попросили её рассказать о си-
туации и трендах в сфере, кото-
рая была предметом обсуждения 
участников форума. 

— Участники ВНОТ тради-
ционно делятся с кол-
легами своими на-
работками. Чему 
они могут по-
учиться у пред-
приятий Ме-
таллоинвеста?

— В первую 
очередь — то-
му, как перейти 
с патологическо-
го уровня культу-
ры безопасности на 
системный. 

Лет пять назад мы проводили 
диагностику культуры безопас-
ности на предприятии только по-
сле наступления несчастного слу-
чая — то есть по принципу «пока 
гром не грянет». Это патологи-
ческий уровень. Но с 2022 года  
мы внедряем инструменты, на-
правленные на предотвраще-
ние инцидентов. Речь о риск-
ориентированном подходе —  
и это уже системный уровень. 

Тем, кто ещё не начал рабо-
ту в этом направлении, инте-
ресны наши наработки. Приме-
чательно, что после ВНОТ-2025 
со мной связались предста-
вители нескольких компаний, 
которые хотят перенять опыт 
Металлоинвеста.

— А чему, в свою очередь, 
нам следует учиться?

— В вопросах формирования 
культуры безопасности всегда 
есть барьеры. Один из них по-
настоящему важный — взаимо-
действие специалистов по охране 
труда с другими направлениями: 
производственниками, специа-
листами по управлению персо-
налом, специалистами по обу-
чению... Хотя за последние годы 

нам удалось добиться впечатля-
ющих результатов, по-прежнему 
остаются те, кто не понимает, за-
чем внедрять на своих местах ин-
струменты ОТиПБ. И мы продол-
жаем искать новые подходы и ме-
тоды убеждения. 

— У вас есть свой набор та-
ких методов?

— Конечно. Моя задача — объ-
яснить человеку, в чём заключа-
ется его личная (!) выгода от со-
блюдения правил безопасности. 
К примеру, мастер или началь-
ник смены не обсуждает с под-
чинёнными риски перед работой. 

Как правило, люди ссыла-
ются на нехватку вре-

мени. И вот тут на-
до задать сотруд-
нику «неудоб-
ные», но важ-
ные вопросы. 

— Напри-
мер?

— Если про-
и з ой дё т не с-

частный случай, 
сколько времени зай- 

мёт остановка произ-
водственного процесса и разбор 
причины произошедшего? Что  
лучше — потратить условные 
десять минут на общение с ра-
бочими или потом разбираться 
с последствиями? Ответы оче-
видны. Думаю, эти проблемы 
тесно связаны с психологией и 
конфликтологией.

— Почему вопросы безопас-
ности в последние годы ока-
зались в центре внимания 
производственников?

— Потому что в стране про-
изошли значительные переме-
ны. Ещё не так давно на конфе-
ренциях предпочитали говорить 
только о достижениях и успехах. 
А сегодня мы открыто обсужда-
ем трудности, с которыми стал-
киваются компании в развитии 
корпоративной безопасности. 
Более того, привлекая внима-
ние к этой теме, бизнес по мак-
симуму проявляет креатив. На-
пример, на ВНОТ проводят по-
казы мод, где вместо костюмов 
и платьев от кутюр модели де-
монстрируют средства индиви-
дуальной защиты. Безопасность 
теперь в трендах. И это как раз та 
мода, которая нам нужна.

Порой идея 
кажется на 
первый взгляд 
незначительной. 
Но при детальном 
рассмотрении 
такие инициативы 
складываются 
в весомый 
экономический 
эффект.

•	 ОПЫТ

В поисках  
новых подходов
Что общего у высокой моды и корпоративной 
безопасности

	‐ Валентина Анохина уверена, что безопасность на предпри-
ятиях сегодня становится трендом

Более того, этот инструмент 
вышел за рамки производства — 
на все уровни управления. На-
пример, управляющий дирек-
тор с  руководителями дирекций 
комбината  ежедневно проводит 
свой открытый диалог, решают-
ся возникающие между дирек-
циями разногласия, совмест-
но принимаются оптимальные 
решения.

— В этом году стартовала 
программа перекрёстных ви-
зитов. Каким образом это по-
могает улучшить производ-
ственную культуру?

— Они дали нам возможность 
сопоставить себя с коллегами. 
Перед каждой поездкой, допу-
стим, на Лебединский ГОК, мы 
обязательно настраиваем коман-
ду: наша задача не в том, чтобы 
искать недостатки, а в том, что-
бы перенять лучший опыт и вне-
дрить его у себя, изучить подхо-
ды коллег, чтобы стать эффек-
тивнее. То есть мы не «инспек-
тируем» или критикуем наших 
товарищей, а перенимаем луч-
шие практики. Поэтому в наши 
делегации мы всё чаще включаем 
рядовых работников, мастеров, 
начальников участков — тех, кто 
каждый день на острие производ-
ства. Когда человек видит, что в 
идентичных условиях, с теми же 
ресурсами можно работать луч-
ше, — это даёт мощнейший им-
пульс к развитию. 

Дело — общее

— Какие ещё инструмен-
ты производственной куль-
туры вошли в постоянную 
практику?

— Краеугольный камень всей 
нашей работы — это культура 
безопасности. Мы уже давно и 
целенаправленно повышаем её 
уровень и достигли серьёзных ре-
зультатов. Не может существо-
вать производственная культура, 
если отношение к личной безо-
пасности, безопасности коллег 
оставляет желать лучшего.

Внедряем и такой инструмент, 
как эффективные совещания: 
стремимся сократить их про-
должительность до 15-20 минут. 
Ключ — в тщательной подготов-

блемы сообща, выполняешь про-
изводственные задачи в полном 
объёме и в установленные сроки, 
качество твоей работы оценива-
ется как высокое, то и работа при-
носит удовольствие.

Если вся бригада, весь участок 
примут эту логику, значит, мы 
достигли высокого уровня про-
изводственной культуры. Потому 
что, ощутив преимущества такой 
работы, люди уже не захотят воз-
вращаться к прошлому, не смогут 
работать по-старому. Проснёт-
ся естественное желание делать 
свою жизнь лучше — безопаснее, 
легче, комфортнее.

— А что ещё, кроме комфор-
та и безопасности, получает 
рядовой работник от развития 
производственной культуры?

— Прямую материальную вы-
году. Ведь чем выше производ-
ственная культура — тем лучше 
экономика предприятия. Тем 
больше средств мы можем вло-
жить в обновление оборудова-
ния, решение социальных вопро-
сов и, что важно для каждого, в 
заработную плату.

Ещё раз подчеркну: для этого 
нужно не так уж много. Главное — 
чтобы работники воспринимали 
комбинат как своё дело. Напри-
мер, относились к оборудованию 
так же бережно, как к личному 
автомобилю. Когда вы постоян-
но заботитесь о своей машине, 
вовремя проводите техническое 
обслуживание, эксплуатируете 
бережно она отвечает взаимно-
стью: служит верой и правдой. 
Так и в цехе: берегите технику, 
ухаживайте за ней, не допускайте 
переработок и работы на запре-
дельных нагрузках, и она будет 
работать как часы, принося вам 
стабильный доход.

Любое оборудование чувству-
ет отношение. Даже если про-
сто протереть его чистой тря-
почкой — оно уже откликается 
иначе. Когда всё работает чётко, 
вы спокойно выполняете свои 
задачи, например, отгружаете 
плановые объёмы на экскава-
торе, и это приносит настоящее 
удовлетворение. Поэтому наша 
общая задача — создать среду, 
где выгодно и комфортно рабо-
тать хорошо.

	‐ Линейные обходы и открытые диалоги позволяют выявить и решить многие  проблемы

Всероссийская 
неделя охраны труда 

(ВНОТ), организатором 
которой выступает Минтруд 
России, в этом году прошла  

в Сочи. Событие объединило  
10 тысяч участников из России  
и 26 зарубежных стран. Среди  

1 800 компаний-участниц своим 
опытом делились и пред- 

ставители ОЭМК. 
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Многие работы проводи-
ли впервые с момента запу-
ска цеха. Например, заменили 
63 горелки реформера — при-
чём с увеличенной пропускной 
способностью. 

— Сейчас на заводе возводят 
систему кислородной инжек-
ции. Она поможет увеличить 
производительность установ-
ки первого цеха, — рассказыва-
ет главный инженер завода ГБЖ 
Андрей Семендяев. — Но для неё 
предстоит обновить все смеж-
ные системы. Поэтому мы «на 
перспективу» поставили более 
мощные горелки и вдвое увели-
чили диаметр коллекторов по-
дачи топливного газа.

От трубы до пресса

В ЦГБЖ-2 один из важных 
этапов — замена труб на бри-
кет-прессах. Для их изготовле-
ния выбрали более жаропроч-
ный сплав. Усиление помо-
жет трубам легко переживать 
подачу раскалённых до 700 °С  
окатышей, долго работать без 
износа. К тому же целостность 
трубопроводов важна для безо-
пасности людей, которые здесь 
работают.

На охлаждающих конвейерах 
заменили ролики, цепи и пал-
леты. При этом часть паллет — 
прежние, но с восстановленны-
ми элементами. Экономия — в 
три-четыре раза в сравнении с 
закупкой новых.

— Паллеты служат долго. Ча-
ще всего ломаются отдельные 
части: боковые стенки, проуши-
ны и несущие пластины. Обра-
тив на это внимание, мы разра-
ботали «лекало», позволяющее 
измерить степень износа каж-
дой паллеты и понять: нужно 
покупать новую или можно вос-
становить нынешнюю, — поясня-
ет Иван Костев. — Сэкономлен-
ные средства распределяем на 
ремонты других узлов.

Важный этап

Как и в первом цехе, во втором 
заменили ленты ковшевого кон-
вейера и других основных трак-
тов. Провели очистку дымососов 
и воздуховодов, перегрузочных 
узлов и рабочих колёс ключевых 
агрегатов. На компрессоре уплот-
нительного газа и системы обе-
спыливания ГБЖ установили но-
вые двигатели китайского произ-
водства, которые пришли на сме-
ну отработавшим нормативный 
срок. Как показала экспертиза, но-
вые запчасти работают стабильно.

— У данных двигателей более 
высокий класс защиты, — конста-
тирует Андрей Семендяев.

Обновление оборудования — 
важный этап для комбината. В 
первую очередь оно сделало про-
изводство продукции более на-
дёжным, а в перспективе позво-
лит повысить показатели.

Производственная культура

  РЕМОНТЫ

При проведении капре- 
монтов в цехах № 1 и № 2 
завода горячебрикетирован-
ного железа лебединцы  
сэкономили пять суток —  
причём без ущерба для каче-
ства работ.

Евгения Шехирева 
Фото Александра Белашова

Добиться результата 
помогла грамотна я 
подготовка. Обору-
дование продефек-
товали за несколько 

месяцев до ремонта. Запчасти 
закупили заранее и к началу 
работ расположили на нужных 
отметках шахтных печей. В со-
ставленном плане чётко рас-
пределили задачи между тре-
мя подрядчиками.

Надёжная замена

При ремонте ЦГБЖ-1 коллек-
тиву пришлось решить нема-
ло сложных задач. Скажем, где 
взять запчасти от иностранных 
производителей, которые уш-
ли с российского рынка? Такая 
ситуация сложилась с отсечны-
ми клапанами системы загруз-
ки и выгрузки шахтной печи. 
Компанию, которая может из-
готовить аналоги, искали долго. 
Поиск увенчался успехом: пар-
тию новых клапанов устано-
вили и сейчас отслеживают их 
производительность.

Аналогичная проблема воз-
никла с ещё двумя узлами. Пер-
вый — газовый трубопровод, ко-
торый выводит колошниковый 
газ из печи. Его диаметр состав-
ляет около 111 сантиметров, а 
толщина стенки — 14,4 милли-
метра. По сути, это «штучный» 
экземпляр, для которого нужно 
было найти изготовителя. Вто-
рой узел — башня для охлажде-
ния и очистки колошникового 
газа. Резервуар весом 32 тонны 
и высотой 18 метров с большим 
количеством форсунок и насадок 
в прежние времена поставляли 
с одного из европейских заво-
дов, но сейчас пришлось искать 
замену. 

В  случае с башней лебедин-
цев выручили отечественные 
производители. По части на-
дёжности аналоги не уступают 
импортным элементам.

Большое обновление
Капремонты на заводе ГБЖ завершили досрочно

	< Это не 
подготовка 
к запуску 
космического 
корабля, как 
может по-
казаться.  Так 
выглядят тру-
бы, с которых 
раскалённые 
окатыши по-
даются на 
брикет-прес-
сы. Их тоже 
заменили, 
изготовив из 
более жаро-
прочного  
металла

	< На ков-
шевых кон-
вейерах, 
поставляю-
щих окатыши 
в шахтную 
печь, полно-
стью обновили 
ленту

Лебединцы поставили 
подрядчикам условие: 
на площадках за 
безопасностью 
должны следить не 
только представители 
завода ГБЖ, но и 
их собственные 
специалисты.

Обновление оборудо-
вания — важный 
этап для комбината. 
В первую очередь 
оно сделало произ-
водство продукции 
более надёжным, а в 
перспективе позволит 
повысить показатели.

Улучшения — в строй

Участники капремонта не 
только заменили раму вибро-
охлаждающего конвейера, но и 
улучшили её. 

— Нам помогли коллеги из 
управления по производству за-
пасных частей, — комментиру-

ет заместитель директора завода 
ГБЖ по техническому обслужива-
нию и ремонтам Иван Костев. — 
Мы решили дополнительно уси-
лить каркас, а также балки, осо-
бенно реактивную, к которой кре-
пятся два привода. Это повысит 
стабильность работы конвейера и 
продлит срок его службы.
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ДИСТАНЦИОННОЕ ОБУЧЕНИЕ

‟ Я прошёл уже 12 курсов. Большая их часть — это 
обязательные программы, но и дополнительные  
успел оценить. Так, курс «Баланс работы и личной 

жизни» помогает правильно распределять свой день и на-
ходить время для отдыха, избегать выгорания и депрессии.  
«Вежливый бизнес» учит руководителя быть сдержанным и 
корректным в общении с подчинёнными.  
Платформа собрала много интересных и разноплановых кур-
сов. Не нужно штудировать интернет в поисках полезных тре-
нингов: здесь всё собрано в одном месте. Остаётся только брать 
примеры из любого курса и внедрять в свою жизнь и работу!

Ярослав Макаров 
Фото Валерия Воронова  
и Марии Коротченковой

В прошлом году в ком-
пании представили 
обу чающ у ю плат-
форму LMS — он-
лайн-ресурс, кото-

рый позволяет работникам 
прокачивать свои профессио-
нальные и личные качества. 
Как она работает и развивает-
ся, нам рассказал руководи-
тель направления цифрови-
зации обучения корпоратив-
ного университета Владимир 
Колесников.

Чему учит и кому 
полезна LMS?

П латформа распола гает 
двумя видами онлайн-курсов. 
Первый — обязательные, они 
дают знания, которыми дол-
жен владеть каждый сотруд-
ник Металлоинвеста. Среди 
них — модули по информаци-
онной безопасности и борьбе с 
коррупцией, правам человека 
и работам повышенной опас-
ности. Система назначит их 
автоматически.

Второй блок — курсы са-
моразвития, их выбирают по 
желанию. 

Сориентироваться на пор-
тале поможет витрина курсов 
на главной странице, разделён-
ная по нескольким тематиче-
ским направлениям: корпора-
тивные ценности Металлоин-
веста и безопасность; управле-
ние финансовыми ресурсами, 
лидерство и ОТиПБ; управле-
ние изменениями и стратеги-
ческое управление; инвестиции 
и устойчивое развитие; комму-
никация и компьютерная гра-
мотность и т. д.  Здесь же разме-

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Подключайся!  
Учись! Развивайся!
Чем обучающая онлайн-платформа поможет каждому работнику Металлоинвеста

зоваться на портале можно с 
помощью собственной корпо-
ративной учётной записи или 
(если её нет) личной электрон-
ной почты. Зайти на него мож-
но и с использованием табель-
ного номера. 

Как работать  
с платформой?

Платформа содержит более 
80 онлайн-курсов. Учебные мо-
дули соединяют в себе текст и 
яркие иллюстрации,  нагляд-
ные видеоролики, интерактив-
ные задания. Насколько успеш-
но слушатель усвоил курс, по-
кажет итоговый тест. 

Многие курсы можно прохо-
дить в несколько приёмов. Когда 
вы вернётесь в личный кабинет 
портала, система покажет, на 

•	 ПРИСОЕДИНЯЙСЯ! 

	^ Зайти на платформу можно 
здесь  — https://lms.jsa-group.ru/  
или через QR-код:

Теперь платформой LMS можно восполь-
зоваться и через мобильное корпоратив-
ное приложение. В него добавили раздел 
«Дистанционное обучение», который по-
может перейти на обучающую платформу, 
узнать статистику прохождения курсов и о 
новых курсах, которые вам назначили. Ес-
ли работник получил уведомление о том, 
что ему нужно пройти курс (символ «коло-
кольчик» в правом верхнем углу раздела), 
то при клике на него можно попасть непо-
средственно на страницу с курсом.  

какой стадии вы остановились. 
Платформа  сохраняет данные 
обо всех пройденных курсах и 
результатах их усвоения. 

Можно ли проходить 
курсы в рабочее время?

Да, но разумно будет со-
гласовать вопрос с руководи-
телем. Если у вас нет возмож-
ности работать на платформе 
через личный гаджет, можно 
сделать это в компьютерном 
классе  комбината. 

Будет ли развиваться 
платформа дальше?

Уже в ближайшие дни её ин-
тегрируют с  порталом ОТиПБ. 
После этого обязательные кур-
сы по охране труда будут назна-
чать сотруднику автоматиче-
ски. Узнает он о них через уве-
домление на корпоративную 
почту и мобильное приложе-
ние. На портале ОТиПБ можно 
будет увидеть и свою статисти-
ку прохождения курсов.

Кроме того, корпоративный 
университет планирует запу-
стить дистанционное обучение 
по ряду рабочих профессий для 
комбинатов в части теоретиче-
ской подготовки. После изуче-
ния теории, необходимо будет 
отработать практическую часть 
курса и сдать экзамен. До кон-
ца 2025 года разработают кур-
сы для слесарей-ремонтников, 
электрогазосварщиков, электро-
монтёров и электрослесарей по 
обслуживанию и ремонту элек-
трооборудования. В следующем 
году их дополнят курсы по под-
готовке машинистов крана, на-
сосных установок и конвейера, 
операторов поста управления 
прокатных цехов и подручных 
сталевара электропечи. 

‟ Я обучаю коллег практическим методам и приёмам 
безопасного выполнения работ на высоте, безопас-
ного выполнения работ в ограниченных и замкну-

тых пространствах.  Происходит это на учебно-тренировоч-
ном полигоне, а теорию они проходят в системе дистанцион-
ного обучения.  Раньше теоретическое обучение по каждо-
му курсу занимало восемь часов. Сейчас — один час, причём 
без ущерба качеству. Ведь человек не просто слушает и смо-
трит материал, а решает задачи, разгадывает кейсы. Потом, 
на полигоне, ребята толково отвечают на мои вопросы по  
теории, и я понимаю — материал усвоили!

‟ На комбинате я работаю год, и частью зна-
комства с профессией для меня стали обяза-
тельные онлайн-курсы.  Они не только помог-

ли подготовиться к работе в сортопрокатном цехе, но и 
дали понимание того, что такое компания «Металлоин-
вест», как организовано производство, насколько важ-
ны здесь правила безопасности.  
Очень пригодился, например, виртуальный трена-
жёр «Стропальщик»  — ведь машинисту крана важ-
но знать правила строповки грузов и связанные с ней 
команды.

Александр Кулев,  
специалист по 
производственному обучению, 
Лебединский ГОК:

Ксения Анисимова,  
машинист крана участка 
грузоподъёмных механизмов 
сортопрокатного цеха № 2, 
ОЭМК:

Юрий Амелин,  
заместитель начальника 
управления по ТОиР 
буровзрывного управления, 
Михайловский ГОК: 

	/  Не нужно штудировать интернет в поисках полезных тренингов: здесь всё собрано в одном месте

>40  
работники Металло-
инвеста проходили 
курсы с начала  
2024 года.

тысяч 
раз

щены  ответы на вопросы, наи-
более часто возникающие при 
работе с платформой. Полный 
список учебных направлений и 
их структуру можно получить, 
скачав каталог курсов (значок 
в правом верхнем углу главной 
страницы).

Кто может получить 
доступ к платформе 
и как это сделать

 Платформой мог у т вос-
пользоваться  сотрудники ком- 
пании и подрядных органи- 
заций.

Работать с обучающим пор-
талом можно с любого под-
ключённого к интернету элек-
тронного устройства: планше-
та, смартфона, рабочего и до-
машнего компьютера. Автори-

1 850  
сотрудников компании 
прошли по 5 и более 
курсов.

•	 LMS В ЦИФРАХ
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КРУПНЫЙ ПЛАН

Ольга Ульянова 
Фото Валерия Воронова

Главный специалист 
лаборатории меха-
н и чес к и х ис п ы та-
ний ОЭМК выиграла  
300 тысяч рублей в 

телевизионной игре. Девушка 
умеет не только придумывать 
загадки на смекалку, но и на-
ходить ответы на главные жиз-
ненные вопросы.

Кем быть?

На этот вопрос Оксана Чер-
ных нашла ответ, когда сту-
денткой проходила на ОЭМК 
производственную практику. 
Окончив вуз по специальности 
«безопасность технологиче-
ских процессов и производств», 
она пришла работать на ком-
бинат лаборантом по физико- 
механическим испытаниям. 

Как сделать карьеру?

Не упускать деталей и не бо-
яться осваивать новое. За де-
сять лет Оксана Черных прошла 
путь от лаборанта до главно-
го специалиста лаборатории. А 
всё потому, что может не только 
организовать работу лаборато-
рии, но и первой освоить новое 
оборудование. Причём не про-
сто подружиться с новой тех-
никой, а научить других управ-
лять современными механиз-
мами — например, твердоме-
ром или разрывной машиной.

Как воспитать сына?

Во всём поддерживать и 
учить тому, что умеешь сама. 
Так, 13-летний сын Оксаны 
Черных, глядя на то, как мама 

Вопросы Оксаны Черных
Как уложить на лопатки знатоков «Что? Где? Когда?»

играет на гитаре, тоже начал 
осваивать струнный инстру-
мент. В планах Оксаны — на-
учиться играть ещё и на пиа-
нино. Поэтому сейчас она при-
ценяется к музыкальным ин-
струментам и учебным курсам. 

Как выбрать  
питомца?

Оксана Черных давно мечта-
ла купить щенка мальтипу. Де-
коративные собаки этой поро-
ды похожи на плюшевых мед-
вежат. Но в итоге желание пода-
рить дом и семью бездомному  
псу пересилило восторг от мод-
ных пород. Щенка дворняжки 
назвали Джессикой. Ну и что, 
что Джессика не голубых кро-

вей! Зато своя, родная! И Окса-
на теперь её ни на какую маль-
типу не променяет.

Что делать  
после работы?

Всё, к чему лежит душа. Ок-
сана Черных рукодельничает и 
украшает цветочные горшки 
джутом в авторском стиле. Вы-
ращивает не только цветы, но 
и овощи, фрукты, ягоды. Лю-
бит читать научно-популяр-
ную литературу и смотреть 
познавательные передачи об 
искусстве, физике, космосе... 
Порой и в обеденный перерыв 
рука тянется к книгам, кото-
рые стоят на полке в рабочем 
кабинете. 

Как обыграть знатоков?

Вопрос на передачу «Что? 
Где? Когда?» должен быть не 
на точное знание, а на логику 
и смекалку. Загадка, которую 
Оксана Черных задала знато-
кам, звучит так: 

«Внутри чёрного ящика на-
ходится то, в чём, можно так 
сказать, по меньшей мере,  
40 Нобелевских премий. Что в 
чёрном ящике?». 

Знатоки ответили: таблица 
Менделеева. Но в ящике ока-
зался смартфон. Фиаско эруди-
тов принесло Оксане 100 тысяч 
рублей. Мало того, по итогам 
игры вопрос был признан луч-
шим, и выигрыш увеличился 
ещё на 200 тысяч. Правда, на-
лог на полученную сумму со-
ставил аж 35 %.

На что потратить 
выигрыш?

А вот на этот воп-
рос победительница из  
команды телезрителей 
Черных ещё не нашла 
ответ. Может, на обу-
стройство дома, в кото-
рый семья переехала че-

тыре месяца назад? Или 
на покупку пианино и об-

учающие курсы? А пока де-
вушка размышляет, она с улыб-
кой вспоминает реакцию мужа, 
когда в телевизионной пере-
даче они услышали про свой 
выигрыш: 

— Он кричал так, будто на-
ши футболисты забили гол на 
чемпионате мира! Нам тут же 
начали звонить знакомые и 
родственники из других горо-
дов. А в соцсетях от незнакомых 
людей посыпались сообщения 
со смайликами и поздравлени-
ями. Полный восторг!

ЛЮДИ ДЕЛА
 
Лаборатория механических испытаний 
работает круглосуточно. Сюда поступа-
ют пробы металлопроката из производ-
ственных цехов комбината. Из них ста-
ночники лаборатории изготавливают  
образцы и передают их лаборантам. Те  
в свою очередь проводят металлографи-
ческий контроль образцов (то есть  
изучают структуру металла под микро-
скопом) и механические испытания.  
К примеру, металл испытывают на растя-
жение, ударную вязкость, изгиб, осадку 
и твёрдость.

МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ

	‐ Приказом Минэкономразвития Оксана Черных включена  
в реестр технических экспертов. Теперь она может участвовать  
в проверке квалификации лабораторий разных предприятий страны

5. В октябре 1935 го-
да брат и сестра 

Ленина — Дмитрий и Ма-
рия Ульяновы — напра-
вили телеграмму следую-
щего содержания: «Горячо 
поздравляем с заслужен-
ной высокой наградой, за-
воёванной могучей волей 
и настоящим большевист-
ским упорством. Гордимся 
и радуемся высокому каче-
ству добытой стали. Верим 
вместе с вами в дальней-
шие успехи на новом фрон-
те». Кто был адресатом это-
го послания?

4. Один из египет-
с к и х ф ар аонов, 

славившийся своими не-
сметными богатствами, 
обращаясь к царю воин-
ственных хеттов, просил 
прислать ему кнут в обмен 
на пряник. Какие два слова 
мы заменили в предыду-
щем предложении?

3. Эта жидкость характеризует-
ся относительным постоян-

ством химического состава и актив-
ной реакции. Этот металл очень рас-
пространён в природе, но в чистом 
виде практически не используется. 
А вместе они образуют, по мнению 
Бисмарка, основной способ решения 
великих исторических и политиче-
ских вопросов. Назовите эту жид-
кость и этот металл.

2. Четверть века назад 
всё больше людей об-

заводились компьютерами, в 
которых слабо разбирались. 
Рассказывают, что в то время 
очень большой трафик в Руне-
те был у сайта «Всё о НЁМ», хо-
тя на самом сайте была толь-
ко выдержка из химической 
энциклопедии. Назовите ЕГО.

Ответ: 

Железо. На компьютерном 
сленге железом называют ком-
плектующие для компьютера: 
материнская плата, жёсткий 
диск и т. п. Заходя на сайт с на-
званием «Всё о железе», поль-
зователи надеялись получше 
разобраться в составляющих 
компьютера. А взамен получали 
выдержку из энциклопедической 
статьи: «Железо — 26-й эле-
мент таблицы Менделеева…»

Ответ: 

Кровь и железо. Крылатое выраже-
ние получило известность после вы-
ступления канцлера Пруссии Отто фон 
Бисмарка в палате депутатов во время 
конституционного конфликта: «Вели-
кие вопросы современности решаются 
не речами и не постановлениями боль-
шинства, а железом и кровью». Выра-
жение «железом и кровью» означает 
активный и решительный подход к по-
литике с применением насилия и войн.

Ответ: 

Фараон просил прислать 
ему железо в обмен на золо-
то. Египетский правитель, 
у которого (если верить со-
хранившимся записям) бы-
ло столько золота, «сколь-
ко песчинок в пустыне», ис-
пытывал нехватку желе-
за, необходимого для воен-
ных целей. Хетты же про-
изводили железо в большом 
количестве.

Ответ: 

Писатель Николай Ост-
ровский. Телеграмма посвя-
щена его награждению орде-
ном Ленина за роман «Как 
закалялась сталь».

1. В стихотворении 1997 го-
да говорится, что у России 

остались только злато да железо. 
Какому событию было посвящено 
это стихотворение?

Ответ: 

Смерти Булата Окуджавы. 
Стихотворение написал Вадим Его-
ров: «У Отечества отныне нет Бу-
лата — Нет Булата, только злато 
да железо».

В разные годы существова-
ния телепередачи  «Что? Где? 
Когда?» и одноимённых со-
ренований интеллектуалов, 
которые и сегодня прохо-
дят по всей стране, игрокам 
не раз приходилось отвечать 
на вопросы, связанные с ме-
таллургией. Предлагаем вам 
попробовать ответить на не-
сколько из них.
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Тематика у них разная — от поч-
ти состоявшегося выигрыша ав-
томобиля до опроса или голосо-
вания в каком-то конкурсе. От-
правители тоже могут быть раз-
ными: от службы доставки или 
лотереи до вашего банка, близко-
го друга и даже кадровой службы 
работодателя.

Как правило, эти ресурсы под-
дельные, и их задача — получить 
доступ к вашим личным данным.  
Распознать подделку технически 
возможно. Адрес отправителя в 
почте будет на пару букв отли-
чаться от настоящего. Страничка 
друга при проверке может ока-
заться поддельной. Сообщение 
от банка придёт под похожим, 
но немного другим номером. Все 
эти люди — не те, за кого себя вы-
дают, и намерения у них плохие. 

Гораздо проще завести  Гораздо проще завести  
правило: никогда не пере- правило: никогда не пере- 
ходите по ссылкам,  ходите по ссылкам,  
кто бы их ни предлагал. кто бы их ни предлагал. 

Непростые пароли

Гарантией защищённости лю-
бого электронного ресурса явля-
ется пароль. Некоторые, увы, вы-
бирают его по принципу «легче 
запомнить». Классические при-
меры таких паролей — после-
довательность цифр от нуля до 
восьми или наоборот, имя или 
фамилия, год и дата рождения. 

 Если злоумышленники зада-
дутся целью взломать ваш акка-
унт, то пароль, который состоит, 
например, из одних цифр, под-
дастся им за считанные секунды. 

По-настоящему защищённым 
пароль делает сочетание строч-
ных и заглавных букв, случайных 
цифр и знаков. 

Чем длиннее, хаотичнее Чем длиннее, хаотичнее 
и бессмысленнее сочета-и бессмысленнее сочета-
ние, тем труднее с ним ние, тем труднее с ним 
справиться. справиться. 

Можно, например, взять пер-
вые буквы слов из припева люби-
мой песни, добавить пару-тройку 
цифр и дополнить случайными 
символами — знаком процента, 
«решёткой» или восклицательным 
знаком. Если кто-то попытается 
взломать такой пароль, то сделать 
это будет чрезвычайно сложно. 

Подготовил Ярослав Макаров
Фото Валерия Воронова

БУДЬ В КУРСЕ

Финансы

Времена, когда людей 
грабили на улице, поч-
ти в прошлом. Сегодня 
пострадавшие лиша-
ются денег не отходя 

от компьютера или с телефоном 
в руках. О том, как не стать жерт-
вой современных последовате-
лей Остапа Бендера, сотрудни-
кам Металлоинвеста рассказал 
на очередном вебинаре по фи-
нансовой грамотности финансо-
вый эксперт Сбербанка Станис-
лав Залесский.  

Игра на чувствах 
и эмоциях

С годами меняются техниче-
ские форматы работы мошенни-
ков, но рычаги воздействия на до-
верчивых людей остаются стары-
ми. Это эмоции, на которых мож-
но сыграть: доверие, сочувствие, 
желание быстрого обогащения. 

Самый активный мотива-
тор — это страх. Каждый боит-
ся потерять сбережения или, на-
пример, попасть под уголовную 
ответственность. Стремление 
вызвать у вас сильные эмоции —  
одна из примет мошенника. 

Второй признак опасной си-
туации: вас обязательно станут 
побуждать к какому-то дей-
ствию. Если человек, который вы-
шел с вами на связь, настоятель-
но просит вас что-то сделать, —  
сразу остановитесь. 

И третий сигнал опасности: 
вас попросят сообщить или ис-
пользовать для какой-то опе-
рации личные данные — но-
мер и серию паспорта, данные 
банковской карты, логин или па-
роль из личного кабинета на Гос- 
услугах. Как только это произо-
шло, немедленно прерывайте 
общение!  

Лики нейросети

Действенным инструментом 
для мошенников стали продук-
ты искусственного интеллекта.  
Сегодня за считанные минуты 
можно сгенерировать голосо-
вое сообщение от имени какого-
то человека и даже видео с ним. 
При этом нейросетевой клон бу-
дет иметь не только тембр голоса 
и внешность оригинала, но даже 
похожую мимику, эмоции и ма-
неры общения. 

Остановитесь и проверьте!
Как не отдать деньги сетевым мошенникам

Вывод из этого простой: нель-
зя слепо доверять даже аудио- и 
видеосообщениям от близких 
людей. Если вам в мессенджер 
пришло странное голосовое со-
общение от друга или видеоро-
лик от родственника или началь-
ника — не поленитесь, позвоните 
этому человеку и перепроверьте.

Работа мечты

Такие предложения в интер-
нете наверняка видели все. Вам 
обещают лёгкую работу в режи-
ме онлайн с небольшой загруз-
кой, свободным графиком, от-
личным доходом. Для того что-
бы приступить к работе мечты, 
нужно купить «входной билет» —  
например, небольшой платный 
обучающий курс. Вам действи-
тельно могут давать несложные 
задания, и выполнение их ста-
нет даже приносить деньги — вот 
только будут они виртуальными. 
Снять их человек не сможет.

Это же касается и предложе-
ний об инвестициях в какой-то 
«успешный» проект. 

Заманчиво высокая доход-Заманчиво высокая доход-
ность — принципиальный ность — принципиальный 
маркер мошенничества.маркер мошенничества.  

Если кто-то обещает вам  
100–200% годовых от ваших вло-
жений, то речь лишь об отъёме 

ваших средств. Даже перспекти-
ва 50–60 % годовых — уже край-
не рискованное вложение. О та-
ком проекте вы можете узнать 
и от друга или хорошего знако-
мого, который в него уже вклю-
чился. Он будет совершенно ис-
кренне убеждать вас последо-
вать его примеру — для вас глав-
ное понять, что человека самого 
обманули.  

   «Вам звонят из…»

 Вот популярные роли, в ко-
торых телефонные мошенники 
ловят  потенциальную жертву. 

�	 «Служба безопасности вашего 
банка» — человеку сообщают, 
что с его банковским счётом 
совершают посторонние опе-
рации и средства с него надо 
спасти.

�	 «Сотрудник полиции (следо-
ватель прокуратуры)» — фик-
тивный правоохранитель ин-
формирует, что вы проходите 
свидетелем или даже подозре-
ваемым по делу о незаконных 
финансовых операциях.

�	 «Специалист Центробанка» —
говорит вам правильные вещи 
о финансовой безопасности и 
утверждает, что для спасения 
ваших денег нужно совершить 
некие операции с вкладом или 
картой. 

	 Иногда мошенники, которые 
используют эти роли, рабо-

тают в связке, обрабатывая 
жертву по очереди. Общают-
ся они напористо, не уступая 
в уверенности настоящим спе-
циалистам. Часто представля-
ются людьми, имена и фами-
лии которых можно найти в 
официальных реестрах. Раз-
ница в том, что спасать ваши 
деньги по телефону предста-
вители официальных струк-
тур никогда не будут. 

�	 «Перезаключение догово- 
ра» — «специалисты профиль-
ных служб» предлагают вам 
продлить договор на пользо-
вание сим-картой, услугами 
газоснабжения или водопро-
водом, и т. д., сделав это через 
Госуслуги. Так они стараются 
получить доступ к вашим дан-
ным на госпортале, и, если это 
получится, последствия могут 
быть весьма плачевными.
Даже если вы поняли, что 

вас «разводят», не стоит шутить 
с мошенниками и пытаться их 
переиграть.  

Рецепт во всех этих слу- Рецепт во всех этих слу- 
чаях один — немедленно  чаях один — немедленно  
положите трубку. положите трубку. 

 
«Перейдите по ссылке!»

Такие предложения могут 
приходить на электронную поч-
ту, в соцсети, мессенджеры и чаты.  

	‐ Сегодня любое общение в сети несёт в себе потенциальную опасность. Даже видеосообщение  
от «родственников» или «близких друзей» может оказаться трюком мошенников

Самое опасное 
заблуждение — 
думать, что на 
удочку мошенников 
попадаются только 
дураки.  Их жертвой 
может стать даже 
осмотрительный 
и осторожный 
человек, если 
злоумышленники 
«поймают» его в 
удачной для них 
ситуации. 

Если кто-то обещает 
100–200 % годовых  
от вложений, то речь  
лишь об отъёме 
ваших средств. Даже 
перспектива 50–60 %  
годовых — уже крайне  
рискованное вложение.
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Каждый из нас хоть раз был пассажиром поезда, а многие пользуются железнодорожным транспортом 
регулярно. Проверим, умеете ли вы делать это с минимальными рисками.

РЕЛЬСЫ БЕЗ РИСКОВ
Как правильно вести себя на железной дороге

Отправляясь в путь на поезде, запасё-
тесь спиртным?
А. В поезде пить нельзя: могут оштрафо-

вать. Поэтому выпью перед дорогой.
Б. В поезде пить можно, если в купе еде-

те только вы и ваши родственники либо 
коллеги. Но, конечно, надо соблюдать ти-
шину и не мешать другим пассажирам
В. Нет. Времена вагонных застолий дав-

но закончились.

В вагоне вы вдруг почувствовали за-
пах горелого пластика или резины. Что 
будете делать?
А. Скорее всего, поезд проехал мимо 

какого-то костра или вредного производ-
ства. Подожду, пока запах выветрится.
Б. Расскажу об этом проводнику. Вдруг в 

поезде какая-то авария?
В. Неприятные запахи — издержка же-

лезнодорожных путешествий.  Не стоит 
обращать на них много внимания.

Ответ В. Алкоголь — одна  из главных 
причин происшествий и несчастных случа-
ев на железной дороге. С  2011 года в России 
запрещено употреблять спиртное в поез-
дах и на вокзалах. Мало того, проводник 
вправе отказать в посадке нетрезвому че-
ловеку.

Ответ Б. При появлении запаха гари 
немедленно сообщите о нём проводнику. 
Такой «аромат» может сопровождать по-
ломку или аварию в технических системах 
поезда.

Ответ: Б. Провод может быть под вы-
соким напряжением, опасным для человека 
на расстоянии  до 30 метров. Увидев его, уда-
ляйтесь назад мелкими шажками, чтобы не 
пострадать от шагового напряжения. Сооб-
щите о находке железнодорожникам или по-
лиции.

Пересекая пути, вы увидели впереди 
лежащий на земле провод. Что нужно 
предпринять?
А. Пойду дальше: раз провод лежит, то он 

наверняка обесточен.
Б. Развернусь и пойду в обратном направ-

лении, соблюдая меры предосторожности
В. Если я в обуви с резиновой подошвой, то 

спокойно можно идти.

Вы провожаете близкого человека. По-
езд тронулся, но можно немного пробе-
жаться рядом с вагоном, чтобы махнуть 
ему рукой. Стоит это делать?
А. Конечно! Во всех душевных фильмах 

так и происходит!
Б. Можно проводить вагон пару десятков 

метров.
В. Нет, лучше остаться на месте. 

Ответ В. Железнодорожные правила запре-
щают бежать по платформе рядом с двигаю-
щимся поездом. Причина проста — можно по-
терять равновесие, упасть под поезд или неча-
янно столкнуть туда другого.

 

Ответ Б. В железнодорожном путеше-
ствии детям безопаснее, когда они рядом с 
родителями. А на вокзале и перроне их вооб-
ще лучше держать за руку.

Ответ А. Пересекать железнодорожные 
пути можно только при помощи переходов. 
И, конечно, нельзя сокращать путь, подлезая 
под вагоны.

Ответ В. Вагоны, которые находятся бли-
же к центру состава, при аварии пострадают 
меньше. А нижние полки безопаснее верхних.

Вы прибыли на вокзал.  Ваш поезд стоит 
напротив. Но чтобы до него добраться, на-
до пересечь несколько путей, а до перехо-
да — не меньше ста метров. Как поступите?
А. Делать нечего — пойду к переходу.
Б. Быстро проскочу через рельсы, пока 

никто не смотрит.
В. Это зависит от багажа. Если сумки тя-

жёлые — двинусь напрямик.

Вы едете с маленькими детьми. Будете 
за ними присматривать в дороге?
А. Не больше, чем обычно. Дети вполне мо-

гут сами погулять  по вагону или вокзалу.
Б. Обязательно буду держать возле себя и 

не спускать с них глаз.
В. Проведу перед поездкой инструктаж. 

Этого вполне достаточно.

А вы знаете, какие вагоны в поезде 
безопаснее?
А. Да, знаю. Это передние вагоны, кото-

рые идут сразу за локомотивом.
Б. Спокойнее всего ехать в заднем вагоне.
В. Меньше рискуешь, когда едешь в сере-

дине состава.
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ЗНАЙ НАШИХ!

Ольга Ульянова 
Фото Валерия Воронова

В этом году за премию 
«Талантливая жен-
щина в современной 
индустрии» боролись 
750 претенденток от 

85 компаний из России, Казах-
стана, Китая, Индии, Бразилии 
и стран Африки. В финал меж-
дународного конкурса вышли  
138 женщин. Среди них — Елена 
Черникова, инженер-технолог 
ЦМК. Разбираемся, почему жю-
ри конкурса изменило для неё 
номинацию и каково женщине 
работать на производстве.

Не вдохновлённая. 
Прорывная!

— Страшнее всего сделать пер-
вый шаг — решиться на участие 
в таком большом конкурсе, — 
признаётся Елена Черникова. — 
Но девиз этой премии мотивиру-
ет: «Невозможное возможно». И 
я решила, что для меня тоже нет 
ничего невозможного. И пода-
ла заявку! Остановилась на но-
минации «Вдохновлённая про-
изводством», потому что рабо-
ту себе я выбрала по душе. Но 
жюри, рассмотрев мои дости-
жения, перенесло заявку в дру-
гую категорию — «Прорыв года». 
Это было неожиданно и приятно 
одновременно. 

В чём прорыв?

Перечислять производствен-
ные успехи Елены Черниковой 
можно долго. За время работы 
на ОЭМК она подготовила бо-
лее 700 управляющих программ 
раскроя листового материала. 
Причём, как опытный инженер-
«портной», она всегда рассчиты-
вает самый экономичный рас-
крой с наименьшими потерями. 
Также Черникова предложила и 
реализовала 12 идей по повы-
шению производительности и 
совершенствованию технологи-
ческих процессов. А ещё высту-
пила соавтором 56-ти предло-
жений, направленных на улуч-
шение эргономики рабочих мест 
и повышение безопасности вы-
полнения работ. И наконец, в 
2024 году стала лауреатом все-
российского конкурса «Инженер 
года» и внесена в реестр профес-
сиональных инженеров России. 

Женское это дело?

Елена Черникова пришла ра-
ботать в цех металлоконструк-
ций ОЭМК шесть лет назад.  
Несмотря на то, что за плечами — 
профильное образование с от-
личием и опыт работы на другом 
предприятии, поначалу девушке 
было непросто.

— Первое время я стеснялась 
даже вопрос задать, — с улыбкой 
вспоминает Елена. — Мне каза-

Невозможное 
возможно 
Инженер-технолог цеха металлоконструкций 
ОЭМК стала призёром международной  
премии «Талантливая женщина  
в современной индустрии»  

лось, а вдруг вопрос-то глупый? 
Кругом столько мужчин — 
все с оборудованием умело 
управляются, любую деталь 
могут изготовить. Одним 
словом — профессионалы! 
И тут я со своим женским 
взглядом и с уточняю-
щими вопросами... 

Но, как оказалось 
вскоре, вопросы бы-
ли вовсе не глупы-
ми. У Елены анали-
тический склад ума 
и хорошие знания 
точных наук. Она 
легко читает да-
же самые зако-

выристые чертежи. На их ос-
нове Елена Черникова разрабо-
тала более тысячи (!) техноло-
гических карт изготовления и 
ремонта деталей и узлов. Есте-
ственно, она сумела заслужить 
уважение коллег и авторитет 
профессионала.

Мини Эйфелева башня

Элегантный макияж, непо-
слушные локоны собраны на за-
тылке заколкой с камнями, на ру-
ке блестит колечко с гранатом — 
Елена и в спецовке выглядит 
женственно. 

— Вообще-то это не просто 
кольцо. Это бывшая серёжка, — 
шёпотом признаётся она. — Я по-
теряла одну, и вторая осталась 

без пары. Решила использовать 
камень для изготовления коль-
ца. Мне захотелось найти ему 
новое применение.

Судя по всему, инженерный 
взгляд у Елены распространя-
ется на всё. И на прекрасное то-
же. Она с радостью поддержала 
идею начальника участка Юрия 
Колесникова создать мини Эй-
фелеву башню и установить её 
на прилегающей территории це-
ха. Эту малую архитектурную 
форму, как и золотой стульчик 
из букв «о-э-м-к», изготовили 
сотрудники ЦМК по эскизам и 
программам резки листового 
материала Елены Черниковой. 
Теперь в Париж ехать не надо. 
Наша «эйфелевка» пусть и мень-
ше, но ничуть не хуже.

	/ Мини Эйфелеву башню,  
установленную рядом с ЦМК,  

изготовили по эскизу  
Елены Черниковой

	< В прошлом году Елена Черникова стала лауреатом всероссийского  
конкурса «Инженер года» и внесена в реестр профессиональных  
инженеров России
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ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ КУЛЬТУРА

Ирина Милохина 
Фото Валерия Воронова 
и Александра Белашова

Остановка на 480 часов

Через печь гомогенизации 
в первом сортопрокатном цехе 
проходят подшипниковые мар-
ки стали, которые поставляют 
на предприятия автопрома. В 
печи при температуре 1 200 гра-
дусов структура металла вну-
три заготовки выравнивается, 
или гомогенизируется. В итоге 
получают высококачественный 
металл с большой добавленной 
стоимостью.

19 сентября печь гомогени-
зации СПЦ № 1 остановили на 
капитальный ремонт, который 
продолжался 20 суток.  

— В этом году объём работ кап- 
ремонта был большой. Только 
для частичной замены футе-
ровки мы использовали более  
150 тонн огнеупоров. Кроме того, 
восстановили автоматическую 
систему удаления окалины, за-
менив основные части скребко-
вого транспортёра. Этот меха-
низм позволяет исключить руч-
ной труд. Заменили также горе-
лочные устройства, провели ре-
визию механизма подачи систе-
мы газ-воздух и трубопроводов 
охлаждения металлоконструк-
ций печи. Это даст нам хороший 
задел, чтобы в следующие два 
года печь гомогенизации ра-
ботала надёжно и стабильно, — 
рассказал начальник участка пе-
чей СПЦ № 1 Евгений Ткач. 

Провести все работы в срок 
и качественно помогают новые 
подходы к капитальным ре-
монтам, которые применяют на 
предприятии. В первую очередь 
это грамотное и своевременное 
планирование. 

— Подготовка к ремонтам на-
чинается минимум за год, по-
тому что срок изготовления не-
которых огнеупоров доходит до 
полугода, — отметил Евгений  
Ткач. — И если заранее их не за-

Подготовка к ремонтам начинается 
минимум за год, потому что срок 

изготовления некоторых огнеупоров доходит 
до полугода. И если заранее их не заказать,  
то к началу ремонта не будет необходимого 
материала.

казать, то к началу ремонта не 
будет необходимого материала. 
Поэтому, как только заканчи-
вается один ремонт, мы начи-
наем готовиться к следующему. 
Сейчас на комбинате происходит 
планирование на 2026 год, нам 
предстоит большой ремонт печи 
нагрева № 2. 

Что может пойти не так?

Обязательное условие при 
любом ремонте — разработка 
мероприятий по минимизации 
рисков. Что может пойти не так 
при ремонте печи? Это и обру-

шение строительных конструк-
ций, и падение огнеупорного 
кирпича. А ещё можно случай-
но оступиться, попав в проём 
для удаления окалины, поэто-
му перед началом работ все их 
обязательно закрывают специ-
альными люками. 

Касается это и подрядчиков. 
С ними представители цеха вы-
ходят на объект, разрабатывают 
специальный чек-лист, вместе 
оценивают и анализируют по-
тенциальные опасности. При-
чём делают это не только перед 
началом ремонта, но и ежеднев-
но, оценивая риски в динамике. 

	‐ Евгений Жукалов: «У нас 
каждый агрегат — это страте-
гически важный объект»

	‐ Евгений Ткач: «Провести все  
работы в срок и качественно  
помогают новые подходы  
к капитальным ремонтам»

	‐ Ремонт печи гомогенизации СПЦ № 1 длился 20 суток

	‐ Работы на участке стана-700 проводили на всех агрегатах — от печей нагрева до высотно- 
промежуточного склада

По всем переделам

Ежегодно на семисуточный 
капитальный ремонт останавли-
вают и участок стана 700. В этот 
раз он совпал с ремонтом печи 
гомогенизации. Работы прово-
дили на всех агрегатах — от пе-
чей нагрева до высотно-проме-
жуточного склада. 

— У нас каждый агрегат — это 
стратегически важный объект, 
потому что технологическая це-
почка не может прерываться, за-
готовка должна пройти все пере-
делы, — подчеркнул начальник 
участка стана Евгений Жукалов. — 
Главное — мы восстановили си-
стему транспортировки заготов-
ки по рольгангу, заменив около 
60 изношенных роликов. Из-за 
их неисправности на стане бы-
ли простои. Работы вели также 
на установке гидросбива окали-
ны, пилах горячей резки, про-
вели ремонт высотных штабе-
лёров, кранов, насосов, клапа-
нов, трубопроводов и другого 
оборудования. 

Задач перед ремонтниками 
стояло много, поэтому ежесу-

точно в работах было задейство-
вано более 500 человек. Выпол-
нить всё в срок и качественно 
помогли новые подходы к про-
ведению ремонтов. Например, 
предварительная укрупнённая 
сборка роликов и крановых ко-
лёс позволила не терять дра-
гоценное время во время ре-
монта. Приобретают в цехе и 
новый слесарный инструмент, 
облегчающий труд ремонтни-
ков: электрические гайковёрты, 
ключи с трещотками и многое 
другое. 

— Не так давно у нас ввели 
систему мобильного ТОРО, что 
позволяет своевременно и пла-
номерно обслуживать оборудо-
вание, избегать больших просто-
ев, — отметил механик участка  
СПЦ № 1 Максим Рыжов. — 
Как это происходит? Слесари- 
ремонтники во время ежеднев-
ных обходов выявляют дефек-
ты оборудования и вносят их в 
мобильное приложение. Это да-
ёт возможность специалистам 
заранее запланировать закуп-
ку нужных запасных частей или 
деталей. 

Кстати
Обязательное условие 
при любом ремонте — 
разработка меропри-
ятий по минимизации 
рисков.

От планирования до модернизации 
Как в сортопрокатном цехе № 1 используют новые подходы к проведению ремонтов
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ПРЯМАЯ РЕЧЬ
 
Евгений Шамыгин,  
мастер разливки  
на участке МНЛЗ-3:  

‟ Антон Новиков и 
Юрий Голдобин — 
опора нашего 

участка. Они наставники, 
передают опыт молодым 
ребятам, которые прихо-
дят в цех. И делают это до-
вольно успешно. Когда я 
пришёл сюда 15 лет назад, 
они так же и меня учили 
работать. В любой ситуа-
ции — даже нештатной! — 
они отработают так, как 
нужно.

Пульс комбината

КАДРЫ

Удобнее и экономичнее
В цехе металлоконструкций ОЭМК установили  
новый газификатор.

Новое оборудование, по сути, представляет собой  
термос внушительных размеров: высота — около  
четырёх метров, диаметр — чуть больше двух  

мет-ров. Внутри — две полости. Между ними — вакуум.
— Устройство предназначено для хранения жидкого  
кислорода, который затем с помощью специального обору-
дования переводится в газообразное состояние, — расска-
зывает начальник ЦМК Алексей Меркулов. —  Этот газ мы 
используем при разделке металла большой толщины —  
от 100 до 150 миллиметров.
Человек со стороны, увидев специалиста, режущего огром-
ные металлические пластины газовым пламенем,  
наверняка придёт восторг. В умелых руках тяжёлые  
листы легко превращаются в конструкции необходимых 
размеров. Кропотливый труд требует отточенных действий:  
при термической резке материал сначала нагревают  
в зоне разреза до температуры плавления, а расплав  
удаляют струёй газа. 
— Раньше газорезчики и совмещающие эту профессию  
котельщики использовали во время работы находящиеся 
под давлением баллоны, — поясняет Алексей Меркулов. — 
Они постоянно проходят экспертизу промышленной безо-
пасности и находятся в хорошем состоянии. Однако ресурс 
их не вечный, ведь эксплуатируются более 30 лет. Теперь  
в помощь газорезчикам — новый агрегат. 
Газификатор — альтернатива традиционным газовым  
и кислородным баллонам: более удобный в эксплуатации, 
безопасный и экономичный. Рабочее давление в нём на 
порядок ниже, чем у газовых баллонов. Оснащён система-
ми предохранительной арматуры и плавного регулирова-
ния давления. Максимально вмещает в себя до 8 тонн жид-
кого кислорода (!). Кстати, прежде много времени уходило 
на перевозку и заправку баллонов, что делали три-четыре 
раза в месяц. Теперь газификатор будут заправлять один 
раз в месяц или даже в два.
Оборудование заправляют жидким кислородом слеса-
ри-ремонтники, обученные по профессии аппаратчик 
воздухоразделения. Газорезчики, имеющие допуск  
к работе с сосудами под давлением, прошли дополни-
тельное обучение.

Татьяна Денисова
Фото Валерия Воронова

Ирина Милохина 
Фото Николая Рыбцева 

Ме т а л л у р -
ги ОЭМК — 
о том, как 
п р и ш л и 
и  поче м у 

остались на производстве. 

Из сварщика —  
в металлурги

Уже 37 лет Юрий Гол-
добин управляет маши-
ной непрерывного ли-
тья заготовок в электро-
сталеплавильном цехе 
ОЭМК. Он оператор поста 
управления. 

На экранах множества 
мониторов — тысячи все-
возможных параметров, за 
которыми он внимательно 
следит. Ежеминутно опе-
ратор видит, какой уро-
вень металла в промков-
ше и кристаллизаторе, как 
работает вторичное охлаж-
дение разливаемого ме-
талла, подаётся ли ток на 
установку электромагнит-
ного перемешивания, на 
какую длину режутся не-
прерывнолитые заготов-
ки… За много лет Голдо-
бин уже настолько изучил 
все параметры и таблицы, 
отражающие работу МНЛЗ, 
что ему достаточно беглого 
взгляда, чтобы понять: всё 
в порядке, машина работа-
ет по заданной программе. 

Прежде чем попасть на 
ОЭМК, он три года трудил-
ся сварщиком в строитель-
ной организации. В 1988 го- 
ду пришёл в ЭСПЦ — по-
звали друзья. И работает 
здесь до сих пор. 

— Наверное, склад ха-
рактера у меня такой: не 

Я в рабочие пошёл
Почему металлургическая профессия становится судьбой

люблю скакать с места на 
место, — улыбается он. — 
Поэтому я никогда не ду-
мал поменять деятель-
ность. Да и зачем, если 
работа нравится? Вообще, 
это увлекательное заня-
тие — следить за процес-
сом разливки. Например, 
нужно, чтобы уровень ме-
талла в кристаллизаторе 
держался в заданных рам-
ках. Если он повысится — 
будет перелив, если станет 
ниже — образуется прорыв 
на заготовке.

Первое время Голдо-
бин работал на МНЛЗ-3. 
После запуска в эксплуа-
тацию шестой машины не-
прерывного литья загото-
вок в 2005 году его переве-
ли на новый пост управле-
ния. Пришлось привыкать 
к современному оборудо-
ванию. А главное — к более 
высоким скоростям раз-
ливки на МНЛЗ-6.

— Шестая машина — 
быстрая, за ней постоянно 
нужен глаз да глаз. Здесь 
некогда расслабляться, — 
говорит Юрий Голдобин. — 
А вообще, чтобы узнать 
всё оборудование, изучить 
технологию и стать насто-
ящим оператором МНЛЗ, 
нужно как минимум три 
года. 

Недавно на МНЛЗ-6 
установили рекорд, разлив 
за сутки 31 плавку за счёт 
увеличения скорости раз-
ливки и применения более 
износостойкой футеровки.

— Планы перед нашим 
цехом стоят серьёзные: 
снижение себестоимости 
продукции, уменьшение 
простоев оборудования и 
остальных потерь произ-
водства, — рассказывает 
Голдобин. — Если раньше 
мы разливали максималь-

но 17 плавок на МНЛЗ-6, то 
сейчас увеличили их число 
до 25 через один промежу-
точный ковш. 

Каждый выбирает 
свой путь

В чётком тандеме с 
оператором МНЛЗ рабо-
тает разливщик стали. В 
некотором смысле он вы-
ступает «соавтором» ста-
левара, который эту сталь 
выплавил. 

Разливщик на МНЛЗ-6 
Антон Новиков в профес-
сии уже 21 год. Окончив 
политехнический кол-
ледж, парень пришёл в 
ЭСПЦ. Его давно не пу-
гают ни высокие темпе-
ратуры, ни летящие ис-
кры, ни постоянный шум 
оборудования. 

— Это настоящая муж-
ская работа, — считает Но-
виков. — Летом здесь жар-
ко, не всякий выдержит. 
Но каждый выбирает свой 
путь. Я выбрал и мне нра-
вится. Нравится ощущать, 
что и я причастен к выпу-
ску качественной стали…

Он хорошо знает, как 

•	 РАЗВИТИЕ

важны в его труде сила и 
выносливость. Всю смену 
разливщики — на ногах. 
Подготовка и перестанов-
ка промежуточного ков-
ша перед разливкой ста-
ли, запуск ручья и отдача 
шлакообразующей смеси 
в кристаллизатор во время 
разливки — всё это ответ-
ственные технологические 
операции, благодаря кото-
рым на выходе получает-
ся высококачественная не-
прерывнолитая заготовка.  

— Думаю, выбор про-
фессии во многом зави-
сит от окружения. От то-
варищей, которые работа-
ют с тобой, — размышляет 
Антон Новиков. — У меня 
и мысли никогда не воз-
никало сменить работу. 
Учителя были — дай Бог 
каждому! 

Теперь и сам разлив-
щик воспитывает рабочую 
смену. Его ученик Антон 
Матусов уже три года тру-
дится на участке рядом с 
наставником. И делает 
успехи.

—  Х о р о ш а я  с м е -
на растёт, — улыбается 
металлург.

	< Юрий Голдобин

	‐ Антон Новиков

	‐ Такое оборудование обслуживают слесари- 
ремонтники, обученные по профессии «аппаратчик 
воздухоразделения»
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Ирина Милохина 
Фото Елены Дёменко 

Взгляд изнутри

Автотранспортный цех — седь-
мое подразделение ОЭМК, где за-
пустили проект повышения опера-
ционной эффективности. В первую 
очередь здесь проведут детальную 
диагностику процессов и затрат.

— Проект повышения операци-
онной эффективности — это работа 
при минимальных затратах с мак-
симальной отдачей, — объясня-
ет директор по развитию Бизнес- 
Системы ОЭМК Алексей Божков. — 
Чтобы повысить эффективность пе-
ревозок в автотранспортном цехе, 
мы будем анализировать затраты, 
объёмы перевозимых грузов, на-
значение, способы их доставки, 
смотреть логистику и пассажиро-
потоки. Ещё одно направление — 
это снижение длительности и сто-
имости ремонтов, восстановления 
запасных частей. 

В течение трёх месяцев про-
блемные места в цехе будет выяв-
лять команда экспертов. В её со-
став вошли сотрудники дирекций 
по развитию Бизнес-Системы пред-
приятия, по персоналу, по техниче-
скому обслуживанию и ремонтам, 
а также представители автоцеха. 

— Мы надеемся, что рядовые ра-

Как Денис Муртазин  
обеспечивает безопасность  
на рабочем месте. 

Татьяна Денисова 
Фото Валерия Воронова

Продолжил династию

Ведущий специалист управ-
ления по ремонту электроэнер-
гетического оборудования ОЭМК 
рассказывает, что в подростко-
вом возрасте как-то застрял в 
лифте. Ощущения испытал не 
из приятных… С тех пор усво-
ил: нельзя хаотично жать на все 
кнопки подряд, прыгать или рас-
качивать кабину — лучше на-
жать на спасительную кнопку 
для вызова диспетчера и ждать 
помощи. Этим простым прави-
лам поведения научила мама, 
которая работала лифтёром. 
Кстати, электромеханиками по 
лифтам были и отец, и дедуш-
ка… Вот и Денис Муртазин про-
должил династию.

Про главное

Лифтовое хозяйство комби-
ната большое и не ограничива-

А КАК У КОЛЛЕГ?
В 2025 году проект операционной эффективности  
уже реализован в ЦОИ и ЦОП. 

Проект 
операционной 

эффективности —  
это работа при 
минимальных 
затратах  
с максимальной 
отдачей.

«Дерево» поможет
В автотранспортном цехе найдут скрытые резервы для увеличения прибыли

Никакой формальности

	‐ Денис Муртазин — пример в соблюдении требований ОТиПБ

 

Подразделение Выявлено 
потерь

Разработано  
мероприятий

Плановый  
экономический  
эффект 

Цех отделки  
проката 44 9 17,8 млн руб.
Цех обжига  
извести 26 3 64,8 млн руб.

ется пределами предприятия. 
Муртазин вместе с коллегами 
обслуживает лифты грузовые и 
пассажирские. 

— Как правильно их эксплуа-
тировать? Важно не перегружать 
и не перевозить в кабине огне-
опасные предметы, — подчёрки-
вает он. — И вовремя обслужи-
вать, чтобы избежать неприят-
ных поломок. Что мы и делаем. И 
главное в этом процессе — безо- 
пасность! На ОЭМК модерни-
зируют оборудование, в новых 
лифтах больше электроники. И 
она требует очень внимательно-
го к себе отношения.

Без происшествий

Каждый раз, выдавая зада-
ние подчинённым, Денис Мур-
тазин обсуждает с ними возмож-
ные риски. Никакой формаль-
ности: ведь за рутинной рабо-
той могут скрываться потенци-
альные опасности. Обрыв тро-
са, короткое замыкание, неис-
правность тормозной системы — 
если всё не предвидеть и не пред- 
отвратить, серьёзных послед-
ствий не избежать. Поэтому он 
тщательно анализирует каждый 
этап ремонта лифта, чтобы по-

нять возможные угрозы и ми-
нимизировать их. 

— Он учит коллег простым, 
но важным правилам безо-
пасности, ответственности за 
свою жизнь и жизнь окружаю-
щих, — отмечает специалист по 

управлению профессиональны-
ми рис-ками Юлия Смирнова. 
— Сам в этом пример и в любой 
ситуации готов прийти на по-
мощь. Поэтому для электроме-
хаников соблюдать требования  
охраны труда, останавливать не-

безопасные работы давно уже 
стало нормой. Как результат — 
у них не бывает серьёзных 
происшествий.  

Увидел.  
Сообщи куда надо!

Муртазин выкладывает ин-
формацию о замеченных рисках 
на портал ОТиПБ.  Где-то увидел 
открытый проём, выступающие 
части, острые кромки металло-
конструкций или перепады вы-
сот — обязательно обозначит 
проблему. 

— Я даже когда иду по улице 
в городе, то так и хочется отме-
тить риск, если вижу, что отсут-
ствует, например, освещение, —  
смеётся он. — Всё равно сооб-
щаю в коммунальную службу, 
надо же исправлять эту ошиб-
ку. Бывает, в подъезде ломает-
ся лифт, звоню в лифтёрскую, 
даже сообщаю иногда причи-
ну остановки, чтобы не теря-
ли время и сразу прислали де-
журную бригаду. Там уже зна-
ют, что я работаю электроме-
хаником на комбинате. Дове-
ряют. А мои соседи при встрече 
жмут мне руку — благодарят за 
помощь.  

ботники не останутся в стороне. 
Ждём от людей предложений отно-
сительно того, что, где и как можно 
улучшить, — продолжает Божков. — 
Тот, кто знает процесс изнутри, бы-
стрее подскажет самое простое и 
эффективное решение проблемы. 

Наглядная картина

По вы ш а т ь  о п е р а ц и о н н у ю  
эффективность в АТЦ будут с ис-
пользованием нового инструмента 
Бизнес-Системы — «Дерево факто-
ров по операционным показателям 
работы цеха». Что это такое? 

— Это математическая модель, 
визуально напоминающая дерево, — 
поясняет директор департамента 
развития Бизнес-Системы Метал-
лоинвеста Вадим Городжанов. — 
Она позволяет разложить любой 
показатель на составляющие. А 
затем — найти ограничивающие 
факторы и определить потенциал 
для улучшения. Например, в случае 
с АТЦ во главе «дерева» — может 
быть статья затрат «Расход топли-
ва» или «Объём грузоперевозок». 
А «ветви» — факторы, которые на 
этот показатель влияют. Мало то-
го, каждая «ветвь» может делиться 
на более мелкие элементы. 

На выходе создатели «дерева» 
будут понимать, на что нужно в 
первую очередь направить усилия 
и какой от этого получат эффект.

	‐ Вадим Городжанов отметил, что в АТЦ будут использовать новый инструмент БС —  
«Дерево факторов по операционным показателям работы цеха»
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ПАРТНЁРСТВО

•	 ВМЕСТЕ!

Алексей Дёменко 
Фото Александра Белашова 

Ст а р о о с к о л ь с к и й  
кожно-венерологиче-
ский диспансер при-
обрёл партию совре-
менной диагностиче-

ской техники. Средства на по-
купку видеосистемы с элемен-
тами искуственного интеллек-
та и нескольких портативных 
дерматоскопов выделил Ме-
таллоинвест в рамках програм-
мы социально-экономического 
партнёрства с правительством 
Белгородской области. Главный 
врач учреждения Людмила Ку-
тепова отметила, что оборудо-
вание поможет выявлять онко-
логические заболевания кожи на 
ранних стадиях. 

Центральным элементом за-
купки стала видеодерматоско-
пическая система «FotoFinder 
dermoscope». Этот комплекс — 
готовое рабочее место врача-
дерматолога. Аппарат с искус-
ственным интеллектом спосо-
бен увеличивать изображение 
в 140 раз, показывает структуру 
сосудов и пигментацию, что по-
зволяет рассмотреть малейшие 
детали новообразования. А ис-
кусственный интеллект помо-
гает врачу уточнить диагноз — 
анализирует снимки, сравнивает 

В Старом Осколе появился 
сквер доноров.

Татьяна Денисова 
Фото Юлии Шехворостовой 

Экологическую акцию на 
территории базы отдыха 
«Вместе Парк» организо-

вала 27 сентября специалист по 
эффективности производствен-
ных активов ОЭМК Анастасия 
Казакова. 

Проект Казаковой «Экообмен: 
от пластика к жизни» стал одним 
из победителей грантового кон-
курса Металлоинвеста «Вместе! 
С моим городом» и объединил 
волонтёров, почётных доноров 
работников комбината и горо-
жан, проявляющих бережное от-
ношение к природе. 

Саженцы для посадки жители 
города получили взамен собран-
ных дома пластиковых бутылок. 
Организатор заранее предло-
жила коллегам собрать чистые 
ПЭТ-бутылки, чтобы обменять 

С точностью до 90 %
Металлоинвест подарил старооскольскому кожвендиспансеру  
оборудование с искусственным интеллектом

«От пластика — к жизни»

их с международной базой дан-
ных и позволяет отличить опас-
ное образование от безопасного.

—  К нам ежегодно обраща-
ются более 60 тысяч пациентов, 
взрослых и детей. Мы сталкива-
емся с огромным количеством 
кожных новообразований. За-
дача врачей — вовремя опреде-
лить доброкачественные они 
или злокачественные. Если об-
разование доброкачественное — 
наблюдаем, злокачественное —  

направляем к онкологу, —  пояс-
нила Людмила Кутепова. — Та-
кие дерматоскопы позволяют 
увидеть угрозу на ранней ста-
дии и направить пациента на 
лечение, сохранив его жизнь и 
здоровье. Новое оборудование 
позволяет обнаружить болезнь 
в самом зародыше с точностью 
до 90 процентов.

Помимо флагманской систе-
мы, диспансер получил пять 
портативных дерматоскопов. 

Эти мобильные приборы мож-
но использовать не только в ка-
бинетах, но и во время выездных 
осмотров. 

Врачи диспансера уже прош-
ли обучение для работы на но-
вой технике. 

—  За сто лет диспансер про-
шёл путь от небольшого пункта 
до современного лечебно-про-
филактического учреждения, 
где на страже здоровья старо-
оскольцев стоят около 100 спе-

циалистов. Спасибо каждому из 
них за высокий профессиона-
лизм и самоотверженный труд, — 
сказал управляющий директор 
ОЭМК, депутат Белгородской 
областной Думы Кирилл Чер-
нов. —  Современное, высоко-
точное оборудование, которое 
учреждение получило от Ме-
таллоинвеста к юбилею, помо-
жет сделать работу врачей более 
эффективной.

наполненный ими 60-литровый 
пакет на саженец. 

Металлурги к идее создать 
Сквер доноров отнеслись с эн-
тузиазмом. В назначенный день 
на базу отдыха прибыл настоя-
щий экодесант с огромными па-
кетами в руках. Среди основных 
энтузиастов — электромонтёр 
станционного радиооборудова-

ния JSA Group Игорь Столяров: 
почётный донор, на счету кото-
рого более 60 кровосдач, привёз 
два пакета с пластиковыми бу-
тылками. Всего волонтёры со-
брали больше 50 килограммов 
отходов — еле поместились в 
ГАЗель. 

 На территории «Вместе Парк» 
уже весной зацветут вишни и че-

решни. Около 60 деревьев выса-
дили в форме капли, тем самым 
отметив вклад доноров в спасе-
ние жизни людей. 

— Сквер доноров будет напо-
минать нам о том, что есть такие 
благородные люди, — отмечает 

главный эколог ОЭМК — началь-
ник управления экологического 
контроля Елена Лаврентьева. — 
Ведь донор — в первую очередь  
волонтёр, доброволец, который 
отдаёт частичку себя на благо 
другим людям.

	‐ Меняем пластик на дерево!

	/ Новый сквер будет напоминать людям,  
насколько важно сдавать кровь
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Ольга Ульянова 
Фото Александра Белашова

Тайны подземных ходов

Четыре года назад Алина Со-
лончёва вышла замуж и перее-
хала из Минска в Белгородскую 
область. 

— Меня заинтересовала исто-
рия Старого Оскола, — рассказы-
вает она. — Оказывается, в исто-
рическом центре города есть 
сеть подземных ходов и подва-
лов, созданных ещё в XVI–XIX ве- 
ках. Но знают об этом преиму-
щественно краеведы. Вот я и по-
думала: почему бы не исправить 
ситуацию?

Солончёва работает методи-
стом в старооскольском театре. 
У неё появилась идея рассказать 
горожанам историю подземных 
ходов (и не только!) в форма- 
те спектакля-променада.

Что это такое?

По сути, речь идёт о прогулке 
по исторической части города с 
радио-наушниками. С их помо-
щью транслируется аудиоспек-
такль, озвученный артистами те-
атра. По пути следования группа 
останавливается в нескольких 
точках и слушает рассказ о том, 
что происходило здесь несколь-
ко веков назад и что скрыто в 
этом месте под землёй (катаком-
бы не засыпаны окончательно, 

Старооскольцев научили  
делать настоящую  
итальянскую пасту.

Ирина Милохина 
Фото Александра Белашова

Кажется, что может быть 
проще: мука, вода, соль, 
оливковое масло… Одна-

ко, как в любом деле, здесь есть 
свои нюансы. Секретами при-
готовления разных видов па-
сты — орекьетте, фузилли, та-
льятелле, кавателли, лазанья — 
поде ли лс я на к улинарном  
мастер-классе шеф-повар Мау-
рицио Кастеллуццо. А его «уче-
никами» на время стали дети-
сироты и дети, оставшиеся без 
попечения родителей, Старо-
оскольского центра развития и 
социализации «Старт», а также 
подопечные Старооскольского 
дома-интерната для престаре-
лых и инвалидов. 

Мастер-класс провели 2 ок-
тября в парке семейного отдыха 
«Кладовка». А организовали его 
сотрудники ОЭМК — волонтё-
ры корпоративной программы 
«Вместе! С призванием». 

Не просто встречи…
— Это часть проекта «Вкус-

ные истории», который несколь-
ко лет назад был победителем 
грантового конкурса Металло-
инвеста «Вместе! С моим горо-
дом», — рассказала автор про-
екта, начальник СОК «Белогорье» 
Мария Загородняя. — Сегодня он 
обрёл вторую жизнь. Идея объ-
единить воспитанников детских 
домов и пожилых граждан, жи-
телей дома-интерната, возник-
ла, чтобы помочь социализиро-
вать эти категории людей. Так 
родились эти встречи — душев-
ные и радостные. Они их ждут, 
знают уже друг друга и готовят 
подарки. Это не просто встречи, 
а уже настоящая дружба. 

У Вячеслава Кайгородова — 
большая и интересная жизнь 
за плечами. Работал он и на 
Оскольском комбинате. И ему 
есть о чём рассказать мальчиш-
кам и девчонкам. 

— Я сам рос без отца, а в  
1943 году был усыновлён чело-
веком, который пять лет был в 
ГУЛАГе в одном бараке с Рокос-
совским. Он меня воспитал и 
приучил трудиться. Я служил 
на Тихоокеанском флоте, и вот 
сегодня принёс с собой военный 

бинокль, чтобы детям показать. 
Хорошее мероприятие, которое 
объединяет людей. 

15-летняя Валерия Прокопо-
ва признаётся, что в «Кладовку» 
приезжает уже второй раз, и ей 
здесь всё очень нравится. 

— Мы и раньше проводили 
такие встречи, делали окрош-
ку, вафли, блины, а потом всех 
угощали, — говорит девочка. — 
Я готовить научилась, мне это 
пригодилось. Сейчас учусь в де-
вятом училище на озеленителя, 

и иногда балую своих соседок по 
комнате. 

После прогулки по парку и 
мастер-класса взрослые и де-
ти отведали свежеприготов-
ленную пасту и выпили горя-
чего чая.

	/ Секретами приготовления пасты с ребятами поделился шеф-повар Маурицио Кастеллуццо

Катакомбы раскрывают секреты
В Старом Осколе прошёл первый спектакль-променад

но входы в них тщательно заму-
рованы). Прогулку дополняют 
мастер-классы в стенах театра и 
экскурсии по закулисью. 

Реализовать идею помогла 
победа в грантовом конкурсе 
Металлоинвеста «Вместе! С мо-
им городом». На средства гранта  

ПРЯМАЯ РЕЧЬ
 
Наталия Шапошникова,  
руководитель проектов 
устойчивого развития 
Металлоинвеста:  
 

‟ Наша компания 
рада поддержать 
этот культурно-

просветительский проект  
и помочь рождению нового 
формата. Его уникальность 
в том, что он объединяет 
театральное искусство,  
современные технологии  
и историю города. Мы  
надеемся, что спектакли- 
променады станут попу-
лярны в Старом Осколе  
и соберут большую аудито-
рию поклонников.

А лина Солончёва приобре-
ла редионаушники, зарядную 
станцию для них, передатчик 
и материалы для проведения 
мастер-классов. 

«Ну чем мы  
не следователи?»

В проекте участвуют и кра-
еведы, среди которых — старо- 
осколец Александр Дригайло. Он 
38 лет проработал на ОЭМК, а 

свободное время посвящал на-
учным изысканиям.

— Работа с архивными доку-
ментами чем-то напоминает труд 
следователя, — сравнивает он. — 
Из суммы разрозненных фактов 
нужно выстроить картину про-
шлого. При недостатке данных 
рождаются версии. Впоследствии 
они порой находят подтвержде-
ние благодаря новым находка-
ми и свидетельствам. При раз-
работке маршрута мы исполь-

зовали карту 1805 года, а для 
подготовки аудиоспектакля — 
ряд исторических документов.

Первые участники промена-
дом остались довольны.

— Формат очень необычный! — 
считает студентка Староосколь-
ского геологоразведочного ин-
ститута Ангелина Кокорина. — 
Живое общение, аудиорассказ и 
музыкальное сопровождение — 
всё это помогает мысленно пере-
меститься в ту эпоху.

Следующий  
бесплатный променад  

в Старом Осколе состоится 
5 ноября. Начало в 15:00.  

Следите за анонсами  
в соцсети «ВКонтакте»: 

	/ Участников променада сопровождает потомственный казак Станислав Жидовских,  
который дополняет аудиоспектакль, транслируемый в наушниках,  

исполнением старинных песен и рассказом исторических фактов
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Своевременная 
помощь
Новенькие авто передал благотворитель-
ный фонд «Поколение» депутата Госдумы 
Андрея Скоча старооскольской пожарно-
спасательной части № 6. 

Ключи от служебно-оперативных автомо-
билей «Лада Гранта» и УАЗ торжествен-
но вручил спасателям помощник депутата 

Алексей Мирошник. 
— Сотрудники ГОиЧС в числе первых приходят 
на помощь людям. А укрепление материально-
технической базы во многом определяет, как 
быстро они окажутся на месте происшествия, — 
отметил он. — Новые автомобили передали спа-
сателям взамен вышедших из строя, которые 
не подлежат восстановлению. 
За 12 лет сотрудничества фонд «Поколение» пе-
редал спасателям Белгородской области около 
30 единиц специализированной техники и раз-
личное оборудование. 
Начальник главного управления МЧС России по 
Белгородской области  генерал-майор Сергей 
Потапов поблагодарил фонд за своевременную 
поддержку. 
— Оснащение напрямую влияет на боевую го-
товность наших подразделений и проведение 
аварийно-спасательных работ, — подчеркнул 
он. — На территории области действует 50 по-
жарно-спасательных подразделений, и бла-
годаря фонду «Поколение» все они оснащены 
оперативно-служебным транспортом. 

Ирина Милохина 
Фото Валерия Воронова

Профсоюз 
выбирает умных
В Старом Осколе прошла игра  
«Что? Где? Когда?».

Среди команд предприятий горно-метал-
лургического сектора и профильных учеб-
ных заведений Белгородской области  

11 октября во второй раз прошла игра «Что? Где? 
Когда?». Первую встречу инициировала проф-
союзная организация Стойленского ГОКа. В этом 
году интеллектуальные состязания поддержал 
Белгородский обком профсоюза, взяв на себя 
финансовую поддержку мероприятия.
В Центре молодёжных инициатив за звание самых 
умных бились шесть команд профсоюзных орга-
низаций Стойленского и Яковлевского ГОКов,  
ОЭМК, комбината «КМАруда», Старооскольского 
и Губкинского филиалов НИТУ МИСИС.
Интеллектуалы отвечали на 36 вопросов: про 
блокадный Ленинград, бурятские ритуальные  
столбы, «Марш десятицентовиков», мортсей-
фы, мушкетёров и татарские броды, советские 
детективы и мультфильм «Гравити Фоллз»  
и другие. 
В итоге третье место заняла команда СТИ НИТУ  
МИСИС (10 баллов). На второе вышла команда  
ОЭМК. А на высшей ступени пьедестала —  
команда первичной профсоюзной организации 
Стойленского ГОКа.

Ольга Запунная

В Старом Осколе с гастро-
лями побывал «Театр  
кукол Кузбасса имени 
Аркадия Гайдара».

Наталья Хаустова 
Фото Николая Рыбцева

Театральный тур стал 
возможен благода-
ря победе кол лек-

тива в грантовом конкур-
се «Культ у рна я афиша» 
Металлоинвеста. 

— Замечательно, что 
компания взяла инициати-
ву привозить театры из раз-
личных регионов страны. 
В каждой области уникаль-
ный культурный код, кото-
рый можно транслировать 
на сценах и обогащать мо-
лодёжь, — отмечает руко-

Ольга Запунная 
Фото автора

Соревновались се-
мейные команды 
«папа плюс ре-
бёнок». На при-
глашение прове-

рить свои силы отозвалось 
24 добровольца из разных 
подразделений комбина-
та.19 октября киберспорт-
смены встретились в торго-
во-развлекательном центре 
«Арбат». 

Главная сюжетная линия 
игры развивается в вирту-
альной реальности. В VR-
очках игроки видят коридо-
ры, крепости, заграждения, 
а внешние наблюдатели — 
только бегающих по игровой 
зоне людей в шлемах, стре-
ляющих в невидимые объ-
екты, уворачивающихся от 
незримых пуль, прячущихся 
в несуществующие засады. 
В начале тура взрослые ве-
дут себя сдержанно, помня о 
разнице между реальностью 
и киберпространством, но 
вскоре самозабвенно отда-
ются восторгу игры. 

То и дело слышны азарт-
ные реплики игроков. Здесь 
и традиционные «Просто 
бомба», «ФОиМ рулит», «Са-
ня красавчик!», и стратеги-
ческие «Останемся здесь в 
засаде, пусть они сами на нас 
нападают», и трогательные 
«Папа, молодец!», и гроз-
ные «Ты что, бессмертный?». 
Игра есть игра, а мальчишки 
всегда мальчишки.

В каждом из шести туров 

ПОБЕДИТЕЛИ ПРОФСОЮЗНОГО ТУРНИРА ПО WARPOINT

Побеждают опыт и любовь
День отца члены профкома ОЭМК отметили турниром  
по VR-игре Warpoint

	‐ «Лада Гранта» и УАЗ — спасателям  
от «Поколения»

•	 ДОСУГ

История о любви и мужестве
водитель отдела маркетин-
га театра Алина Кузнецова. 

Артисты уже во второй 
раз встречаются со старо-
оскольцами. В этот раз вы-
бор пал на «Стойкого оловян-
ного солдатика» Ганса Хри-
стиана Андерсена. Симбиоз 
кукольного и классического 
театра с актёрами на сцене 
держал внимание и взрос-
лых и детей. 

— Спектакль о мужестве, 
о том, что не нужно падать 
духом. Одноногий солдатик 
преодолевает трудности ра-
ди любви. Актуальная сегод-
ня тема, — делится мнением 
артист-кукловод Юлия Под-
горная. — В финале часто в 
зале кто-то плачет.

Да, после сцены, где в 
камине навсегда сплелись 
с удьбы сказочных влю-
блённых, на глазах впечат-

определяют победителей. Ко-
манде, занявшей первое мес-
то, вручают флайер на бес-
платную игру, остальным — 
сертификаты с 20 %-ной 
скидкой. 

В одном из туров обра-
щаю внимание на слаженно 
действующую команду папы 
с дочкой. Оба двигаются как 
настоящие ниндзя, держатся 
рядом, прикрывая друг дру-
га, сдержанно обменивают-
ся репликами по ходу игры, 
согласовывая тактику. Это 
Котенёвы Варя и Дмитрий, 

слесарь-ремонтник из РМУ 
ЦРМО. Оба спортсмены — па-
па в прошлом футболист, Ва-
ря занимается прыжками на 
батуте. 

— Оправдал папа доверие?
— Полностью! Пап, я те-

бя люблю!
Смотрю на дочку Евгения 

Захарова, водителя из авто-
цеха, и не могу не изумить-
ся: Аня совсем не похожа на 
бойца.

— Я прикрываю, Ань, всё 
нормально, — папа виден 
издалека. 

Место Команда Очки
 1 Игорь Фомин, начальник цеха благоустройства с сыном Матвеем 212
 2 Владимир Дедяев, главный специалист по оперативной работе УПТО  

с сыном Владиславом
167

 3 Иван Марков, электромонтёр по ремонту и обслуживанию СЦБ  
из железнодорожного цеха и сын Артём

163

— Я тут буду, пап, ни шагу 
назад, — отзывается из заса-
ды Аня, уверенно удерживая 
кибер-оружие и свой участок 
поля. Команда мечты! 

В фина ле т у рни ра по 
Warpoint заместитель пред-
седателя первичной профсо-
юзной организации комбина-
та Игорь Гудаков отметил, что 
подобные мероприятия сбли-
жают и доказывают, что папа 
всегда рядом и всегда поможет.

Тройке призёров вручили 
сертификаты в спортивный 
магазин.

лительной публики забле-
стели слёзы.

— Актёры достучались до 
сердца, — призналась инже-
нер управления главного 

	‐ С первых мгновений игра актёров захватила внимание 
зрителей всех возрастов

энергетика ОЭМК Екатерина 
Андрейчук, смотревшая по-
становку вместе с дочерью. — 
Словно в  детство погрузи-
лась. Это волшебно. 

	‐ Папа всегда рядом
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ИМЕЮТСЯ ПРОТИВОПОКАЗАНИЯ. ПРОКОНСУЛЬТИРУЙТЕСЬ СО СПЕЦИАЛИСТОМ
Лицензия № ЛО-31-01-002759 от 26.12.2018.      Реклама. ООО «МОЦ «Крофт-оптика».

Реклама. 
АО «ОЭМК им. А. А. Угарова»  

РЕАЛИЗУЕТ 
бывшее в эксплуатации  
транспортное средство  

КАМАЗ 5410  
1986 г. в., цена реализации  

241 600,00 рублей с НДС.  
Контактные телефоны:  

8 (4725) 37-49-33, 37-47-50.
Реклама. 

УСЛУГИ

ООО «ТПО» требуются на постоянную  
работу на предприятия общественного  

питания ОЭМК и Лебединского ГОКа:

По интересующим вакансиям обращайтесь  
с понедельника по пятницу с 8:30 до 17:30  

по адресу: мкр-н Ольминского, 12, каб. 516.  
Тел.: 8 (4725) 37-29-76, 37-32-30.

График работы — 2/2; 5/2. Реклама.

	> электромонтёр, з/п от 55 200 руб.;
	> технолог 1-й кат., з/п от 54 000 руб.;
	> техник-лаборант, з/п от 48 000 руб.;
	> заведующий производством,  

з/п от 67 000 руб.;
	> повар, з/п от 52 000 руб.;
	> буфетчик, з/п от 52 000 руб.;
	> кондитер, з/п от 52 000 руб.;
	> контролёр-кассир, з/п от 48 000 руб.;
	> кухонный работник, з/п от 45 000 руб.;
	> грузчик-экспедитор, з/п от 52 000 руб.

ВАКАНСИИ

Ре
кл

ам
а.

 

Реклама. 

ПОКУПКА 
 

 

ОБУЧЕНИЕ 

	> Обучение вокалу взрослых  
и  детей от 3,5 лет. Постановка голоса.  
Подготовка к выступлению на сцене  
и в караоке. +7-915-572-17-80.  244-СО  12-16 
  

ПРОДАЖА 

	> Картофель на складе кормов  
и с/х продукции в Незнамово,  
ул. Центральная, д. 12. +7-920-566-05-45.     
297-СО  4-6

	> Ремонт бытовой  
техники.  
Мкр-н Олимпийский, 7.  
8 (4725) 42-41-00. 
  

	> Ремонт стиральных  
машин, холодильников  
и другой бытовой техники.  
Недорого. На дому.  
+7-908-781-86-99.  287-СО  4-10 
 

	> Профессиональный  
ремонт телевизоров,  
мониторов любой сложности.  
Мкр-н Олимпийский, 7.  
8 (4725) 42-41-00.   

	> Ремонт телевизоров.  
Недорого. На дому.  
8 (4725) 48-49-20,  
+7-908-781-86-99.  287-СО  4-10 
 

	> Ремонт телевизоров  
на дому у заказчика.  
Цифровое телевидение  
от обычной антенны.  
Гарантия.  
+7-903-642-21-30. 284-СО  4-4 

	> Ремонт холодильников  
и морозильников  
на дому, с гарантией.  
Монтаж и обслуживание  
кондиционеров.  
«Холод-Сервис».  
+7-920-555-57-89  
(ежедневно).   254-СО   7-7 
 

	> Ремонт бытовой  
техники. Электрика.  
+7-919-225-18-46.    271-СО  7-7 

	> Ремонт холодильников  
у владельца на дому,  
с гарантией (сервисное  
профессиональное  
оборудование).  
Ежедневно.  
8 (4725) 44-24-89,  
+7-903-642-21-17. 255-СО  7-12 

	> Купим ваш автомобиль.  
Дорого. +7-951-154-94-38.   305-СО 2-2 
 

Реклама.

РЕКЛАМА в газете  
«ЭЛЕКТРОСТАЛЬ»:  
+7 (4725) 37-40-90;  

+7 920-200-61-81
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