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Металлоинвест инвестирует более 2 млрд рублей в развитие Белгородской 
области. Соответствующее соглашение о социально-экономическом 
партнёрстве на 2025 год подписали генеральный директор компании 
Олег Крестинин и губернатор региона Вячеслав Гладков. Стороны особо 
подчёркивают: этот документ — не просто список проектов, а реальные  
шаги по улучшению качества жизни людей.   ›  2
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ПАРТНЁРСТВО

Среда для жизни
Металлоинвест продолжает социальные инвестиции  
в развитие Белгородской области

Генеральный директор  
Металлоинвеста Олег  
Крестинин и губернатор  
Белгородской области  
Вячеслав Гладков поставили 
подписи под главным доку-
ментом о партнёрстве между 
компанией и региональными  
властями. В соответствии  
с соглашением о социально-
экономическом парт нёрстве 
(СЭП) в 2025 году стороны 
выделят на развитие региона  
5,6 млрд рублей. 

В центре внимания

Сергей Печорин 
Фото Павла Колядина

Как отмечает Олег Кре-
стинин, партнёрские 
от ношени я меж д у 
компанией и регио-
ном продолжаются 

почти полтора десятилетия. За 
это время Металлоинвест инве-
стировал в проекты развития ре-
гиона 21 млрд рублей.

—  Это вклад акционеров Ме-
таллоинвеста в создание ком-
фортной и современной сре-
ды для жизни, работы и учёбы.  
В 2025 году мы направим более  
2 млрд рублей на ключевые сфе-
ры: образование, здравоохране-
ние, спорт и городскую инфра-
структуру, —  отмечает генераль-
ный директор Металлоинвеста 
Олег Крестинин.

В свою очередь, Вячеслав 
Гладков отметил, что поддерж-
ка крупного бизнеса не исчер-
пывается перечнем проектов, за-

фиксированных в соглашении. И 
привёл в качестве примера си-
туации, когда компания помо-
гала разместить на своих базах 
отдыха людей, эвакуированных 
из приграничных территорий, 
или выделяла средства на при-
обретение защитной плёнки для 
оклейки окон в школах.

— Поддержка Металлоинвеста 
помогает нам справляться с вы-
зовами времени, — уверен глава 
региона. — Наша приоритетная 

задача — поддержание стабиль-
ности и развитие региона, и про-
грамма социально-экономиче-
ского партнёрства помогает нам 
двигаться вперёд. Это не просто 
список проектов, а реальные ша-
ги по улучшению качества жизни 
людей. Спасибо акционерам Ме-
таллоинвеста за ответственное 
отношение и искреннюю заботу 
о наших городах. 

СПОРТ И ЗДОРОВЬЕ
ЗДРАВООХРАНЕНИЕ

Около 25 млн рублей пойдут 
на приобретение оборудования 
для Старооскольской окруж-
ной больницы Святителя Луки 
Крымского и кожно-венероло-
гического диспансера, а также 
на поставку жидкого кислоро-
да в медицинские учреждения 
региона.

ПОДДЕРЖКА СПОРТИВНЫХ 
КОМАНД

Среди них — волейбольный 
клуб «Белогорье», клуб смешан-
ных единоборств ММА и Белго-
родская федерация самбо.

ФОК В ГУБКИНЕ
Строительство просторно-

го спортивного центра на мес-
те ФОКа Лебединского ГОКа за-
вершится уже в этом году. На 
площади почти 4 тысячи кв. 
метров смогут тренироваться 

• ПРОЕКТЫ

Какие проекты получат поддержку Металлоинвеста
спортсмены и любители игро-
вых видов спорта, единоборств, 
фитнеса, настольного тенниса и 
бадминтона. Стоимость проекта, 
который станет подарком Метал-
лоинвеста городу, составит около 
650 млн рублей.

РАЗВИТИЕ СПОРТИВНОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ

На развитие Академии пла-
вания и поддержку спортивной 
школы «Молодость» в Старом 
Осколе компания направит око-
ло 100 млн рублей.

Финансирование 
из регионального 
бюджета позволит 
продолжить 
строительство 
бассейна в Губкине 
и капремонт ДК 
«Комсомолец»  
в Старом Осколе. 

ОБРАЗОВАНИЕ 
И КУЛЬТУРА
КОЛЛЕДЖИ И ВУЗЫ

Запланирована масштабная 
реконструкция Г убкинского  
горно-политехнического коллед-
жа (ГГПК): учебное заведение,  
где готовят будущих специалис-
тов Лебединского ГОКа, вошло в 
федеральную образовательную 
программу «Профессионалитет». 
Теперь его ждёт модернизация 
корпусов и обновление учебной 
базы.

К р оме т ог о,  под де рж к у 
компании полу чат филиалы  
МИСИС и Российского государ-
ственного геологоразведочного 
университета.

ШКОЛЫ
Металлоинвест профинанси-

рует капремонт старооскольской 
школы № 21 и благоустройство 
прилегающей территории. Здесь 
появятся спортивные площадки, 

которые будут доступны всем го-
рожанам после окончания учеб-
ного дня. Кроме того, поддержку 
компании получит староосколь-
ский Лицей № 3. Отдельной стро-
кой в соглашении прописано раз-
витие профориентационных про-
грамм для школьников в Старом 
Осколе и Губкине.

УЧРЕЖДЕНИЯ КУЛЬТУРЫ
Металлоинвест окажет содей-

ствие в модернизации городских 
библиотек Губкина, а также ока-
жет поддержку Губкинскому те-
атру для детей и молодёжи и Ста-
рооскольскому театру для детей 
и молодёжи им. Б. И. Равенских.

800 млн рублей 
регион направит на 
ремонт, оснащение 
и строительство 
детских спортивных 
и образовательных 
учреждений.

ГОРОДСКАЯ СРЕДА
ИНФРАСТРУКТУРА

Правительство Белгородской 
области выделит более 1,5 млрд 
рублей на реконструкцию очист-
ных сооружений, строительство 
и капитальный ремонт сетей во-
доснабжения и водоотведения в 
Старом Осколе и Губкине.

ОБЩЕСТВЕННЫЕ ПРОСТРАНСТВА
В Губкине при финансовой под-

держке Металлоинвеста и регио-
на будет обновлён сквер на улице 
Лазарева. В городе появится Мо-
лодёжный центр.

ИНИЦИАТИВЫ ЖИТЕЛЕЙ
Компания направит около  

170 млн рублей на благотворитель-
ную помощь городским организа-
циям, реализацию корпоративной 
программы развития территорий 
«Вместе!» и адресную поддержку 
социально незащищённых слоёв 
населения. 

> 2 млрд
рублей инвестирует 
Металлоинвест в развитие 
Белгородской области 
в рамках программы 
социально-экономического 
партнёрства.  

 ‐ Совместная работа Металлоинвеста и Белгородской области  
продолжается уже 14 лет 

Юлия Мазанова, 
заместитель генерального 
директора Металлоинвеста 
по устойчивому развитию 
и корпоративным 
коммуникациям:

‟ Человек так устроен, что чем больше он делает, тем больше ему 
хочется ещё сделать. Металлоинвест уже 14 лет заключает согла-
шения о социально-экономическом партнёрстве. Все эти годы наш 

неизменный приоритет — качество жизни людей, которые живут в городах, 
где работают наши предприятия. Мы понимаем, что задача обеспечения 
компании квалифицированными кадрами не может быть решена без каче-
ственного образования, здравоохранения, комфортной городской среды.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ
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Сотруднику 
присваивают 
категорию С 
за хорошие, 
стабильные 
результаты  
работы.

Сотруднику 
присваивают 
категорию С 
за хорошие, 
стабильные 
результаты 
работы.

В системе 
ABCD никаких 
штрафных баллов 
или санкций  
не предусмотрено.

В системе 
ABCD никаких 
штрафных баллов 
или санкций  
не предусмотрено.

В компании

БУДЬ В КУРСЕ

Поощрение за сверхусилие
В чём преимущества изменений в системе материальной  
мотивации сотрудников Металлоинвеста

Сергей Печорин 
Фото Руслана Шамукова

— Юлия Николаевна, в чём 
основная особенность новой 
системы оплаты труда?

— Вынуждена сразу вас скор-
ректировать. Речь не идёт о вне-
дрении новой системы. ABCD  
не отменяет систему оплаты тру-
да, а дополняет её, позволяя каж-
дому сотруднику повысить свой 
доход в зависимости от вклада в 
общий результат.  

— То есть два человека на 
аналогичных должностях в 
одном и том же структурном 
подразделении могут получать 
разный доход?

Вслед за пилотными подраз-
делениями компания ком-
плексно внедряет на ОЭМК, 
Лебединском и Михайлов-
ском ГОКах систему поощ-
рения вклада работников в 
общий результат работы че-
рез оценку эффективности 
персонала по ряду критери-
ев с последующим присвое
нием одной из четырёх ка-
тегорий — A, B, С или D. На 
вопросы сотрудников пред-
приятий отвечает замести-
тель генерального директора 
Металлоинвеста по организа-
ционному развитию и управ-
лению персоналом Юлия 
Андроновская. 

СПРАВКА

	> Оценка эффективности ABCD построена на  
присвоении каждому сотруднику одной из четырёх 
категорий — A, B, C или D, где A — самая высокая  
категория.  

	> Оценка происходит по семи критериям.  
Пять основных — стаж работы в компании,  
квалификация, руководство бригадой или  
замещение мастера, соблюдение норм и правил,  
результативность. Два дополнительных критерия — 
прохождение обучения и здоровый образ жизни. 
 

	> Каждый критерий даёт определённое количество 
баллов.  

	> Хороший работник, выполняющий свою работу  
качественно, без серьёзных нарушений, получает  
категорию C. Работники, которые делают больше, 
развиваются и делают сверхусилия, получат  
категорию В и А.   

— Так и есть. До недавнего 
времени работодатель при опла-
те труда учитывал результатив-
ность труда в конкретном под-
разделении. Но формула «долж-
ность одинаковая и доход одина-
ков» зачастую просто не мотиви-
рует: два условных ремонтника 
могут выполнять работы с разной 
эффективностью, а зарабатывать 
одинаково.

Мы понимаем, что все люди — 
разные. Они работают с разной 
эффективностью: это нормально. 
Кто-то порой работает и за себя, 
и за «того парня». В результате 
нередко возникает ситуация, ко-
торую ёмко описывает поговорка 
«кто везёт, на том и едут». Конеч-
но, мы хотим поощрить в первую 
очередь тех, кто везёт. ABCD — 
это система надбавок за своего 
рода сверхусилия, предполагаю-
щая оценку индивидуального (!) 
вклада каждого работника. Она 
дополняет существующую систе-
му вознаграждения. 

— Субъективно каждый ра-

ботник считает, что он досто-
ин высшей оценки и полага-
ет, что его «лишают баллов». 
Насколько это соответствует 
действительности?

— Нет, не лишают. Их просто 
не начисляют. Система ABCD по-
строена исключительно на прин-
ципе накопления (!) баллов. Ни-
каких штрафных баллов или 
санкций в ней не предусмотрено. 
В этой связи совершенно беспоч-
венны и рассуждения о том, что 
баллов якобы лишают, например, 
за большое количество больнич-
ных. Это не так. Работодатель ни-

как не наказывает тех, кто провёл 
в течение года на больничном бо-
лее 15 рабочих дней — он стиму-
лирует тех, кто ведёт здоровый 
образ жизни и этими больнич-
ными не злоупотребляет. Этот 
самый балл и причитающееся ма-
териальное поощрение получит 
тот, кому досталась дополнитель-
ная нагрузка на время отсутствия 
его коллеги. 

Более того, в течение года 
можно пробыть на больничном 
больше 15 дней — и всё равно на-
брать баллы и получить катего-
рию A или B. 

— За счёт чего?
— За счёт других критери-

ев, которые компенсируют друг 
друга. Человек мог болеть более 
15 дней по объективным причи-
нам. Но при этом он показыва-
ет высокий результат на работе, 
занимается повышением своей 
квалификации, охотно выполня-
ет обязанности мастера в пери-
од отпуска коллеги. Такие люди 
набирают достаточное количе-
ство баллов, чтобы получить бо-
лее высокую категорию. И такие 
примеры есть.

— В тех подразделениях, 
где проект уже запущен, боль-
шинство сотрудников полу-
чили категорию C. О чём это 
свидетельствует?

— О том, что там работают за-
мечательные профессионалы, ко-
торые добросовестно выполняют 
свои обязанности и выдают ста-
бильный результат, который от 
них ожидают. Если проводить па-
раллель со школой, то обладатели 
категории C — это как минимум 
твёрдые «хорошисты», которые 
на хорошем счету. Категория B — 
это уже «отличники», а категория 
A — «золотые медалисты». 

Ещё раз подчеркну: сотрудни-
ку присваивают категорию С за 
хорошие, стабильные результа-
ты работы. Не все школьники — 
круглые отличники, не все ра-

бочие — стахановцы. И это абсо-
лютно нормально. 

— Дефицит кадров приво-
дит к росту конкуренции меж-
ду работодателями за персо-
нал. На сайтах поиска работы 
и в объявлениях в городском 
транспорте порой встречают-
ся заманчивые предложения 
с привлекательным уровнем 
дохода. Удаётся ли Металлоин-
весту обеспечивать конкурент-
ные зарплаты, позволяющие 
удерживать ценные кадры и 
привлекать новых работников?  

— Служба персонала посто-
янно отслеживает и анализиру-
ет как уровень зарплат на рынке 
найма персонала, так и содер-
жание самих работ, за которые 
предлагают определённый уро-
вень оплаты. Устойчивые тенден-
ции на спрос работников некото-
рых профессий и уровня квали-
фикации находит отражение в 
изменении уровня оплаты тру-
да в Металлоинвесте.  Это теку-
щая работа. 

Что касается «привлекатель-
ных» предложений, то они на 
поверку таковыми не являются: 
чаще всего для получения ука-
занного уровня дохода от работ-
ника требуют большее количе-
ство смен, дают меньше выход-
ных дней. Либо есть ещё какие-
то «подводные камни», пропи-
санные в объявлении мелким 
шрифтом. 

— В чём, на ваш взгляд, со-
стоят главные преимущества 
системы ABCD для работника?

— Во-первых, в её прозрач-
ности: каждый работник видит 
критерии оценки своего труда 
и понимает, как скорректиро-
вать своё поведение и действия 
для того, чтобы повлиять на ре-
зультаты оценки. А во-вторых, 
в справедливости: речь идёт об 
учёте индивидуального вклада 
человека в общее дело при оцен-
ке его труда. 

— Где можно получить до-
полнительные разъяснения по 
системе ABCD? 

— Как показывает практика, 
большая часть вопросов индиви-
дуальна. Каждый работник мо-
жет обратиться к руководителю 
своего структурного подразде-
ления или к бизнесу-партнёру по 
управлению персоналом. Мы не 
оставим ни одно обращение без 
ответа.

ABCD  
не отменяет 
систему  
оплаты труда,  
а дополняет её.

ABCD  
не отменяет 
систему  
оплаты труда,  
а дополняет её.
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Леса — это не стеллаж

Рудстрой как генеральный 
подрядчик Металлоинвеста при-
влекает другие организации. 
Сейчас они проходят предква-
лификацию ещё на стадии отбо-
ра. Их сотрудники участвуют в 
совещаниях по ОТиПБ, для них 
проводят обучение на предпри-
ятиях Металлоинвеста. 

Как показали линейные обхо-
ды на Лебединском ГОКе, ситуа-
ция с соблюдением Нормы работ 
выглядит неплохо. Сотрудники 
подрядных организаций пра-
вильно применяют СИЗ, выпол-
няют работы по наряд-допускам, 
замечают часть рисков.

Правда, стандарт стройпло-
щадки соблюдают не всегда. На-
пример, есть нарушения и в экс-
плуатации строительных лесов: 
при составлении большинства 
проектов производства работ 
(ППР) не расписывают порядок 
применения и обслуживания 
этих конструкций, не фиксиру-
ют факт сборки и приёмки. По-
рой их и вовсе используют не по 
назначению — как стеллажи: рас-
кладывают инструменты и ма-
териалы, расставляют ёмкости 
со смесями. Это создаёт угрозу 

Александр Дьяконов, 
заместитель генерального 
директора по промышленной 
безопасности, охране 
труда и окружающей среды 
Металлоинвеста:

‟ Количество больших инвестиционных проектов компании растёт 
с каждым годом. Поэтому мы привлекаем всё больше подрядчи-
ков. Чтобы строительство любого объекта проходило без про-

блем и травм, персонал этих организаций должен соблюдать требования 
культуры безопасности, которым мы следуем на своих площадках. Нам 
важно быть с партнёрами «на одной волне», поэтому мы регулярно делим-
ся с ними опытом, проводим для них обучение. Рудстрой выступает клю-
чевым звеном: мы подтягиваем генподрядчика к эталонному уровню, на 
который будут равняться остальные организации.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Культура безопасности

КОМИТЕТ

У команды — общие цели
Почему подрядчики меняют отношение к безопасности труда

Очередной комитет по куль-
туре безопасности Метал-
лоинвеста посвятили взаи-
модействию с подрядными 
организациями. По мнению 
руководителя компании Оле-
га Крестинина, к ним сле-
дует предъявлять такие же 
требования, как и к нашим 
сотрудникам.
— Потому что мы одна коман-
да, у которой общие цели. В 
том числе — в плане отсут-
ствия травматизма, — уверен 
генеральный директор.

Евгения Шутихина 
Фото Александра Белашова

КСТАТИ
 > Уже год Рудстрой оценива-

ет риски на местах с помо-
щью чек-листов по разным 
видам работ. «Отшлифовав» 
этот инструмент, строители 
делятся опытом с коллекти-
вами комбинатов. Недавно 
чек-листы опробовали для 
оценки работ в депо по ре-
монту вагонов УЖДТ Лебе-
динского ГОКа. Отзывы хо-
рошие: понятный и удобный 
инструмент позволяет де-
тально оценивать обстанов-
ку и оперативно устранять 
несоответствия.

Учись, подрядчик

Ещё одно направление раз-
вития  — обучение персонала 
подрядчиков. 

— В прошлом году около вось-
мисот наших сотрудников прош-
ли различные курсы на Лебедин-
ском ГОКе, — рассказывает ди-
ректор по ПБ, ОТ и ОС Рудстроя 
Владимир Маслаков.  — Они  
изучали риск-ориентированный 
подход при выполнении опера-
ций на высоте и в замкнутых про-
странствах, а также работ повы-
шенной опасности. Пятеро на-
ших подрядчиков прошли обу-
чение по тем же направлениям.

В планах Металлоинвеста — 
обучение персонала всех (!) под-
рядных организаций. Расписа-
ние учебных курсов пересмотрят, 
чтобы вписать в них новичков.

Лучшие — впереди

В этом году Металлоинвест  
запустит конкурс «Лидер по 
культуре безопасности подряд-
чиков». Лучшую организацию бу-
дут выбирать на основе анализа 
достижений в сферах производ-
ственной безопасности и устой-
чивого развития.

— У нас уже есть аналогичный 
конкурс, позволяющий отмечать 
лучших поставщиков. Здесь мы 
так же будем выделять лидеров 
и, что самое важное, продвигать 
их лучшие наработки в области 
безопасности, — подчёркивает 
заместитель генерального дирек-
тора Металлоинвеста по устойчи-
вому развитию и корпоративным 
коммуникациям Юлия Мазанова. 

Свой конкурс будет и в Руд-
строе: ежеквартально строите-
лям предстоит выбирать подраз-
деление высокой производствен-
ной культуры и вручать перехо-
дящий кубок.

же не столько) подрядчики, но 
и коммерческая дирекция и ди-
рекция по производству комби-
ната, служба главного механика, 
представители УралМетКома… 

— Тезис о необходимости ре-
шать вопросы единой коман-
дой — не просто красивый лозунг, 
а призыв к конкретным действи-
ям, —  подчёркивает заместитель 
генерального директора по про-
мышленной безопасности, охра-
не труда и окружающей среды 

Металлоинвеста Александр Дья-
конов. — Проблемы с хранением 
лесов или вывозом отходов под-
рядчик при всём желании само-
стоятельно не решит. Поэтому 
наша задача — не только устра-
нить несоответствия, но и раз-
работать регламенты, позволя-
ющие поддерживать порядок на 
площадках совместными усили-
ями. Не случайно Партнёрство — 
одна из корпоративных ценно-
стей Металлоинвеста.

падения тяжёлых предметов с 
высоты.

Во многих цехах на предпри-
ятиях нужно «подтянуть» Норму 
территории. Их общая беда — за-
хламлённость деталями и метал-
лоломом. Среди причин — несво-
евременные поставки запчастей, 
нехватка складов, «стихийный» 
вывоз мусора. Мало того, даже 
после приведения территории в 
порядок ситуация со временем 
повторяется.

Командный подход

Впрочем, решение таких про-
блем требует активного участия 
и заказчика, и исполнителя ра-
бот: самостоятельно подрядчи-
ки их не решат. Своих ресурсов 
для сборки и хранения лесов им 
недостаточно: тут важно участие 
коллег с комбинатов. Своевре-
менный вывоз металлолома то-
же требует командной работы: 
как правило, в этом процессе 
задействованы не только (и да-

 < Обеспечение безопасности 
работников требует  
совместных усилий предпри
ятий Металлоин веста  
и подрядных организаций

Наградили лучших
На комитете наградили лидеров в области ОТиПБ. В числе 

сотрудников Рудстроя особо отметили коллектив автотрактор-
ного управления. Его работники оборудовали линию техобслу-
живания со стендами для проверки тормозной системы и ру-
левого управления на ремонтной базе. Это позволяет повысить 
качество обследования автомобилей перед долгими рейсами: 
порой водители Рудстроя преодолевают до 300 километров, пе-
ревозя материалы между складами и объектами строительства. 

— Мы делаем всё, чтобы сотрудники чувствовали себя на 
рабочем месте комфортно, спокойно, безопасно. Надо, чтобы 
люди любили своё дело и понимали, что их вклад ценят, — от-
метил начальник АТУ Александр Кудряшов, получая награду.
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Коллективное 
подсознательное
Почему Антон Долгих учит безопасности коллег и семью

«Глаза горят», — так говорят 
о человеке, искренне увле-
чённом своим делом. К веду-
щему специалисту ОЭМК  
по развитию инструментов  
ОТиПБ это определение под-
ходит как нельзя лучше: 
культура безопасного произ-
водства стала для него и ра-
ботой, и личной заботой.

Ярослав Макаров 
Фото Валерия Воронова

От печи

На комбинат Антон Долгих 
пришёл в 2005 году, когда ему не 
было и 20 лет. И попал в самое 
сердце производства — электро-
сталеплавильный цех.

— На ОЭМК большую часть 
жизни проработал отец, — гово-
рит Антон. — В моём детстве, в 
середине девяностых, он иногда 
брал меня на работу, давал пона-
жимать кнопки на своём токар-
ном станке. Уже тогда я научил-
ся уважать наше производство 
и понимать роль, которую здесь 
играют люди.

Антон начинал подручным 
сталевара. Уже через несколь-
ко лет он мог заменить мастера, 
исполнял обязанности помощ-
ника начальника смены. Но ког-
да узнал, что в Металлоинвесте 
набирают команду внутренних 
тренеров, решил: «Почему бы не 
попробовать?»  

Психологически переход в 

тренеры дался сталевару легко: 
учить людей, признаётся Антон, у 
него в крови. Ещё в ЭСПЦ он плот-
но занимался наставничеством, 
обучал профессии молодых. Уже 
работая на комбинате, несколь-
ко лет преподавал в Оскольском 
политехническом колледже, где 
разъяснял студентам практиче-
ские аспекты металлургического 
производства. А «держать» ауди-
торию и транслировать слушате-
лям свои мысли он учился ещё 
в колледже: деятельно участво-
вал в общественной жизни, орга-
низовывал студенческие акции, 
играл в КВН. 

Не инспекторы,  
а помощники

Сегодня у Антона Долгих 
своя команда из пяти человек. 
Специа листы по ОТиПБ учат  
сотрудников ОЭМК управлять 
рисками, внедряют стандарты 
работы руководителя, проводят 
тренинги по работам повышен-
ной опасности. И периодически 
выходят в цеха, помогая колле-
гам находить риски на практике.

—  Специалист по охране тру-
да и производственной безопас-
ности — не инспектор, а помощ-
ник, — уверен Долгих. — Наша за-
дача — объяснить рабочему, чем 
ему грозит нарушение норм без-
опасности. Чтобы, работая с бол-
гаркой, человек понимал: очки 
нужны не для контролёра, а для 
защиты глаз. Того, кто заботится 
о своей безопасности, обязатель-
но надо похвалить: «Ты всё дела-
ешь правильно». И постепенно 

закреплять стандарты безопас-
ного выполнения работ на под-
сознательном (!) уровне!

В тренерской работе много-
летний опыт сталевара оказался 
бесценным: зная детали произ-
водства, гораздо проще распоз-
нать риски и объяснить их това-
рищу, с которым работал в одном 
цехе и даже в одной смене. 

Среди лучших

В прошлом году Антон Долгих 
стал участником рейтинга HSE 
TOP 100, который уже несколь-
ко лет определяет лучших рос-
сийских профессионалов в об-
ласти охраны труда и промбезо-
пасности. За звание победите-
лей боролись почти 300 руково-
дителей и специалистов в сфере 
ОТ и ПБ, представляющих десят-
ки крупнейших промышленных 
компаний.

— Отбор проходил в несколь-
ко этапов, — рассказывает Дол-
гих. — Сначала нужно было рас-
сказать о себе, заполнить развёр-

нутую и очень подробную анкету. 
А самое главное — познакомить 
организаторов с моей работой и 
её значением для нашего про-
изводства. Финальным задани-
ем стал онлайн-вебинар по теме  
ОТиПБ, который предстояло про-
вести примерно для 200 слуша-
телей. В качестве темы я выбрал 
инструмент «Остановка небезо-
пасных работ»: рассказал о том, 
как мы применяем его на прак-
тике, как правильно внедрить, 
чтобы он действительно работал.

В итоге Антон вошёл в чис-
ло победителей HSE TOP 100. Его 
признали лучшим специалистом 
по развитию инструментов охра-
ны труда и промбезопасности в 
номинации «Восходящая звез-
да». В 2024 году эту номинацию 
организаторы включили в рей-
тинг впервые. Посоревноваться 
в ней могли кандидаты, прора-
ботавшие в сфере ОТиПБ от трёх 
до шести лет.

45 победителей рейтинга по-
лучили приглашение на пятый 
ежегодный форум HSE DAYS,  

который проходил в сто-
лице в декабре прошло-
го года.

— Общаясь с колле-
гами, я убедился: ком-
пании, где инструмен-
ты ОТиПБ, уже рабо-
тают (как у нас), мож-

но пересчитать по паль-
цам, — рассказывает Ан-

тон. — Скажем, остановка 
небезопасного выполнения 

работ для большинства моих 
собеседников вообще оказалась 
новинкой. У нас есть что взять и 
чему поучиться!

Образ жизни

Управлять рисками можно не 
только на работе. В машине Ан-
тон сразу пристёгивается: без 
ремня безопасности ему стано-
вится некомфортно. При стро-
ительстве своего дома, который 
тренер возвёл практически «в 
одни руки», ему очень пригоди-
лись правила работы на высоте. А 
нормы безопасного обращения с 
инструментами помогают поль-
зоваться домашним арсеналом 
мастера, в котором есть всё — от 
сварки до дрели. 

— Как-то жена попросила по-
мочь с сыном: когда он был по-
меньше, постоянно садился ря-
дом с включённым телевизо-
ром, — улыбается Антон. — При-
шлось провести с ним динами-
ческую оценку рисков: вместе 
прикинули, приятно ли ему бу-
дет быть близоруким, не будет 
ли из-за этого проблем в школе… 
Он подумал — и пересел от тели-
ка подальше! Так и наше произ-
водство: когда все люди будут по-
нимать значение безопасности, 
ругать уже никого не придётся.

 < В своей работе Антон Долгих 
(слева) совмещает обучение  
и практическую заботу  
о безопасности производства

     Когда  
все люди  
будут  
понимать 
значение 
безопасности, 
ругать уже никого 
не придётся!

‟

КСТАТИ
 > Помимо Антона Долгих, в номи-

нации «Восходящая звезда»  
отметили ещё двух сотрудни-
ков Металлоинвеста — ведущего 
специалиста по развитию  
инструментов ОТиПБ Лебединс
кого ГОКа Ирину Косухину и 
старшего тренера управления  
ОТиПБ Михайловского ГОКа  
Ивана Варенкова. А руководи-
тель направления по охране  
труда и промышленной  
безопасности Металлоинвеста  
Сергей Кондратенко вошёл в 
ТОП20 HSEспециалистов  
2024 года.  
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Работа — тонкая,  
характер — стальной
Почему маленькие детали доверяют вытачивать Ольге Гуженко

Евгения Шехирева 
Фото Александра Белашова

Представьте метал-
лическую шпильку, 
похожую на болт, 
только без «шляп-
ки»: диа метром пять 

миллиметров, а резьба — с ша-
гом меньше миллиметра. Этот 
крепёжный элемент использу-
ют при сборке крупных деталей 
и узлов оборудования. Чем ка-
чественнее шпилька, тем проч-
нее будут соединения. В управ-
лении по ремонту механического 
и электроэнергетического обо-
рудования Лебединского ГОКа 
миссию по изготовлению таких 
«миниатюр» чаще всего возлага-
ют на единственную женщину-
токаря — Ольгу Гуженко.

— Почему так? — спрашиваю 
у мастера участка по ремонту 
энергетического оборудования 
Ивана Попова.

— Женщины к «ювелирной» 
работе подходят аккуратнее. 
И они более усердные. Муж-
чины чаще берут на обработ-
ку крупногабаритные детали, 
на мелкие терпения надо мно-
го, — смеётся мастер. — А Ольга 
прекрасно справляется.

Прочнее металла

Ольга Гуженко получила па-
раллельно две профессии: инже-
нер-технолог и токарь. Вакансию 
по инженерному направлению 
девушка не нашла. Ждать подхо-
дящего случая не стала: решила 
попробовать токарное дело. Хо-
тя профессию считают мужской.

— Из-за этого стереотипа ме-
ня поначалу даже брать не хо-
тели. Говорили: «Куда ты собра-
лась? Это не женский труд! Тебе 
сложно будет, недельку порабо-
таешь и уйдёшь», — вспоминает 
она. — Первое время некоторые 
коллеги-мужчины скептически 
смотрели, подмечали ошибки. 
Некоторые вообще игнорирова-
ли, даже когда подходила с во-
просом по станку и обточке де-
талей. Было обидно до слёз. Но не 

плакала. Сказала себе: «Я смогу. 
И буду в числе лучших!»

Скоро коллектив убедился: у 
этой девушки не только харак-
тер крепче металла, но и талант 
есть. Стали помогать, советовать. 
Старшие взяли под крыло и убеж-
дали не бояться даже сложных 
задач. Ольга работает в управле-
нии по ремонту механического и 
электроэнергетического обору-
дования 17 лет. И уже давно чис-
лится среди лучших.

Вдохновение и энергия

Гуженко быстро привыкла к 
гулу агрегатов и тому, что учас-
ток — не стерильный офис. Но, 
как хорошая хозяйка, поддержи-
вает порядок на рабочем месте: 
перед началом смены — осмотр 
оборудования, по завершении — 
уборка. Инструменты и заготов-
ки лежат в ящичках, а во время 

обработки деталей Ольга раскла-
дывает их на тумбе — всё должно 
быть под рукой!

Легко приняла и производ-
ственный дресс-код: нормально 
чувствует себя в спецовке, каске, 
очках и рабочих ботинках. С по-
ниманием отнеслась к тому, что 
на руках не должно быть украше-
ний: раз правила безопасности 
требуют — надо придерживать-
ся, считает она.

— Не напрягает 12-часовая 
смена у станка? Получается, всё 
время на ногах...

— Скорее наоборот! Иногда 
наблюдаю за движением кра-

на над головой и думаю: «Как 
же девчонки целый день сидят 
в этой кабине? Я бы не смогла!». 
Да и после смены всегда в дви-
жении: домашние дела сделать, 
с собакой погулять… А вообще, 
когда на работе получаю наряд-
задание на новую деталь, вну-
три просыпаются азарт и вдох-
новение. Прямо дополнительная 
энергия появляется!

Семь раз отмерь

Основная задача токаря — об-
рабатывать с помощью специаль-
ных резцов на станке металличе-

ские заготовки, превращая их в 
детали для оборудования. 

За годы работы Гуженко соз-
дала не одну тысячу изделий раз-
ных форм и размеров — от пя-
тимиллиметровых шпилек до 
140-миллиметровых фланцев 
(их используют для соединения 
труб и других конструкций). Тя-
ги для токоприёмников электро-
возов УЖДТ, корпусы подшип-
ников фабричных агрегатов, ро-
лики грузовых тросов, муфты — 
её детали востребованы во всех 
подразделениях комбината. За 
это разнообразие и полюбила 
профессию.

— Главное — хорошо обдумать 
процесс изготовления. Держать 
в уме правильный порядок дей-
ствий, сверяться с чертежом. И 
не торопиться: спешка создаёт 
суету, а с ней приходят ошиб-
ки. Перед завершением обра-
ботки можно так испортить всё, 
что придётся начинать заново. 
В итоге только потеряешь вре-
мя, — делится опытом Ольга. — 
Лучше делай потихоньку и «семь 
раз отмерь».

Её аккуратность на участке 
считают эталонной. Ольга да-
же резцы научилась затачивать 
так, чтобы не портились по пол-
года. Мужчины не раз приходи-
ли к ней с просьбой поделить-
ся этим умением. Не исключено, 
что и новенькая девушка-токарь, 
которая сейчас проходит обуче-
ние, перей мёт профессиональ-
ные принципы опытной коллеги.

КСТАТИ

 > «Муж и дети из домашних 
блюд больше всего любят 
борщ и тефтели с пюре.  
Стараюсь тот же борщ  
приготовить таким навари-
стым, чтобы его хотели есть 
не ложками, а черпаками!  
И на работе придержи
ваюсь принципа заботы:  
в каждую деталь вклады-
ваю частицу души, любви, 
энергии, делаю всё фили-
гранно, чтобы заказчик  
был доволен, а деталь  
прослужила долго!». 

 ‐ Ольга Гуженко своим упорством доказала,  
что мастерство токаря подвластно и женщинам

Cпешка создаёт 
суету, а с ней 
приходят ошибки. 
Лучше делай 
потихоньку и 
«семь раз отмерь».

 ‐ В выходные Ольга всегда находит время для прогулок с детьми

 ‐ Токарная  
обработка заготовок —  
дело тонкое и точное
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Нитка с иголкой
Как Николай и Любовь Олейниковы разделили на двоих 60 лет

Они познакомились на тан-
цах — студент Сибирского ме-
таллургического института и 
молоденькая медсестра. За-
тем судьба развела их на год, 
чтобы в январе 1964-го со-
единить на новогодней вече-
ринке и больше не разлучать.

Любовь Николая

— В тот вечер я как-то сразу 
поняла: он — мой! — вспоминает 
ветеран ОЭМК Любовь Олейнико-
ва. — Подружка стала наливать 
ему рюмочку, но я остановила: 
«Ему ещё меня провожать!» 

— Николай Дмитриевич, вы-
ходит, вас на себе женили тогда?

— Получается, так! — смеётся 
Николай Олейников, тоже вете-
ран комбината.

Недавно супруги отпраздно-
вали 60-летие совместной жиз-
ни. И все эти годы, когда главу 
семьи спрашивали, как уроженец 
Курской области очутился в Но-
вокузнецке, он с улыбкой отве-
чал: «За женой ездил!». Но на тот 
момент ни Николай, ни Любовь 
ещё не знали, что их богатая со-
бытиями общая биография толь-
ко начинается. 

Вскоре в молодой семье уже 
родилась первая дочка — Ирина. 
А в 1968-м Николай Олейников 
оканчивает институт и по рас-
пределению отправляется в Ки-
ровскую область, на Омутнин-
ский металлургический завод. И, 
не сомневаясь в новом будущем, 
сразу берёт с собой из Новокуз-
нецка семью. 

Всегда рядом

— Куда бы меня ни бросало, 
Сергеевна за мной, как нитка за 
иголкой! — рассказывает глава 
семьи. 

— Как офицерская жена?
— А я и была два года офицер-

ской женой, — уточняет Любовь 
Олейникова. —  Когда Колю при-
звали в армию! 

В 1969-м молодого металлур-
га отправляют служить в Кали-
нинградскую область. Новоис-
печённый лейтенант, командир 
танкового взвода, семью не бро-
сает: два года Олейниковы жили 
в комнате офицерского общежи-
тия. Здесь же Люба узнала, что та-
кое дальняя командировка мужа.

— Сформировали у нас свод-
ную роту и отправили по Сою-
зу — убирать урожай, — вспоми-
нает Олейников. — В июле нача-
ли уборку в Краснодарском крае. 
Потом нас перебросили на Алтай. 
А осенью уже помогали копать 
сахарную свёклу в Орловской об-
ласти. Домой вернулись под Но-
вый год!

Позже командировки станут 

Ярослав Макаров 
Фото Валерия Воронова

для Николая делом привычным: 
он побывает на разных металлур-
гических предприятиях, объез-
дит многие города и даже стра-
ны. Но всякий раз его будет тя-
нуть домой. К семье. 

На своём лифте

В 1971 году Олейниковы вер-
нулись на Омутнинский ме-
таллургический завод. На этом 
предприятии, основанном 
ещё в XVIII веке,  
г л а в а  с е м ь и 
с ф о р м и р о в а л-
ся как металлург 
и специалист по 
прокату. Ещё до ар-
мии он участвовал в 
строительстве цеха 
фасонных профилей 
высокой точности: та-
ких на всю страну бы-
ло лишь три. Через не-
сколько лет возглавил 
подразделение, дошёл до 
должностей заместителя 
директора и главного ин-
женера завода. 

К началу восьмидеся-
тых на предприятии выпу-
скали более 700 видов хо-
лодного проката. Стальные 
профили высокой точности (их 
допуски по размерам были на 
порядок меньше, чем у горячего 
проката) с руками разбирали в 
самых разных отраслях. Только 
для молодого Волжского автоза-
вода цех выпускал девять профи-
лей! Всё это сортовое богатство 
не возникло ниоткуда: производ-
ство проката налаживали сами 
заводчане. Например, создали 
цех по производству направля-
ющих для лифтов. 

— Изначально направляющие 
хотели делать механической об-

работкой — фрезеровкой и шли-
фовкой, — рассказывает Николай 
Олейников. — Мы на это дело по-
смотрели и предложили их про-
катывать. Придумали роликовые 
волоки. Вместе с проектным ин-
ститутом разработали комплекс 
производственного оборудова-
ния. И теперь это единственное 
в СНГ производство такого типа!

Новую технологию оценили 
Государственной премией СССР. 
И даже сегодня Олейников, захо-
дя в кабинку лифта, улыбается 
родным: «На моём лифте едем!»

Цветы и комбинат 

В 1989 году семью ждал новый 
переезд. Приказом по профиль-
ному министерству Олейникова 
перевели на ОЭМК. Как призна-
ётся ветеран, не без его участия: 
на новом металлургическом ги-
ганте он уже бывал. К тому же 
на предприятии уже трудилась и 
дочь Олейниковых Ирина. 

— Я объездил многие ураль-
ские металлургические заводы. 
Был в Нижнем Тагиле, на знаме-
нитой Магнитке, — вспоминает 
Олейников. — Видел домны, кок-
совые батареи, загазованность, 
копоть. А здесь прошёл мимо  

цеха — а рядом полевые цветы!
Годы работы на ОЭМК оказа-

лись для Николая Олейникова 
временем настоящего профес-
сионального творчества. Вникая 
в новые технологии, вместе со 
всеми он копил познания в но-
вой — рыночной — экономике. 
Вместе с другими специалиста-
ми отучился в Германии на ауди-
тора, помогал сертифицировать 
продукцию, а затем и производ-
ственную систему комбината.

В 1993 году Олейникова назна-
чили начальником стана 350 — 
производственного комплек-
са, буквально выстраданного 
оскольскими металлургами. Бо-
рясь с финансовыми неурядица-
ми, комбинату приходилось од-
новременно строить стан и отла-
живать его мощности. 

— Пуск стана дался нам тяже-
ло, — не скрывает металлург. — 
Кадров не хватало, их готовили 
сами. Помню, пришлось пово-
зиться с системой охлаждения 
проката. Пуск каждого нового 
профиля был испытанием и ма-
ленькой победой. Но всё было не 
зря. Уже на пенсии несколько раз 
заходил в цеха и видел: наши тех-
нологии работают!  

Не сидим

Все эти годы Любовь Олейни-
кова была рядом с мужем: помо-
гала, дарила домашнее настрое-
ние и регулярно угощала настоя-
щими сибирскими пельменями, 
к которым приохотила мужа ещё 
в Новокузнецке.  В Омутнинске 
она сменила медицину на метал-
лургию, отучившись на специа-
листа по подготовке производ-
ства. В этом качестве пришла и на 
ОЭМК. Помимо дочери, которая 
работала на комбинате програм-
мистом, Олейниковы настроили 
на металлургический лад и внуч-
ку: Анастасия Щитова трудится в 
управлении контроллинга. 

Сегодня пенсионеры Олейни-
ковы без дела не сидят: занима-
ются домашними делами, каж-
дый день выходят на прогулку, 
помогают родным. Весной от-
крывают сезон на даче.

В квартире ветеранов царит 
накопленный десятилетиями 
мирный уют. Вдоль стен — книж-
ные шкафы с любимыми книга-
ми. На стенах — вышитые Любо-
вью Олейниковой картины, а на 
диване и креслах — связанные ею 
забавные куклы. Есть электриче-
ская беговая дорожка и велотре-
нажёр: возраст спорту не помеха. 

С хозяевами этого дома мы бе-
седовали около двух часов — и ни  
разу они не перебили друг друга. 
В конце я спросил: в чём секрет 
долголетия их семьи?

— С годами понимаешь, что 
надо уметь доверять друг дру-
гу, — подумав, ответил Николай 
Олейников. — Доверять и про-
щать. Это самое главное!

 / 60 лет назад 
Николай и Любовь были 

эффектной парой

 ‐ Историю семьи Олейниковых хранят фотографии.  
Альбом рассматривают: Анастасия Щитова (их внучка), Ирина Бузина (дочь),  
правнук Ваня Щитов, сами Любовь и Николай Олейниковы

 / Николай 
Олейников  

бережно 
хранит знак 

в честь пуска 
стана-350
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«Для нас завод — 
как мужик. 
Поначалу серый, 
невзрачный. 
Чтобы я — с ним? 
Да никогда!  
А потом бах —  
и ты уже ходишь  
в его одежде!»

Взрослый дебют

— Ещё в губкинском политехе 
мы втроём — Настя Лунёва, Кри-
стина Чкалова и я — играли за 
сборную техникума, — расска-
зывает капитан команды Ирина 
Дорошева. — В то время мы вы-
ступали в образе «своих девчо-
нок». На сцену выходили оторвы 
в спортивных костюмах, иногда 
с битами. Этот брутальный об-
раз мы сохранили и в нынешней 
команде. И даже на фестивале в 
Сочи подобных себе среди пяти-
сот команд не увидели! 

В 2023-м по инициативе 
управляющего директора на  
Лебединском ГОКе стартовал 
первый фестиваль КВН, посвя-
щённый охране труда. Вспомнив 
о том, что бывших весёлых и на-
ходчивых не бывает, три одно-
курсницы (на тот момент все ра-
ботали в управлении железно-
дорожного транспорта) решили: 
почему бы и нет? Позвали ещё 
одну коллегу — Ангелину Лучи-
ну. И создали собственный кол-
лектив КВН под «профильным» 
именем «На рельсах». Под этим 
названием команда стала чем-
пионом комбината.

А вскоре руководство пред-
ложило железнодорожницам по-
участвовать в Центральной лиге 
КВН «Тремпель». Девчонки до-
брали в команду своих коллег: 
Александра Клюбина, Екатерину 
Рудакову и Максима Мезенцева. 
Дали сборной новое название — 
«Всё серьёзно». И в 2024 году 
вступили в борьбу за кубок лиги.

Непростой «Тремпель»

Первый сезон в «Тремпеле» 
стал для команды настоящим 
испытанием. 

— Для Центральной лиги мы 
были зелёными, только начинали 

Общество

ИНИЦИАТИВЫ

Мы продолжаем КВН
Как кавээнщики Лебединского ГОКа вышли на всероссийский уровень

Впервые команду «Всё  
серьёзно» зрители увидели  
в прошлом году. А сегодня  
о них уже знают на ведущих 
площадках движения КВН. 

Ярослав Макаров 
Фото Александра Белашова  
и из архива команды

играть, — признаётся Анаста-
сия Лунёва. — Трудно было 
втянуться даже в темп: се-
годня у нас на руках гото-
вый текст, ночью нам надо 
его отработать, а на следу-
ющий день выступить! Го-
товясь к играм, мы не вы-
сыпались неделями.

Сказался и «рабочий» 
статус команды: большой 
удачей были периоды, когда 
смены у ребят совпадали, и со-
бираться на репетиции получа-
лось в полном составе. Тем не ме-
нее к финалу лебединцы серьёз-
но подросли: сыгрались, втяну-
лись, почувствовали сцену. 

На решающую игру сезона, 
которая прошла 24 декабря в 
Старом Осколе, «Всё серьёзно» 
вышла на пике формы. И стала  
вице-чемпионом «Тремпеля», 
уступив лишь команде БГТУ име-
ни Шухова!

Своё лицо

Исторически сложилось, что 
в КВН в основном играют сту-

ственнее других обы-
грываем, например, 
семейные темы.

— Что для вас са-
мое трудное?

— Не поубивать 
друг друга! — сме-
ются кавээнщики. 

В своём кругу 
они такие же, как 

на сцене: ежесе-
кундно шутят, улы-

баются, подначивают 
того, кто попался под 

руку. Но ни на минуту не 
забывают: КВН — это рабо-

та, где ничего не даётся просто 
так. Перед каждым выступле-
нием команда собирается, что-
бы набросать темы для шуток и 
канву сценария. Затем отдаёт на-
броски автору, который превра-
щает идеи ребят в завершённый 
текст. Дальше идёт серьёзный эк-
замен — встреча с придирчивы-
ми редакторами лиги. Они могут 
буквально растерзать домашнюю 
заготовку команды (а заодно и её 
психику), отправив материалы 
на переделку. И только потом — 
встреча со зрителем.

Не для галочки

Во «Всё серьёзно» у каждого 
участника своя роль. Кристина 
представляет команду. Настя по-
стоянно спорит с Ириной. Ан-
гелина хладнокровно молчит, 
но потом стреляет короткими 
репликами, которые буквально 
рвут зал.  Александр врывается в 
выступление с взрывным обсуж-
дением актуальных новостей (за 
это его любя называют «ядерным 
чемоданчиком»). Максим высту-
пает с короткими, но эффектны-
ми репликами. Весовщик дро-
бильно-сортировочной фабрики 
Екатерина Рудакова становится 
на время игр звукорежиссёром.  
Для галочки в команде никто не 
числится.

— Мы очень зависим от на-
строения зрителя, — признаётся 
Анастасия. — Если зал нас встре-
чает приветливо — мы букваль-
но летаем по сцене. Если тиши-
на — сникаем. Это недостаток. 
Потихоньку учимся с ним бо-
роться! А вообще, без игры мы 
уже не сможем. Заставить лю-
дей улыбаться и смеяться — это 
круто!

Что касается поддержки, то 
её команда черпает в комби-
нате. ГОК оплачивает расходы, 
включая поездки и проживание 
в гостинице. На играх «Тремпе-
ля» за своих приходили болеть 
десятки лебединцев, включая 
управляющего директора Иль-
дара Искакова. 

С обеих ног

Отдыхать после «Тремпеля» 
лебединцам не пришлось. В се-
редине января финалисты Цент-
ральной лиги отправились в Со-
чи на международный фести-
валь «КиВиН-2025». 

— Мы собрали свои лучшие 
моменты прошлого сезона,  — 
рассказывает Александр Клю-
бин, бригадир участка основного 
производства карьера. — Но всё 
равно выступать было страш-
новато: на фестивале нет обыч-
ных зрителей — только такие же  
кавээнщики. И редакторы с опы-
том: их попробуй рассмеши!

В фестиваль молодая коман-
да, как говорят сами лебединцы, 
влетела с обеих ног, впечатлив 
жюри своим заводским стилем. 
После первого просмотра ребята 
несколько дней ждали результа-
та — пока не узнали, что прош-
ли во второй тур. Здесь горня-
ков оценивали уже редакторы и 
члены жюри Высшей лиги: Алек-
сандр Масляков, Вадим Галыгин, 
Дмитрий Хрусталёв. 

Сейчас в планах команды — 
отдохнуть. А затем…

— Только финал Высшей ли-
ги КВН! Это наша цель, будем к 
ней идти! — не скрывает амби-
ций Александр Клюбин. — У нас 
всё серьёзно!

 ‐ На сочинский фестиваль «КиВиН-2025» лебединцы приехали в числе пятисот (!) других команд

«Мы зависим от 
настроения зрителя. 
Если зал нас встречает 
приветливо — буквально 
летаем по сцене.  
Без игры уже не можем. 
Заставить людей улыбаться 
и смеяться — это круто!»

денты. Продумывая свой образ, 
лебединцы не стали ни под ко-
го подстраиваться, а остались на 
сцене сами собой. 

— Мы в большинстве своём 
женщины. Причём уже взрос-
лые, видели жизнь и не боимся 
над ней подшучивать, — пояс-
няет Кристина Чкалова. — С од-
ной стороны, наш юмор выглядит 
суровым. С другой, в силу боль-
шего жизненного опыта мы есте-
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БИЗНЕС-СИСТЕМА

Далее обращение поступит на портал службы снаб-
жения. За ним закрепят ответственного и определят 
срок для проверки. При необходимости, уточнят под-
робности у заявителя и с техспециалистами выяснят 
причину проблемы. После закупщики меняют постав-
щика или выбирают другой товар. Процесс отража-
ется в приложении: если отклонили — то указывают 
причину, если приняли к исполнению — что решили 
сделать.

В мобильном приложении Металлоинвеста работает раздел «Обращения по качеству»
Его создали по просьбам сотрудников, высказанным в ходе опроса вовлечённости «Твой голос». Сервис разработали IT-специалисты JSA Group.  
Он позволит узнать мнение работников о закупаемых товарно-материальных ценностях: запчастях, расходных материалах или мебели. 

Как это работает?

В приложении  
нужно нажать  
кнопку «Ещё».

Далее кнопка  
«Обращения  
по качеству». 

Далее кнопка  
«Создать  
обращение».

Обращения  
по качеству

Ещё

Создать 
сообщение

В анкете нужно ука-
зать предприятие, 
подразделение, 
наименование ма-
териалов и услуг и 
описать проблему. 
Можно приложить  
фотографию. 

1 2 3

Обратите внимание! Чтобы новая вкладка  
отобразилась, приложение нужно  
обновить до последней версии.

• ПОЗДРАВЛЕНИЕ

Примите самые сер-
дечные поздравления 
с 50-летием вашего 
подразделения!

 
История управления нача-
лась полвека назад с не-
большого отдела, состояв-
шего из трёх сотрудников. 
С тех пор ни один проект, 
реализуемый на ОЭМК, 
не обходится без участия 
и поддержки вашего кол-
лектива.
Управление на протяже-
нии всех этих лет разви-
валось вместе с комбина-
том, играя ключевую роль 
в контроле эффективно-
сти деятельности произ-
водственных подразде-
лений, формировании 
планов по себестоимо-
сти продукции, анализе их 
выполнения и подготовке 
расчётов эффективности 
различных мероприятий. 
Эта работа требует обшир-
ных знаний, высокой ква-
лификации, ответственно-
сти и строгости в выполне-
нии поставленных задач.
Выражаем благодарность 
за ваш профессионализм 
и преданность делу. Жела-
ем вам дальнейших успе-
хов и процветания, про-
дуктивной работы и дости-
жения новых высот. Каж-
дому сотруднику — креп-
кого здоровья, счастья, 
мира, добра и благопо-
лучия!
 

Кирилл Чернов,
управляющий директор 
ОЭМК им. А. А. Угарова

Александр Лихушин,
председатель  

профсоюзной организации  
ОЭМК

Уважаемые 
сотрудники 
и ветераны 
управления 
контроллинга!

Ирина Милохина 
Фото Валерия Воронова

В 2023 году на ОЭМК за-
пустили проект повы-
шения эффективно-
сти производствен-
ных процессов. В че-

тырёх подразделениях — ФОиМ,  
ЭСПЦ, СПЦ № 1 и № 2 — он дал 
хороший результат. В начале 
февраля к его реализации при-
ступили в ЦОП. 

В чём суть? 

Рабочая группа из 7 человек, 
в которую входят представите-
ли подразделения и дирекции 
по развитию Бизнес-Системы, 
будет анализировать производ-
ственные показатели, структуру 
затрат, показатели работы обо-
рудования для определения воз-
можности снижения себестои-
мости продукции. 

Потерь будет меньше
В цехе отделки проката ищут скрытые резервы  
для снижения затрат и увеличения прибыли

По словам главного инженера 
комбината Олега Вершинина, об-
щий экономический эффект от 
мероприятий в подразделениях, 
где проект уже реализован, — 
более одного миллиарда рублей. 
В одном только ЭСПЦ уже сни-
зили издержки на сумму более  
600 миллионов! Например, в не-
которых случаях вместо кирпич-
ной футеровки стали использо-
вать торкретирование промков-
шей наименее дорогостоящими 
огнеупрорными материалами, 
что принесло в копилку ком-
бината за прошлый год почти  
114 млн рублей.

— На предприятии огром-

ное количество энергоносите-
лей, агрегатов, работу которых 
можно оптимизировать и улуч-
шить, — уверен главный инже-
нер предприятия. — А опыт кол-
лег, которые эти вопросы уже 
решают, поможет ЦОП в поиске 
скрытых резервов.

Главное — диагностика

В течение трёх месяцев 
команда специалистов будет 
проводить детальную диагно-
стику технологических процес-
сов, изучит входящие и выходя-
щие материальные потоки в под-
разделении. Это позволит вы-

явить проблемные места. Чаще 
всего основная причина потерь — 
простои. Среди других причин 
специалисты называют брак или 
переделки, работу оборудова-
ния вхолостую, неэффективные 
ремонты. 

Начальник ЦОП Николай 
Ушаков признаёт: «узкие» места 
в цехе, конечно, есть и коллектив 
с ними борется. Проект позво-
лит прокатчикам в этот процесс 
погрузиться более детально. По 
каждой из потерь специалисты 
определят факторы, которые 
влияют на её возникновение. А 
после — проработают и реализу-
ют мероприятия, направленные 
на устранение потерь.

Одним из направлений де-
ятельности, например, станет 
снижение себестоимости про-
дукции в процессе пореза на пи-
лах холодной резки.  

Просто математика

По словам директора по раз-
витию Бизнес-Системы ОЭМК 
Вадима Городжанова, для дости-
жения цели проекта необходи-
ма детальная диагностика по-
казателей работы оборудования, 
производственных показателей, 
структуры подразделения.

— Сырьё, оплата труда, амор-
тизация — статьи, которые не 
входят в периметр проекта, — 
отметил он. — Но есть затраты, 
которыми цех может управлять. 
Возьмём, к примеру, энергоре-
сурсы, потребляемые в опреде-
лённом технологическом про-
цессе. На них можно и нужно 
влиять. По итогам диагностики 
будут определены направления 
для разработки мероприятий, 
направленных на снижение се-
бестоимости продукции, и, как 
следсвите, увеличение прибыли 
компании.

	/ Вадим Городжанов рассказывает о проекте

Для достижения цели проекта 
необходима детальная диагностика 

показателей работы оборудования, 
производственных показателей, 
структуры подразделения.
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ЖЕНСКОЕ ДЕЛО

Дела и люди

Семь секретов успеха 
Машинист крана в электроэнергоремонтном цехе ОЭМК знает,  
как работать лучше и зарабатывать больше

• ГЕРОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Главная 
заповедь 
Как Сергей Чайка  
ликвидирует риски  
на своём участке.

В 2024 году бригадир маши-
нистов кранов электроста-
леплавильного цеха ОЭМК 

зарегистрировал 83 риска. Это 
наибольшее количество среди 
представителей рабочих про-
фессий в ЭСПЦ. 
Машинисты кранов на участ-
ке грузоподъёмных механизмов 
обслуживают весь технологиче-
ский процесс — загружают ме-
таллолом для завалки в печи, 
перемещают раскалённую жид-
кую сталь и другие грузы. Ино-
гда Сергей Чайка даже из каби-
ны крана замечает опасности: 
неправильная строповка, на-
кренившийся груз или пробега-
ющий под ним человек... Что де-
лать в такой ситуации?
— Подать сигнал, остановиться, 
не принимать работу стропаль-
щиков, — чётко отвечает  
бригадир.  
Во время обходов или по пути 
на участок он видит риски и мо-
ментально выкладывает инфор-
мацию о них на портал ОТиПБ. 
Обнаружил в цехе слабо осве-
щённое место, которое создаёт 
риск для рабочих? Чайка доста-
ёт смартфон. Открывает мобиль-
ное приложение. Делает фото и 
кратко описывает проблему. Он 
твёрдо знает: ситуацию испра-
вят оперативно.  
— Никто не заставляет меня ис-
кать риски. Это уже переросло в 
привычку, зафиксировалось на 
уровне подсознания. Идёшь по 
цеху. Сканируешь взглядом про-
странство. Помимо основных 
должностных обязанностей, моя 
задача — определять и устра-
нять угрозы для здоровья кол-
лег, — говорит Сергей. 
По словам Чайки, система 
управления рисками помогает 
ему и в быту: 
— Вот приезжаю я к маме в Фе-
досеевку. Надо траву поко-
сить? Надо! Без очков и перча-
ток к работе не приступаю. На-
до вовремя к маме приехать? 
Тоже надо! Но даже если опаз-
дываю, при вождении маши-
ны никогда не лихачу, особен-
но зимой. В этом сама суть риск-
ориентированного подхода — 
сохранить здоровье себе, род-
ным и коллегам.  

Татьяна Денисова 
Фото Валерия Воронова

ВАЖНО

ков. Сами крановщицы тоже на-
учились обращаться с автомати-
кой: грузоподъёмные механиз-
мы в ЭЭРЦ недавно перевели на 
радиоуправление. 

Секрет № 4. Быть 
дисциплинированным 

— Для меня производствен-
ная дисциплина — не пустые 
слова, — поясняет Татьяна Ро-
щупкина. — Все инструкции, 
правила внутреннего трудового 
распорядка, требования по охра-
не труда и промышленной безо-

Ирина Милохина 
Фото Валерия Воронова

С Татьяной Рощупки-
ной мы встретились в 
учебном центре ком-
бината, где она под-
тверждала свой ше-

стой — самый высокий — разряд. 
10 из 10 баллов — таков её экза-
менационный результат. Впро-
чем, ничего нового: сотрудни-
ком она всегда была отличным. 
А теперь, когда в подразделе-
нии реализуют проект по вне-
дрению новой системы оценки 
эффективности она работает… 
как обычно — добросовестно. И 
тем самым влияет на свою зар-
плату. У Татьяны Рощупкиной 
она стала выше.

Секрет № 1.  
Любить профессию

Более 33 лет Татьяна Ро-
щупкина — машинист крана в 
электроэнергоремонтном цехе  
ОЭМК. Такой большой стаж и 
верность профессии у одних вы-
зывает удивление, у других — 
восхищение и уважение. Сама 
же Татьяна считает: если работа 
нравится, коллектив хороший, 
зарплата стабильная, зачем что-
то менять?  

Секрет № 2. 
Умножать знания

Она имеет допуск к работе на 
разных кранах в своём подраз-
делении: и 10-ти, и 25-ти и даже 
160-тонниках. 

— Кроме того, я, как и все ма-
шинисты кранов, каждый год 
сдаю экзамены для подтверж-
дения квалификации. Несмо-
тря на большой стаж работы, за 
год кое-что забываешь. Поэто-
му обязательно нужно освежать 
знания, — уверена одна из луч-
ших крановщиц подразделения. 

Секрет № 3. 
Помогать коллегам

Уже почти год как Рощупки-
на — бригадир крановщиков. За-
дач и ответственности, конеч-
но, прибавилось. Но справляется 
она с ними легко: за тридцать лет 
изучила особенности работы на 
всех участках цеха. С таким опы-
том она не только может подме-
нить коллег, но и выступает в 
роли наставника. Более десятка 
человек — работников цеха, кто 
решил получить вторую профес-
сию — под её руководством уз-
нали тонкости управления мо-
стовым краном и смогут само-
стоятельно перемещать грузы 
при помощи пульта и джойсти-

пасности — наш ориентир: что 
делать до, во время и после рабо-
чей смены. Без этого никак, ина-
че будет бардак и неразбериха. 

Секрет № 5.  
Думать о безопасности

Машинист крана должен 
уметь управлять не только боль-
шими грузоподъёмными меха-
низмами, но и своим внутрен-
ним состоянием, говорит Татья-
на. Нужно быть всегда собран-
ным, сосредоточенным и иметь 
быструю реакцию. 

— Навыки в нашей работе 
важны и нужны, конечно, — 
соглашается Татьяна. — Но пер-
вое, о чём нужно думать, — о 
безопасности. Следить, что-
бы стропа не оборвалась, что-
бы не задеть грузом трубопро-
воды или оборудование. Поэ-
тому наше главное правило — 
аккуратность, внимательность, 
бдительность. 

Секрет № 6.  
Заботиться о здоровье

За 33 с половиной года работы 
на комбинате Рощупкина брала 
больничный лист только по ухо-
ду за ребёнком. 

Спортивный зал ей заменя-
ют «зарядки», когда в выходные 
приезжает к маме в деревню. Там 
тебе и свежий воздух, и физи-
ческая нагрузка на все мышцы 
тела. На работе, где нужна вы-
носливость, такая закалка очень 
кстати. 

Секрет № 7.  
Быть оптимистом

— Вы счастливый человек? 
— Да. У меня всё есть: семья, 

дети, работа, домик в деревне, 
где живёт мама, квартира. А что 
ещё надо? Я вообще оптимист-
ка. Верю в лучшее, и это помо-
гает в жизни.

	‐ Татьяна Рощупкина одинаково легко управляет как 10-тонными кранами,  
так и мощными 160-тонниками

Сейчас в компании внедряется новая система оценки эффективно-
сти, которая учитывается при пересмотре дохода. Она исходит из  
индивидуальной оценки результатов сотрудников и включает в себя 
четыре категории — A, B, C или D, где С — это хороший уровень,  
а A — высшая категория (эксперт).  
В прошлом году во время проведения пилотного проекта Татьяне  
Рощупкиной присвоили категорию В — что значит высокая. Разницу  
в зарплате она заметила сразу, прибавка была ощутимой.   
— Хорошо, когда человек может сам влиять на уровень своего  
дохода, — говорит она. — Для этого нужно всего-то хорошо работать, 
соблюдать правила и инструкции, повышать квалификационный  
разряд, не бояться брать на себя ответственность, уметь подменить 
коллегу, помочь молодому сотруднику освоиться, в общем, быть  
неравнодушным и любить своё дело. 
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ГДЕ НАЙТИ  
ПРОДУКТОМАТЫ

ОСОБАЯ ДАТА

Общество

• ЗАБОТА

• АКТУАЛЬНО

На площади Победы  
и у мемориала Славы  
у Атаманского леса  
состоялись торжествен-
ные мероприятия в па-
мять о подвиге воинов  
40-й армии, 107 и  
340-й стрелковых  
дивизий, многие из  
которых погибли  
в ожесточённых боях.

Татьяна Денисова 
Фото Николая Рыбцева

Ср е д и у час т н и-
ков митингов бы-
ли ст уденты и 
школьники, пред-
ставители обще-

ственных объединений и 
военно-патриотическ и х 
клубов. Вместе с руководи-
телями и депутатами, ве-
теранами и жителями Ста-
рого Оскола они почтили 
минутой молчания память 
погибших воинов и возло-
жили цветы к стеле «Город  
воинской славы», бюсту че-
тырежды Героя Советского 
Союза маршала Георгия Жу-

Защитная реакция
Обеспечивать сотрудников СИЗ  
будут по новым нормам.

С начала года вместо типовых от-
раслевых норм, разработанных 
ранее для всех отраслей и видов 

профессий, в России действуют еди-
ные типовые нормы выдачи СИЗ. Они 
учитывают специфику условий труда и 
профессиональные риски для конкрет-
ного рабочего места. 
Нововведение обсудили на региональ-
ной конференции по охране труда в 
Старом Осколе. К диалогу пригласили и 
представителей предприятий Металло- 
инвеста. 

Больше возможностей
По словам руководителя Государствен-
ной инспекции труда Белгородской об-
ласти Ольги Медведевой, новые прави-
ла дают работодателю больше возмож-
ностей при выборе средств индивиду-
альной защиты для своих сотрудников. 
Однако и ответственность за их безо-
пасность на рабочем месте стала выше.  
Предприятия Металлоинвеста не ис-
пытывали сложностей при адаптации 
к новым правилам. Как отмечает ди-
ректор по промышленной безопаснос-
ти, охране труда и окружающей среды 
ОЭМК Александр Лазуткин, это не по-
требовало дополнительных затрат. Но 
сам подход поменялся. 
— Теперь мы учитываем специаль-
ную оценку условий труда и професси-
ональные риски на каждом рабочем 
месте, чтобы подбирать спецовку имен-
но под него, — поясняет он. — Напри-
мер, раньше на всех металлургических 
предприятиях страны для профессии 
«вальцовщик стана горячей прокатки» 
были единые нормы и определённый 
набор СИЗ. А сейчас выбор спецодежды 
зависит от потенциальных опасностей 
на конкретном рабочем месте.  

Выбор есть!
По словам директора по ПБ,ОТиОС  
Лебединского ГОКа Алексея Ушакова, 
в прошлом году на фабрике окомкова-
ния установили вендинговый аппарат 
для выдачи СИЗ. В постоянном досту-
пе для сотрудников — маски, беруши и 
перчатки. 
Больше всего вопросов и нареканий 
сотрудников вызывает качество обу-
ви. Но здесь руководство предприятия 
всегда идёт навстречу людям.
— Мы стараемся учесть пожелания ра-
ботников, — отмечает Алексей Ушаков. 
— На складе всегда есть три  вида боти-
нок, чтобы каждый мог выбрать для се-
бя более удобные. 

Ирина Милохина 
Фото Александра Белашова

	‐ Теперь выбор спецодежды зави-
сит от потенциальных опасностей 
на конкретном рабочем месте

Память сильнее времени  
5 февраля Старый Оскол отметил 82-ю годовщину  
освобождения от фашистских захватчиков

КСТАТИ
 > На фронтах Великой Отечественной 

войны сражались 40 тысяч старо-
оскольцев. 

 > Золотой звезды Героя Советского  
Союза удостоены 24 наших земляка. 

 > Трое стали полными кавалерами  
ордена Славы. 

 > На территории округа в 31 братской 
могиле захоронено более 7 тысяч 
солдат и офицеров, отдавших жизни 
за освобождение Старооскольской 
территории.

В подразделениях ОЭМК 
установили ещё пять тер-
миналов для выдачи гото-
вой еды.

Татьяна Денисова 
Фото Валерия Воронова

Доступность, качество 
и разнообразие пред-
лагаемых блюд — эти 

преим у щества прод у кто-
матов оценит ещё большее 
число металлургов. Вк ус-
ный обед всегда под рукой — 
его можно получить одним на-
жатием кнопки на терминале. 

Первые два вендинговых 
аппарата появились на комби-
нате в 2022 году в рамках пи-
лотного проекта Металлоин-
веста. Новый формат на пред-
приятии оценили. 

— Наша задача — обеспе-
чить металлургов полноцен-
ным питанием, — отмечает 
Светлана Сычёва, директор 
филиала № 1 ТПО, обслужи-
вающего площадку ОЭМК. — 
Многие из них работают в ноч-
ную смену или в удалённых под-
разделениях. Не у всех есть воз-
можность посетить столовые. 

Продуктоматы позволяют 
«приблизить» питание к лю-
дям, сделать покупку про-
дукции проще, удобнее и 
доступнее.

Ланч из продуктомата

45
млн рублей
направил Металлоинвест 
на приобретение 
вендинговых аппаратов. 

из них установили  
на Лебединском ГОКе;

на Михайловском;

на ОЭМК.

10
7
5

— Мы разработали еже-
дневное меню на основе наи-
более популярных блюд из 
ассортимента наших столо-
вых, — рассказывает техно-
лог ТПО Ульяна Гревцева. — 
Например, различные овощ-
ные и мясные салаты. В ка-
честве вторых блюд пред-
лагаем вместе с гарнирами 
мясо по-купечески, птицу 
по-милански, котлеты, ры-
бу, куриное филе, мясо, за-
печённое с грибами. Также в 
продуктомате можно приоб-
рести запеканки, сырники и 
кондитерские изделия. 

Всё упаковано в контей-
неры вакуумным способом. 
Блюда хранятся не больше  

24 часов, свежесть продуктов 
гарантирована. Появились 
два варианта ланчей — ана-
лог комплексному обеду. В их 
состав включили салаты — от 
лёгких овощных до сытных, 
таких как оливье, а также го-
рячие блюда из мяса, птицы и 
рыбы с гарнирами. Стоимость 
ланча равна сумме дотации и 
составляет 136 рублей. А при 
оплате можно использовать 
опцию «питание в счёт зара-
ботной платы». 

В дву х продуктоматах, 
расположенных в энергоцехе 
и цехе подготовки производ-
ства, предусмотрели и выда-
чу спецпитания — пектиновых 
напитков.

— Ланч с отбивной и кар-
тошкой, пирожные — очень 
вкусно, — «протестировав» с 
коллегами продуктомат, отме-
тил начальник участка Сергей 
Ярмолов. 

На площадке 
ОЭМК терминалы  
расположены  
в АБК: 

 > ФОиМ; 
 > ЭСПЦ; 
 > ЭнЦ; 
 > СПЦ № 2; 
 > ЖДЦ; 
 > ЦПП (Котёл);
 > ЦОП (в цехе). 

кова и у братской могилы на 
мемориале Славы у Атаман-
ского леса.

В торжественных ме-
роприятиях приняли уча-
стие и представители ОЭМК  
(на снимке).

— Важно сохранить па-
мять о тех, кто отдал свою 
ж изнь за освобож дение 
Старого Оскола, — подчер-
кнул управляющий дирек-
тор ОЭМК Кирилл Чернов. — 
Металлоинвест реконструи-
ровал такие знаковые и лю-
бимые старооскольцами 
места, как площадь Побе-
ды, мемориальный ком-
плекс «Атаманский лес». В 
прошлом году отремонти-
ровали памятник в селе Кру-
тое, установленный почти 
треть века назад в память 
о погибших в годы Великой  
Отечественной войны жи-
телях этой территории. Это 
те места, куда мы приходим, 
куда будут приходить наши 
дети и внуки. 

Наталья Кудиярова, ди-
ректор по социальным во-
просам ОЭМК, отметила, что 
Металлоинвест бережно от-

носится к героическому про-
шлому своей страны, чтит 
подвиг народа в годы Вели-
кой Отечественной войны. 

— Каждый из нас хранит в 
памяти тех, кто ковал Победу 
в тылу или бил врага на по-
ле боя. И они живы, пока мы 
передаём их рассказы сво-
им детям и приходим в та-
кие дни, как сегодня, к обе-
лискам и мемориалам.
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Важно

С П Р А В К А
о выполнении Коллективного договора за 2024 год

Рабочее время и время отдыха

За отчётный период комбинат работал с 
нормальной продолжительностью рабочего 
времени в режиме полной рабочей недели.
Сокращённая продолжительность рабочего 
времени устанавливалась следующим катего-
риям работников:

— инвалидам I и II группы — 35 часов 
в неделю;

— в возрасте от 16 до 18 лет — 35 часов 
в неделю;

— для работников, условия труда на ра-
бочих местах которых по результатам спе-
циальной оценки условий труда отнесены 
к вредным условиям труда 3 или 4 степе-
ни (подклассы условий труда 3.3 и 3.4) или 
опасным условиям труда (класс условий 
труда 4) — не более 36 часов в неделю.

Ежегодные оплачиваемые отпуска пре-
доставлялись работникам по утверждён-
ным, с учётом мнения профсоюзной орга-
низации, графикам, составленным с учё-
том обеспечения ритмичной работы ком-
бината, технологических особенностей от-
дельных производств и пожеланий работ-
ников. В течение отчётного периода про-
водилась работа по контролю исполнения 
графиков ежегодных оплачиваемых отпу-
сков с целью недопущения образования за-
долженности по отпускам перед работни-
ками комбината.
Помимо ежегодных основных оплачиваемых 
отпусков, работникам предоставлялись:

— дополнительные ежегодные опла-
чиваемые отпуска за работу с вредными 
и/или опасными условиями труда в соот-
ветствии с законодательством и Прави-
лами внутреннего трудового распорядка  
АО «ОЭМК им. А. А. Угарова»;

— дополнительные ежегодные оплачи-
ваемые отпуска за ненормированный ра-
бочий день: до 7 календарных дней в соот-
ветствии с перечнем должностей и профес-
сий работников, которым предоставляется 
отпуск за ненормированный рабочий день, 
являющимся приложением к Правилам вну-
треннего трудового распорядка АО «ОЭМК 
им. А. А. Угарова».
За отчётный период работникам предоставля-
лись установленные дополнительные дни  
отдыха в случаях:

— смерти супруга(и), родителей обоих 
супругов (лиц, их заменяющих), детей, род-
ных братьев и сестёр — 3 календарных дня;

— регистрации брака работника (впер-
вые) — 3 календарных дня;

— регистрации брака детей работника 

(впервые у каждого ребёнка) — 3 кален-
дарных дня;

— рождения ребёнка (или выписки су-
пруги из роддома при рождении ребёнка) — 
1 календарный день;

— проводов детей работника в армию 
(призыв в Вооружённые силы Российской 
Федерации) — 1 календарный день;     

— отправления детей в общеобразова-
тельные учреждения в День знаний ра-
ботникам: матерям и/или отцам (лицам, 
их заменяющим), воспитывающим детей, 
учащихся 1 классов — 1 календарный день.

В 2024 году при необходимости жен-
щинам предоставлялся 1 рабочий день 
в течение года с сохранением средне-
го заработка для прохождения лечебно- 
диагностического обследования (осмотры 
врачей: гинеколога, маммолога, онколога).

Всего на оплату дополнительных дней 
отдыха в 2024 году было израсходовано  
7 061 тыс. рублей.

Оплата труда

Стабильная выплата заработной пла-
ты считается одной из важнейших задач 
работодателя.
В 2024 году заработная плата выплачивалась 
в денежной форме два раза в месяц в следу-
ющие даты:

— 25 числа расчётного месяца — в разме-
ре заработной платы работника за фактиче-
ски отработанное время с 1 по 15 число те-
кущего месяца без учёта доплаты за сверх-
урочную работу и всех видов начислений, 
входящих в группу начислений «Премии»;

— 10 числа месяца, следующего за рас-
чётным, — остальная часть заработной пла-
ты, начисленной за работу в прошедшем 
месяце.
Средняя заработная плата по комбинату за 
2024 год составила 102 523 руб. в месяц и вы-
росла относительно 2023 года на 20,0 %, без 
учёта материальной помощи, выплаченной в 
сентябре 2024 года в размере 50 000 руб. на 
каждого работника, при уровне инфляции в 
РФ за 2024 год 9,52 %.

Данное увеличение обусловлено приня-
тыми ООО УК «Металлоинвест» решениями 
о выделении дополнительного фонда опла-
ты труда на повышение заработной платы 
работникам комбината.

1. С 01.06.2024 года в целях привлечения 
и снижения уровня текучести работников 
дифференцированно была повышена зара-
ботная плата отдельным работникам кри-
тичных профессий: электрогазосварщик, 

слесарь-ремонтник, водитель автомобиля, 
электромонтёр по ремонту и обслужива-
нию электрооборудования, электромонтёр 
по ремонту обмоток и изоляции электро-
оборудования, машинист крана, машинист 
крана металлургического производства, ко-
тельщик, станочник широкого профиля, то-
карь, резчик на пилах, ножовках и станках, 
шлифовщик, грузчик.

2. С 01.08.2024 года увеличен ФОТ на 5 %, 
в том числе: 

а) повышена заработная плата работ-
никам по категории «рабочие» всех струк-
турных подразделений и работникам иных 
категорий производственных структурных 
подразделений комбината за исключени-
ем руководителей управленческого звена, 
руководителей, включённых в периметр 
системы управления эффективностью, а 
также руководителей, имеющих 15 грейд 
и выше, в размере 5 % на основании при-
каза управляющего директора АО «ОЭМК 
им. А. А. Угарова» от 11.07.2024 года № 95К  
«О повышении заработной платы и утверж-
дении сетки оплаты труда»;

б) применён повышающий коэффи-
циент 1,05 к сдельным расценкам для 
рабочих-сдельщиков.

 Значительное влияние на рост заработ-
ной платы работников в 2024 году оказа-
ло повышение заработной платы работни-
кам комбината с 01.06.2023 года на 5 % и с 
01.10.2023 года на 8 %, за исключением руко- 
водителей управленческого звена и руково-
дителей, включённых в периметр системы 
управления эффективностью, которым ана-
логичное повышение заработной платы было 
произведено с 01. 07. 2023 и с 01. 11. 2023 года.

В целях повышения уровня вовлечённо-
сти персонала и активизации подбора пер-
сонала 2 % ФОТ были направлены на реали-
зацию следующих мероприятий:

— установление релокационной надбав-
ки (частичная оплата жилья иногородним 
работникам) при приёме на работу;

— выплата материальной помощи моло-
дым специалистам при трудоустройстве;

— премирование конкретных рабочих-
технологов за решение несистемных, от-
дельных задач.
В течение 2024 года введены новые и вне-
сены изменения в действующие положения, 
обеспечивающие совершенствование мотива-
ции персонала комбината:

1. С 01.01.2024 года в целях дополнитель-
ного стимулирования и поощрения работ-
ников в достижении поставленных задач по 
результатам деятельности за год в АО «ОЭМК 
им. А. А. Угарова» была утверждена новая 
редакция Положения о премии по итогам 
работы за год АО «ОЭМК им. А. А. Угарова», 
предусматривающая изменение алгоритма 
начисления годовой премии работникам, 
включённым в периметр системы управле-
ния эффективностью.

2. С 01.09.2024 года в целях повышения 
эффективности управления персоналом, 
увеличения производительности труда 
в АО «ОЭМК им. А. А. Угарова» была ут-
верждена новая редакция Положения об 
оплате труда и премировании работников  
АО «ОЭМК им. А. А. Угарова», предусма-
тривающая изменение алгоритма начис-
ления доплаты за сверхурочную работу в 
соответствии с внесёнными изменениями в  
ст. 152 Трудового кодекса РФ. 

3. С 01.09.2024 года в целях совершенство-

вания системы оплаты труда в АО «ОЭМК  
им. А. А. Угарова» была утверждена новая 
редакция Положения об оплате труда и пре-
мировании работников управленческого 
звена АО «ОЭМК им. А. А. Угарова», предус-
матривающая изменение алгоритма начис-
ления годовой премии работникам управ-
ленческого звена.

Минимальный размер заработной 
платы на комбинате в 2024 году составил  
34 510 рублей при выполнении работником 
трудовых обязанностей и отработке месяч-
ной нормы рабочего времени, что составля-
ет 2,44 величины прожиточного минимума 
трудоспособного населения в Белгородской 
области, при установленном Коллективным 
договором коэффициенте 1,9 (14 149*1,9 = 
26 883,1 руб.).

Дополнительные выплаты стимули-
рующего и компенсационного характера 
производились в соответствии с действую-
щим законодательством РФ, Положением об 
оплате труда и премировании работников  
АО «ОЭМК им. А. А. Угарова», Коллективным 
договором и составили за 2024 год:

— за сверхурочную работу — 171,8 млн 
руб. (20,3 тыс. руб. на одного работника);

— за работу в выходной или нерабочий 
праздничный день по графику сменно-
сти — 79,7 млн руб. (9,4 тыс. руб. на одного 
работника);

— за работу в ночное время — 222,9 млн 
руб. (26,4 тыс. руб. на одного работника);

— за работу с вредными условиями тру-
да — 298,3 млн руб. (35,3 тыс. руб. на одно-
го работника).

Социальные программы   

В течение 2024 года выполнялись мероприя-
тия по социальной поддержке работников и 
пенсионеров комбината:

— при рождении ребёнка с 01.01.2024 го- 
да работникам комбината единовремен-
но выплачивалась материальная помощь 
в размере 20 000 руб., с 01.06.2024 года  
выплата осуществлялась в размере  
20 000 руб. — в зависимости от среднеду-
шевого дохода семьи (общая сумма выплат 
1 900 тыс. руб.);

— работникам, находящимся в отпуске 
по уходу за ребёнком до трёх лет, ежемесяч-
но выплачивалась материальная помощь в 
размере 15 000 руб. до достижения ребён-
ком возраста 2 лет или в размере 6 000 руб. 
до достижения ребёнком возраста 3 лет (в 
связи с переходным периодом), при рожде-
нии двух и более детей помощь выплачи-
валась на каждого ребёнка; с 01.06.2024 го- 
да выплата назначалась до достижения ре-
бёнком возраста 1,5 лет и при условии, что 
на момент начала отпуска по уходу за ре-
бёнком стаж работы в компании «Металло-
инвест» составлял не менее трёх лет (общая 
сумма выплат 20 259 тыс. руб.);

— многодетным семьям, имеющим на 
иждивении трёх и более детей в возрас-
те до 18 лет, выплачивалась материальная 
помощь в размерах от 10 000 до 30 000 руб- 
лей — в зависимости от среднедушево-
го дохода семьи (1 раз в год) (общая сум-
ма выплат отчётного периода составила  
1 810 тыс. руб.);

— работникам, имеющим детей-инвали-
дов в возрасте до 18 лет, выплачивалась ма-
териальная помощь в размерах от 5 000 до  
20 000 рублей — в зависимости от средне-

Выполнение плана производства основных видов продукции

Вид
продукции

2023 год
План (производственная 

программа), тыс. тн.
Факт,

тыс. тн.
Откл., 

тыс. тн.
Окисленные окатыши 4 524,00 4 531,37 +7,37
Металлизованные окатыши 3 271,50 3 275,04 +3,54
Сталь, выплавка 3 529,00 3 516,96 – 12,04 *
Прокат стана 700 1 896,96 1 861,17 – 35,79 **
Прокат стана 350 604,42 602,08 – 2,34 **
Отделка ЦОП 113,77 118,51 + 4,74

В 2024 году (далее — отчётный период), наряду с выполнением намеченных мероприятий по модернизации и техническому перевооружению комбината,  
основными задачами работодателя и коллектива работников комбината были дальнейшее увеличение объёма производства, обеспечение высокого уровня 
качества продукции и поддержание стабильности в трудовых коллективах. 
Выполнение этих задач позволило комбинату своевременно выплачивать заработную плату, сохранять социальные обязательства перед работниками  
и производить своевременное перечисление налоговых платежей.

Примечание: * — в связи с введением Курским региональным диспетчерским управлением  
ограничения потребления электрической мощности с подстанций в марте и июле 2024 года; 
** — изменение сортамента в соответствии с доведённым портфелем заказов.
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душевого дохода семьи (1 раз в год) (общая 
сумма выплат составила 495 тыс. руб.);

— за многолетнюю, безупречную ра-
боту на комбинате при увольнении в свя-
зи с уходом на пенсию (по старости, со-
стоянию здоровья, льготному стажу) ра-
ботникам выплачивалось пособие в за-
висимости от непрерывного стажа рабо-
ты на комбинате (общая сумма выплат  
147 597 тыс. руб.);

— в преддверии Международного жен-
ского дня женщинам-работницам комбина-
та была выплачена материальная помощь 
в размере 1 000 рублей каждой на общую 
сумму 2 249 тыс. руб.;

— выплаты работникам — участникам 
локальных боевых действий к 23 Февраля 
составили 130 тыс. руб.;

— пенсионерам комбината выплачива-
ется ежемесячная материальная помощь в 
размере 900–1 100 руб. в месяц (в зависи-
мости от стажа работы), всего пенсионе-
рам комбината выплачено дополнительно 
к пенсии 78 092 тыс. руб.;

— в преддверии Дня Победы ветера-
нам Великой Отечественной войны, быв-
шим работникам комбината, было выпла-
чено материальное поощрение в сумме  
110 тыс. руб.;

— работникам и пенсионерам, бывшим 
работникам комбината, находящимся в 
трудной жизненной ситуации и/или ис-
пытывающим существенные материальные 
затруднения, по результатам рассмотрения 
заявления и подтверждающих документов 
выплачивалась материальная помощь. Об-
щая сумма выплат составила 4 620 тыс. руб.;

— профсоюзной организацией на при-
обретение дорогостоящих лекарств, ле-
чение и другие неотложные нужды ра-
ботников комбината было израсходовано 
11 565 тыс. руб. (из средств профсоюзного 
бюджета);

— при уходе на пенсию членов профсою-
за была оказана единовременная матери-
альная помощь на сумму 3 419 тыс. руб. (из 
средств профсоюзного бюджета);

— на программы здравоохранения 
для работников и пенсионеров комби-
ната за отчётный период израсходовано  
73 902 тыс. руб.;

— в случае смерти работника комбина-
та членам его семьи оказывалась матери-
альная помощь в размере одного средне-
месячного заработка работника, в случае 

смерти пенсионера, уволившегося на пен-
сию с комбината, оказывалась материаль-
ная помощь в размере 12 000 руб. Общая 
сумма выплат составила 3 779 тыс. руб. (в 
том числе на оказание единовременной ма-
териальной помощи в случае смерти члена 
семьи работника за период с января по май 
включительно).

В поликлинике №  3 ООО «ЛебГОК- 
Здоровье» продолжается работа по профи-
лактике и снижению заболеваемости работ-
ников комбината. За отчётный период ме-
дицинскими осмотрами охвачены 7 522 че- 
ловека, из них:

— направлены на амбулаторное лечение 
— 1 291 человек;

— д испа нсерное наблюдение —  
12 человек;

— стационарное лечение — 3 человека;
— рекомендовано санаторно-курортное 

лечение — 1 795 работникам; 
— проведено оперативное лечение (в 

т. ч. в медицинском центре «Поколение») —  
71 работнику.

В рамках договора добровольного ме-
дицинского страхования на санаторно- 
курортное лечение были направлены ра-
ботники в количестве 99 человек. Сумма со-
ставила 7 466 тыс. руб. За счёт Социального 
фонда России 496 работников получили ле-
чение на сумму 33 990 тыс. руб., в том числе 
193 санаторно-курортные путёвки приобре-
тены для работников комбината предпен-
сионного возраста. В санатории-профилак-
тории СОК «Белогорье» отдохнули и полу-
чили лечение 220 работников комбината. 
Для пенсионеров комбината в СОК «Бело- 
горье» приобретено 60 путёвок на сумму  
3 058 тыс. руб. 

С целью профилактики заболеваний 
и укрепления здоровья было выделено  
73 путёвки на отдых для работников и 
членов их семей в санаторий «Мотылёк»  
(г. Анапа). Общая сумма расходов состави-
ла 3 550 тыс. руб.

Кроме того, профсоюзной организаци-
ей приобретено 420 отдыхающих путёвок в  
г. Анапу на сумму 17 467 тыс. руб.

На организацию культурно-массовых 
мероприятий, таких как празднование  
50-летнего юбилея комбината, Междуна-
родного женского дня, Дня защитника Оте-
чества, Дня металлурга, Нового года и др., 
комбинатом израсходовано 21 627 тыс. руб. 

Обеспечивается доставка работников 

комбината к месту работы, работников и 
членов их семей на базу отдыха «Метал-
лург» и в СОК «Белогорье». Выделяются ав-
тобусы для доставки групп детей работни-
ков комбината к месту отдыха — детскому 
оздоровительному лагерю «Белогорье». Ра-
ботникам частично компенсируется сто-
имость проезда к месту работы и обрат-
но. На эти цели в 2024 году было затрачено  
148 300 тыс. руб.

На поощрение передовиков производ-
ства, членов профсоюзных комиссий, побе-
дителей городских и комбинатовских кон-
курсов и на обучение профактива израсхо-
довано 4 904 тыс. руб.

Из кассы взаимопомощи профсоюзной 
организации беспроцентными займами 
воспользовались 1 457 работников комби-
ната с целью оздоровления, обучения и ре-
шения хозяйственно-бытовых вопросов. 
Общая сумма займов за 2024 год составила 
156 945 тыс. руб.

На организацию спортивно-массовых 
мероприятий, приобретение призов, спор-
тивной формы и спортинвентаря проф- 
союзная организация затратила 986 тыс. руб.

При проведении культурно-массовой 
работы в цехах, на празднование юбилеев 
подразделений, Дня металлурга, работу 
с женщинами, молодёжью и ветеранами 
профсоюзной организацией израсходова-
но 4 528 тыс. руб.

В 2024 году работникам предоставлялась 
частичная компенсация стоимости питания 
в размере стоимости приобретённой работ-
ником продукции собственного производ-
ства оператора питания, но не более 136 (ста 
тридцати шести) рублей за каждую отрабо-
танную смену, столько стоит комплексный 
обед. Общая сумма за отчётный период со-
ставила 85 796 тыс. руб.

Кадровая политика комбината

В 2024 году работа с персоналом прово-
дилась в соответствии с кадровой полити-
кой комбината, направленной на сохране-
ние рабочих мест и повышение уровня ква-
лификации персонала.

За отчётный период на комбинат было 
принято 1 164 работника.

При трудоустройстве с работниками за-
ключались письменные трудовые догово-
ры. В трудовые договоры не включались 
условия, ухудшающие положение сотруд-
ников по сравнению с действующим за-
конодательством. Вновь принятые работ-
ники знакомились с внутренними регла-
ментирующими документами АО «ОЭМК 
им. А.  А. Угарова» согласно положению 
«Об адаптации работников АО «ОЭМК  
им. А. А. Угарова».

Всего за отчётный период с комбината 
был уволен 1 461 работник.

Увольнение сотрудников, являющихся 
членами профсоюза, по сокращению штата 
работников производилось с учётом моти-
вированного мнения профсоюзного коми-
тета комбината.

При сокращении штата работников до-
полнительный приём работников в другие 
подразделения производился только в слу-
чае невозможности укомплектования под-
разделения за счёт перевода высвобождае-
мых сотрудников.

Высвобождаемым работникам для по-
иска работы предоставлялось время про-
должительностью 1 день в две недели с со-
хранением среднего заработка.

Текучесть кадров по причине увольне-
ний по собственному желанию (в т. ч. уход 
на пенсию) в 2024 году составила 12,66 %.

Развитие кадрового 
потенциала работников

В 2024 году обучение на комбинате про-
водилось в соответствии со стандартом 
предприятия интегрированной системы 
менеджмента «Подготовка и повышение 
квалификации персонала».

Учебным центром дирекции по пер-
соналу (далее — УЦ ДП) организова-
но и проведено обучение в количестве  
28 697 чел.-курс.
Обучено с привлечением внешних провайде-
ров 1 424 чел.-курс., из них:

Организовано обучение руководителей 
и специалистов комбината в УЦ ДП и под-
разделениях АО «ОЭМК им. А. А. Угарова» 
в количестве 4 936 чел.-курс.

Проведено обучение рабочих в УЦ ДП и под-
разделениях АО «ОЭМК им. А. А. Угарова» в 
количестве 9 732 чел.-курс., из них по видам 
обучения: 

Проведено обучение 8 284 чел.-курс. посред-
ством системы дистанционного обучения, из 
них:

— по к у рс у «Права человека» —  
2 176 чел.-курс.;

— по курсу «Повышение осведомлён-
ности работников предприятий группы 
«Металлоинвест»в области противодей-
ствия коррупции и мошенничеству» —  
845 чел.-курс.;

— по курсам «Повышение осведомлён-
ности работников ООО УК «Металлоинвест» 
в области обеспечения информационной 
безопасности» и «Информационная безо-
пасность» — 218 чел.-курс.;

— по курсу «Антикоррупционное про-
свещение работников, задействованных в 
коррупционно-опасных бизнес-процессах» 
— 79 чел.-курс.;

— по другим курсам — 4 966 чел.-курс.

Причины увольнения работников
№ 

п. п. Причина увольнения 2023 г.
1. В связи с переводом работника на работу к другому работодателю 52
2. В связи с призывом на военную службу 22
3. В связи с истечением срока трудового договора 171

4. По инициативе работников, из них:
а) по собственному желанию;
б) в связи с уходом на пенсию по старости;
в) в связи с уходом на пенсию по инвалидности;
г) в связи с необходимостью осуществления ухода за ребёнком в возрасте 
до 14 лет

5. По инициативе работодателя, из них:
а) за однократное грубое нарушение работником трудовых обязанностей:

 > прогул;
 > появление на работе в состоянии алкогольного опьянения;

б) по сокращению штата 
6. По другим причинам, из них:

а) по соглашению сторон;
б) увольнение по обстоятельствам, не зависящим от воли сторон:

 > в связи со смертью;
 > в соответствии с медицинским заключением

123
95

27
1

22 

3
2
17

1 071
680
381
7
3

Категория персонала Факт 
(на 31.12.2024 г.)

Руководители  
и специалисты 1 186

Рабочие 238

ИТОГО 1 424

Вид обучения Факт 
(на 31.12.2024 г.)

Аттестация по вопросам  
промышленной  
безопасности

855

Охрана труда 3 917
Другие программы  
обучения 164

ИТОГО 4 936

Вид обучения Факт 
(на 31.12.2024 г.)

Профессиональная  
подготовка 233

Переподготовка 846

Повышение  
квалификации 487

Целевое назначение 1 445

Дополнительные профес-
сиональные программы 161

Охрана труда 6 560

ИТОГО 9 732
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АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «ОСКОЛЬСКИЙ ЭЛЕКТРОМЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ ИМЕНИ АЛЕКСЕЯ АЛЕКСЕЕВИЧА УГАРОВА»

С П Р А В К А
о выполнении Коллективного договора за 2024 год

Организовано внутреннее обучение в количе-
стве 1 161 чел.-курс. по следующим програм-
мам корпоративного обучения:

«Школа мастеров» — 567 чел.-курс., из 
них:

« Ш к о л а  б и з н е с - с и с т е м ы »  —  
238 чел.-курс.;

«Практики управления и лидерства» — 
183 чел.-курс.;

«Навыки публичных выступлений» — 
149 чел.-курс.;

«Тренинг для тренеров» — 24 чел.-курс.
В 2024 году обучены 54 работника, при-

ступивших к работе после отпуска по ухо-
ду за ребёнком, 1 работник состоит на 
обучении. 

Охрана труда

Согласно законодательству Российской 
Федерации в области охраны труда Рабо-
тодатель признаёт приоритет жизни и здо-
ровья работников в производственной дея-
тельности комбината, осуществляет орга- 
низацию и финансирование мероприятий, 
направленных на обеспечение безопаснос-
ти персонала, улучшение условий и охра-
ны труда. 

В соответствии с Программой ме-
роприятий по охране труда АО «ОЭМК  
им. А. А. Угарова» за 12 месяцев 2024 года 
выполнено 34 мероприятия, направлен-
ных на улучшение условий и охраны тру-
да. Затраты на эти мероприятия составили  
432 380 тыс. руб. В результате выполнен-
ных мероприятий обеспечено необходимое 
финансирование для выполнения государ-
ственных нормативных требований охраны 
труда (обеспечение работников средствами 
индивидуальной защиты, смывающими и 
обезвреживающими средствами, молоком 
и лечебно-профилактическим питанием, 
проведение специальной оценки условий 
труда, предварительных и периодических 
медицинских осмотров, содержание служ-
бы скорой помощи и цеховых здравпунктов, 
обучение по охране труда и т. д.). 

Во всех производственных структурных 
подразделениях комбината имеются стен-
ды по охране труда, в 24 цехах организова-
ны кабинеты по охране труда. На стендах 
размещается актуальная информация по 
охране труда. 

Для оказания неотложной медицин-
ской помощи в случаях заболевания или 
травмирования работников на комби-
нате работают соответствующие спе-
циалисты и имеются необходимые тех-
нические средства. Медицинское об-
служивание работников комбината на 
договорной основе осуществляет поли-
клиника № 3 ООО «ЛебГОК-Здоровье», 
имеется служба скорой помощи, осна-
щённая специально оборудованными 
автомобилями.

На комбинате функционируют 12 здрав- 
пунктов, из них 3 круглосуточных, 5 двух-
сменных, 4 односменных. Рабочие места 
обеспечены необходимым количеством ап-
течек для оказания первой медицинской 
помощи при возникновении несчастного 
случая.

Все работники комбината застрахова-
ны от несчастных случаев и профессио-
нальных заболеваний в государственном 
учреждении «Белгородское региональное 
отделение Фонда социального страхования 
Российской Федерации».

За 2024 год в АО «ОЭМК им. А. А. Уга-
рова» произошло 16 несчастных случаев,  
6 из которых не связаны с производством. 
В результате пострадало 10 работников. 

По видам происшествий распределение по-
страдавших выглядит следующим образом: 

— падение, обрушение и обвалы пред-
метов, материалов, земли и прочего —    
1 пострадавший;

— удары падающими предметами и 
деталями (включая их осколки и части-
цы) при работе (обращении с ними) —  
1 пострадавший;

— падение на поверхности одного уров-
ня в результате поскальзывания, ложного 
шага или спотыкания — 4 пострадавших;

— защемление между неподвижны-
ми и движущимися предметами, дета-
лями и машинами (или между ними) —  
1 пострадавший;

— падение при разности у ровня  
высот — 3 пострадавших.

Основными мероприятиями, исклю-
чающими подобные несчастные случаи, 
явились:

— проработка и ознакомление с об-
стоятельствами и причинами несчаст-
ных случаев с руководителями и работ-
никами АО «ОЭМК им. А.  А Угарова» —  
10 мероприятий;

— проведение внеплановых инструкта-
жей с работниками СП — 3 мероприятия;

— проведение обучения по охране  
труда — 2 мероприятия;

— проведение внеплановой провер-
ки знания требований охраны труда —  
4 мероприятия;

— разработка, пересмотр и внесение со-
ответствующих изменений в локальные 
нормативные акты — 7 мероприятий;

— запрет выполнения работ (с при-
ставных лестниц высотой более 1,8 м) 
без оформления наряда-доп уска —  
1 мероприятие;

— усиление контроля со стороны долж-
ностных лиц за соблюдением работниками 
требований правил, норм и инструкций по 
охране труда — 5 мероприятий;

— установка съёмных ограждений —  
1 мероприятие;

— проведение охоты на риски —  
3 мероприятия;

— проведение диалогов безопаснос- 
ти — 6 мероприятий;

— подача заявок на проведение специ-
альной оценки условий труда на рабочем 
месте — 1 мероприятие;

— разработка проектов, внесение изме-
нений в технические устройства, огражде-
ния, площадки обслуживания, обеспечива-
ющие безопасность работников при выпол-
нении работ — 4 мероприятия;

— разработка и выполнение организа-
ционно-технических мероприятий, на-
правленных на безопасное перемещение 
работников и/или безопасное выполнение  
работ — 6 мероприятий;

— установка дополнительных источни-
ков освещения — 1 мероприятие;

— нанесение сигнальной разметки —  
1 мероприятие.

За 2024 год на комбинате зафиксировано 
24 микротравмы. 

Выявлено 11 случаев профессиональ-
ных заболеваний на комбинате: 2 слу-
чая  — хроническая обструктивная бо-
лезнь лёгких, бронхиальная астма, 8 слу-
чаев — двусторонняя нейросенсорная туго- 
ухость, 1 — вибрационная болезнь, свя-
занная с воздействием общей вибрации  
I (первой) степени. 

В отчётном периоде на комбинате, со-
гласно утверждённому графику, была про-
должена специальная оценка условий труда. 
Для её проведения была привлечена неза-
висимая организация ООО «Клинский ин-

ститут охраны и условий труда». Проведе-
на идентификация потенциально вредных 
и опасных производственных факторов на 
рабочих местах структурных подразделе-
ний комбината, выполнены необходимые 
измерения. Оформлены и утверждены от-
чёты о проведении специальной оценки ус-
ловий труда по 666 рабочим местам. 

В состав комиссии, проводящей спе-
циальную оценку условий труда, входит 
представитель профсоюзной организации 
комбината. 

Всего общественный контроль в 2024 го- 
ду осуществляли 223 уполномоченных  
профкома по охране труда. Ими подано 
42 556 предложений по улучшению усло-
вий и охраны труда, реализовано 1 414 идей 
группы А и/или Полезных идей, оформле-
но в установленном на комбинате порядке  
929 Стоп-карт. 

Всего на комбинате за 2024 год оформ-
лено 2 772 Стоп-карты.

На основании «Положения о смотре-
конкурсе уполномоченных профкома  
ППО «ОЭМК» по охране труда», утверждён-
ного Совместным постановлением работо-
дателя и профкома комбината, для поощ-
рения работников по итогам смотра-кон-
курса в 2024 году профкомом комбината 
выделено 150 тыс. руб.

Обучение и проверка знаний требова-
ний охраны труда уполномоченных про-
водится в соответствии с «Положением об 
уполномоченном профкома по охране тру-
да в АО «ОЭМК им. А. А. Угарова». В отчёт-
ном периоде за счёт средств работодателя 
в учебном центре ДП комбината прошло 
обучение 119 уполномоченных профкома 
по охране труда.

За истекший год учебным центром 
дирекции по персоналу организова-
но и обучено по вопросам охраны труда  
10 477 человек. 

Средства индивидуальной защиты ра-
ботникам, занятым на работах с вредны-
ми и/или опасными условиями труда, а 
также на работах, выполняемых в особых 
температурных условиях или связанных с 
загрязнением, выдавались по утверждён-
ным на комбинате нормам, разработанным 
в соответствии с Типовыми нормами и с 
учётом результатов специальной оценки 
условий труда. 

Работники, профессии (должности) ко-
торых не предусмотрены в Типовых нормах 
бесплатной выдачи специальной одежды, 
специальной обуви и других средств защи-
ты, обеспечивались ими за счёт средств ра-
ботодателя на основании результатов спе-
циальной оценки условий труда.

Нормы выдаваемых средств индивиду-
альной защиты для рабочих мест, не отра-
женные в Типовых нормах, определялись 
на основании специальной оценки усло-
вий труда.

Работникам, совмещающим профессии 
или временно переведённым на другую ра-
боту, дополнительно выдавались средства 
индивидуальной защиты, предусмотрен-
ные нормами для совмещаемой профессии, 
другой работы.

Контроль за качеством приобретаемых 
СИЗ осуществлялся комиссией, назначен-
ной приказом по комбинату и состоящей 
из представителей профсоюзной органи-
зации, коммерческой дирекции и управле-
ния охраны труда и промышленной безо-
пасности. В 2024 году комиссией прове-
дено 19 проверок качества поступивших 
на комбинат СИЗ. На основании проверок 
составлено 19 актов, разрешающих выдачу 
поставленных на комбинат СИЗ. 

Работникам, занятым на работах, свя-
занных с загрязнением и/или воздействием 
на кожу вредных производственных факто-
ров, выдавались: мыло, очищающие пасты, 
защитные, регенерирующие и восстанавли-
вающие кремы — в соответствии с нормами 
бесплатной выдачи смывающих и обезвре-
живающих средств, утверждёнными управ-
ляющим директором АО «ОЭМК им. А. А. Уга- 
рова» по согласованию с Профсоюзной 
организацией. 

Работникам, занятым на работах с вред-
ными условиями труда, осуществлялась 
бесплатная выдача лечебно-профилакти-
ческого питания, молока или других равно-
ценных пищевых продуктов в соответствии 
с совместными постановлениями работода-
теля и профсоюзной организацией.

На всех рабочих местах был обеспечен 
нормальный питьевой режим. 

Рабочие места, температура воздуха на 
которых в летний период превышает уста-
новленные нормативные допустимые зна-
чения, были оборудованы сатураторами для 
приготовления газированной воды.

Помещения для обогрева и отдыха ра-
ботников, работающих в холодное время 
года на открытом воздухе или в закрытых 
необогреваемых помещениях, были обе-
спечены электрическими чайниками, ти-
танами или кулерами для приготовления 
горячего питья (чая).

В отчётном периоде обеспечивались сво-
евременность и полнота проведения перио-
дических медицинских осмотров, постоян-
но поддерживался установленный порядок 
прохождения работниками комбината пред-
сменных (предрейсовых) и послесменных 
(послерейсовых) медицинских осмотров.

Одним из важнейших направлений ра-
боты профсоюзного комитета является ока-
зание юридической помощи по конкретным 
обращениям членов профсоюзной органи-
зации комбината.

Ежедневно осуществляется приём чле-
нов профсоюза, им оказывается бесплатная 
правовая помощь, которая заключается:

— в предоставлении юридических 
консультаций;

— разъяснении коллективного договора; 
правил внутреннего трудового распорядка 
и др. нормативных актов комбината.

Принято на личном приёме, включая 
устные обращения, 493 члена профсоюза.

Основная работа проводилась в рам-
ках досудебного урегулирования споров с 
работодателем. 

Анализ обращений членов профсоюза 
показывает следующее:

— вопросы применения трудового зако-
нодательства и иных нормативно-право-
вых актов, содержащих нормы трудового  
права — 83 % обращений;

— вопросы применения норм граждан-
ского, семейного, жилищного, земельного 
законодательства — 15 % обращений;

— вопросы применения норм пенсион-
ного законодательства — 2 % обращений.

Проведена экспертиза 69 локальных нор-
мативных актов комбината.

В целом за 2024 год все условия коллек-
тивного договора выполнены, обеспечены 
социальные и трудовые гарантии работ-
ников, стабильная и эффективная работа 
комбината.

Чернов К. А., 
управляющий директор  
АО «ОЭМК им. А. А. Угарова» 
 
Лихушин А. Е.,
председатель ППО «ОЭМК»
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Учителя 
погружаются  
в профориентацию 
 
Школьные педагоги  
изучают методы работы  
с молодёжью.

Представители учебных за-
ведений Старого Оскола, 
Губкина и Железногорска 

встретились на очередном тре-
нинге. Он прошёл на базе старо-
оскольской «Академии знаний» и 
стал ещё одним этапом реализа-
ции программы Металлоинвеста 
«Вместе! С образованием».
Более 50 учителей, помогающих 
детям в профессиональном само-
определении, стали участниками 
интерактивных сессий и лекций, 
для них организовали и практи-
ческую работу в группах с инди-
видуальными упражнениями. 
— Мы рассматриваем новые под-
ходы профориентации, — пояс-
няет руководитель проектно-
го офиса GrantRafting Эльвира 
Алейниченко. — Например, сей-
час необходимо говорить с уче-
никами не о выборе одной кон-
кретной профессии, а о том, 
как строить свою карьеру в те-
чение всей жизни, развивать-
ся и всё время чему-то учиться. 
Участники узнают, как важно вы-
страивать открытое общение со 
школьниками и раскрывать их 
индивидуальные способности. 
В ходе обучения педагоги также 
обсудили тему эмоционального 
выгорания и умение поддержи-
вать себя в гармоничном  
состоянии.  
В мае на финальной конферен-
ции учителя поделятся лучшими 
наработками в профориентаци-
онной работе. И продолжат зна-
комство с инструментами про-
фориентационной работы.

Татьяна Денисова
Фото Валерия Воронова

Общество

ФЕСТИВАЛЬ

• ПРОФОРИЕНТАЦИЯ

Татьяна Денисова 
Фото Валерия Воронова 
 

Фестиваль симво-
лизирует память 
и связь между по-
колениями, отме-
тил глава адми-

нистрации Старооскольского 
городского округа Владимир 
Жданов. В этом и своеобраз-
ная миссия благотворительно-
го фонда «Поколение» депутата 
Государственной Думы Андрея 

• ВМЕСТЕ!

На ОЭМК стартовали  
бесплатные экскурсии  
для детей сотрудников.

Лариса Ульяненко 
Фото Валерия Воронова

Что такое «золото дураков», 
какой враг у железа, где вы-
пекают премиальные же-

лезные пирожки и какие процес-
сы происходят на комбинате — 
об этом юные туристы узнают на 
«Детских днях». 

Первую бесплатную экскур-
сию протестировали ребята до 
13 лет. Маршрут для туристов 
этого возраста не включает «го-
рячие цеха». Но посмотреть бы-
ло на что.

Погружение в мир металлур-
гии началось в образовательно-
выставочном центре «Железно!». 
Из рассказа гида мальчишки и 
девчонки узнали, почему фарао-
ны платили за железные украше-
ния золотом, что общего между 
кознями и кузней, как мышьяк 
превращал людей в гномов, по-

	‐ Педагогов учили, как  
использовать в работе  
современные инструменты 
профориентации«Во имя павших. Во имя живых»

В Старом Осколе прошёл международный фестиваль «Афганский ветер»

Скоча, который на протяжении 
многих лет является партнёром 
мероприятия. 

— Благодаря «Афганскому вет- 
ру» Старый Оскол стал для мно-
гих центром притяжения, в том 
числе для исполнителей из Лу-
ганска и Донецка, — подчеркнул 
помощник депутата Алексей Ми-
рошник. — Фонд помогает сохра-
нить память о героических стра-
ницах жизни наших земляков, 
воспитывает новое поколение 
защитников Отечества — патри-
отов своей Родины. И это лучшее 
вложение в будущее страны. 

Постоянно оказывает под-

> 200  
исполнителей  
из России, Узбекистана 
и даже Марокко собрал 
фестиваль. 

К папе на работу
чему метеориты не ржавеют, а 
сера и железо «ссорятся» и что 
за удивительная водная арте-
рия соединяет Старый Оскол и 
Губкин.

Во время экскурсии по ком-
бинату дети осмотрели располо-
женный там храм-часовню, сде-
лали снимки в фотозонах, уди-
вились размерам автошлаково-
за на постаменте и красочному 
муралу на стенах шаропрокат-
ного комплекса. Бурю эмоций 
вызвала «смотровая площадка» 
цеха отделки проката: это и шанс 
посмотреть производство в дей-
ствии, и возможность увидеть 
готовую продукцию. 

Уплетая суп и пельмени в сто-
ловой металлургов, маленькие 
промтуристы обсуждали уви-
денное и съедаемое. 

— Больше всего понравилось 
передвигаться по маршруту, рас-
сматривать огромные цеха, ма-
шины. И еда классная! — говорит 
Миша Гудочкин.

— В музее мне больше понра-
вились руды, а на комбинате — 
цех, — поддержал товарища Мат-
вей Истомин.

КСТАТИ
Подобные проекты для детей со-
трудников предприятий Метал-
лоинвеста запускают не только 
в Старом Осколе, но в Железно-
горске и Губкине. Экскурсии бу-
дут проходить по предваритель-
ной записи. Количество мест 
ограничено.

Насыщенный день завер-
шился вручением паспортов 
туристов. 

Кстати, раз в квартал всех 
участников экскурсий будут 
приглашать в «Железно!» на 
большую профориентацион-
ную встречу с мастер-классами 
и квизами.

	/ Больше всего понравилось в цехе

На этот раз конкурс 
солдатской и военно-
патриотической песни 
посвятили 36-й годовщине 
вывода советских войск из 
Афганистана и 80-летию 
Победы в Великой 
Отечественной войне. 
Гала-концерт в Центре 
молодёжных инициатив стал 
местом встречи ветеранов 
боевых действий, прошедших 
горячие точки, а также 
участников спецоперации.

держку мероприятию и Металло- 
инвест. На этот раз компания 
направила 300 тысяч рублей на 
организацию концерта.  

— Песни, которые звучат с 
этой сцены, — живая история, — 
обратилась к участникам и го-
стям директор по социальным 
вопросам ОЭМК Наталья Ку-
диярова. — Каждая мелодия и 
строчка пронизаны горечью по-
терь, гордостью за мужество со-
служивцев, благодарностью за 
мирное небо. Сохранить память 
о подвигах наших ребят, про-
шедших горячие точки, — наш 
священный долг.

Гран-при завоевал ансамбль 
военного оркестра управления 
Росгвардии по Тульской области 
(солист Сергей Лукьянчиков).

	‐ Молодым учителям инте-
ресно получать новые знания 
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РЕКЛАМА, ОБЪЯВЛЕНИЯ.  (4725) 37-40-90; +7-920-200-61-81; E-MAIL: 321852@MAIL.RU

РЕМОНТ 

 > Ремонт стиральных  
машин, холодильников  
и другой бытовой техники. 
Недорого. На дому.  
+7-908-781-86-99.  158-СО 2-8  

 > Ремонт телевизоров.  
Недорого. На дому.  
8 (4725) 48-49-20,  
+7-908-781-86-99. 158-СО 2-8 

 > Ремонт холодильников  
у владельца на дому,  
с гарантией (сервисное  
профессиональное  
оборудование). Ежедневно.  
8 (4725) 44-24-89,  
+7-903-642-21-17.  156-СО  2-12

РЕКЛАМА в газете «ЭЛЕКТРОСТАЛЬ»:  
+7 (4725) 37-40-90; +7 920-200-61-81

Общество

 > Ремонт холодильников  
и морозильников на дому,  
с гарантией. «Холод-Сервис». 
+7-920-555-57-89  
(ежедневно).  140-СО  4-8 

 > Ремонт бытовой техники.  
Мкр-н Олимпийский, 7.  
8 (4725) 42-41-00. 
 
 > Ремонт бытовой  

техники. Электрика.  
+7-919-225-18-46. 184-СО 1-2 

 > Ремонт телевизоров  
на дому у заказчика.  
Цифровое телевидение от 
обычной антенны. Гарантия.  
+7-903-642-21-30. 148-со  2-4 

 > Профессиональный  
ремонт телевизоров,  
мониторов любой сложности.  
Мкр-н Олимпийский, 7.  
8 (4725) 42-41-00. 

 > Ремонт электроплит.  
Услуги электрика. Качество, 
гарантия. Вызов бесплатный.  
+7-951-145-17-40. 186-со  1-1 

  
УСЛУГИ 

 > Настройка музыкальных 
инструментов: пианино,  
баян, аккордеон и др.  
Профессионально.  
+7-951-145-69-22.  168-СО  2-10 

 > Обучение вокалу  
взрослых и  детей от 3,5 лет.  
Постановка голоса. Подготовка  
к выступлению на сцене  
и в караоке.  
+7-915-572-17-80.  166-СО  2-10 
 

 > Строительная бригада.  
Выполняем все виды  
работ: дома, крыши,  
фундаменты.  
+7-905-148-89-30.  178 2-2 
 

 

ПОКУПКА 

 > Купим ваш автомобиль. 
Дорого. +7-951-154-94-38.  
149-СО   2-4

ИМЕЮТСЯ ПРОТИВОПОКАЗАНИЯ. ПРОКОНСУЛЬТИРУЙТЕСЬ СО СПЕЦИАЛИСТОМ
Лицензия № ЛО-31-01-002759 от 26.12.2018.      Реклама. ООО «МОЦ «Крофт-оптика».

Реклама. 

Реклама. 

ООО «ТПО» требуются на постоянную работу на предприятия  
общественного питания ОЭМК и Лебединского ГОКа:

>	 шеф-повар:  
з/п от 59 000 руб.;

>	 технолог:  
з/п от 48 800 руб.;

>	 повара-бригадиры:  
з/п от 45 000 руб.;

По интересующим вакансиям обращайтесь с понедельника по пятницу  
с 8:30 до 17:30 по адресу: мкр-н Ольминского, 12, каб. 516.    

Тел.: 8 (4725) 37-29-76, 37-32-30.

График работы —  
2/2; 5/2. 

Реклама.

>	 повара, кондитеры:  
з/п от 42 000 руб.;

>	 кухонные рабочие:  
з/п от 39 000 руб.;

>	 электромонтёр:  
з/п от 48 800 руб.

>	 контролёры- 
кассиры:  
з/п от 41 000 руб.;

   
ПРИГЛАШАЕМ  
ВСЕХ ЖЕЛАЮЩИХ.

6 МАРТА В 10:30  

ПРАЗДНИЧНЫЙ  
КОНЦЕРТ, 

8 МАРТА.

В ПОМЕЩЕНИИ  
СОВЕТА ВЕТЕРАНОВ  
(ПО АДРЕСУ:  
МКР-Н ОЛЬМИНСКОГО, 12)  
СОСТОИТСЯ

ПОСВЯЩЁННЫЙ  
МЕЖДУНАРОДНОМУ 
ЖЕНСКОМУ ДНЮ, 

• ПОГОДА
Пн 17 февраля

Вт 18 февраля 
 
Ср 19 февраля

Чт 20 февраля 
 
Пт 21 февраля 
 
Сб 22 февраля 
 
Вс 23 февраля

-15       -8 Небольшой снег

-6       -10 Облачно

-5       -9  Небольшой снег

-5       -10 Снег

-5       -10 Небольшой снег

-7       -9  Небольшой снег

-4       -8  Небольшой снег

0+
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