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Mbéwb?
He nponpewb!

B 2019 200y Ha 8cex npednpusimusix
Memasnioungecma ycmanogsam

NPOMBIULTEHHAS. BbICMABKA
«Memann-9xcno’2018».

aA8MOMAMU3UPOBAHHYHO CUCTEMY
06HapyceHUs NAPO8 AIK020.IS 8 8bLOOXE.

16

XosnopgHbIMU BeyepaMu
corpeBasd ceppua

Cnexmakb «CotHeUHAs 8513b» 8
nocmauogke Anucwt [pebeHuyuKosoll
COCMOSLICS Ha MUMYBULell Hedese

8 LIKP «[opHak».

B 25 HOA6PA — AEHb MATEPU

C4YacTbe METaJIJIyProB
BUIITHAKOBBIX

MAIIMHUCT KPAHA DJIEKTPOCTAJIEIIVIABUJIBHOT'O LIEXA OOMK
priHA BUIITHAKOBA MEUYTAJIA O BOJIBIIION CEMBE. EE MEUTA
CBBLJIACh. OHA — MAMA /IBYX IOHBIX /I2KEHT/JIBMEHOB U TPEX
OYAPOBATEJIbHBIX ITPUHILIECC.

CeMbs BuluHakosbix: «Cyactnmsbl BMecTe!».

TaJ IPOYHOI OCHOBOM
B JKM3HU U 00beu-
HUJ cepALa OyAymux
MHOTO/IETHBIX PO-
JuTenel KOMOMHAT:
BMecTe ¢ MyxeM Pomanom Vpu-
Ha TPYAUTCA HA OZIHOM y4acTKe,
¥ OHY CYMTAIOT cebs abCOMIOTHO
CYACTIMBBIMU JIOJbMH.
Kaxoe oHo, cyacTbe MaTepu? Tém-
JIoe, KaK 3T MajeHbKUe POJHBIE
JIa[IOMKH, KOTOPBIE KPEITKO 0OBU-
BaioT eé mer. CBeT/Ioe, KakK aTa
y/IbIOKa, KOTOpas IPOCTYIIaeT Ha
e 6e3MATEKHO COIALIEro B
KpoBaTKe MaJjbllla. be3ZjoHHoe,
KaK 3TO CHHee He6o, KOTOpOe OT-
pakaeTcs B HAUBHBIX IETCKUX
rnasax. Heo6bATHOE, KaK 3Ta pa-
ZIOCTh, C KOTOPO# BCTPEYaroT eé
caMble pOZIHbIE U OJIM3KKE CEPALY
YeJIOBEYKH. ..
— Korzia Bo3Bpaimaioch ¢ paboThl,

yKe Ha TI0pore MeHs OKPYyXKaeT
pebAUbsa KOMaH/a, — PaccKaskl-
Baet VpuHa Bumuakosa. — Jlo4-
KU U CBIHOYKH JIEATCA CO MHON
COKPOBEHHBIM WJIH IIPOCTO XOTAT
HO6BITH PAZIOM, IOTOMY UYTO CKY-
yaiu 0e3 MeHs Bech ZieHb. Tor-

Jla CaKychb Ha IMBAH U TOBOPIO:

«fl Bca — Bawal». Terepb Bce Ux
HEKHOCTH U JIACKY — MOH. JTO
BepIIuHa cyacTba! Beé, uto y me-
HA CBA3aHO C IeTbMU, — OT Iep-
BOT'O MIX B3/I0Xa /I0 HBIHEITHEro
THSA — MOE cYacThbe. A eCcJIM CYacT-
JIUBA {1, 3HAYUT, CYACT/IUBEL ¥ OHU.
VX mATepo — pasHbIX 10 Xapak-
Tepy MaJbuuLIeK U IeBYOHOK. OT-
3bIBYMBBIH, Bcerzja TOTOBBIM IT0-
Moub 16-neTHu# Bagum, Myzapslit
Y OHOBPEMEHHO ePIIUCTHIH Cce-
muteTHUl CaBeuid, cTeleHHasa u
HEMHOT'O CTPONTHBAS MeCTUIIET-
HAA YCTHHA, HeXKHaA U JIaCKOBas

qeThIpéxeTHAA Maprapura, Zo-
OpBIi «MeZIBEKOHOK», — TPEXJIET-
HAA Ararta. CTONBKO TUYHOCTEN
cpa3sy! Becex ofiHO¥ pacuéckoii He
pacuerenib, OHUM KJIIOUYUKOM He
OTKpOellb /IBEPb B UX AyILIH.

— Poaunacs g B Bosiorze, HO
0OJBIIYIO YACTh JKU3HU IIPOXKUIIA
B 3naToycte Yensa6uHcKoi oba-
ctu. ITocie 1eBATH KJ1accoB cpasy
onia paboTars. Bplia ¥ KOH-
[YKTOPOM, U TPO/IABIIOM, ¥ TaK-
CHCTOM, U ZIaXKe TUYHBIM BOJAUTE-
neM. (Kcrary, ceituac Vpuna cama
BOJIUT CEMENHBIN CEMUMECTHBIN
MUHMBEH — npum. asm.). Korza
npurexana B 2007 rogy BMecTe ¢
CHIHHUIIKO#H (OT mepBoro 6paka)

B Crapsiii OcKoJI, OCBOMJIA TIPO-
deccuto mrykarypa-mansapa. Ho
OY€eHb XOTeJIa TIONACTb Ha TIpeJ-
IpUATHE, TI03TOMY OTY4IUJIACh

Ha MallMHKUCTA KpaHa, Ipoluia

npakTuky Ha OOMK. A B 2009 ro-
Ay MeHs IPUHANN B KPAHOBYIO
CITyKOY 2MEKTPOCTAIETIABUIBHO-
ro 1iexa. 371eCh ¥ BCTPEeTUIa CBOIO
cyab0y. PomaH Tpyautcs B DCIIL]
¢ 2003 roza, 6purazup. [lony4u-
JIOCh, KaK B XOpOLIIeM KHHO... B
00111eM, BCKOpPE Mbl OXKEHUITUCH.
O 60bIII0} cCeMbe MeUTAH, HO O
TOM, CKOJIBKO y Hac OyZeT fieTei,
He 3ara/iplBajiu, — roBOpUT Vipu-
Ha. — Poma — 3aMevarenbHbIN
My:k! C HUM JIeTKO ¥ HaZ€KHO.

— Y VIpyHBI MHOTI'O [IOJIOXUTEb-
HBIX Ka4ecTB, — CYUTaeT Poman
BumHakoB. — OHa BecEbli 1
KU3HEPaZIoCTHHIN YesoBek. Hu-
KOT/Ia HU Ha 4TO He KaJlyeTcH,
CMOTPHUT Ha MUP C ONITUMU3MOM.
Ha maTtepunckuii kanurtas Bum-
HAKOBBI KYIIHJIU 1oM B [opozuine.

Il HOBOCTM KOMNAHUU

MeTannouHsecT
NoJly4yun BbiCLLKE
Harpagb!
MeXXAYHapOaHOro
KOHKYypca MarCom
Awards

lopoBoi OTYET KOMNAHUK «MeTannouHBecT»
322017 rop cTan obnapgateneM cpasy He-
CKONbKMX Harpap MeXAyHapoaHoro KOHKypca
MarCom Awards.

OMMaHNs NoJy4Ynna NAaTUHOBYIO CTATYITKY B
HOMUWHaLWK «JTyYLWUiA NHTEPaKTUBHBIN rofo-
BOW OTYET», 30/10TYI0 HArpagy B HOMUHALWN
«Jlyywas neyaTHas BepCUs rOL0BOT0 OTYETE», @ TaK-
e 30/10T0 3@ Jy4LIYI0 BULEOBEPCUI0 FO40BOr0 OTHE-
Ta. Beicwmx Harpag bbiav yaocToeHsl v apyrue uud-
poBble NpoeKTbl MeTannovHBecTa — NAATHHY nony-
YWY BMAEO NPOMN3BOACTBA rOpAYedPUKETUPOBAHHOMO
xenesa (FBXK) v BUpTyanbHbIA Typ Mo NpeanpuaTiam
KOMMN&HWW, 30710T0 NPUCYKEHO 33 COLMaNbHOE BUEOD
rpaHToBOro KoHkypca «Cpenaem Bmectel». MHTepHeT-
KaTasnor NpoAyKLMM Noay4nn cpasy Ba 30/10Ta B HO-
MUHaLWK «BU3HeC ANF KAVEHTOB» 1 «INEKTPOHHbIE
KOMMYHWKauun». MarCom Awards — ofvH 13 cambix
KPYMHbIX 1 @BTOPUTETHbIX MEXLYHAPOLHbBIX KOHKYPCOB
B 0611aCTV KOPMOPATMBHBIX KOMMYHUKaL WA, Opranu-
3aTOpPOM KOHKYpCa BbicTynaeT Accounauns npodec-
CMOHAN0B MapKeTUHra 1 KoMMyHKaLmit [Association
of Marketing and Communication Professionals,
AMCPJ, Bepywias nestensHocTs ¢ 1995 ropa v pac-
nonoxeHHas 8 CLUA. ExxerogHo KoHKypc npusneka-
eT bonee 6 Thicay yyacTHMKoB 13 30 cTpaH Mupa —
3TO KPYMHble KOMMaHUW, peknamHble, Au3aiHepckie 1
PR-areHTcTBa, dpunarcepsl. [Nlobegutenen BeibupatoT
B bonee yem 300 HOMUHAUWSAX, KOTOPbIE CTPYNNMPOBa-
Hbl N0 HanpasnenusM: «[eyaTHble Megua», «CTpaTe-
TNYECKME KOMMYHUKALMI», «INEKTPOHHbIE Mena»,
«Bupeo n ayauno».
lopoBon oT4éT 3a 2017 rog komnaHuun «MeTannonH-
BeCT» BbllWen nog cnoraHom «Punocodus napTHEP-
CTBa: BMeCTe CulbHee». MeTannouHeecT paccMa-
TPMBAET NapTHEPCTBO KaK 0AMH U3 BaXXHEMLINX UH-
CTPYMEHTOB CO3AaHNA LLEHHOCTU 15 BCEX 3anHTe-
pEeCcOBaHHbIX CTOPOH. TecHoe B3auMofeiicTBu1e C no-
TpebuTenaMu, nocTaBLMKaMK, MHBECTOPaMK, baH-
KaMW, pernoHanbHbIMM CO0bLLIeCTBaMY, BYy3aMu U
HaYYHbIMU MHCTUTYTaMW N0O3BONSET KOMNaHUW CTa-
HOBWTbCA 3bdEKTNBHEE, NOBLILIATL KA4eCTBO cep-
B/Ca 1 obecneynBaTh BOIMOXHOCTU ANS YCTONYMBO-
ro I0/IF0CPOYHOr0 pocTa. MeTanjoMHBECT HEOAHO-
KpaTHO CTaHOBWICA 0bnajaTenem Harpag KOHKypca
MarCom Awards. B 2017 rogy xypHan Iron Magazine
nony4nn nnatuHosylo Harpany MarCom Awards kak
Ay4Wasn oHNalH v neyaTHas Bepcus UMGpoBLIX U ne-
4aTHbIx Meuna. B 2016 rogy rogosoii oT4YET KoMna-
Hun 3a 2015 rog cTan obnagatenem cpasy HeCKoNb-
KMX Harpag MexayHaponHoro KoHkypca MarCom
Awards. KomnaHvs nonyyuna nnatnHoBble cTaTy-
3TKM B HOMUHaUMsX: «Jlyylias neyaTHas Bepcus ro-
[OBOr0 0T4ETa», «Jly4WUi UHTEPaKTUBHbIN FOL0BON
OTYET» W 30/10TYI0 Harpasy B HoMuHauum «Jlyywni
NpoeKT B 0bn1acTn pa3suTna nepcoHana». B 2015 ro-
Ly MeTannonHBecT Takxke cTan nobeauteneM B KOH-
Kypce rogosblix 0T4éToB «MarCom Awards 2015».

Cob6ungopm
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PasBuBaTbHCA U ABUTaThCS BIIEPE

C 13 no 16 Hos6ps B MockBe mpoxozauia 24-1 MexayHapogHast
IIPOMBILIJIEHHAA BbICTaBKa «MeTaa-Okcro’ 2018».

BOM DKCIIO3UIMH Ha
riaBHOM GopyMe Me-
TaJUTyProB pa3BepHY-
Ji0 6onee 500 Beny-
LIUX KOMIIAHUHT U3
32 cTpaH Mupa, B TOM YUCJIE CBHI-
e 300 — pOCCUMCKUX, Cpeu KO-
TOPBIX U MeTaJIONHBECT.

BaxHas
oTpacib

[IpUBETCTBYA rOCTEN U yYaCTHU-
KOB BBICTABKH, 3aMECTHUTENb MHU-
HUCTPa IPOMBIIJIEHHOCTH U TOP-
roBnu PO BukTop EBTyX0B n04-
YEPKHYJI, YTO METAJLITYPrUsi — 3TO
BakHeHIIass 0Tpacib JJI pOCCUii-
CKOW SKOHOMUKH.

— Poccuiickue MeTanTyprudec-
KY€ IPeANpUATHA IPOBOAAT Mac-
mTabHY0 MOZIEpPHUBATINIO, UC-
TOJIb3YIOT COBpPEMEHHBIE LIUDPO-
Bble TexHoJIoruu. bosee 1,7 Tpuin-
JIOHA pybJield 3a MATh JIET — 3TO
CepbE3HbIE UHBECTUIMH, — OTMe-
THUJI 3aMECTUTEh MUHUCTPA. —
CeroziHs TIepe/; MeTaJIy praMu
CTOAT TMI00AIbHBIE BBI30BBL: CO-
KpallleHre TIPOM3BO/CTBEHHBIX
U3/IEPKEK, TEXHONOTUYECKOE Pas-
BUTHE U IPOYHE. YBEPEH, YTO HA
3TOMH MJIOIIA/ZIKe MBI CMOXKEM YC-
JIBIIIATh KOHKPETHBIE TIPE/JIOKE-
HUS, KOTOPBIE TOMOTYT HAM BCEM
BMeCTe Pa3BUBAThCA U ABUTATHCS
BIIEDEL.

«MeTann-dKCo» 3aHUMaeT 0Co-
60e MecTo B paboyem rpadu-

Ke BeZ[yIUX POCCUHUCKUX U 3a-
PYOEKHBIX METALTY PrUYeCKIX
TMPeANPUATHHN. DTO YHUKATbHAT
IUIOIIA/IKA, TZle BCTPEYAIOTCS He
TOJIBKO METAJLIIYPT'H, HO U CIEIH-
aJTUCTHI TPYOHBIX U METU3HBIX
3aBOJIOB, TPOUBBOJUTENH 060-
PYZOBaHUA /I METAJLTYPTUH,
MeTaI006paboTKH, TIPeCTaBH-
TeJIM OTPACJIEBBIX UHCTUTYTOB U
KOHCTPYKTOPCKHX 610pO, MeTa-
JIOCEPBUCHBIX IIEHTPOB, a TAKXKE
KOMITaHUH-TIOTPEOUTENN MeTal-
JIOTIPOAYKIIMU. DTO TO MECTO, TIe
KOHKYDPEHTHI Ha HEKOTOPOE BpeMs
CTaHOBATCS 3aMHTEPECOBAHHBIMU
MapTHEPAMHU, [IPE/ICTABIISAIOT CBOK
ToCIeIHIE JOCTYIKEH M, 0OMe-
HUBAIOTCSA MEPEJOBBIM HAYIHO-
TEXHUYECKUM ¥ UHHOBAIIIOHHBIM
OITBITOM.

InaBHbIN popyM
MeTannypros

TpagunyosHo B «MeTan-dKCIo»
IPUHUAMAET y4acTHe U KOMITAaHUA
«MeTaJIONHBECT», Yel OeJI0CHEX-
HBI} CTeH/], PacIloNIOKeHHBI! B
IIeHTpe NaBUJIbOHA, cpa3y obpa-
mas Ha ce6s BHUMaHYe [I0CeTH-
TeJsiel BRICTaBKU. B aToM rozgy oc-
HOBHas TeMa 0OpMIIEHH S IKCIIO-
3unuu — 1udpoBas TpaHcpopma-
11 KOMIIAHUY, U cTeH MeTas-
JIOWHBECTA C FeOMeTPUYECKUMU
durypamu, CTeKIAHHBIM II0JIOM,
CUMBOJIM3UPYIOLIUM MaTpULLy, U
HOTOKaMu IUP, MOAYEPKUBAT
BCe U3MEeHEeHU A, IPOUCXOALINe

B KoMIaHuU. Hama cBoé oTpa-
*KeHue B 0pOPMJIEHUH CTEH/A U
Zpyras Ba)kHas TeMa, KOTOpOY B
KOMIIaHWH yZiefeTcs caMoe IIpU-
cTanpHOE BHUMaHKe, — OXpaHa
TPyZa 1 IPOMEILIIEHHAs 6e3omac-
HOCTb.

T'oBops1 06 yU4acTUH B BBICTABKE U
HoCIeJHUX JIOCTHKEHUAX KOMIIa-
HUH, TeHepasbHbIN fupekTop YK
«MerannonHBecT» AH/pel Bapu-

Lindposas TpaHchopmaLms KomMnaHum — ocHoBHas TeMa odopMaerns cTeHa MeTannonHeecTa.

4eB MOYEPKHYJ, UTO B ITOC/Ie/jHee
BpeMA Ha BCeX NMPeANpUATUAX
OBLIN peasu30BaHbl MaCIITAOHBIE
VMHBECTUIIMOHHEBIE TPOEeKTHL. B

WX 4ncie pekoHeTpykuua MHJI3
N@1 1 nmyck B 3KCILTyaTaLKIo po-
JINKOBOM TepMU4ecKoii euu Ha
Ypasbckoii Crany, BBO/ B 9KCILIY-
atanuio komiiekca I'BXK N23 Ha
Jle6egunckom I'OKe. B HacTosmee
BpeMs1 Ha TOPHOZOOBIBAIOIIUX
IpeANpPUATUAK KOMIIAHUY peatu-
3yI0TCA IIPOEKTHI 10 CTPOUTENb-
CTBY YCTaHOBKY [UKINYHO-II0TOY-
HO¥ TEXHOJIOTUH U APOOHIBHO-
KOHBelepHOro KOMILJIeKca, a Ha
O3MK cTpoutca y4acTox TepMo-
06paboTKU MpoKaTa.

— MeTannonHBecT Io-TIpexXHeMY
COXpaHSET TUANPYIOLINE TO3H-
I[U¥ HA PbIHKE MOCTOBBIX, KOH-
CTPYKI[MOHHBIX CTaJell, ydacTByeT
B GOJIBIINX HHYPACTPYKTYPHBIX
IIPOeKTax, peajn3yeMblX B Halle
cTpaHe, — cKa3as AHZpeii Bapu-
yeB. — Celfyac B IpaBUTENbCTBE
paccMaTpuBaeTcs A0AT0CPOIHAs
IporpaMma pa3BUTHA POCCUH-
CKUX JKeJIe3HBIX ZIOPOT, 1, KOHEeY-
HO, CTPOUTENBCTBO CKOPOCTHBIX
y4YacTKOB MaTUCTPaIH, HOBBIX
MOCTOB 1 [IEPEX0/IOB MOTPebyeT
MIOCTABOK BEICOKOKAYeCTBEHHOTO
MeTasia. Oco6eHHO XOTeN0Ch OBl
OTMETHUTH HAIlly COBMECTHYIO pa-
60ty ¢ PocaBToziopom. OTzieIbHBIE
MapKH CTajiu, pa3paboTaHHbIe
TeXHOJIIoraMu Ypanbckoi Cta-

JIH, He TPeOYIOT B MOCTOBBIX KOH-
CTPYKILUAX IOKPACKY, a 3TO OY€Hb
6oJbIIast SKOHOMUS Ha OTlepaly-
OHHBIX 3aTparax. [loaTomy yxe
CEro/IHs MOXXHO F'OBOPUTH O pede-
PEHTHBIX 00BEMAX ¥ ZI0TOCPOY-
HOM COTpyAHMYecTBe ¢ PocaBTo-
ZopoM. «MeTali-JDKCIIo» — 3TO
[JIaBHBINA pOPYM METaTyproB, U s
yBepeH, uTo 711 MeTa/slonHBecTa
ydacTue B BRICTaBKe OYIET CI1o-
€0o6CTBOBATH MOKMCKY TTEPCIIEKTUB-
HBIX pellleHUuH A JanbHeUIero

Pa3BUTHA U 3aKJTHOYEHNIO HOBBIX
BBITOZHBIX KOHTPAKTOB.

Hawa npoaykuus
BOCTpeboBaHa

Crenuanuctsl OOMK, Ypanbckoit
Crasu, MuxaiioBckoro u JleGe-
auHckoro 'OKoB, paboTasive

Ha CTeH/le, IPOBEJHU psAJ BCTped ¢
MOTEeHIIMaTbHBIMU KIMEeHTaMH U
MOCTABIIUKAMU ChIPbs U 060PyA0-
BaHUf, 3aMHTEPECOBAHHBIX B CO-
TPYAHUYECTBE C KOMITAHUEN.

— Ha 37T0i1 BEICTaBKe TIpejcTaB-
JIeHBI BCe HaIllY KpyTHelye 1o-
Tpebutenu — Benopycckuii me-
TaJuTyprudeckuit 3asoz, HIMK,
Cesepcraib, MMK, — pacckasan
3aMeCTUTeNb HAYaIbHUKA yTIPaB-
JIEHU COTIIPOBOXKEHUSA IPOAAK
Jlebeannckoro 'OKa MBan Houés-
KHH. — YYaCTHUKHU ¥ TOCTH BBI-
CTaBKHU, IPe/ICTaBUTENHN PA3HBIX
3aBOJIOB U IIPe/IIPUATUH, HHTEpE-
CYIOTCS CBIPHEM, TIPOU3BOAUMBIM
IpeANpUATUAMY Halllel KoMIa-
uuu. Keratu, npoaykuuto JleGe-
JUHCKOr0 ¥ MUXailIoBCKOTO
I'OKoB 3Ha1OT OYeHb MHOTHE, 1
3TO IIPUATHO.

HavasibHUK 610pO TEXHIYECKOTO
ynpasienusa OOMK Bragumup
XyZAAKOB OTMETHUJI, YTO MHOTHE
MOTeHIIMaTbHbIe KIUEHTHI, TOAXO0-
[UBIIKE K cTeHAy MeTannonHBec-
Ta, THTEPECOBAIMCh MeTaIypru-
YeCKOU IPOAYKIUEH.

— CropammuBany 0 MapKax cTaiy,
KOTOpBIE MBI TPOU3BOAUM, YTOY-
HSJIU TEXHUYECKHUe TpeboBaHUS

1 00'bEMBI, UHTEPECOBATUCH BO3-
MOKHOCTBIO ITPOU3BOACTBA TEX
MapOK CTaJIA, KOTOPEIE MBI €Ié He
BBIITYCKaJIH, — CKa3aJ OH. — BbI-
JIY TIpe/ICTaBUTEIM KOMITAHUH,
KOTOpBIE CAMH ITpe/JIaraiyd HaM
o6opy/ioBaHME 1 MaTepHaJbl. Bo-
MOXXHO, YTO-TO U3 3TOT'0 3aWH-
TepecyeT HALIKX CIEIHAIUCTOB.

BoicTasky «MeTann-3kcno2018» nocetnn Anpapeit Bapnyes.

CuynTalo, BLICTaBKa OYeHb MOJIe3-
Ha, TaK KaK 3/1eCh TPOUCXOAUT
HEIoCpe/ICTBEHHOE 06Cy K IeH e
MHOT'MIX BOIIPOCOB, KOTOpbIE HE
BCerza U3JIOKHUIIb B TEXHUYECKON
JIOKyMEHTaIHH.

— YKe TpeTHii roz A mpejicTaB-
JIAI0 HAIll KOMOMHAT ¥ KOMIIAHUIO
Ha BbICTaBKe «MeTalI-JKCII0».
DTO OYeHb BasKHOE MEPOIIPUATHE,
T/7le TIPOUCXOAUT KUBOE OOIIEHHE,
MPSAMOY KOHTaKT C IOTpeOuTE -
MM Hallielf TpoAyKIMU. Bompocs,
KOTOpBIE HEBO3MOKHO yIaJUTh IO
TesepoHy, 3/eCh PEIIAIOTCS OYeHb
6b1cTpO. CerofiHsa B OCHOBHOM T10-
ceTuTeNel HHTepecyeT KOHCTPYK-
I[IOHHBIN POKAT, MBI HabTI01aeM
BCIJIECK aKTMBHOCTH Ha PHIHKE IO
CYAOCTaNN, — TIOZENHIICS C HAMU
EBrenuti basaes, IJlaBHBIH CIIEIU-

aJIMCT 110 MHHOBAIMOHHBIM BUZAM
IPOAYKINY Ypasbckoi Ctamny.

— 51 BIlepBBIe yYACTBYIO B TAKOM
IpeCTKHOM GpopyMe, MHOTO UH-
TEPEeCHOT0 ¥ TIOJIE3HOTO Y3HAJ IS
cebs1, — cKa3as BeAYIHi Crenu-
anucT GabprKy OKOMKOBaHUS
MuxaitnoBckoro 'OKa Anekcauzip
Kanyrus. — 3zech pecTaBieHO
60JIBIIIOE KOJUYECTBO KOMIAHMIA
Y Pa3HOOOPa3HOU POAYKIMY —
OT CBIPhA /I0 TOTOBBIX U3/IENUH.
MHorue 3Hat0T MeTalIOMHBECT,

Y 3TO OYeHb PaJyeT, 3HAUUT, Ha-
IIa POAYKIIMA BocTpeboBaHa Ha
PphIHKe. U A 9yBCTBYIO TOPZOCTb,
YTO paboTaro B TAKOU 3aMevaTeb-
HOM KOMITaHWH.
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Muxaun

Ky3uukui,

HpO,D,yKLLMﬂ KOMMaHWK Bbl3Bana bonblion nHTEpECY noceTuTenemn BbICTaBKU.

lMorpy>keHvie B BUPTYasbHYi0 peasbHOCTb Ha cTeHae MeTannonHgecTa.

Mpe3eHTauuo nporpamMmsl SBA nposoauT Anekcanap boiiko.

Hasum 3deHanes v AHLpeit YrapoB BpydatoT bnarogapHocTy

KJ1H04eBbIM napTHépaM KOMMNaHUn.

SBQ — )
nepcneKTUBHbIN PbIHOK

B pamkax «Metasn-dkcno 2018»
MeTannouHBECT IIPOBEJ /14 CBO-
WX KJIIOYEBBHIX KJIMEHTOB IIpe3eH-
TaIMI0 KOMILIEKCHOM IIPOrpaMMBbl
MIOBBIIEHUA KIUEHTOOPUEHTUPO-
BaHHOCTH U KauecTBa SBQ OOMK.
AKIIeHT B IIpe3eHTaluH, € KO-
TOPOM BBICTYTINJ 3aMECTUTENb
TexHUYeckoro gupexkropa OOMK
Anexcanzap Boiiko, ObLI cie1aH Ha
MepOTPUATHAX, CIIOCOOCTBYIOMIX
yBeJIHueHHIo IpoAax SBQ: Mo-
JilepHU3aLUs IPOU3BOJCTBEHHEIX
MomHoctelt OOMK, BHeZipeHUe
coBpeMeHHBIX I T-peleHut, yayd-

LIeHYe JIOTUCTUKHU U JaJibHelIee
paciupeHye COpTaMeHTa IIPOAYK-
nuu. [I[porpaMma npesycMaTpu-
BaeT yBeJueHre IIPOU3BO/CTBA
SBQ B 2021 rozy Ha 300 ThICAY
TOHH B T'0Z K ypoBHI0 2016 roga.
Cerogus OOMK mpousBoguT 60-
Jiee OIHOTO MUJIIMOHA TOHH SBQ B
roZ. OCHOBHBIMU MOTPEOUTENIMU
9TOM NPOAYKINY ABNAIOTCA TIpe]-
IPUATHA aBTOMOOHIBHOH ITpo-
MblIeHHOCTH — ABTOBAS,
KAMAB, Volkswagen, PSA,
Renault u gpyrite aBTOMOGHIbHBIE
TUTaHTHL. BhICOKOKayeCTBEHHBIN
copToBoii mpokaT OOMK ucrnoss-
3yeTcs /1A IPOM3BO/ACTBA HaU-
60J1ee OTBETCTBEHHEBIX U BHICOKO-
Harpy)KeHHBIX y3JI0B 1 arperaton
aBTOMOOWIIA, TAKUX KaK BaJIbl
[BUTATENEH 1 KOPOOOK Tepead,

IecTepHH, 3y6uaThie KoJéca, fe-
TaJy PyJleBOro yIpaBleHus, TATH,
CTOMKU U IPY>KUHBI aMOPTH3a-
TOPOB.
[lepBHIif 3aMecTUTENb TeHepab-
HOT'0 JMpeKTopa — KoMMepye-
ckuit gupextop YK «MeTasionH-
BecT» Hasum DdeHiueB, Ha3BaB
BBICTaBKY «MeTaa-OKCI0» BU-
TPUHOHN POCCUUCKOU METAJLTYP-
T'YU, OTMETUJI, YTO OCHOBHOM JI0-
3YHT KOMIIAaHUY B HBIHEIIHEM T'O-
[y — pa3BUTHE CIIeLCTaEeN.
— MeTannouHBeCT — BeAyIIHit
npoussoguTensb SBQ B Poccun
u CHI, 3TOT IPOAYKT UMeEEeT A1
HacC cTpaTeruyeckoe 3HaueHue, —
nofuepkHyn Hasum DdeHaues. —
OSMK Bcerza UCTOPUYECKU CJla-
BUJICA U CJIaBUTCSA BBICOKOKaye-
CTBEHHBIM COPTOBEIM IIPOKATOM,
Y TUAUPYIOLINe IO3ULAY B 3TOM
cerMeHTe 00yCIOBIEHBI 1By Ms
IpUYUHAMY — IIPOQECcCUOHAb-
HOH KOMaH/IO¥ CIIeLIaIHUCTOB U
[IEPBOPOZHBIM CBIPbEM, KOTOPOE
MBI HCTI0/Ib3yeM B TeXHOJIOTHYe-
ckoM npouecce. B Poccnu cyie-
CTBYeT IeQUIUT CIIEUaTbHBIX
cTasei, 1 Hala porpamMmma pas-
BUTHUA Ipor3BoAcTBa SBQ Ha-
IIpaBJieHa Ha yBeJndeHue 06béMa
BBINTyCKA U TTOBBIIIEHUE Ka4eCTBa
9TOU poAyKIKU. MBI TaKKe Ha-
LieJIeHBl Ha IIOCTOAHHOE COBep-
IEeHCTBOBAHME TEXHOJIOTUH, pac-
mypeHue COpTaMeHTa U yIydlie-
HUe YCIOBUH TOCTaBOK U CepBHCa,
4TOGHI YZIOBJIETBOPUTH PACTYIINE
TpeboBaHUs MOTPebUTENEN.
— MBI OTZIMYHO [TOHUMAEM, YTO
SBQ — 3T0 caMBbIil IepCeKTUB-
HBIH /71 HAaC PBIHOK, U, HECMOTPS
Ha UHTEHCUBHYIO KOHKYDEHIUIO
Ha BHYTPeHHeM U 3KCTIOPTHOM
pBIHKaX, MeTalIouHBeCT BUAUT
BO3MOXXHOCTb YBEJIMYEHUA [IPO-
[la’X BBICOKOKAYeCTBEHHOTO CO-
pTOBOrO Ipokara. Peanusanus
[IPOrpaMMEBI [IOBBIILEHU A KJIU-
€HTOOPHUEHTUPOBAHHOCTH U Ka-
yectBa SBQ Ha O3MK no3BoauT
KOMIIaHUU He TOJIbKO YBEJIUYUTD
00'bEMBI TPOU3BO/ICTBA COPTO-
BOT0 IIPOKATa, HO U CZies1aTh 04e-
penHol mar A4 faTbHelero
TIOBBIIIEHNSA €70 Ka4eCTBEHHBIX
XapaKTePUCTHUK, CIIOCOOHBIX YZ0B-
JIETBOPUTH TPeOOBAHHUS TOTPeOH-
Tesel, — OTMETHJI TIEPBhIA 3aMe-
CTUTEJb FeHEPAIBHOTO JUPEKTO-
pa — JUPEKTOP I10 IPOU3BOACTBY
YK «MeTannounBecT» AHApEN
Yrapos.
[TapTHEPHI MeTanionusecTa, Ipu-
CYTCTBYIOLIYE Ha Tpe3eHTalUH,
BBIPA3UJIA CBOIO 3aMHTEPECOBAH-
HOCTb U YZIOBJIETBOPEHUE TEM, UYTO
KOMIIaHUA JlelaeT CTaBKy Ha IIpo-
[BU)KEHUE BEICOKOKAYeCTBEHHOT0
COPTOBOTO NTPOKaTa U yly4llleHue
KJIMEHTCKOro cepBuca. [Ipezcra-
Butenim KAMA3a, ABTOBA3a,
I'pynne YTTI3, TMK, UTII3, OMK,
HIIL «[Ipy:xuHa» 1 ApyTUX KOM-
TIaHUH OBUIY BPYYeHBI TaMSATHBIE
JUTLIOMBI ¢ 61aT0apHOCTAMHE 32
IIJIOSOTBOPHOE COTPYAHUYECTBO.
Hpuna Munoxuna
®omo Banepus Boporosa

HaYaNbHUK ynpaBieHUs 3aKynoK COPTOBOro
MeTannonpokaTa u Tpy6 M'pynnbi FA3:

[pynna F'A3 — bonbwas rpynna, BeINyCKalowWwas WMPOKUIA CNeKTP MPOAYKLMK,

HauMHas ¢ aBuUraTenel M 3aKaHYMBas aBTOMOONIbHON TEXHWUKOM — NErkoBbl-

MW KOMMEPYECKMMM 1 TPY30BbIMY aBTOMODBKAAMM, aBTOBYCaMMU Pa3INYHbIX MO-

andukaumit. Ina npumepa mory ckasatb, 4To BC MoCKBa e34WT CerofHs, B
OCHOBHOM, Ha Halunx aBTobycax, Hy, a Takol aBToMobUNb Kak [A3enb MOXHO BCTPETUTb
BoobLLe B Nl0bOM pervoHe Hawwelt ctpaHbl. Ha O3MK mbl bepém copToBoii MeTannonpokat
LN U3roToBAEHNA 0c0b0 OTBETCTBEHHBIX AeTanel 415 aBTOMOOMAeN — NOABECOK, ABN-
ratenei n Tak ganee. C npownoro roga 06bEMbI MOCTABOK OCKOIbCKOrO METanfnonpoka-
Ta 3Ha4MTEeIbHO BO3POCIN, U Mbl NNAHNPYEM U Jasblie paclinpaThb Halle COTPYLHUYECTBO,
yBEAN4YNBAaTb L0110 3aKa30B npodykumun O3MK, noToMy 4To 370 XOpolUee KayecTBo MeTan-
7I0NpoKaTa v 0TANYHAs AMCUMNANHA NOCTABOK.

Bnaagumup

WTeknenH,

3aMecTUTeNlb reHepasibHOro gUpeKTopa

MepMcKoit KOMNaHMK HePTAHOr0 MALLUMHOCTPOEHMUS:

Mbl y)ke MHOTO fIET NPOV3BOAMM 13 0CKONIbCKOr0 METan0MNpokaTa CBOK Npo-

LYKUMIO — yTHKeNEHHbIe BypunbHble Tpybbl U KOMNOHEHTH! K HUM. OBBEMBI No-

ctaBok O3IMK cocTasnsioT npumepHo 70 NpoLLeHTOB OT BCEI 3aKynaeMon HaMmu

MeTannonpoAyKLMm, No3TOMY KOMBMHAT MOXKHO CYMTATh HALLIUM OCHOBHbBIM M0-
CTaBLWMKOM. KayecTBO 0CKOIbCKOrO MeTafla M3BeCTHO He TONIbKO HaM, HO U MHOMWM Mo-
Tpebutenam B Poccuu 1 3a pybexoM, 1 g Kak ObIBLUMIA MeTannypr 1 B NpOLUNOM AUpPEK-
TOp 3aB0Aa «KamacTane» cyntato, 410 03MK — ofHO M3 caMbix nepefoBbiX NPeAnpUATHA,
Npoun3BoAALIMX COPTOBOM NpoKaT. KOHEYHO, HaM X0TenoCh bbl 3HaTh, B KAKOM Hanpaene-
HUW KOMOUHAT byfieT pa3BuBaThLCA asblie, N0O3TOMY Npe3eHTauusd nporpammbl SBQA, koTo-
pas npoxofuna B pamkax «Metann-3kcno», Bbi3Bana xu1Boii nHTepec. Tpebosanns K by-
PUABHBIM TPYBaM NOCTOSIHHO PACTYT, ¥ YacTb 3TUX TPeOOBAHNIA Mbl, €CTECTBEHHO, Nepe-
KnaAblBaeM Ha MeTannypros. Hanpumep, ABa rofa Ha3ag COBMECTHO CO CMeLnanmncTamu
03MK Mbl 0cBOMAM MOAMBULIMPOBAHHYIO MApPKY CTaiM CO CreluanbHbIM XMMCOCTaBOM A9
NoBbILLEHWs MPOYHOCTHbIX XapakTepucTuk Tpy6. [lymato, paboTa B 9T0M HanpasaeHuu by-
LeT NpofoSKeHa u fanblue.

Cepren

MenbHUKOB,

HavyasbHUK OTAeNla COPpTOBOro NpokaTta U MeTU30B
6noka 3akynok MAO «KAMA3»:

O03MK aBnsetcs ans Hac cTpaTernyecknmM NapTHEPOM W CaMbiM KPYMHbIM Mo-

CTaBLMKOM — [0/ MOCTABOK 0CKOMIbCKOTO METaNN0NPOKaTa CocTaBAseT 0Ko-

no 80 npoueHToB. Bce ocobo oTBETCTBEHHbBIE AeTaNN U Y31bl, TAKME KaK KO-

neHBanbl, banku, WecTepHuW, Mbl M3roTaBAKBaAEM 13 0CKONLCKOTO npokata. o-
MyMo 3Toro MeTann O3MK naéT Ha usrotosneHne NpoayKLMN AuBepcudukaLn — Banos
ans «PonbkesareHa» pocnaBckoro MOTOPHOro 3aBOAa, B NEPCNeKTUBe — A5 aBTOMO-
bunein «Ullkoga». Ha npownotii BeicTaBke «MeTann-3kcno» Mbl NoANMCany MeMopaHayM o
LOJIFOCPOYHOM COTPYAHMYECTBE, 1 Ha TPETbEM KOOPAMHALMOHHOM COBETE, KOTOPbIV Npo-
Weén B okTAbpe, 0TMEYaNoCh, YTO YXKe BHEAPEH 3NEKTPOHHbIN JOKYMEHTO0B0POT, 0praHu-
30BaHbl CKNaflbl BDEMEHHOM0 XpaHeHus 1 Tak fanee. Bo Bpems npe3eHTaLym nporpaMmel
SBQ HaM bb110 BaXHO ycAbiwaTh 0 HanpasieHusx pa3sutrs 03MK. Mexgy KAMA3om 1
MeTanoMHBECTOM CIOXMANCH XOpOLUMe NAapTHEPCKMeE OTHOWeHKS, Nobol Bonpoc pella-
eTcs boicTpo 1 be3 npobnem. Insa Hac 370 04eHb BaXHO.

Muxaun

MpocsHuK,

KOMMepYeCcKui AMpeKTop

AkTI06MHCKOrO penbco-6anovyHoro saBopa:

C MeTannonHeecToM Hac obbeanHaeT gaBHsasa apyxba. C camoro Hayanay py-

KOBOACTBA M CMELManuCcToB 3aBoja bbino YETKOe NOHMMaHUe, 4TO BbICOKOKaA-

4eCTBEHHbIE PesbChl MOXKHO ie/1aTh TONbKO U3 BbICOKOKAYeCTBEHHOM CTanu, a

Takoi MeTann Ha Tepputopun PO penaet Tonbko OckoNbCKMUIA aneKTpoMeTan-
NYPruyecknii KOMOMHAT — NpeanpusaTre KoMnanuu «MeTannounsecT». CerofHs Mol 3aKy-
naem okoso 20 TeicAY TOHH INTOI 3ar0TOBKM B MeCALl, U NAaHUpyeM paclumpsThb Halle npo-
13BOLCTBO W COTPYAHMYECTBO ¢ MeTannonHeecToMm.

EneHa
AkuMoBa,
reHepanbHblil gupekTop 3A0 «MawCtanbllpom»:

Mbi pabotaem ¢ Metannounsectom ¢ 2006 rofa, v KOMNaHWs 3apekoMeH0-
Bana cebs Kak Hag&xHbI napTHEP. Ypanbckas CTanb nocTaBnsieT HaM NuCTo-
BOW ropsiyekaTaHblil TpoKaT, KOTopbIi MAET Ha NPOM3BOACTBO FPY30BLIX BAro-
HOB, NNaThOPM, LUCTepPH. 3aKynaem Mbl TaKXKe MOCTOBYI0 CTanb. CerofHAWHAR
Halla BCTpeYa B paMKax BbiCTaBkM «MeTann-3kcno» co cneynanncTaMm KoMnarmm — 3to
0bCYyXXAeHMe NNaHoB Ha byayllee, AanbHelee pa3BuTNe NaPTHEPCKMUX OTHOWEHWA.
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B ucToPua YCNEXA

BpeMs BaXKHBIX OTKPBITHUM

O ToM, KakK CIeIMaJuCThl YIIpaBIeHus *KeJe3HOA0POXKHOTo TpaHcnopTa JlebeanHckoro I'OKa
y4aTcs pa3BuBaTh brusHec-CructeMy MeTalJIONHBECT, UCIIOIb3Ysl HOBble MHCTPYMEHTHI, U KAKUX
yCIIEXOB UM Y2Ke y/IaJIoCh IOCTHUYb, paccka3asl HadaJbHUK MozpasaeneHus Ajekcanap [IbsSHbBIX.

BIAAIONIMICA HEMEITKUH

yuénsiii XVIII Beka 'eopr

Kpucrod Jluxtenbepr oz-

HaXXZbl Hanucas: «4to-

OBl yBH/ZIETH HOBOE, HYKHO
cieslaTh HeYTO HOBOe». DTO BhICKa-
3BIBaHUE aKTYaJIbHO I KOMITAaHUU
«MeTaJJIONHBECT», KOTOPAs JBHUKET-
€4 10 IIyTH HETIPePBIBHOT'O COBEPIIIEH-
cTBoBaHUA. OHUM U3 HOBOBBEZIEHUH,
IIPU3BAHHBIX BHIBECTH eé Ha bosee
BBICOKUH yPOBEHb, CTAJIO Pa3BUTHE
Busnec-Cucremsl (BC).

YCHenrHeIH cTapT Ha MJIOTHOY TLJTO-
11a/ike — 060raTUTENbHOM pabprke
Jlebeauuckoro 'OKa — okasain

3 bEKTUBHOCTD ¥ TIOJIE3HOCTH IPOEK-
Ta, [IepByo BoIHY pasButua bC cme-
HMJIa BTOpas. /IBa MecsAIia Ha3aj OHa
CTapTOBaJIa U IEUCTBYET eIlé B O/HOM
nozipasaeneHuu kombunara — YXK/T.
JKene3HOZOPOKHUKY OCBAMBAIOT HO-
Bble /I HUX IPUHIUIIEL pabOThI 1 MH-
cTpyMeHTH! BruHec-CHCTeMEL, KOTOphIe
HeoOXOVMBI /IJIs PEIIEHNUS Pa3INIHBIX
BOIIPOCOB U IIPOGIEM.

— busnec-Cucrema — aTo, Ipexze
BCET0, y/Ty4IIeHHe TPOM3BO/ICTBEHHbIX
TIPOLIECCOB, IIOBBILIEHVE TPOU3BOAY-
TeJIbHOCTH, COBEPIIEHCTBOBAHNE CH-
CTEeMBI OXPaHBI TPY/ia U TPOMBIILIEH-
HOI 6€30I1aCHOCTH, BOBJIEYEHHOCTD
BcexX pabOTHUKOB B IIpoliecc U3MeHe-
HuU#. DTO mar B 6yayIee, — OTMETHI
HavyaJIbHUK IOZpa3zieieHus ANeKCaHzp
[IpAHBIX. — V1 nIepBhIe Iaru MBI yKe
cZlesasiy: pa3MecTHIM Ha yYacTKax
nozpaszienenus JJOCKY peleHus Ipo-
67em, 3aIyCcTHIN B paboTy
AIMUHUCTPATHBHYIO A4eHKY, [IuK

yIy4IIeHU# U pelreHue mpobieM B
¢dopmare A3.

[TepBoe 3HakoMcTBO ¢ busnec-Cuc-
TeMo 71 KostekTuBa Y K/IT okasa-
JIOCh HE COBCEM MPOCTHIM, TIOCKOJIb-

KY IIPHIIOCE YIUTHCA paboTaTh 0
HOBBIM NIPUHIIUNAM, METOAUKAM U
CTaH/apTaM.

— Kak 00BIYHO pearupyroT Ha BCé HO-
Boe? [lonauasy He moHumainu. I1puxo-
JUJIOCH C KeM-TO IIPOBOAUTD TUYHYIO
Geceny, pa3bACHATS, 4TO busHec-Cu-
cTeMa — 9TO BCepb€3 U HaZlo/Iro, —
pacckasan AnekcaH/p AHaTONbEBUY.
— Teneps y miofeil mOABUIICA OTOHEK
B I7Ia3aX, OHU IIOHAIH, KaK CUCTeMa
JEeACTBYET, 0CO3HAIH, UTO 6e3 Heé He
060HTHCE.

Ilo coBaM pyKOBOZAUTEA OApa3ze-
JleHVisA, 60JIBIIYIO POJIb B TOM, YTO OT-
HolleHVe paboTHUKOB K BusHec-Cucre-
Me CTaJIo NOJIOXXUTEIbHBIM, ChIrpaia
3$deKTUBHOCTD BHEPAEMbIX HHCT-
pymeHTOB BC. Mcnonb3ysa ux, xenes-
HOZIOPOXXHUKY YOeAUIHCh, YTO BCE OT-
JINYHO QYHKIHOHUDYET.

— IlepBoe BpeMs MBI 0Ka3bIBaIH 3TO
HaIIAZIHO: CIIpallluBaNH y TeX, KTO CO-
MHeBaJICA B U3MeHeHuAX: «Kakoe Mo-
JKeTe IPeATIOKUTD PellleHue BOT TaKoi
po6IeMbI?». PAGOTHUKY pyKaMu pas-
Boaunu. Torza MBI TYT e pa3bupaiu
KOHKDETHYIO CUTYall}1o, Hallp1Mep,

¢ moMorbio popmara A3. Haxozpumu
KOPHEBbIe IPUYMHEI, BO3MOXXHBIE ITy-
TH BbIX0Za. Y Tor/ia JTI0sIM BCE CTaHO-
BUJIOCH TOHATHO. Ceifyac 3TOT UHCTPY-
MEHT IIPHMEeHSETCA B paboTe KA bl
ZeHb. KpoMme Toro, oueHb Moy aapHa
Jlocka perieHus po6ieM, COTPYAHU-

KU CJTyK0BI IBUKEHUS ZIaXKke IPO3Ba-
JIM1 e€ «JyZIeCHOM J0CKOM». DTO MOTO-
MY, YTO HAalIICAaHHBIM 3/1eCh BOIIPOCaM
yZAeNAeTCs IPUCTATbHOE BHUMAHUE,
OHM PENIAITCS 04eHb ObICTpO. ElIé y
Hac nosiBuIach AZIMUHUCTpaTUBHAA
s9eiika. BUHO, 4YTO HauaJIbHUK CMe-
HBI, MAITMHUCT-UHCTPYKTOP, HAMa-
YUK U BCE CITEI[UAJIVCTBI B TON STYeH-
Ke YBJIeYEHBI ITPOLIECCOM YTy UIIEeHU S
PaboThI MO/IBMKHOTO COCTABA, TIOBbI-
IIeHHEM CBOET0 POdECCHOHATBHOTO
YPOBHA. 1, 4TO camMoe BasKHOE, JIFOAN
camu, 6e3 MOMOIIIY HABUTaTOPOB, BCE
yYalie npe/jaralT cOOCTBeHHbIE UeU
yAy4IIeHUH, KOTOphIe He TPeOYIOT Z0-
TIOJTHUTEIBHOTO pUHAHCHPOBAHUA.
[To ®abpuKke uzel TONTBKO Ha MPOLUION
HeJieJie COCTOSIIMCH IBa TEXCOBETA, U
40 uHUIATUB OBLIO 0ZI06PEHO.
Heo6x0AMMOCTD 1 ITOE3HOCTH M3MeHe-
HHH, KOTOpble BHOCUT busHec-Crictema
B QYHKI[MOHUPOBaHUE TIPEATIPUATUS B
pesioM 1 Y2KT B 4aCTHOCTH, Oy TUI
u caM Anexcanzip [Teansix. HeemoTps
Ha COMUHBIN PabOUMii CTaXK — ITOYTH
30 et Ha KOMOUHATE — ¥ OOUIMPHBIN
OIIBIT, HAKOIUIEHHBIH Ha TPYZOBOM IIy-
TH OT IOMOIIHUKA MalIMHKUCTA dJIEK-
TPOBO3a /10 HauaIbHUKA TI0f[pasiesie-
HUA, AJIeKCaH/p AHATONbEBUY TIPU-
3HAJICS, ITO HOBAs CUCTEMA /]a/ia MY
elé 6oJIbliIe He0OXOAMMbBIX 3HAHUH U
HABBIKOB YIIPaBJIE€HUA KOJIEKTUBOM U
paboyrM¥ IPOIECCAMH.

— 3a 1Ba Mecsl1la ¢ Hauaja BTOpon
BOJIHBI pa3BUTHA busHec-CucteMsl
MHUPOBO33peHNe, KOHEYHO, TIOMEHI-
Jiock. MHOTO€ CTasIo MOHATHee — KakK
JIydIlie BBITIONHATH CBOM 00SI3aHHO-

CTH, KaK HaIPaBIATbh AeATeNIbHOCTb
TIOAYMHEHHBIX B HY’KHOE PYCJIO, UTO
UL 3TOTO HYXKHO — KaKue MeXaHu3-
MEL, pecypchl, apTyMeHTHI, — ITOSICHUI
Anexkcanzp AHaronbeBud. — [loaBu-
JIoCh 6OJTbIIIE KHCTPYMEHTOB, TIOMOT'a-
IOIIUX «Pa3N0XUTh 110 OJOUKaM» 3a-
naun. Tereps s ropaszo GbicTpee y3-
HAlo 0 CyIIeCTBOBAaHUU KaKUX-TO IPO-
6J1eM, B TOM YKCJIe MEJIKUX, ObITOBHIX,
KOTOpBIE YacTO He 3aMevaelb 13-3a
KOHIIeHTpaIi BHUMAHUSA Ha TIPOU3-
BOJCTBEHHBIX Bollpocax. Hampumep,
KaK 1 MOT y3HaTb, YTO B MAaCTEPCKUX
CHU3WJICA HaTlop ropsayeit BoAbl? YBU-
[Zies 3anuch Ha Jlocke peleHu po-
6mem. Ctan pa3bupaThCs BMECTE C KOJT-
JIEKTHBOM, 0Ka3aJI0Ch, B BOZOIPOBO-
[HOM cUCTeMe 3ap)KaBesio HECKOJIBKO

Q BusHec-Cucrtema

Tpy6. OTlepaTHBHO IOCTABUIM HOBBIE
u Bcé 3apaboTaio. Bpozie 6v1 mpobieMa
He6osIbIIIast, HO IS 3TOT0 y4acTKa —
BakHas1. MeHs B 3TOU CUTYaIUK 0CO-
OEHHO pa/iyeT, YTO HALIK CIIELUATUCThI
Ha TaKUX IIPHMepax BUZAT, Kak pabo-
TAIOT MHCTPYMEHTHI U 4TO busnec-Cu-
crema fieiictByet. CaMoe IJIaBHOE —
OBITb OTKPBITBIMH, HE CTECHATHCS pac-
CKa3bIBaTh O CYLIECTBYIOIIUX TPYAHO-
CTAIX, JIEJINTHCS € KOJUIETaMU MEXaHU3-
MaMH UX IpeosioieHus. 1, KoHeqHo,
6osbIle 06MATHC — € pabOTHUKAMU
B L[EXaX, C HABUTATOPAMH, PYKOBOA-
CTBOM, 0OMEHHBAThCS OIIBITOM U HJes-
mu. Tora Bee HAIM YCUUS AAAYT OT-
JINYHBIE PE3YIbTATHI!
Egzenus Illexupesa
®omo Anexcandpa benauiosa

MHCTPYMEHTbI BUSHEC-CUCTEMbI

LIKJ1 HEIIPEPHIBHOI'O COBEPIIIEHCTBOBAHU A

Ha Jle6egunckom I'OKe mpozgomkaercs pasputre BusHec-CHCTEMBI: YCIIENTHO BHEIPAIOTCA HHCTPYMEHTBI, IOMOTaloIKe BOBJI€Yb IEPCOHAJ
CTPYKTYPHBIX IIOZpa3/ieJIeHUI B IIPOIeCC HeNPEePhIBHBIX YIyYIIEHUH, BBISBJISATH KOPHEBbIE IPUYNHBI MPOGJIeM U peliaTh UX.

mrabax HeaKTUBHOU dasbl aB-

TOTPaKTOPHOTO YIIPABJIEHUA U

PYZOyIIpaBJeH!s BCEro 3a He-
CKOJIBKO He/ieqb CBOIO 3 $eKTHUBHOCTh
nokazain Lykn ymyumenuii (LIY). Stot
MHCTPYMEHT IIpH3BaH [0Ka3aThb, YTO
PabOTHUKY 32 KOHKPETHBIHN TPOMEIKY-
TOK BpeMeHH CaMU CIIOCOOHEI OCyIle-
CTBUTD OBICTPEIE M3MeHEHN Ha CBOEM
ydacTke.
PesynpraTom L1Y ABjdeTca NOBbILIE-
Hye 6e30I1aCHOCTH BBIIIOJTHEHUS pa-
60T, yBeIMYeHNe TPOU3BOAUTETBHO-
CTH U y/Iy4IIeHNe YCIOBUH TpyAa.
— BHeapeHye IKKIIA yAydIIeHUH
MBI ITPOBOJVIM T10 YETKOMY aJITOPHT-
My. OHa BKJIIOYaeT B ce0s Takyie ma-
T'U: IUIAaHUPYH, Zenall, KoppeKTUpyi
U BHeZpsAH. MBI ceiiuac HaX0AUMCA Ha
TPEeTbeM 3Talle — HavyaTa TaK Hasbl-
BaeMas Gasa MOHUTOPHHTA, TO €CTh
OTCJIeXKUBAeM Pe3yIbTaThl ¥ IPOCYU-
THIBaeM 9KOHOMUYECKYIO 9)GEeKTUB-
HocTb. Ha 0cHOBaHMY COOPaHHBIX
JIAHHBIX BHECEM KOPPEKTHPOBKH, 1
u3MeHeHUA OYAYyT KackaJupOBaHbI HA
JpyTHe Y9acTKH CTPYKTYPHBIX TIOA-
paszaeneHul, — nosacHuI EBreHuit
MaHyx1H, cTapuInii HABUTaTop IITa-
60B HEAKTHBHOMU a3kl

YcnewHblin cTapT

CrapT uukiy yrnyuuieHust B ATY u
PyZoyIpaBieHY ObLT JaH B OKTAOPE,
C HaYaJIOM Pa3BUTHS BTOPOIl BOTHEI
Busnec-Cucremel MeTanionHBeCT.
Bcero HeCKOJIBKO He/iesTb MoTpeboBa-
JIOCh pabOTHUKAM KOMOUHATA, YTOOHI

BHUKHYTb B CyTb L1Y 1 TpoBecTH Mo-
[lePHU3AINIO OTZEbHBIX YIACTKOB.
Tak, Ha crosiHke ['BEM B Kapbepe Obl-
JI0 060PYAOBAHO MECTO /IS XpaHe-
HUA 3aI[UTHBIX 4Y€XJIOB CUCTEMBI OX-
JIaXK/IeHNA ABUTATe I BCETO ITapKa Ka-
PbepHBIX camocBasoB benA3 75-131
aBTOKOJIOHHBEI N°1 aBTOTPaKTOPHOT'O
yIIpaBJIeHUA.

— 3alUTHBIE YeXJIBl yCTaHaBIUBa-
I0TCS HA CaMOCBaJl B XOJIOAHOE Bpe-
MA roja: ¢ Hoabps 0 cepeIHEL Map-
Ta. B ocTaNbHOM IEPHO/; OHU XPaHU-
JIVCh Ha many6e aBToOMO6MIA. Tak Kak
KOHCTPYKIMel He Ipe/lyCMOTPeHO
CIeIMaIbHOTO OTCEKa AJIA UX pas-
MellleHN, OHU HAaXOAUJINCH B ALINKe
A1 THCT-pyMeHTOB U TML. YTo6h!
YCTpaHUTD 3aXTaMIEHHOCTD paboye-
T'0 MeCTa U MOBBICUTb KYJIBbTYPY IIPO-
M3BO/CTBA, ObLIT 060PYZOBAH CTE-
JIaX, TIe YeXJIbI OyAYT XPaHUTHCS B
TEMNJI0e BpeMA rojia B CJIeCApHOM II0-
MellleHUU Ha cTosaHKe I'EM, — paccka-
3aJ1 HaYaJIbHUK aBTOKOJNIOHHBI N°1 ATY
Anexkceti [Tamkos. — Ha sTare mogro-
TOBKU MBI IIPUILIIA K BEIBOAY, UTO 3TO
camas yno6Has Touka. CaMocBany He
norpebyeTcs Bble3XKaTh 13 Kapbepa B
MacTepcKye, YTOOH! CHATH UK yCTa-
HOBUTbD 4eX0JI, I03TOMY TeXHOIOThJe-
CKUH mporecc He 6yzieT IpepBaH.

Emé ognum usmenenueM B ATY B paMm-
kax [IyKa ynyqimeHuH cTauio usro-
TOBJIEHWE ¥ yCTAHOBKA JJONIOTHUTEb-
HBIX AIUKOB JJI1 UHCTPYMEHTOB 1
TMII Ha nay6e 130-TorHOTrO BenA3a.
YTOO6EI COKPATUTh BPeMs IIPOBEJEHNU

Anexceit lNaWwKoB AEMOHCTPUPYET HOBbIE CTENNAXKM.

BHEIUIAaHOBOTO PeMOHTA TeXHUKH, Ha-
Xozs1elics Ha IMHUH, OBLI COCTaB-
JIeH IlepeveHb HeoOXOANMBIX 3aI1ac-
HBIX yacTell ¥ UHCTPYMeHTOB. Tenepb
B CJTyYae HE3HAYUTEIbHOM ONTOMKU
BOJUTENb MOXKET YCTPAHUTH €€ Ha Me-
cTe, He I0KU/aACh PEMOHTHYIO CITYX-
6y. Takve u3MeHeHV O3BOJISIOT He
TOJIBKO 9KOHOMUTB pabodee BpeMs, HO
U TIOBBIIIATH KYJIBTYPY IPOU3BOACTBA.

MonoxutenbHble

0T3bIBbl

V3MeHeHUs IPOU3OLLIN U HA aBa-
PUMHOM IIONa/IKe PYAOYIPABIeHUS.
B 31aHuM cKkJIaAXpOBaHNUA 3amac-
HBIX YacTell 9KCKaBaTopa ycTpaHe-

Hasuratop AHactacus EnvHa pacckasana o simkax

151 MHCTpyMeHTOB M TMLL.

HO 3axJlaMJIeHle, pacCOPTUPOBaHBI
TMLI, B ies1x 6€30IMacHOCTH TepPCo-
HaJjla OTMeYeHbl 'PAHULIbI JBUKEHUSA
KpaH-6aJIK¥ 1 YCTaHOBJIEHO ChEM-
HOe orpakJeHue. B 6mkaiimee Bpe-
Ms 6yzeT ycTaHOBJIEH GapabaH AJist
HAMOTKY KaHAaTOB B 6YXTHI MEHBIIIETO
JraMeTpa, 4eM ecTb ceiigac. ITo 4acT
BO3MOXHOCTb B CJIy4ae IIOpbIBa KaHa-
Ta Ha 9KCKaBaToOpe OBICTPO OTTPY3UTh
6YXTy ¢ HOBBIM KaHAaTOM IIpY TIOMOIIH
KpaH-0aJIKy, a He IPUBJIEKATh aBTO-
KpaH U3 Kapbepa, KaK 3TO IPOUCXOAU-
JIO paHblIle. 3a CYET ITOTO BpeMs J0-
CTaBKM KaHaTa K 3KCKaBaTOPy COKpa-
TUTCA IPUMEPHO Ha 40 MUHYT. 13-
MeHeHUs IPOU3O0LILIN Ha TEPPUTOPUN

aBapuifHOH IIOIAZKY: yCTaHOBJIEHbI
HOBBI€ SINIUKY JJIS1 XDaHEHUS UHCTPY-
MEHTa, TaK KaK CTapble IPHIILIHU B He-
TOZHOCTB U y>Ke He BMelllaIy Heobxo-
AVMble 00bEMBI MHBEHTAPS.

— PaboTHUKY yiKe OLIy THIIV IPEUMY-
I[ecTBa, KOTOphIe Aast LIuKI yayyure-
Huil. [0BOPAT, 4TO paboTaTh CTANO TO-
paszo yaobHee u 6e3omacHee. Teneppb
OHHU C HETepIIeHNeM JK/YT, KOTZa 13-
MeHeHUs HAYHYTCS Ha APYTHX ILIO-
IajKax MoApaszie/IeHus, — OTMeTHI
9KCIIEPT YIIPABJIEHUSA [10 PA3BUTHUIO
BC Crenan barnukos.

Hamanea Xaycmosa
®omo Anexcandpa benauiosa
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I CMU 0 KOMNAHWUW «<METAITIOUHBECT»

KommaHug «MeTalJIOMHBECT:
IuQppoBas TpaHCPOpMaIKis

Kak ropHo-MeTa/Typru4yecKui XOJAAUHT «MeTalJIOnNHBECT»

Harvard
Business
Review

POCCHA

OpHO-MeTaJLTypruye-
cKas KOMIIaHUA
«MeTanIouHBeCT» B
2016 roxy 3amyctu-

J1a KOMIIJIEKCHYIO IIPO-
rpaMMy IuppoBoi TpaHchop-
Manyy 6u3Heca, MOy IHBIIYIO
HaspaHue Industry 4.0. Brina mmo-
CTaBJIeHa IIeJIb — IPUBECTH BHY-
TPEHHUE ITPOLIECCH K 061eMy 3Ha-
MeHaTeJo, IIOBBICUTb TUOKOCTb U
CKOPOCTb PEaKIUU Ha BHYTPEH-
HYE U BHEIIIHUE BBI30BBbL.

— Mup CTpeMUTeNbHO MEHAET-

s, — TOBOPUT JUPEKTOP TI0 CTPa-

TErWH, Pa3BUTHUIO U TpaHcdopMa-

uu MetastonnBecta FOputii I'as-

pUIOB. — MBI JOJKHBI ITPUCIIOCA-

OMBaThCA, pEarupoBarh, IPUIEM

6picTpo. Ho omepaTuBHOCTS J10-

CTUTAETCH, TUIIb KOT/Ia KOMIIAHHUA

yIpaBisfeMa, KOrzia eCTb BO3MOX-

HOCTb IlepecTpauBaTh IPOLECCH

MOJTHUEHOCHO. UTO6BI 3TOTO 710~

CTHYb, HY’KHO B TOM 4HCJIE Me-

HATb IPUHLIUIIBI B3aUMOJEHCTBUA

COTPYZAHHUKOB U METOZBI PAaBOTHI C

IIOCTaBIIMKaMH, KIUeHTaMU, 3a-

Ka3yuKaMu.

3aZlymaBIIuCh 0 BeIOOpe miaTdhop-

MBI 714 TpaHchopmaryu, Metar-

JIOUHBECT CPaBHUJ NIPeJIOKEHUA

pasHBIX Tpou3BozuTeseil. Cucre-

Ma, KOTODPYIO MCcKaJla KOMIIaHu,

J0JKHA ObLIA TI03BOJIATH He TOJb-

KO CIIPABJIATHCA C TEKYIUMU IPO-

61eMaMu, HO ¥ HHTEIPUPOBATh

HOBBIE pellleHH)s, a TaKXkKe IIpY He-

06X0AUMOCTH TIePeCTpanBaThCs

€ y4€TOM BO3HUKAIOIIKX 3a/1a4.

OTHM TpebOoBaHUAM OTBEYAIU

IPOAYKTH SAP.

Ha BEIOOD IOBJIHATIO U TO, 9TO

SAP xopo110 yMeeT aZanTupo-

BaTb CBOY PELIeHNA N0/, CTIOXKHBIE

Tpe6oBaHU POCCUHCKUX 3aKO-

HOB U COITPOBOXX/IATh CUCTEMBI,

MHCTAJIMPOBAHHBIE Y KPYITHBIX

3axa3yukoB. OCHOBOM /I TpaHC-

¢dopmaru MeTasionHBecTa cTa-

Jio iudposoe s1po SAP S/4HANA,

Ha 6a3e KOTOPOr'o CTPOUTCS HHTe-

[lupexTop no cTpateruu, passutuio u TpaHchopmaun Metannonnsecta tOpuit laBprnos —

nepecTpanBaeT 6M3HeC ¢ IIOMOIIbIO pelileHni SAP.

leHepanbHblii anpektop YK «MeTtannonnsect» AHapert Bapnyes u reHepanbHbiii grpektop SAP CIS
Hatanua [apmMeHoBa nognuchiBaloT MeMOpaH4yM 0 CTpaTernyeckoM cotpyaHunyectse Metannonnsecta u SAP.

Crapsin Ockon, uone 2018 ropa.

TPUPOBAHHAS CUCTEMA YIIPABJIE-
HUS QUHAHCOBO-X03AUCTBEHHOM
ZIesITeNbHOCTHIO KOMIIAHUH.
Cnavasa MeTa/UIONHBECT IIaHH-
POBAJI IPOBOAKTD [IEPECTPOUKY
Ha BCEX OCHOBHBIX IIPEATPUATUIX
OZJHOBPEMEHHO, HO 3aT€M PeIrJI
Pa3bUTh IPOEKT Ha /1BE BOTHEL.
[lepBas — Ha rOpHO-060TaTHTEb-
HBIX KOMOMHATaX, JlebeIMHCKOM

1 MuxaiiyloBCKOM — cTapToBaia

B oKTA6pe 2017 roja U 3aBepIy-
nack 1 mrona 2018 roza.

0 nepexofe Ha Hosyto nnatdopmy. Crapsiit Ockon, uons 2018 ropa.

FOpwuii ['aBpHJIOB yTBEPKAAET, UTO
Tax 6eIcTPO AP0 SAP S/4AHANA
Ha KPYTHBIX IPOMBIIITIEHHBIX
npeanpuATuax B Poccuu emé He
BHeZIpAIX. DTa BOJIHA OXBaTUIA
4000 coTpyIHUKOB — OHH TI€pell-
JIY Ha YHUQUIINPOBAHHbIE CKBO3-
Hble Ou3Hec-Tporecchl. IIpoBezs
3 000 opranusaniOHHLIX U3Me-
HEeHUH, KOMIIaHWA TepecTPorIa
pabory 18 GpyHKIMOHAIBHBIX Ha-
HpaBJeHUi: mecTy (PEMOHT, 3a-
KyTIKa, COBIT, TPOU3BOACTBO, 1T,
JIOTUCTHMKA) MOJHOCTBIO, 12 — Ya-
CTUYHO.

MozepHU3aIya KOCHYIaCh OCHOB
byHKIMOHUPOBAHNA NIOApa3zee-
Huil. Mapusa KosaneHko, upek-
Top 1o cHabxkeHUI0 YK «MeTa-
JIOWHBECT», PAcCKa3bIBaeT, YTO IO
Hayasa TpaHcGopManuy KaxAyio
TPYIILy MaTepUaloB BET OAUH
3aKyIIIUK — OT BBIABJIEHUA [10-
TpeGHOCTH 10 TIOCTYILIEHUS TO-
Bapa Ha ckJaj,. «B pesynbrare Ha
300 coTpyZHUKOB, pabOTAIOMINX B
cHa6XeHUH, TIPUXOAUIOCE, TIO CY-
T4, 300 yHUKaJIbHBIX 3aKYIIOYHBIX
IIPOLIECCOB», — OOBACHAET OHA.
DTO He TOJIbKO 3aMe/IsAJI0 IIPo-
11eCc, CO3/1aBaJjIo MOMHBIN CIIEKTP
PUCKOB, CBA3aHHBIX C «4eJI0Bedec-
KUM GpaKTOPOM», HO ¥ ITPaKTHYec-
KU CBOJIMJIO HA HET BO3MOXHOCTb
OBICTPBIX M3MeHeHUH. B xozie
TpaHcpopManUy OpraHU3aluoH-

HYIO CTPYKTYPY CJIyKOBI IIOJIHO-
CTHIO TIepeKpOUIIH, cGOPMHUPOBAB
TH0ZpaszieleHus, OTBevalolIye 3a
Pa3paboTKy U pean3anuio KaTe-
TOPUMHBIX CTpaTerui, onepanu-
OHHBIE 3aKYIKH, JOTOBOPHYIO U
IIpeTeH3NOHHYI0 paboTy, MOHUTO-
PUHT, yY€T IePBUYHBIX 0KYMEH-
ToB. Takske GblTa co3aaHa cryx6a
METO/0NOTrTYeCKOH OAIEPIKKY U
Pa3BUTHA CHAOKEHNUA.

— Bosblne HET BaXKHBIX U HEBAXK-
HBIX BOIIpOCOB. Kaxoe 13 Ha-
TnpaBJeHui chokycupoBaHO Ha
KayecTBe BBIIIOJHEHUS 331a4 CBO-
ero 6J10Ka, a He0OX0JMMOCTD BhI-
CTpavBaHMA HOBBIX KAHAJIOB KOM-
MYHUKaLUH MeXy Tofpasjere-
HUAMY CO34aéT OPraHUYHYIO Cpe-
2y A7 MaKCUMaJbHOH cTaHzap-
THU3aL1HY IPoLeccoB. Beé aTo He
TOJIKO IIO3UTHBHO CKA3bIBAETCSA
Ha HOBbIeHNY 3GGeKTUBHOCTH
paboTH GYHKINH, HO U, 6E3YCIOB-
HO, TIOBBIIIAET HAIIY TOTOBHOCTb
K HOBBIM BbI30BaM, — OTMETHJIA
Mapusa KoBaneHko.

Hekoropsle yny4lieHus BHepe-
HbI B paMKaXx ObICTPBIX WHUIIMA-
TUB. Hampumep, BEIZieIeHUe TPyTI-
TIBI [0 IOTOBOPHOU paboTe BKyTIe
C BHe/IpeHHeM KOHCTPYKTOpa
THUIOBBIX JOTOBOPOB I03BOIUJIO
COKPAaTUTb CPOK COITIACOBAHUSA
JOKYMEHTOB Ha 25 NPOLIEHTOB. B
HACTOAIUI MOMEHT cJIysk6a cdo-

OkoHYaTenbHbIM Nepexos BCeX Npeanpu-
ATV Ha HOBble PefibCbl HAMEYEH Ha cepe-
onHy 2019 ropa. ViMeHHo Torga 3aBepLUmMTCS
BTOpas BoSiHa BHeapeHus SAP — Ha
OCKONbCKOM 3N1EKTPOMETANNYPrUYeCKOM
KoMmbunHaTte n Ypanbckon Ctanu.

KyCHpOBaHa HAa MaKCHMHU3ALUU
JIOJIA CTPATernyeckyx 3aKyIoK, B
TOM YMCJIe Ha yBEINYeHUH 3aKy-
TIOK I10 KaTajIoraM, 4T O3BOJIUT
COKPATHUTb CPOK BBINOJHEHHA 3a-
kas3oB Ha 15-30 gHel.

B okTs16pe 2018 roga KOMIaHus
3aIyCTUJIa BTOPYIO BOIHY TPAHC-
dopmaryu. [pex e ueM 1aThb et
cTapT, MeTalJIOMHBECT IIPOaHATIH-
3UPOBAJI OIBIT TI€PBOM CTAZUU U
BBIABHJI HEKOTOPbIE HeJOPAOOTKH.
BBIACHUIIOCH, HATIPUMED, YTO IIPH-
XOZIUJIOCH Ha XOZY TlepecTpanBaTh
HEKOTOpBIe IPOEKTHbIE PelIeHN .
— Ilo pazxy mporieccoB, — BCIIO-
muHaet Opuit [aBpuiioB, — crpo-
eKTHPOBAJIN AeTaIn3al1Io, KO-
TOpas, KaK 0Ka3anoch, He HyKHA
TeM, KTO B 9THX IIpolieccax yva-
CTBOBaJl.

Crpemsich u36exaTh MOZ0OHBIX
npobeM B GyayuieM, MeTasIonH-
BECT BHEC KOPPEKTHUBBI B HEKOTO-
phle mpoteAyphl. YToOBI Kamma-
HUA Ha BeeX NPeANpUATUAX IIIa
PaBHOMEPHO U COITIACOBaHHO, CO3-
zanu «oduc TpanchopManum» —
ceifuac B HEro cTeKarTcs BCe Mo-
TOKHU: OpPraHU3alMOHHbIE, YIIPaB-
JIEHYeCKHe, CUCTEMHBIE.
[udposas Tpancpopmariys Me-
TaJI/IONHBECTa He OTPaHUYMBa-
eTcd BHepeHueM cucTeMbl SAP.
YrobbI pa3BUBAThCS BCECTOPOHHE
Y OTlepaTHBHO pearupoBaTh Ha
BHYTPEHHME ¥ BHEIIHVE U3MeHe-
HMA, KOMIIAaHUA 3allyCTUIA PAZ,
IPOEKTOB, B TOM YHcIle «BrIcTpOe
3aKpbITHE OTYETHOTO [IEPUO/A»,
«OBOMeH 3IeKTPOHHBIM JJOKyMeH-
TO060POTOM», «/loroBopHas pabo-
Ta», «ObecnevyeHne HHPOPMALH-
OHHOI1 6€3011acHOCTH», «CepBHCH
camoobcyxuBaHusA». Beero Ta-
KUX «Ha/ICTPOEK» Ha/l CACTEMOH
yIIpaBiIeHus GUHAHCOBO-XO3AN-
CTBEHHO ZleATeNbHOCThIO yxke 20.
OKOHYaTebHBIH Tepexo/i BCeX
NpeANpUATUI Ha HOBBIE PEJIbCh
HaMeueH Ha cepeuny 2019 roga —
MMEHHO TOT/Ia 3aBEPIIUTCS BTO-
pas BonHa BHeZipeHUA SAP — Ha
OCKOJIbCKOM 3JIEKTPOMETaIyp-
TUYeCKOM KOMOHMHATeE U Ypasib-
ckoii Cramu. O6 uTorax mepe-
CTPOMKHU rOBOPUTD [TOKA PaHO, HO
yXe celiyac MeHeJ)KMeHT MeTa-
JIOWHBECTA OTMEYaeT, 4TO YIIPaB-
JIIEMOCTh TOPHO-000TaTUTeIbHEIX
KOMOWHATOB CYIIIeCTBEHHO YIyU-
IIVJIACh, & TI0KA3ATEN BEIPOCIH.
— M= BUZivM, Kax 3a/iep:kka Ha
O/IHOM y4acTKe CKa3bIBaeTCs Ha
IPYTHUX, U HAM Iopaszio Jierye uc-
npaBuTh omubKy. Kpome Toro,
JIFO/IY TIOHSUTH, YTO BCE OTEpaluu
B3aUMOCBHA3aHBI U BAUAIOT JPYT
Ha zipyra. [Iporneccsl cTanu npo-
3pPauHBIMU, ¥ 3TO CHJIBHO [IOBBICH-
JIO Ka4eCTBO YIpaBJIeHUA, — yT-
Bep:xzaeT IOpuii ['aBpuiioB.
Cpezu 0XXH/JaeMbIX Pe3ybTaToB
11dpoBoii TpaHcHOpPMALIUHU PYKO-
BozUTeNM MeTanouHBecTa Ha3kbl-
BAIOT ONITUMU3ALMIO TPYZ03aTpar,
a Tak’Ke CyllecTBeHHOe CoKpallle-
HM€ aZIMMHUCTPATUBHBIX PacXo-
z0B. Kpome Toro, pemenusa SAP
TIOMOT'YT KOMITAaHU! OI€PaTHBHO
Y4UTHIBATh TPeOOBAHUA 3aKa3-
YHMKOB K Ka4eCTBY IPOAYKIUH, a
3HAYUT, OTBEYATh 3a1IPOCAM PBHIH-
Ka. BusHec foykeH cTaTh 6oee
TIPO3PAYHBIM ¥ TMOKUM C TOUKH
3peHuUs IPUHATHUSA PelleHUH B ObI-
CTPO MEHAIOLIUXCA YCAOBUAX.

HBR-Poccus
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B OABPUKA UAEN

I KOPNOPATUBHbDIN KOHKYPC

PykoBoauTeu
ITPOIILJIN TECTHUPOBAHUE

HA nPEANTPUATUAX METAJIZIOMHBECTA CTAPTOBAJI OTBO-
POYHBII DTAII TPETBEI'O KOPIIOPATUBHOI'O KOHKYPCA «JIy4-

HayyHo-TexHn4yecKoe
TBOpYeCTBO —
NPeCTUXXHO U BbIFrOAHO

3aqac7y|o UMEHHO COTPYAHWUKHW, XOPOLUO 3HatoLWKne Nnpon3BoaCcTBo U3~
HYTpW, npepnaraoT Haubonee UHTEepecCHble U BbiIrOAHbIE UAEHU. CaMble
noJjie3Hble U3 HUX ycnewHo BHeAPAKTCA, a NPUHABLUKUE Y4YacTUe B Pa-
5pVIKe naein aBTOPbl 3a HEpaBHOAYLWIHOE OTHOLUEHHWE K feny nojyyarT
MaTepuasibHOe BO3HarpaxpeHue.

PaboTaTb cTano HaMHoro yaobHee

MpepnoxeHue Mactepa coptonpokaTtHoro Lexa Ne1 03MK UsaHa
XaneeBa, nogaHHoe Ha ®abpuky npen, ogobpmun TeXHNYeCKUM coBeT
3TOro noApaspaeneHus,, pPeKOMeHA0BAB ero K peanusauum.

CyTb npennoxeHus NpocTa: MCNosb-
30BaTh rasope3aTefibHylo annapary-
py AN1% 0TNaViKK pexyLLMxX NAacTyH ¢
3ybbeB AVCKa NUIbI XONOL4HOM pe3ku
MeTasna BMeCTO BbICOKOYACTOTHOM
YCTaHOBKU, MU NAsNbHON MalLUWHbI
TOKaMMI BbICOKOW 4acTOThl.

— Kax bl grck nmeet no 60 3ybbes,
Ha KOTOPbIX HanasHbl 3aTOYEHHblE
NNacTWHbI U3 TBEPAOrO CraBa, —
obbacHaeT MiBaH Xanees. — Korpga
NNacTWHbI B NpoLecce akcniyaTta-
LMW NPUTYNASIOTCS, UX HYXHO CHATB,
a caM AWCK OTNPaBWTb B METANSI0/OM.
Onepauus oTnaikm 1 Hanakn nna-
CTVH Ha HOBbI AWCK BbINOSIHALTCH C
NOMOLLbIO BEICOKOYACTOTHOM yCTaHOB-
ku. OQHaKo yCTaHOBKa B Liexe BCEro
0fiHa, MO3TOMY NOKa NPONCXOANT
pacnainka amcka, a Ha aTo yXxoauT Ao
30 MUHYT, onepauus no Hanaike pe-
XYLLMX NNACTWH Ha 3ybbs Nubl xo-
NIOAHOM pe3Kun He MpON3BOANTCS.
VIBaH Xanees npuayMan BbIXO4 —
BOCMOJ1b30BaTbCA ra30pe3Kon Ans
Harpesa NNacTyViH, KOTopble Nof BO3-
Le/iCTBMEM BbICOKOW TeMMepaTypsl

JleTanb HOBON KOHCTPYKLUM

Nerko oTnagatoT oT 3ybbeB Nubl, 1
BeCb NPOLLECC pacnaikn Aucka 3aHu-
MaeT BCEro OKOJI0 BeCATU MUHYT. Ta-
KWM 06pa30M, Ha BbICOKOYACTOTHON
yCTaHOBKe B 3T0 BpeMs MOXHO Ha-
nauBaTb NNaCTUHbI Ha 3ybbs fMCKOB
MU X0N0HOW pe3ku 1 npu Heobxo-
LMMOCTH, B 3aBMCUMOCTU OT 3arpy3-
KW Liexa, yBeNMYUTb eé Npon3Boau-
TeNbHOCTb NPakTUYeCKHW B ABa pas3a.
CerofiHs ufes mactepa Xaneesa yxe
peann3oBaHa v, No 0T3biBaM cnewu-
anucToB, paboTaTh CTano HaMHOro
ynobHee.

BepayLwuit MH)XeHep-TeXHOJO0r KOHCTPYKTOPCKO-TEXHOJIOrUMYECKOro
6topo 33PL, 03MK Banepuit MokpsikoB nogan Ha ®abpuky naen npeg-
NoXXeHHe Mo U3MEHEHUI0 KOHCTPYKL MM NOKPLIBHOIO fUCKa pabouero
Koneca BO3yX04yBKM, MCNoNb3yeMoro Ha ckpybbepe LLOuM.

37a petans Auametpom bonee nony-
TOpa METPOB, M3HaYasbHO yCTaHOB-
neHHan Ha paboyem konece, bbina
cAenaHa Ha 3aBofe-u3rotosuTene
METOLOM BbITSKKM 13 LeSIbHOTO Me-
TaJJIMYECKOro AnCTa.

— lMocne ucTeueHns cpoka akcnny-
aTaluwv paboyero Koneca nosBKUAach
HeobxoaMMoCTb ero 3ameHbl. OgHa-
KO W3r0TOBWTbL NMOKPbIBHOW AMCK ANS
paboyero Koneca Ha KomMbuHaTe He-

BO3MOXHO 113-3a OTCYTCTBUS CNeLu-
anbHoro 0bopyAoBaHMs U 0CHACT-
Ku. [puwnock bbl 3aka3biBaTh e€ Ha
cneunann3npoBaHHoOM NpeanpuaTui,
4TO CBS3aHO C OMpefenéHHbIMU Npo-
bnemamu 1 GUHAHCOBLIMW pacxofa-
MK, — paccka3sbiBaeT Banepuit Mo-
KpsikoB. — [103TOMY, HeMHOro nogy-
MaB, Mbl BCE Xe peLunan cAenath no-
KPbIBHOW AMCK CaMOCTOATENIbHO, HO
He LieNIbHOM KOHCTPYKLMEN, a N3 iBYX
YacTeW: 0TAENbHO KOHYC Vi FOPJIOBYHY,
KOTOpble 3aTeM COEANHUTbL C NOMO-
LLblO CBapKM.
VI3rotoBneHue HoBOW geTanu v pabo-
4ero Koseca BO3AYXOAYBKM B afek-
TPO3HEPropeMOHTHOM Liexe 0CBOW-
NI NeTOM HblHelwHero roga. Cambim
CNOXKHBbIM, M0 CfloBaM aBTopa Uaen,
b0 CleNaTh CaM KOHYC, BbICOTa KO-
TOPOro BCEro fjecATb CaHTUMETPOB,
HO 1 C 3TOM 3aa4el cneuyanucTsl
noApa3sfenenus cnpasunuce. B bnu-
Xallwee BpeMs paboyee koneco ¢ no-
KPbIBHbBIM ICKOM HOBOW KOHCTpPYK-
umnv ByaeT yCTaHOBNEHO B LieXe OKOM-
KoBaHWA U MeTanaun3saunun. A pabort-
Hukn I3PL, Tenepb yBepeHsl, 4T0 CMO-
ryT CNpaBUTLCS C NOJ0OHbBIMY 3aKa-
3aMy U ANS APYTUX NOAPa3LeeHnit
KoMbuHaTa.
Hpuna Munoxuna
®domo Banepus Boporosa

TN PYKOBOUTEJIb». 3AABUBIIUE YYACTUE B HEM ITPE/I-
CTABUTEJIU OOMK 11POIILIN 16 HOABPA TECTUPOBAHUE.

y4e6GHOM IIeHTpe yTpaB-
JIeHW T0Z60pa Pa3BUTHUA
OBMK cobpanuch BoceMb
MacTepos 1 11 yrpasiieH-
1|eB CPe/IHero 3BeHa —
CcTapIIye MacTepa, Ha4aJlbHUKH J1abo-
paTopuii, OT/AEJNOB, y9aCTKOB, IPYII U
6topo. [To3TamHo B CBOMX IPYTIIaX UM
Ipe/iCTOAIO0 OTBETUTH Ha 50 BOIIPO-
COB, KacaloluXxcsa HelocpeiCTBeH-
HOIi pabOTHI Ha TIPOU3BOACTBE, OXPa-
HBI, OPraHU3alU1 U HOPMUPOBAHN,
TPYZa, a TaKKe 3HaHUHU TPYZOBOTO
3aKoHozaTeabcTBa. COBpEMEHHBIH U
3¢ deKTUBHBIN PYKOBOAUTEND JOJIKEH
OBITb KOMIIETEHTHBIM, UMETb CTpaTe-
TUYECKOe MBIIIIEHIE, YTOOB YMeTo
BECTH CBOY KOJJIEKTHUB K BBIIIOJHE-
HUIO [IOCTAB/IEHHEIX 3a/,aY.
TanaHTINBBIE U YCIEIIHBIE T4 —
rOpZOCTD HAIIEro MPeAIPUATHA.
DTO NOATBEPKAAIOT IPOBOAUMBIE Ha
OOMK u koMbuHaTaX KOMIIAHUY KOH-
Kypcel. Brarogaps uM paboTHUKY Jie-
MOHCTPHUPYIOT CBOM JIy4IlINe KauecTBa,
0Ty 4atoT BO3MOXKHOCTb /IS Tpodec-
CHOHAJIBHOT'O POCTA U PA3BUTHA.
Kak u B pontible rofbl, 3HaHUA U Ha-
KOILJIEHHBIH ONBIT KOHKYPCAHTOB, 3PY-
AWIVIO U YMEHUE OIlepPaTUBHO PeIaTh
Ipo6JIeMBI B KOJUIEKTHBE XKIOPH Olle-
HUT B IBYX HOMUHAIUAX «JIyqIIwi
MacTep» U «Jlyqmuit pyKOBOAUTENb
CpeZiHero 3BeHa».
K HuM, HalleJIeHHBIM Ha ycIex, obpa-
THUJIACh HAYaIbHUK YIIPABJIEHUA 10~
6opa 1 pazsuTus nepconana OOMK
t0mus Jlobpunckas. OHa pacckasa-
JIa, 9TO 10 OKOHYaHUY BHYTPEHHETO
JTamna B KX oW HOMUHALMY OYAyT
OTIpe/ieJIeHbI IO TPY MOOeANTEN, 3a-
HABIIKX IIEPBOE, BTOPOE U TPEThE Me-
cra. To ecTb B UTOTE IIECTb YeN0BEeK
IIPUMYT y4acTre B KOPIOPaTUBHOM
KoHKypce. OH cocTouTcs 7 Aexabps
Ha 6a3e pernoHasbHOro UT-LleHTpa
JSA, rze BCTpeTATCA BCe, KTO IOTYYUT
myTEBKY B GUHAI HA CBOUX IIPEAIPU-
ATUAX. B HBIHENIHEM rozy, 110 cJI0BaM
[0Onmuu AnexcanzpoBHBI, OCKOTbCKO-
MY 971eKTPOMETaJIy Pru4ecKOMY KOM-
OUHATY IOpyYeHa OpraHu3alys Ipo-
BeZleHNA KOPIOPaTUBHOTO 3Talna KOoH-
Kypca. Ero mobeaurereii €T Bo3Ha-
rpaxzaenue: 70 ToicAd pybrelt 3a mep-
Boe MecTO, 50 ThIcAY — 3a BTOpPOE U
30 TrICsY py6uteit — 3a TpeThe. Kpome
TOTO, BCEX Y4aCTHUKOB KOPIIOPATHB-
HOTO 3Tala, He3aBUCUMO OT IIPU30BBIX
MeCT, OOWIPSAT IeHeXXHOU BBITLIATON
B paamepe 10 ThIicSY pyOei.
— KoHnkypc — 370, B I1EpBYIO 04e-
peZib, pa3BUTHE U JBUKEHUE BIIe-

YyacTvie B TecTupoBaHun npuHann 16 cotpygrukos 03MK.

pén, — yBepeHa BeAyIui crelu-
aJIMCT 110 KaZipaM yIpaBieHU TI0-
60pa u pa3BuTHs nepconana OkcaHa
BockoboiiHukoBa. — Hampumep,
3JIEKTPUK TelocuaoBoro nexa O9MK
Oser MaJrbllieB B IPOIIIOM TOAY TI0-
6eziu B KOPIIOPATHBHOM 3TaIle B HO-
MUHALUY «JIyqIIUd PyKOBOAUTEND
cpefiHero 3BeHa», a CerofHs MpUHU-
MaeT yJacTue B IpoeKTe MeTaIonH-
BECTa [0 Pa3BUTHIO OU3HEC-CHCTEMBI
U B KayeCcTBe HaBUratopa Oyzer npo-
[BUTATh e€ Ha IPeANPUATHH, B CBOEM
KOJIJIEKTHBE.

Y nydiero pyKoBOAUTeL, IO MHe-
HU0 OkcaHH [IeTpOBHBI, I0OJKHO
6BITH 060CTPEHHOE YYBCTBO OTBET-
CTBEHHOCTH ¥ CIIPaBe/IIUBOCTH. ToMb-
KO TOT/Ia MOXXHO ZIOCTUYb pe3yabTaTa.
[TepBBIMU 3aHUMAIOT MECTA § KOM-
MBIOTEPOB MACTEPA, CTIOKOWHO U 63
CyeTHl OTMedas CBOU BapUaHTHI OT-
BETOB, 32 HUMU IPUCTYIAIOT K BBI-
TIOJTHEHUIO 3a/IaHUS PYKOBOAUTETN
cpezHero 3BeHa. Bce oHH xopo1o moj-
KOBaHbI B 00CYKIaeMbIX TEMAX.

— YT0-TO IPUIIIOCH BCIOMHUTD,
T7le-TO IOTUYeCKH [0Pa3MBICIUTh,

HO MHOT'0O€ MHe 3HaKOMO K3 HeIo-
CpeZCTBEHHOUM pPabOThI Ha TIPOU3-
BOZICTBE, — pacCcKa3blBaeT MacTep
CKJIa/ia TOTOBOM IPOAYKIIUU COPTO-
npokaTHoro 1exa N°2 Poman Mona-
KoB. — EI1Ié MOMOTJIO TO, YTO HeJaBHO
y MeH# Obl1a Ouepe/iHasa aTTeCTAIUs
TI0 TPOMBIIIJIEHHO! 6€30TacHOCTH, a
3TO Bcerja Ha/io 3HaTh Ha OTJIUYHO!

A npumén Ha O3MK B 2006 rozy He-
CJIyYaifHO: CTaOUIbHOE MPEATPUATHE,

BO3MOKHOCTb KapbepHOro pocra. Ha
€BOEM y4acTKe paboTas CTPONaIbIIH-
KOM, Yepe3 TIOJITr0fa OCBOUI ITpodec-
CHIO OIlepaTopa, eIé yepes MoJrofa
MeHs Ha3HaYWIY OpUragupom, yepes
4eTEIpe ol CTal MacTepoM. JTo bec-
IOKOWHas JO/KHOCTb. B mepBy1o ove-
pezb HaZlo COBIII0AATH CAMOMY ¥ KOH-
TPOJIMPOBATh B KOJIJIEKTHBE BBINOJ-
HeHe TpebOBaHMIi OXPaHHI TPY/a,
0671aaTh MUPOKUM KPyro30poM, Mo-
THBHPOBATD KOJIJIET Ha BHIIIOJIHEHNE
CMEHHBIX 33/JaHUH, CTapaThCA CZe-
naTh 60Jiee BHICOKMM KO3 GUITHEHT
IIPOU3BOJUTENBHOCTHU TPYZAA. B KOH-
Kypce, KOTOPBIH IPOBOAUT KOMIIAHUSA
«MeTaJJIoOuHBeCT», MHE MHTepeceH
pe3y/IbTaT: 4TO y MeH:A MOMY4nTCH,
KaKue IproOpeTEHHBIE B LjeXe HaBHI-
KU 3/leCh IIPUTOAATCA.
— EcTb keslaHue T0COPeBHOBATHCA C
KOJIZIEraM¥ 10 KOMOHMHATY, OYepII-
HYTb YTO-TO HOBOE, — IIPOZOJIKAET
HaYaJbHUK OT/Ie/Ia KOMILIEKTAL[H
yIIpaBleHUA KalUTalIbHOTO CTPO-
UTEJIbCTBA U PEMOHTOB AJIEKCaH/P
CMUDPHOB. — PyKOBOAUTENL — 3TO
JIUJEP KONTEeKTHBA, KOTOPBIA MOKET
YCIIELIHO paspellaTb CUTyalluy Kak
IIPOU3BOJCTBEHHOT'0, TAK U TUYHOTO
XapakTepa, yBJIeKaTh CBOMM IpHMe-
DOM U [IOKa3bIBaTh, KaK HYKHO pabo-
TaTh B Halllell KOMIIAHWH.
[Tocsie TeCTHPOBAHUA A1 KAXK/OTO U3
KOHKYPCAHTOB 6yzieT OpraHu30BaHO
MHTEPBBIO 110 KoMIleTeHIuAM. Hy, a
Jlanblie — MOBEe3€ET CaMbIM JIyILINM!
Tamesina JeHucosa
®omo Hadexcduvt [lnymaxuHoil

HaTtanusa

MneTHEBa,
HaYaJibHUK naﬁopaTopMM
TeXHU4YecCKoro ynpaBJjieHusa:

[nsa pykoBofMTENsA BaXHO, NpeX e Bce-
ro, UMeTb MJEePCKMe KayecTBa, yMeTb
[ienaTb NPaBWJIbHYIO PACCTAaHOBKY CUJ B
KOSIEKTNBE U, KOHEYHO, HaXOAUTb C KO-
neramu 061N A3bIK, MHaye paboTbl B KOMaHAe He
nonyunTcs. Ha KOHKYpCe X04y NpoBEPUTL CBOW BO3-
MOXHOCTU, TaKXKE MHTEPECHO MO3HAaKOMUTBLCA 1 N0006-

WaTbCA C HOBbIMW NTIOAbLMN.

AHppen
Kotnybaes,
MacTep yyactka CIML, Nel:

MacTep fonXeH yMeTb o4eHb MHoroe. OpraHn3so-

BbIBATb 1 MOTUBMPOBATH CBOMX NOAYNHEHHbIX Ha

BbINOSIHEHWE CMEHHBbIX 33[JaHUI 1 peLleHne npo-

W3BOACTBEHHbIX 33/,a4, NpeoTBpaLiaTh aBapuii-
Hble CUTYyaluu, 3apabaTbiBaTb aBTOPUTET IMUHBIM OTHOLLIEHN-
em k geny. Cnacnbo MetannonHsecTy 3a KoHKYpC «Jlyqwnii
pyKoBOAWTENb». 3,eCh MOXHO NPUOOPECTHN HOBbIV OMBIT 1 MO-
NY4UTb 0OBEKTUBHYIO OLEHKY CBOWX 3HAHUIA.
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MeTa/JiIoOMHBECT

KAPJIMHAJIbHBIE TPEBOBAHMS
10 OXPAHE TPYIA
M ITPOMBIIIJIEHHOM BE3OITIACHOCTH

B LEENAX PEANU3ALNN 3AAY, HAMPABNEHHbLIX HA COBEPLUEHCTBOBAHWE CUCTEMbI YIIPABEHUA OXPAHO TPYJA U
NPOMbILLNEHHOW BE30MACHOCTbIO, HA MOBbLIWEHWE KYNbTYPbI MPON3BOACTBA 1 MPO®ECCMOHANIBHOIO YPOBHS,
PABOTHUKW NPEANPUATAI TPYNMNbl «METATOUHBECT» (AO «NEBEAVHCKUI FTOK», MAO «MUXAJIOBCKNI TOK»,

AO «0O9MK», AO «YPAJIbCKAA CTAJIb», 000 «YPAJIMETKOM») AOJIXKHbI:

— CTPeMUTbCS K 6e30nacHOMyY NOBEEHMIO HA MPOM3BOACTBE, K 0CO3HAHMIO TMYHOW OTBETCTBEHHOCTU 3@ COOCTBEHHYIO
M3Hb 1 30POBbE U OKPYKAKLWMX UX NNLL;

— 3HaTb M NOHMMATb, NPY KaKMX 06CTOATENBCTBAX MOXHO NOAYYUTb TPABMY HA MPOM3BOACTBE;

— He [I0NyCKaTb HENPaBU/IbHbLIX U ONACHBIX AEACTBUI UM NPUEMOB NPU UCMONHEHUW TPYAOBLIX 0653aHHOCTE;

— BbINONHATL TONLKO Ty paboTy, KoTopas nopyyeHa, N0 KOTOPOW NPOLWIM 0ByYeHne N MHCTPYKTAXK MO OXpaHe Tpyaa,

K KOTOPOi AONYLLEHbI CMielyManmcTammn, OTBETCTBEHHbIMM 3a 6e30MacHoe BbiNoHeHMe paboT.

Jlioboe npounciiectsre (HeCYacTHbIN CyYail, UHUUAEHT, aBapus, NOXap W T.M.) — 3T0 pe3ynbTaT AeNCTBUSA Uin Ge3aeicTBUA
PaboTHMKOB NPV OCYLLECTBAEHUN NMPON3BOACTBEHHbIX MPOLLECCOB.

PABOTHUKAM KATETOPUYECKHW 3ANPELLAETCA:

1. Haxoautbcs Ha Tepputopun npegnpuatuii Fpynnel «<METAJIJTONHBECT» B COCTOAHUM aNnKOrOAbHOI0, HAPKOTUYECKOTO
MAN NHOTO TOKCUYECKOr0 ONbAHEHNA.

2. Pa36noknpoBatb 6€3 COOTBETCTBYIOLLErO Pa3peLleHns cMcTeMbl 6€30MacHOCTM, BbIBOAWUTbL U3 CTPOS BIOKUPOBKY,
AATYNKU, KOHTPOJIbHO-N3MEPUTENIbHbIE MTPUBOPLI U APyroe 060pyAOBaAHKE, UCMONb3yeMOE Ans obecneyeHus
MPOMbILLINEHHOW 6€30MacHOCTH, HECAHKLMOHUPOBAHHO Pa3kmUraTb OroHb, KYpUTb B HEYCTAHOB/IEHHbIX MECTax, YMbILW/IEHHO
nopTuTb 060PYAOBaHME, MaTepranbl U UMYLLECTBO.

3. BbInonHATL paboTbl NOBbILEHHOW onacHocTH 6e3 ohopmaeHus Hapaaa—Lonycka, cobnoaeHnsa mep 6e3onacHocTy.
4, PabotaTtb 6€3 NpMMEHEHNs CPEACTB KONNEKTUBHOM 3alUKUTbl, UCNPABHbIX 1 CEPTUGULUPOBAHHbBIX CPEACTB
WHAVBUAYANbHOW 3aLLUTbI.

5. MpoHWKaTb 3a orpaxaeHune paboTaioliero 060pya0BaHUA, INEKTPOYCTAHOBOK U MPOYNX MEXAHU3MOB, HAXOANUTHCSA

B ONACHOMN 30He BHE CneLnanbHO OTBEAEHHbIX MeCT.

6. BbINONHATL 06CNYKMBAHME NN PEMOHTHbIE PaboThl 060pYA0BaAHUA 6E3 ero OTKAYEHNA OT BCEX BUJOB IHEPTUM,

6e3 yCTaHOBKM 3aLMTHbIX 6NIOKMPOBOK 1 NPeaoXPaHUTENbHbIX YCTPOWCTB, NPpefoTBpallaloLMX HeCaHKLMOHMPOBAHHYIO
“An oWMOOYHYIO NOAAYY IHEPTUN.

7. OcywecTBnATb J€NCTBUA, HaNpaBNEHHbIE HAa COKPbITUE U (MIK) NCKaXeHMe PaKTOB M 06CTOATENLCTB HECYACTHBIX
c/lyyaeB Ha NPOU3BOACTBE.

HapyweHue KapauHanbHbix Tpe60BaHmii N0 oxpaHe TpyAa U NPOMbILLINIEHHO 6e30nacHOCTN ABNAETCA OCHOBaHMEM ANf
NPUMEHEHUA ANCLUNIUHAPHBIX B3bICKAHUN B NOPAAKE, NPeAyCMOTPEHHOM AEHCTBYIOLUM 3aKOHOAATENIbCTBOM
Poccuiickoin ®epepaunu.

MepBblit 3amecTUTeNIb FreHepaNbHOro
AUPEKTOpa — AUPEKTOP N0 NPOU3BOACTBY
000 YK «METAJUIOUHBECT» A.A. Yrapos
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I BAXHO 3HATb

Pa3smep nocobus
yBeJIMYUTCS

MakcuManbHbIN pa3Mep eXXeMecsiYHOro noco-
6us no yxopy 3a pe6eéHkomM go 1,5 netyee-
nuuutcs ¢ 1 auBaps 2019 ropa ao 26 Toicay
py6neii, BMecTo 24 Thicsiy B 2018 ropy.

6 3ToM coobuwimnu B npecc-cnyxbe Gepnepans-

Horo doHpaa coumanbHoro ctpaxosatua (OCC).

«MaKcuManbHbI pa3Mep exemMecsyHoro
nocobws no yxony 3a pebEHKOM 3a NoNHbIA KaneH-
napHbliii mecsiy, ¢ 1 auBaps 2019 6yget coctaBnaTb
26 152,27 pybnsa», — cka3anu B poHze.
[ns pacuéra nocobus bepércs 3apaboTtHas nnata 3a
[Ba NpejLecTBYIOLLVX FOAa, HO He Bbille Npeaeb-
Holt ba3ebl. [pesenbHble basbl 48 HauMcneHus cTpa-
X0BbIX B3H0COB B GpoHp 3a 2017 v 2018 rogbl cocTas-
ns10T 755 Teicay pybneit n 815 Teicay pybneit cooTBeT-
CTBEHHO, YTO M03BONAET YBEANYUTL MaKCUMabHbIN
pa3mep nocobuil o 6epeMeHHOCTH 1 pofjaMm, a Takxke
eXeMecsyHoOro nocobms no yxo4y 3a pebeHKoM.
OxupaeTcs, YT0 MUHUMaNbHbIA pa3mep nocobus no
bepemeHHocTV 1 poaam 3a 140 gHelt otnycka ¢ 1 aH-
Baps 2019 ropa BblpacTeT No4YTKM o 92 ThicsY pyben.
«[Tpn HacTynaeHnn cTpaxoBbix ciyyaes ¢ 1 aHBaps
2019 roga MyHWManbHbI pa3mep nocobus no bepe-
MeHHOCTW 1 pofiaM 3a 140 fiHel oTnycka cocTaBuT
51 919 pybneit», — ckasanu B npecc-cnyxbe doHaa.
B OCC nosicHunu, 4To eciuy 3aCTPAaxOBaHHOTO Jn-
ua 3apaboTok oTcyTCTBOBaA, MO0 BbIN 0YEHb Ma-
NIeHbK I, TO yKa3zaHHoe nocobue byfeT ncyncnaThb-
A 13 MUHUMANbHOMO pa3Mepa onnatsl Tpyaa (MPOT).
MPQOT c HoBoro rosa yBenuyntcs o 11280 pybneit.
[Toka oH cocTaBnseT 11163 pybns.
[Mp1 3TOM MaKcUManbHbli pa3mep nocobus no bepe-
MeHHOCTW 1 pofiaM 3a 140 fiHel oTnycka cocTaBuT
bonee 301 Toicaun pybnen, B TeKyLLeM rofy oH npe-
BblaeT 282 Thicayu pybne.
«MakcuManbHbIi pa3mep nocobus no bepeMeHHOCTU
v posiaM 3a 140 gHeti oTnycka ¢ 1 anBapsa 2019 roga
coctasut 301 095,20 pybns», — nponHdopmuposa-
v B GoHze.
B cBolo o4epeb MUHMMANbHBINA pa3Mep exeMecsy-
Horo nocobus no yxosy 3a pebérkom po 1,5 net yse-
anantes ¢ 1 aHsapsa 2019 roga o 4,5 Teicaun pybnei.
«ExemecayHoe nocobue no yxony 3a pebEHkoM, nc-
ancnerHoe u3 MPOT, 3a NoHbIN KaneH4apHbii Me-
cay cocTasuT 4 512 pybneit», — ckasanu B OCC.
Ecnuy 3acTpaxoBaHHoOro nuua 3apaboTok oTcyT-
CTBOBaN, N1H0 ObIN 04EHb MAsIEHbKMIA, TO yKazaHHoe
nocobue byneT ucuncnatecs s MPOT.
PaHee MUHMMaNbHBIN pa3Mep eXXeMeciyHoOro noco-
ous no yxony 3a pebérkom o 1,5 net bbin yBennyeH
00 4,4 Thicauv pybnei.

TACC

I no3aPABNASEM!

YBaXkaeMble XeHL1HbI!
CoBeT BeTepaHOB No3apaBnseT Bcex babyluek v
MaM ¢ [IHEM MaTepu 1 xenaeT, 4Tobbl Balww ae-
TU NAATUAN BaM Takol xe 60oMbLoii 0608k,
NPUBA3aHHOCTbIO, 1aCKOV 1 3ab60ToW, KOTOpYI0 B
CBOE BpeMsi Bbl 0TAanu nM be3 octatkal Kpenko-
o BaM 3[10pOBbS, CHaCTANBBIX /133, CMOKOMHbBIX
HOYEN, TaCKOBbIX YNbIDOK.

Cogem semepanos OSMK

B KYNbTYPHAS XU3Hb

TBOpYeCTBO MeTaJIJIypron
OLIEHUJIU

B KOHKypcCe «fI — UCKYCCTBOBE/», KOTOPBIU B Y€CTh CBOET'O
30-eTua opranusoBal CTapOOCKOJbCKUU XYA0KECTBEHHBIU MY3€eu,
IIpU30Bble MecTa 3aHsAau paboTHUkM OOMK.

OHKYPC ITPOBOAMIICA
B IByX HOMUHAIMAX:
¢oro u Buzeo. Ha po-
He KapTUHbI Banepus

CBHIIIHOTO «Bockpec-

Has IPOTyJIKa» yIacTHUKAM Heob-

X07MO 6bLT0 choTorpadupoBaTh-

€A WJIM 321K CaTh KOPOTKOMETPaK-

HBIY ponuk. [IpuBeTCTBOBAJIOCE,

€CJT KOHKYPCAHT JOTIOJHST pabo-

TY INYHBIM BU/ZIEHHEM KapTHUHBI B

JIF000Y XyI0’KECTBEHHOMH popMe.

[Tpu30Boii HOHZ TBOPUECKOTO CO-

CTA3aHUA — LIIeCTh KapTHUH CTapo-

OCKOJIbCKUX XYZI0’KHUKOB.

HecKobKO CJI0B 0 IIeHTpalbHON

TeMe KOHKypca — caMoi «Boc-

KPECHOU IpOoryJKe». ITO IONO0T-

HO HamnucaHo MacjaoM B 1980-x.

KapruHa nepezaHa B ap Halue-

My My3elo geTbMu Wby Xerasd.

XyZ0KHUKOB CBA3bIBAJIA PYK-

6a, oba epeexa’iu B HaIll TOPO/

B 70-x roziax. OiHaKO MX CYAbObI

TI0CJIe CIOKUTIUCH TT0-pasHoMy. B

otnnaue ot by Xerasi, KOTOPBIT

ocTaJcA B HallleM ropozie Ha J0JI-
rue rogsl, Basmepuit OCHIIIHEIN ye-
xau1 u3 Craporo OckoJia, IpUHAT

CBAILIEHHUYEeCKUH CaH U OCBATUI

ce0st UKOHOTIUCH.

B KOHKYypCe copeBHOBaIUCh 6osee

50 yyacTHuKoB. [Io cioBam co-

TPYAHUKOB My3es, y KaXKA0Tr0o

13 HUX YHUKAJIbHOE BUJEHNE

KapTHUHBIL, Bce pabOTHI 10-CBOEMY

HHTEpEeCHHI.

— MB&lI BiepBbI€ [IPOBEIU KOH-

Kypc B TakoM dpopMare, ¥ MOKHO

CKa3aTb, YTO 3TO OBLI yaIHBIH

OIIBIT, — TIOZBOUT UTOTY 3aM/U-

PEKTOpa XyZ0KeCTBEHHOT'0 My-

3eq Kpuctuna EBceeBa. — Hama

1ieJ1b — NIpUBJeYb BHUMaHMe Io-
poKaH K UCKyCCTBY, HATOMHUTD

UM, KaK MHOT'O IIPEKPacHOro Mo-

KET AaTh XKUBOIUC.

Bepymuii cieninaaucT 1o reH-

mnany YKCuP Enena Kpacosckas

B HOMHMHALWX $OTO 3aHATA BTO-

poe MecTo. HayuHble cOTpyAHUKN

My3es OLleHUJIN 3CCe, KOTOPBIM

Enena conposoguna cHuMok. Kos-

KypcaHTKa IIpU3Hajach, 4To Kap-

THHA C IEPBOT0 B3IJIAZA MOXKET

1oKa3aThbCs HUYeM He IIpuMeya-

TeJIbHOM, HO BOT €CJIM IPUCMO-

TPETHCA...

»KanHa ConoBbeBa 3aHaMa TpeTbe MECTO M NONyYua B NOAaPOK KapTuHy JuHsl ColpiHoii.

Banepwit OcbiwHbii «BockpecHas nporynka».

— DTO IpoU3Be/ieHUe UCKYCCTBa
s GBI CPABHUJIA C MO3aUKO# XKHU3-
HUL. JIroau, 1306pakéHHbIE Ha Hel,
Ka)keTcs, He UMEeIOT HUYETro o0Ie-
ro. Ho Bcé e ux cyabObI Tiepe-
IUIeJTUCh KaK MUHUMYM Ha 3TON
BOCkpecHo# mporyinke. Korza pac-
cMaTpuBaa 3Ty pabory, emé pas
ybeayiach B TOM, UTO BCE B HallleH
’KU3HU B3aMOCBA3aHO.

B nozapoxk oT COTpyAHUKOB My3es
Enena nonyuuna kapTuny Enenst
MapxoBoii.

JlabopaHTa TexympasieHus JKaH-
Hy C0JI0BbEBY [IOJIOTHO BJOXHOBH-
JIO Ha HallMCaHKe CTUXOTBOPEHHUA.
— DTO HenpocTasd KapThHa, —

cuyuTaet JKanHa. — [1/75 Ha HeE,
3affymMa’ach o GbICTPOTEYHOCTH
KM3HU U O TOM, YTO 4apyomas
PaHHsAA BeCHA MOXeT 00beITUHUTh
COBEPIIEHHO Pa3HBIX Jtofieit. CTH-
XU POAMJINCE caMy coO0H, Tpu4éM
CTPOKH IIPUILJIN HA YM II0 ZI0pOTe
JIOMOH. ..

JKaHHa 3aHAJa B KOHKYpPCe TPeThe
MeCTO, Harpazoi A4 Heé cTazna
kaptuHa lusbl CRIPAHON:

— Ha Heii mpekpacHo #306paxéH
Benropozckuit xpawm. [ToBecuna
e€ B 3a7le, Ha CaMOM BUJHOM Mec-
Te, — pacckasasa KaHHa u fo6a-
BUJIa: — MHe 6JIM3KO0 HCKYCCTBO,
MIOTOMY YTO B COBPEMEHHOM K13-

HHU C BBICOKMM TEMIIOM OHO IaéT
BO3MOXXHOCTb OCTaHOBUTHCA, 110~
CMOTpETh Ha MHOTHe BeIy KaK Obl
CO CTOPOHBI, YBU/IETD U TIOHATD
211 ce6s UTO-TO HOBOE.
BriedyatsieHusa ot kapTUHEL Base-
pus OCBIITHOTO TaKXKe B JINPH-
4ecKoit popMe U3M0KMIA KIa-
nosmuk LIOIT Enena TuieHKo u
3aHdIa yeTBEpTOE MecTo. EneHa
MUIIET CTUXY C IETCTBA, O CBOEM
YBJIEUEHUU ITYTUT: «ITO MOE JaB-
Hee 6aJOBCTBO!».

— Korza paccmarpuBaia kapTu-
HY, MHe [10Ka3a/0Ch, YTO BpeMs
Kak OYATO OCTaHOBUJIOCH, 3TO
6BUIO OIIYILIEHYE IOKOS 1 OTCYT-
CTBHA CyeTH, KOTOpOe IiepelaHo
CIIeHO BOCKPeCHOH IPOry/IKU, —
nobasuia Enena. — YToObI CTHU-
XOTBOpPEHHUE POJUJIOCh Ha OCHOBE
JIMYHBIX BIIEYaT/IeHUH, pelria
He YUTAaTh B UHTEPHETE 00 3TON
kapruHe. [lucana Tak, Kak BUKY U
YyBCTBYIO CaMa.

Kapruna «{16;10k1 Ha TpaBe» Pe-
HaThl PUINMOHOH, KOTOpas 20-
cranach EneHe B oflapok, yxe
KpacyeTcs y He€ Ha KyXHe.

— fI6;10K M Ha KapTHHE — KaK JXU-
Bble! KoHKypC 0CTaBUI TOJBKO
TOJIOXKUTEIbHEIE BIIEUATIEHUA: U
y4acTue UHTEPECHO, U OAAPKU
BBEI3BAJIM MOpPE BOCTOPra, — Mpo-
KoMMeHTHpoBasa EneHa.

Onvea Ynvanosa
®omo npedocmasneno CXM

KPYMHbIA NJIAH

CUYACTBE METAJIJIYPI'OB BUIITHAKOBBIX

Oropozom 3aHuMaeTca PomaH ¢
JEeTbMU, OH — «OTBETCTBEHHBIN
3a KapToIKy». KyxHa — Toxe
[ieJIo He TOJTbKO MaMUHBIX PYK.
Boob1ie momorats Apyr ApyTry y
BUITHAKOBBIX — IJIABHOE CEMEM-
HOE IIPaBUJIO.

— OzHOI MHe 6BIT 60JIBIION Ce-
MbH, KOHEYHO, He IOTAHY Th, —
npogokaet Mpuna. — [oaTomy A
GBICTPEHBKO pacipesiesinia YacTh
CBOUX 00513aHHOCTEN: KaXKAOMY
HAIIJIOCh ZIeJI0 TI0 AyIile, KOTOPOoe
IIPUHECET M0/Ib3Y BCEM.

Tax)xe MHOTOZIETHOM CEMbe Me-

TaJULyProB IOMOraeT KOMOUHAT,
3a yTo Vpuna 1 PomaH oueHb 611a-
TOZapHBI PYKOBOZCTBY.

Kax myrut MpuHa, oHa mosny4una
«leKpeTHY0 IpodeccHio» — IIpo-
deccronanpHol nBeu. PyTOOIKH,
OpIOKH, OJTy3KH U JaKe CTIOPTUB-
HBbIe KOCTIOMbI — CIIJIONIHOM 3KC-
KJII03UB! Bee JoMOYa/IIE! J0BOJIb-
HBI: OZI€ThI KPaCHBO U HEOpJHHAp-
HO, TaKUX Belllel He HalAEmb Ha
PBIHKE UJIY B MarasuHe.

PomaH co cTapIIuMy ChIHOBbAMU
JIOGUT THUXYIO OXOTY. M ITyCTh HHO-
I/ia BO3BPAIAIOTCA C MyCTHIMU
JIYKOILIKaMH, II0X0ZlaMH ZI0BOJIb-
HBL. A elllé BUIIHAKOBLI BMeCTe C
MaJIbllaMy 3aHUMAOTCA CKaH-

JVHABCKOM X0b0OH 1 MOCEI[AI0T
CeMeHHBIH KIy0 BRIXOHOT'O JIHA,
opraHu30BaHHBIN B O6YXOBCKOM
JeTCKoM cafly. Boobie Buurssko-
BBI CTAPAIOTCA BOCMUTHIBATE PEOAT
JO0OPBIMHU, OT3bIBUUBBIMHE, TPY/O-
JIFOOUBBIMHU U CIOPTUBHBIMH.

W3 ponrocpouHoro fexpera Mpu-
Ha BUINHAKOBA CHOBA BepHY/Iach
Ha POU3BOACTBO. PaboTa MaIu-
HHCTa KpaHa TpebyeT 0cob0ii OT-
BETCTBEHHOCTH.

— HykeH 71a3 ¥ 171a3 32 Ipy30M

Y 32 TEMH, KTO pabOTaeT BHU-

3y, — MOSICHAET OHa. — CUTyanus
MOJXXET OBITh OIIACHOM, €CJIH XOTh
Ha MUHYTY IOTepseb OAUTeNb-
HOCTb. Hama riiaBHas ycTaHOB-

Ka — BCerza IOMHUTE O IPaBU-
JIaX OXpaHbl TPyZAa.

— B IOCTOSTHHOM HaNPSKEHUH 110
12 yacoB B CMeHY — 3TO OY€Hb TH-
’KeJio, — JobapasgeT Poman. — U
1, ¥ I€TU TIOHUMAeM, KaK yCTaéT
VpuHa Ha paboTe. V1, KOHEYHO, fie-
JlaeM BC€, 4TOOBI Hallla Mama MoT-
JIa OTAOXHYTh.

— Korga pebsTuiiek HeT joma,
THIIMHA IPOCTO HEBBIHOCKMA! —
rosoput MpuHa. — /lyMaellb,

Kak Obl MBI 6€3 HUX JKUIH? XOTHUM
B3ATb MaJblIIa 13 JloMa MasioT-
KU, 9TOOBI OH ZlaXKe He YCIeI 10~
HSATb, YTO €T0 KTO-TO 6pocui. Hu-
KOTZla He COIVIaNlyCh C MHEHUEM,
YTO MHOT'O IeTell — 3TO TAKeNO0. B

00IBIION CeMbe HET IIOBOZOB A
pasapaxenus. Jlaxe ecau joMa
6ecropsZIok — MyCTh ydiie 6yzeT
He yOPaHO TaM, I7ie eCTb IeTH, YeM
YUCTO TaM, T7ie uX HeT. MbI 06s13a-
TeJIbHO HaBe/IEM MOPAZOK, BMecTe!
«BKYCHO r'OTOBUT I'yJIALL», «Ona
Jy4ias B Mupe», «Camas gobpas
U KpacuBasi», «JI106i0 Mmamy!» —
TaK MaJeHbKHe BUITHAKOBEI Io-
BOPAT 0 MaMe, 0 I06pOit ¥ MyZAPOit
TPyKeHuUIe, HacToAuel Mapbe-
WCKYCHHUIIE, C UCKPEHHEeH IO
OTZAAloIel UM CBOIO HeCKOPHICT-
HYI0 ¥ OTPOMHY0 JIFOOOBb. ..

Tamesna JeHucosa
®domo Banepus Boponosa
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Il BAXHO 3HATD

[Ipémb? He mpongels!

B 2019 roay Ha Bcex NpeANpUATUAX KOMIIAHUNU

«MeTaJIJIONHBECT> 6Y,ZL€T YCTaHOBJIEHA

aBTOMAaTU3HUPOBaHHAs CUCTeMAa OOHAPYKeHU S
IapoB aJaKoroJis B Beigoxe (ACOITA).

aboTa Ha TOPHOPYAHBIX U
MeTaJLTyprudecKux mpes-
MpUATHUAX Beerga Tpebyer
He TOJIbKO 0c000# 0TBET-
CTBEHHOCTH, HO Y BEICOKOI
KOHILIeHTpall BHUMaHUSA U 0CO3-
HaHHOCTH ITPY BEITIONTHEHUH JaKe
MEJIKUX JeMCcTBUH. [l TOro 4TOOH!
CIIPaBJIATHCA CO CBOUMHU 00SI3aHHO-
CTSIMH Ha CTO IIPOIIEHTOB ¥ 136erath
OTIACHBIX CUTYaIWii, KaXKIOMy paboT-
HUKY HYKHO OBITh OTZOXHYBIINM,
TIOJTHBIM CHJI U, YTO CAMOE€ BaskKHOE,
YUMEeTb ACHBIN yM. Yes0BeK e, Haxo-
JSANUTANRCA B COCTOSHUU aJKOT'0JIbHOT'O
WY UHOT'O OTIbSTHEHM S, MOXKET CTaTh
HCTOYHUKOM MHOXKeCTBA Ipo06JIeM.
— HeonpATHbIH BUZ U GeccBsA3HAA
peuyb — MEHBIIIKE U3 30J1, KOTOPhIE
TIPUHOCHT TaKoH yesoBek. Camoe
IJIaBHOE, YTO OH HE MOXKET aJieKBaT-
HO OIIEHUBATh PeanbHOCTh. PAGOTHUK
B COCTOSIHMH aJIKOT'OJIbHOT'O OIIbSIHE-
HUA B OOJIBITMHCTBE CIyYaeB He OT-
JIAéT 0TYETA CBOUM ZIEHCTBUAM U MO-
JKET CTaTh UCTOYHUKOM ITOBBIIIEHHON
OITACHOCTH He TOJIbKO /s cebst, HO U
U151 KOJLTIET. DTO U KOHQIUKTHI, U He-
KavyecTBEHHOE UCTIOJHEHNE PAabOThI,
Y yrpo3a TpaBMaTU3Ma, — INOACHUII
PomaH Pycerkuii, HayaJlbHUK
YIIBOTu3d YK «MeTaniiouHBECT». —

O/iHa 13 OCHOBHBIX IieJIell KOMITaHU U
«MeTanIouHBecT» — 06eCIeYnTh
6e30macHble YCIOBUSA TPy, COXpaHe-
HUe 3[0POBbS U JKU3HK pabOTHUKOB.
[l 3TOTO Ha BCeX MPEATPUATHIX
IPYIIIB OyZET YCTAHOBIEHA CUCTEMA,
crocobHast GHICTPO ¥ TOYHO PacIios-
HaBaTh COTPYAHUKOB B Pa3TUYHOM
CTeTeHH! aJIKOTOJbHOTO OIbSHEHNU,
a TaK)ke B IIOCTUHTOKCUKAI[UOHHOM
COCTOSTHUU BCJIE/ICTBUE 3/I0YTIOTPE-
6JIeHNS aJIKOTOJbHBIMU HAITUTKAMHU
(moxmeJbe). BHeApEHYE TO3BOTUT
YCHJIMTh KOHTPOJb 3a COOITI0IeHUEM
TPYZOBOU JUCIUTIINHbI, aBTOMATH-
3MpOBaTh Mpoliecc yIéTa paboyero
BpEMeHHU, BKJII0Uas QUKCUPOBaHME
HapyIleHuH.

HoBoBBeZieHMe peCcTaBIAET CO60I
aJIKOpaMKYy, 06beIMHEHHYIO C CUCTe-
MO¥ KOHTPOJIS ¥ yIIPABJIEHUA JOCTY-
oM (TYpHUKET WU CTEH[), a TaKXKe
¢ 6ason zanubix SAP ERP u cucremoit
BU/IeoHa0OM0AeHNA. [Ipu IpebsBIe-
HUU CTIEIIMATBHON KapTHI-TIPOIYCKa
uHdopManus o paboTHUKE aBTO-
MaTH4YecKu cBepsieTcs ¢ 6a30i aH-
HBIX, a aJTKOPAMKa aKTUBUPYETCS AT
IPOXOXKEHUSA TeCcTa. B cirydae oTCyT-
CTBUSA aJKOI'OJIbHBIX TAPOB MOHHUTOP
3aropaetcs 3eJIEHBIM, U PaGOTHUK
MOXET CIIOKOWHO IPOUTH 4epe3 Typ-

HUKeT Uiy crenz. Ho eciu cuctema
YJIOBUT OTKJIOHEHU OT HODMBI B BBI-
Jloxe, TOSBUTCSA KPACHBIH 11BETOBOU
CUTHAJ, OCTYTI K IPOXOXKEHHUIO Ha
pabounii y4acTok OyeT 3aKPHIT, HH-
dopmanus 06 oTpULaTETLHOM pe-
3y/IbTaTe COXPAHUTCA B ClIEIHaNbHbBIN
apXuB, @ K HApYIIUTENI0 IPUMEHAT
Mepb! IUCLUIIIMHAPHOTO B3bICKAHU .
K ciioBy, mpoBepATh pabOTHUKOB Ha
TPE3BOCTb OYAYT He TOJIBKO Iepes Ha-
YaJIoM, HO U [I0CJIe OKOHYAHUA TPY/O-
BOI CMEHHI.
Cucrema ACOITA noaBuTCA Ha BCeX
HpeANpUATUAX KOMIIAHUH YKe B ZIeKa-
6pe aToro roga u 6yzeT paboTaTh B Te-
croBoM pexxrMe. Ha Jle6e-I1HCKOM U
Muxaiinosckom I'OKax e€ ycTaHOBAT
B aIMIHHCTPATHBHO-OBITOBBIX KOD-
nycax, Ha OOMK u Ypanbckoii Cra-
JI — Ha KOHTPOJIbHO-TIPOITY CKHBIX
nyHkTax. [Tocse ycnemHoro anpo-
6upoBaHua 060pyZOBaHKA CUCTEMA
PacIpoCTpaHUTCA Ha BCEX yYaCTKax
IpeATPUATHH.
S deKTUBHOCTD IPUMEHEHUS TEX-
HOJIOTUH aJIKOTeCTUPOBaHUA TOJ-
TBEP)K/JAET OIBIT KPYITHBIX IPOU3-
BOZICTBEHHBIX KOMIIAHUH, KOTOpBIE
ABJAIOTCA B TOM YHUCJIe NapTHEpa-
mu Merasuionnsecra. Tak, Ha Ipej-
npuaruax «<OMK» moxoxas cucrema
ycnenrso GyHKIpoHupyer ¢ 2012 ro-
1a, B «CeBepcTaay» U Ha KOMOMHaTe
«KMApyza» — ¢ 2014-ro. B HpIHEII-
HeM roZly B TECTOBOM peKUMe ajKo-
TecTep MOSABUIICA U Ha JleGe [TUHCKOM
['OKe — B ABK 11 Ha mpox0oAHBIX da-
6puku okoMKoBaHus. Heobxozau-
MOCTb U TI0JIE3HOCTD TAKOTO IUCIIH-
IUIMHAPHOT'O KOHTPOJIA OATBEPK/a-
10T CaMU COTPYAHUKY, OTMeYas, 4To
3TO TIO3BOJIAET OI'PAZIUTh HETPE3BBIX
JII0ZIeH OT ocTyIa K IIPOU3BO/ICTBEH-
HOMY IIpolieccy, a 3Ha4UT, obecIle-
9UTH 6€30IIaCHOCTH BCETO KOJIEKTH-
Ba U cTabHIbHOE BHITIOJIHEHHE PabOoT.
06 ocobeHHOCTAX PYHKIIMOHUPOBa-
H1A ACOITA 1 IPOX0X IeHUA TeCTUPO-
BaHUA YUTAKTeE HOAPOOHO B OFHOM U3
CJIe[YIOIMX HOMEpPOB.

Eezenus Illexupesa

®domo asmopa

I BONOHTEPCTBO

MeTtannypru npucoeanHATCSA

K rnobanbHou

3003aLUMTHOMN aKLIUK

Bonee 70 ropopoB Poccum B 3TOM roy NpUHUMALOT yyacTue B
¢dectuBane «Pok B 3awuty XKUBOTHLIX», B UX yucne u Ctapblit Ockon.
1 nekabps B «Pok-H-Ponn kade» BoNOHTEpbI KOPNOPaTUBHOI Npo-
rpaMmbl «OTKAMKHKUCB!» (0IMK) opranusyloT nnowagnky, B paMkax
KOTOPOMN MOXHO 6yfeT He TONbKO OTROXHYTb, HO M NOMOYb 6e3A0MHbIM

XUBOTHbIM.

NeHb npoBefeHns decTusans B kade DyAEeT opraHn30BaHa BbICTaBKa-

pa3faya XMBOTHbIX, KpOMe TOro OyAyLlero nuToMua MoXxHo byaeT Bbl-

bpatb 13 doToranepen. MeponpusaTie NOCETUT M CNeLManbHo Npuria-
WEHHBIN rocTb, MHHOPMALIMIO 0 KOTOPOM OPraHK13aTopbl NOKa AepXaT B CEKpe-
Te. C HUM MOXHO byneT caenatb cendu B GOTO30HE MM BOCMONb30BATLCS YC-
nyramu npodeccroransHoro doTorpada. A Be4epom cocTonTCs KOHLEPT, Ha
KOTOPOM BbICTYNSAT poK-rpynnsl. Bce cobpaHHble B xofe akLnm cpenctsa by-
LYT nepefaHbl MECTHbIM BOTOHTEPCKUM 3003aLNTHbIM ABUKEHUAM — «YM-
Ka», «Muccus: cnacém xusHb!» 1 «4 Jlane». 0TMeTuM, 4to B «Pok-H-Ponn ka-
de» yxe OTKPBIT «NyHKT Npréma fobpa» 1 CToUT Konuka ans cbopa cpesicTs B

NoNb3y 3003aLLMTHNKOB.

Ilo mamepuanam opzanuzamopos

LUNDPA

11 000 000

BOJIOHTEPOB B Poccru 3aHUMArOTCs 001IeCTBEHHO-
BakHOU paboToit. C Havasia 2018 rozia KOJIMYECTBO
ZI0OPOBOJIBIIEB YBETUYMIIOCH O0OJIee YeM Ha TPETh.

3HAW HAWIKUX!

B IIIATE OT TUTVJIA

Ha typuupe Bellator 209 B U3pause Baagum HemkoB cpa3uics ¢ amepukaHueMm ®uiom
JaBucomM (BenukosenHsiM). TypHUP NIPOXOAMII B U3pauibckoM Teab-ABUBe € ydyacTH-

eM AByx OoiiroB Fedor Team.

26-n1eTHeMy HeMKOBY TPOTHUBOCTOS
34-netHut [l3Buc. ONBITHBIN aMe-
PUKaHel] B CBOel Kapbepe BRIUTPAJ
19 60eB u 4 paza npourpai. Emé
o7iuH 60¥1 TPU3HAIN HECOCTOABIIUM-
cs1. B 2016 rozy OH ObLIT YeMITHOHOM
Bellator B oty Tsk€10M Bece.
Yyenuk ®énopa EmenpaHenko Ba-
oM HeMKOB TIpeAnoYuTast GuThcs B
cTolike. VIMeromuii IpenMyecTBo

B 60opbbe J[3BYIC MBITANCA IEPEBECTH
CXBaTKYy B mapTep. B mepBbIx ABYX pa-
yHZIax 60¥ WE 0/ AUKTOBKY CTapo-
ockostblia. OH HAHOCHUI Yaphl CEepH -
MU, 06UBaJI JIOy-KUKaMHU, a B KOHI[E
BTOPOTO payH/a 6pOCHUI COTIepHUKA
wepe3 6ezpo.

Tpetuii payHz ocTaics 3a Benuko-
nenHsIM. [Togoneunsiit @énopa Eme-
JIbTHEHKO GBLT B 1IATE OT TOPaKeHMU,
Korza JIaBUC YIIOXKUJ €r0 Ha TIOMOCT

1 60Jiee MUHYTHI ITBITAJICSA 3aKOHYUTD
60it 60s1eBEIM TPHEMOM Ha pyke. Ho
BpeMs 6051 KCTEKJIO paHblIIIe.

JBa cyabu OTAaM1 MUHUMAaJIbHOE
npeuMylectso HemkoBy. OauH —
JaBucy. [TobeauTeh MPOKOMMEHTH-
poBaJ ycrex B CBOEM «VIHcTarpame»:
— CiaBa bory 3a Bcé! Cerozina 1
ofiepxkaJ mobesy Has COTIEPHUKOM
13 Ton-5 MupoBoro pertunra! boit
ObLT 0ueHb TsKENBIM! Criaciub0 BeeM,
KTO IIOMOraJ B IoAroToske. Crnacu-
60 6oJIbIIOE TFOOUMOM, YTO TepIesna
Y IIoMoraJia Bo BCEM, TOTOBHJIA MHE
BKYCHAIIKY /I CTOHKHY Beca. Criacu-
60 KOMaH/e, crIacub0 60JIeNbITHKAM.
BmecTe MbI To6e/iM Beex!

ITocse 3Tok MO6EH (AECATOM TPU
[BYX TIopaskeHUAxX) HeMKOB Bomén B
YHCJIO TYYIIUX Oy TAXKEI0BECOB MU-
pa u 6yzieT MpeTeHA0BaTh Ha YEMITH-

OHCKHM nosc. VIM Biazies1 aMepuKaHel|
Paiian Befiziep, KOTOpHIY epeuIén B
TAKENBIN Bec (OH BCTPETUTCA B IHBA-
pe 2019-ro ¢ ®éznopom EMenbaHeHKO
B ¢uHane I'pas-nipu Bellator). Ceituac
TUTYJI BAKAHTEH.

Ha typHupe Bellator 209 BEICTyTIHI

u 60er; Fedor Team — cTapoockoJien
Kupuinn CugensHukos. OH BCTpe-
TUJICA C U3PAUTBCKUM KapaTHUCTOM
Apamowm Kepuuiem. [lo aToro xoss-

UH KJIETKY IPOBEJ BCEro OAUH 60i
(roz Ha3az Ha ZIOMaIIHEM TypHUpe
Bellator) 1 BEIMTpas TEXHUYECKUM
HOKayTOM. HeIHeImH 60¥ HEOKU-
JIAHHO J/I1 MHOTHX 3aKOHYMJICA OYeHb
6bIcTpO. B mepBoM paynze Kupuin
TIPOITYCTHUI TAXKENBIN Xal-KUK, IOCTIe
KoToporo Kepu 0611 collepHUKA

ITo mamepuanam CMHU
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[l PEKNAMA

Peknama. AO «03MK».

r B
M0 ®AKTAM HAPYLLUEHMS

npaB U 3aKOHHbIX UHTepeCOoB, KOPPYMNLUMNOHHbIX OencTBUN, KopnopaTuBHOro
MOLUEHHUYECTBA, XULLEHUMN, He3(p(PpeKTUBHOr0 UCMOJIb30BAHUSA peCcypcoB,
HapylleHUA JIOKaJibHbIX HOPMAaTUBHbIX aKTOB, @ TaK)XXe 0 ApPYrux cobbITUSX

Ha 03MK unu obcTosATenbcTBax paboTHMKU NpeanpuUaTUA
MOryT o6paTuTbCs, UCNOJIb3Yys KaHabl cBA3K «lopayen NMHUN»:

8-4725-37-26-26 doverie[doemk.ru
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BNOHEAENbHUK, 26 HOABPS

MEPBbIA KAHAN

05.00 Tenekaran «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTw.

09.15 «[leHb HaynHaeTca» (6+).

09.55 «MogHbiii npurosop» (6+).

10.55 «KnTb 300posol» [16+).

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpems nokaxet» (16+).

15.00 HosocTw.

15.15 «[laBai noxeHumcsl» (16+).

16.00 «Mysxckoe / XKenckoe» (16+).

17.00 «Bpema nokaxer» (16+).

18.50 «Ha camom gene» (16+).

19.50 «[lycTb rogopat» (16+).

21.00 «Bpema».

21.45 T/c «KENTBIA TNA3
TUTPA» (16+).

22.45 «Bonbuwas urpa» (12+).

23.45 «BeuepHuit Yprant» (16+).

00.20 «[Mo3Hep» (16+).

L
poCCHA

05.00 YTpo Poccum.

09.00 Bectw.

09.15 YTpo Poccum.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+).

11.00 BecTw.

11.40 «Cynbba yenoseka ¢ Bopucom
KopyesHukoBbiM» (12+).

12.50 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTu.

14.50 T/c «TANHbI
CJIEACTBUSA» (12+).

17.25 «AHpgpeit Manaxos. Mpsmoit
3¢hup» (16+4].

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «PYCCKARA CEPUA» (16+].

23.15 «Beyep c Bnagumupom
ConosbEsbiM» (12+).

I
HTB

06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).

10.00 CerogHq.

10.20 T/c «JIMTEAHBIN» (16+).

13.00 CeropHs.

13.25 0630p. YpesBbivaiiHoe
npovcliecTame.

14.00 «MecTo BCTpeuu».

16.00 CeropHg.

16.30 «MecTo BCTpeym».

17.15 «JHK» (16+4).

18.15 T/c «APYT O MAOP
COKOJ10B» (16+).

19.00 CeropHs.

19.40 T/c «[IPYT OV MAOP
COKOJ10B» (16+).

21.00 X/d «MEQHOE COTHLIE» (16+).

23.45 CerofHg.

23.55 «o3gHsakos» (16+).

00.10 X/ «HEMOBEOMMAS» (12+].

L
NATbIA KAHAN

05.00 «M3BecTua».

05.25 X/ «[JIYXAPb».

18.50 T/c «CJIE[» (16+).

00.00 «M3BecTua. MTorosbin
BbIMYCK».

L
CTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.30 MynsTdunbmbl (6+).

12.05 «MATIEOMCEHTA» (12+4].

14.00 T/c «<KYXHA» (12+].

17.00 «CEHA-OEOA» [16+).

20.00 T/c «MBAHOBbI-UBAHOBbI».

21.00 «<bEJIOCHEXKA. MECTb
THOMOB» (12+).

23.10 «Ypanbckie nensMeHu» (16+).

23.30 «KuHo B getanax» (18+).

00.30 «Ypansckue nensmern» (16+).

I
TBL,

06.00 «HacTpoerue».
08.00 X/¢ «PACCJIELOBAHWE> (12+).

11.50 X/ «41CTO AHIIMACKOE
YBUCTBO» (12+).

13.40 «Moii repoit. EBreHnit
KunanHoBs» [12+4).

14.30 CobbiTngs.

14.50 l'opop HoBoCTEN.

15.05 X/ «[TYAPQ ATATH
KPUCTW» (12+).

17.00 «EcTecTBeHHbI 0T60p» (12+).

17.50 «TPIO®ENbHBIA NEC
KOPOJIEBLI LXKOBAHHbBI».

19.40 CobbiTus.

20.00 Metposka, 38 (16+).

20.20 «[pago rosnoca» [16+].

22.00 CobbiTus.

22.30 «LleHTpobexHoe yckopeHue».

23.05 «3Hak kayecTBa» (16+).

00.00 CobbiTus.

|
PEH-TB

06.00 «[lokymMeHTanbHbIA NPOEKT».

07.00 «C Gogpbim yTpom!» (16+].

08.30 «HosocTu» (16+4).

09.00 «BoeHHas TanHa» (16+).

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTra» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CUCKN».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+).

17.00 «TaiiHb Yanman» (16+).

18.00 «Camble Wwokupytowme
runotesbi» (16+).

19.15 «Mporpamma 03MK-TB» (12+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/CI) «HEYOEPXNMBbIE» (16+4).

22.00 «BopuTb no-pyccku» (16+).

23.00 «HosocTu» (16+).

23.25 «3arapku yenoseyecTsa» (16+).

00.30 X/d «HEW3BECTHbIA» (16+).

MWP BEJTOTOPbA
06.00 DuTHec (12+].
07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».

08.25 «Manblesa». 3 09.20 X/d «YIBTUMATYM» (16+). 07.30 «Mynstduabm».

09.10 T/c «MYXTAP. HOBbIV 10.55 lopoackoe cobpatne (12+). 08.00 «YTpo Ha «Mupe benoropes».
CNEO» (16+). 11.30 CobbiTus. 10.00 OutHec (12+).

I BTOPHMK, 27 HOABPS

MEPBbIN KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTw.

09.15 «[lenb HaunHaeTca» (6+).

09.55 «MogHbiii npurosop» (6+].

10.55 «Kutb 3n0poBo!» (16+).

12.00 HosocTu.

12.15 «Bpems nokaxer» (16+).

15.00 HosocTw.

15.15 «[laBai noxeHumcal» (16+).

16.00 «Myxckoe / MeHckoe» [16+).

17.00 «Bpema nokaxet» (16+).

18.50 «Ha camom gene» (16+).

19.50 «[ycTb rosopsT» (16+).

21.00 «Bpewms».

21.45 T/c «XKENTBIA TN1A3
TUTPA» (16+).

22.45 «bonbwas urpa» (12+).

23.45 «BeuepHuit Yprant» (16+).

00.20 «Ha camom pene» (16+4).

L
poCccHa

05.00 YTpo Poccuum.

09.00 Becrw.

09.15 YTpo Poccum.

09.55 «O camom rnasHom» (12+).

11.00 Bectn.

11.40 «Cynbba yenoBeka ¢ bopucom
KopuesHukosbiM» (12+).

12.50 «60 MunyT» (12+].

14.00 BecTn.

14.50 T/c «TAVIHbBI CNEACTBUA» (12+).

17.00 BecTtn. MecTHoe Bpems.

17.25 «Angpeit Manaxos» (16+).

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «PYCCKASA CEPUA» (16+).

23.15 «Beuyep c Bnagummpom
ConoBbesbIM» (12+).

I
HTB

06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+].

08.25 «ManbueBa». 5

09.10 T/c «MYXTAP. HOBbIV
CNEQ» (16+).

10.00 CeropHs.

10.20 T/c «JINTEAHBIN» (16+).

13.00 CeropHs.

13.25 0630p. YpesBbiyaiiHoe
npoviclecTaue.

14.00 «MecTo BCTpeuu».

16.00 CeropHg.

16.30 «MecTo BCTpeym».

17.15 «JHK» (16+4).

18.15 T/c «[JPYT O/ MAIOP
COKOJ10B» (16+).

19.00 CeropHs.

19.40 T/c «[IPYTOM MAMOP
COKOJ10B» (16+).

21.00 X/d «MEQHOE COTHLE» (16+).

23.30 T/c «BAOBA» [16+].

00.10 CerogHg.

I
NATbIA KAHAN

05.00 «/13BecTus».

05.25 X/ «[JIYXAPb».

18.50 T/c «CJIEL» (16+).

00.00 «M3BecTus. VITorosbIi BoINyck».

L
CTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.35 M/c «lLloy muctepa Mnboan
n Wepmana» (0+).

07.00 M/c «Tponnu. MpasgHuk
npogomkaetcal» (6+).

07.25 M/c «Tpu koTa» (0+).

07.40 M/c «Cemeiika Kpyac. Hauano».

08.05 M/c «[la 3ppaBcTByeT Koposb
Ioxynnan!» (6+).

08.30 M/c «[lpakoHbl. foHKu
no kpato» (6+.

09.30 X/db «KALPbI» (12+).

11.55 «BEJTOCHEXKKA. MECTb
THOMOB» (12+).

14.00 T/c «KYXHA» (12+].

19.00 «CEHA-OE > (16+]).

20.00 T/c «/IBAHOBbI-MBAHOBbI».

21.00 «BPATHA TPUAMM» (12+).

23.25 «Lloy «Ypanbckux nesbMeHemn».

00.30 «Ypanbckue NefbMern».
Tiobumoe» (16+).

I
TBLU

06.00 «HacTpoeHue».

08.05 «[lokTop W...» (16+).

08.40 X/d «HAL TCCOM» (12+).

10.20 [1/¢ «eopruii FOmaTos.
0 repoe Bbinbix BpeMén» (12+).

11.30 CobbiTns.

11.50 X/ «4MCTO AHIIUACKOE
YBUCTBO» (12+).

13.40 «Moii repoit. [apuk CykayeB».

14.30 CobbiThA.

14.50 [opop HoBOCTEA.

15.05 X/d «MYAPO ATATbI KPUCTWU».

17.00 «EcTecTBeHHbIA 0T6OP» (12+4]).

17.50 [letekTnsbl AHHbl Manbiwesoi.
«TPH®ENTBHBIV MEC
KOPOJIEBbI LMOBAHHbI».

19.40 CobbiThs.

20.00 MeTposka, 38 (16+].

20.20 «[paso ronoca» (16+).

22.00 CobbiTus.

22.30 «OcTopoxHO, MoWweHHMKK!
[letcan cTpororo pexuma» (16+).

23.05 [1/¢ «Kocmoc. Moasuru
nnoxb» (16+).

00.00 CobbiTus.

00.30 «Csapgbba u pazsog. Jliogmnna
lypyerko n Mocnd KobsoH».

01.15 X/ «TYAPO ATATHI KPUCTU».

|
PEH-TB

05.00 «Tepputopus 3abnyxgeHunii».

06.00 «[lokyMeHTaNbHbIN NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+4).

09.00 «BoeHHas TaitHa» (164,

11.00 «[lokyMeHTanbHbIi NpoeKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTBa» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CIUCKM».

16.00 «112» (16+4).

16.30 «HosocTu» (16+4).

17.00 «TaliHbl YanmaH» (164,

18.00 «Camble woknpytouime
runotesbi» (16+).

10.45 «MynbTdunbm».

11.00 X/d «JIEB TONCTOM» (12+].
13.00 «Axkapfemuyeckuit yac» (12+).
14.00 OutHec (12+).

14.45 «Botanyka» (12+).

15.00 «Takoi feHb» (6+).

15.20 «puknagHas sKoHOMUKa» (6+].
15.30 «Ypoku pucosanua» (6+).

16.00 «Takol feHb» (6+).

16.20 «[puknagHas skoHoMrKa» (6+].
16.45 «<MynbThunbM».

17.30 «Bre 30Hb» (12+].

18.00 «Takoli feHb» (6+).

19.00 «[TpuknagHas sKoHOMMUKaE» (6+).
19.30 «Takoit geHb» (6+).

20.30 «[puknaaHas 3KoHoMUKa» (6+].
21.00 «Takoit geHb» (6+).

22.00 X/ «JIEB TOICTOM» (12+).
00.00 «[puknagHas sKoHoOMMKa» (6+].

I
MATY

06.00 [/ «3aknatbie ConepHUKM».
06.30 [1/¢ «XecToknit cnopt» (16+).

Peknama. 000 «MBaHoBKa.

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/ «HEYOEPKUMbIE-2» (16+).

22.00 «Boautb no-pyccku» (16+).

23.00 «HosocTu» (164,

23.25 «3aragKku yenoseyecTsa
Onerom LnwknHbiM» [16+).

00.30 X/ «HEYLEPXMBbIE-3» (16+].

L
MWP BETOTOPbA

06.00 OutHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».
07.30 «MynsTdmnbm».

08.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».
10.00 GutHec (12+).

10.45 «MynsTdunbm».

11.00 X/¢ «JIEB TONICTOM» (12+).
13.00 «Akapemuyeckuit yac» (12+).
13.45 «PyyHaq pabota» (12+).
14.00 OutHec (12+).

14.45 «Botanuka» (12+).

15.00 «Takol feHb» (6+).

15.20 «#BBu3Hece» (6+).

16.00 «Takoit aeHb» (6+).

16.20 «#8BunsHece» (b+).

16.45 «<MynbThunbM».

17.30 «BHe 30HbI» (12+).

18.00 «Takol feHb» (6+).

19.00 «#BBu3Hece» (6+).

19.30 «Takoit geHb» (6+).

20.30 «#BbuzHece» (6+).

21.00 «Takoit geHb» (6+).

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha MaTy! [psamoii adup.

08.55 HosocTw.

09.00 ®yt60n. Yemnuorat Vicnanuw.
«Cesunba» (0+).

10.50 HosocTw.

10.55 Bce Ha Matu! [psamoit adwp.

11.30 CmelwaHHble euHobOpPCTBA.

13.30 «®opmyna XamuntoHa» (12+).

13.50 HosocTw.

13.55 Bce Ha MaTu! [pamoii adup.

14.40 OyT60n. YemnuoHaTt AHrnmu.
«BopHmMyT» (0+).

16.40 HosocTw.

16.45 Bce Ha Matu! [pamoit adwp.

17.15 NpodeccroranbHbIn bokc.

19.15 TotanbHbI GyTHON.

20.15 «®yTBE0/TbHO» (12+].

20.45 HosocTu.

20.50 KoHTUHEHTaNbHbLIN Beyep.

21.20 Xokken. KXJI. «[InHamo».

23.55 Bce Ha Martu! [Mpsamoit adup.

01.20 Boneitbon. HemnuoHat Mupa
cpean knyboB. My>X4nHbl.
«3eHuT-KaszaHb» (0+).

| 22.00 X/d «JIEB TONCTOM» (124].

00.00 «#Bbunsnece» (6+).
00.30 «Xopowasn My3bika» (6+).

1
MATY

06.00 [1/db «3aknsTbie CONepHNUKM».

06.30 [1/d «XecTokuit cnopt» (16+).

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha Matu! [psamoit adbwp.

08.55 HosocTw.

09.00 ®y160n. Poccuiickas lMpembep-
nura (0+).

10.50 TotansHbiii dyTHON (12+).

11.50 «bnaTtnoH. bonbluas nepemeHa».

12.20 «len nobeppi» (12+).

12.50 HosocTw.

13.00 Bce Ha MaTty! MpsiMoii adup.

13.55 ®yt60n. KOHOWeCKas Anra
YEO®A. LICKA (Poccus) -
«BukTopus».

15.55 HosocTw.

16.00 «Buatnon ¢ LUnnynuHbiM 1 6e3».

16.30 «[Innamo» (Pura) - CKA. Live».

16.50 Xokkelt. KXJ1. «Canasat tOnaes».

19.25 HosocTu.

19.30 Bce Ha MaTy! Mpsmoit adup.

20.15 OyT60n. Jnra YeMnMoOHOB.
LICKA (Poccna) - «Buktopus».

22.50 Oyt60n. JIMra 4eMnuoHoB.
«Poma».

00.55 Bce Ha Maty! pamoii adup.

01.40 Boneiibon. Myxuntbl. «Daken».
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M CPEQA, 28 HOSEPA
MEPBbIN KAHAN

05.00 TenekaHan «[Jobpoe yTpo».

09.00 HosocTu.

09.15 «CeronHs 28 Hos6ps. leHb
HaumHaeTcs» (6+).

09.55 «MogHbiii npurosop» (6+.

10.55 «KuTb 300poBo!» (16+).

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpems nokaxet» (16+).

15.00 HosocTw.

15.15 «[laBai noxeHumcal» (16+).

16.00 «Myxckoe / Kenckoe» (16+).

17.00 «Bpema nokaxeT» (16+).

18.00 BeyepHve HoBoCTY.

18.50 «Ha camom pene» (164).

19.50 «[ycTb rogopsaT» (16+).

21.00 «Bpema».

21.45 T/c «KENTbIV TJTIA3 TUTPA».

22.45 «Bonbwag urpa» (12+).

23.45 «Beuephuit Yprant» (16+).

00.20 «Ha camom pene» (164).

L
poCCHA

05.00 YTpo Poccuu.

09.00 BecTn.

09.15 YTpo Poccun.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].
11.00 Bectn.

11.40 «Cynbba venoseka» (12+).
12.50 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTu.

14.50 T/c «TAMHbI CNEACTBNA.
17.00 Bectn. MecTHoe Bpems.
17.25 «[pamoit 3dup» (16+).

18.50 «60 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «PYCCKAA CEPUSA» (16+).
23.15 «Beuep ¢ B. Conobésbim» [12+]).

HTB

06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).
08.25 «ManbLesa».

09.10 T/c «MYXTAP. HOBbIA CNE[».

10.00 Ceroans.

10.20 T/c «JIATEVHbBIN» (16+).

13.00 CerogHg.

13.25 0630p. YM.

14.00 «<MecTo BCTpeuu».

16.00 CeroaHs.

1715 «JHK» (16+4).

18.15 T/c «[IPYT O/ MAVIOP
COKOJIOB» (16+).

19.00 Cerogns.

21.00 X/ «[EC» [16+).

00.10 CeroaHs.

L
NATbIA KAHAN

05.00 «/3BecTns».

05.25 X/ «[JTYXAPb».

09.00 «/3BecTus».

09.25 «[leTpoBny».

13.00 «/13BecTus».

13.25 X/ «[JIYXAPb».

18.50 T/c «CNE[» (16+).

00.00 «/13BecTuns. VIToroBbIi BoIMyCK».
00.25 T/c «CNE[» (16+).

L
CTC

06.00 «Epanatw» (0+).

06.35 «Mynbtdunsmbl» (0+).

09.30 X/db «CKOJIBKO Y TEBA?» [16+].

11.40 «BPATHA TPUMM» [12+).

14.00 T/c «<KYXHS» (12+].

19.00 «CEHA-OELA» (16+]).

20.00 T/c «<MBAHOBbI-BAHOBbI».

21.00 X/d «3BAH BCEMOTYLLAW».

22.55 «lLloy «Ypanbckux nenbmeHen».

00.30 «Ypanbckue nenbMeHm».
Jio6umae» (16+).

L
TBL,

06.00 «HacTpoeHue».
08.05 «[lokTop W...» (16+].

08.40 X/ «MOJIOOAA XEHA» (12+).

10.35 [1/d «AnekcaHapa 3aBbanosa.

11.30 CobbiTus. 5

11.50 X/¢p «41CTO AHTTIMUCKOE
YBUCTBO» (12+).

13.40 «Moii repoit. Muxann
Borgacapos» (12+).

14.30 CobbiTua.

14.50 [opog HoBOCTE.

15.05 X/d «TYAPO ATATbI KPUCTU».

17.00 «EcTecTBeHHbIl 0T6Op» (12+).

17.50 [letexTvBbl AHHBI ManbiweBoin.
«AJITAPb TPUCTAHA» (12+).

19.40 CobbiTusa.

20.00 Metposka, 38 [16+].

20.20 «[pago ronoca» (16+).

22.00 CobbiTng.

22.30 JTunua 3awunTel (16+).

23.05 «[lpurosop. «BnactennHa».

00.00 CobbiTns.

|
PEH-TB

05.00 «TeppuTopus 3a61yxaeHN».

06.00 «[lokyMeHTaNbHbIN NPOEKT».

07.00 «C 60apbiM yTpom!» (16+).

08.30 «HogocTu» (16+).

09.00 «TeppuTtopyis 38071y AEHN».

11.00 «[lokyMeHTanbHbI% NpoeKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTsa» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CMINCKK».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTn» (16+).

17.00 «TaitHbl Yanman» (16+).

18.00 «Camble wokupytoLimne
runotessl» (16+).

19.15 «Mporpamma 03MK-TB» (12+).

19.30 «HosocTu» [16+].

20.00 X/ «KONOHNA» (16+).

21.50 «CmoTpeTb Bcem!» (16+).

23.00 «HogocTu» (16+).

23.25 «3aragku yenoseyecTsa» (16+).

00.30 X/ «MOEAJIBHBIN
HE3SHAKOMEL» (16+).

I YETBEPT, 29 HOABPH
MEPBbIN KAHAN

05.00 Tenexanan «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTu.

09.15 «CeroaHs 29 Hosbps. eHb
HaunHaeTcs» (6+).

09.55 «MogHbiii npurosop» (6+).

10.55 «Xutb 310p0B0!» [16+].

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpems nokaxet» (16+).

15.00 HosocTw.

15.15 «[laBali noxeHumcal» (16+).

16.00 «Myxckoe / Menckoe» (16+).

17.00 «Bpema nokaxet» (16+).

18.00 BeyepHve HoBoCTY.

18.50 «Ha camom gene» (16+).

19.50 «[ycTb rogopat» (16+).

21.00 «Bpema».

21.45 T/c «KENTbIV TJTIA3 TUTPA».

22.45 «Bonbwag urpa» (12+).

23.45 «Beuephuit Yprant» (16+).

00.20 «Ha camom gene» (16+).

L
poCccHA

05.00 YTpo Poccuu.

09.00 Bectw.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].

11.00 Becw.

11.40 «Cynbba yenoseka ¢ bopucom
KopyesHnkoBbiM» (12+).

12.50 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTn.

14.50 T/c «TAAHbI CNEACTBNSA».

17.00 BecTtn. MecTHoe Bpems.

17.25 «Mpamoit aoup» (16+).

18.50 «60 MukyT» (12+).

20.00 BecTu.

21.00 T/c «PYCCKARA CEPUSA» (16+].

23.15 «Beuep c Bnagumupom
ConoBbEebIM» (12+).

HTB
06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).

08.25 «Manbuesa». 5
09.10 T/c «MYXTAP. HOBbIV CJIE[».

10.00 CerogHsa.
OSKOL

city

10.20 T/c «JINTEAHBIM» (16+].
13.00 CerogHg.

13.25 0630p. 4.

14.00 «MecTo BCTpeum».
16.00 CerogHg.

1715 «JHK» (16+4).
18.15 T/c «[IPYT O/ MAVIOP
COKOJI0B» (16+).

19.00 Cerogns.
21.00 X/d «MEC» (16+).
00.10 CerogHg.

L
NATbIA KAHAN

05.00 «/13BecTus».

05.25 X/ «[JIYXAPb».
08.35 «/[leHb aHrena» (0+).
09.00 «/13BecTus».

09.25 «[1eTpoBny».

13.00 «/3BecTrs».

13.25 X/ «[JIYXAPb».
18.50 T/c «CNE[» (16+).
22.00 «/13BecTus».

22.25 T/c «CNEO» (16+).
00.00 «M3BecTus. VITorosblit BoINyck».
00.25 T/c «CNEL» (16+).

L
CTC

06.00 «Epanatw» (0+).

07.00 M/c «Tponnu. MpasgHuk
npopomkaetcsls (6+).

07.25 M/c «Tpu kota» (0+).

07.40 M/c «Cemelika Kpyac. Hauano».

08.05 M/c «[la 3npaBcTByeT KOpPosb
Ioxynuan!» (6+).

08.30 M/c «[lpakoHbl. ToHKu
no kpaio» (6+).

10.00 X/ «COCELKA» (16+).

12.05 X/ «3BAH BCEMOTYLLNI».

14.00 T/c «KYXHS» [16+].

19.00 «CEHA-OESA» (16+).

20.00 T/c «MIBAHOBbI-VBAHOBbI».

21.00 «MOBEJIUTESTb CTUXMM» (0+).

23.00 «LLloy «Ypanbckux nenbmeHe».

00.30 «Ypanbckue nefbMeHn».
JTiobumae» (16+).

01.00 X/¢ «JEBOYKM HE CLLAKOTCA».

1
TBL

06.00 «HacTpoeHue».
08.05 «[okTop W...» [16+].
08.40 X/ «B I0BPLIA YAC!» (0+).
10.35 [1/¢ «Bcesonop Cadoros.
B aByx warax o1 cnasbi» (12+4].
11.30 CobbiThs. 5
11.50 X/ «4CTO AHTIMNCKOE
YBUACTBO» (12+].
13.35 «Anekcanapa Mapuruna» (12+).
14.30 CobbiTus.
14.50 lopog HoBoCTElA.
15.05 X/d «MYAPO ATATbI KPUCTU».
17.00 «EcTecTBeHHbIM 0TBOp» (12+).
17.50 X/ «AJITAPb TPUCTAHA».
19.40 CobbiTuis.
20.00 Metposka, 38 (16+].
20.20 «[paso ronoca» (16+).
22.00 CobbiTus.
22.30 «10 caMmblix... PeBHMBbIE 3BE3/bI».
23.05 [1/9 «Mponaswue ¢ pagapos.
TaliHbl aBuakatacTpod» (12+).
00.00 CobbiTus.

|
PEH-TB

05.00 «TeppuTopus 3a361yxaeHN».

06.00 «[JlokyMeHTaNbHbIN NPOEKT».

07.00 «C boapbiM yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (164,

09.00 «[lokyMeHTanbHbIA NpoeKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTsa» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CMNCKM».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTun» (16+).

17.00 «TaitHbl Yanman» (16+).

18.00 «Camble wokupytouimne
runotesbl» (16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+].

20.00 X/d «MACKA 30PPO» (12+].

22.40 «CmoTpetb Bcem!» (16+].

23.00 «HosocTu» (16+].

23.25 «3aragku yenoseyectsa» (16+).

00.30 X/¢ «JIETEHIA 30PPO» (16+).

MWP BETOTOPbBA

06.00 Guthec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mvipe Benoropbs».
07.30 «Mynstdmnbm».

08.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».
10.00 OutHec (12+).

10.45 «MynsTdunbm».

11.00 X/ «XKMBOW TPYT» (12+).
12.30 «MynbTdUabLM».

13.00 «Axkasemuyeckuit yac» (12+).
13.45 «Pyynaq pabota» (12+).
14.00 Outhec (12+).

14.45 «botannka» (12+).

15.00 «Takol feHb» (b+).

15.20 «Cenbckuit nopagok» (6+).
16.00 «Takoi feHb» (6+).

16.20 «Cenbckuit nopagok» (6+).
16.45 «<MynbThunbM».

17.30 «BHe 30Hb1» (12+4].

18.00 «Takol feHb» (6+).

19.00 «Cenbckuii nopapok» (6+).
19.30 «Takoii geHb» (6+).

20.30 «Cenbckuit nopagok» (6+).
21.00 «Takoit geHb» (6+).

22.00 X/ «KNBOW TPYT» [12+).
00.00 «Cenbckuit nopagok» (6+).
00.30 «Xopouwas My3bika» (6+).

L
MWP BETIOTOPbA

06.00 OutHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe benoropbs».
07.30 «MynsTdunbm».

08.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».
10.00 Outhec (12+).

10.45 «MynsTdunbM».

11.00 X/d «XKUBOVI TPYM» (12+).
12.10 «<MynsTdUnnEM».

13.00 «Akapsemuyeckuil yac» (12+).
13.45 «Pyynaq pabota» (12+).
14.00 Outhec (12+).

14.45 «Botannka» (12+).

15.00 «Takoi fneHb» (6+).

15.20 1/ «Mycop» (6+).

16.45 «MynbTdUnbM».

17.30 «Bre 30Hb1» (12+4].

18.00 «Takol feHb» (b+).

19.00 /¢ «Mycop» (6+).

19.30 «Takoit geHb» (6+).

20.30 [1/d «Mycop» (6+].

21.00 «Takoil feHb» (6+).

22.00 X/ «KNBOW TPYT» [12+).
00.00 [/ «Mycop» (6+]).

00.30 «Xopowan My3bika» (6+).

L
MATY

06.30 [/ «XecToknit cnopt» (16+).

07.00 HoBocTu.

07.05 Bce Ha MaTty! Mpamoii adup.

08.20 HosocTu.

08.25 Boneiibon. Myxuunnbi (0+).

10.25 HosocTw.

10.30 OyT60n. Jlnra 4emnuoHos.
«JTnom» (0+).

12.30 HosocTw.

12.35 Oyt60s. JInra 4emMnuoHos.
«t0BenTyc» (0+).

14.35 Bce Ha MaTy! Mpsamoit adup.

15.00 «Kypc Espo. Baky» (12+).

15.20 HosocTum.

15.25 Bce Ha ¢pyTHon!

15.55 OyTtHos.

17.55 «C vero HaunHaeTcs dyTbHoN».

18.25 «LICKA - «BukTopus». Live».

18.45 «OyTBOSIbHO» (12+).

19.15 HosocTu.

19.20 Bce Ha Maty! Mpsamon adup.

20.15 OyT60n. JMra 4eMNUOHOB.
«JlokomoTNB>.

22.50 Oyt60n. JInra yemnuonos. MCXK
(OpaHuwma) - «Jlusepnynb».

00.55 Bce Ha Maty! [1pamoii 3dup.

|
(R]MatchTV  MATY

06.30 [1/d «XecTokuit cnopt» (16+).

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha MaTy! Mpamoii adup.

08.55 HogocTw.

09.00 ®yT60n. JIura yemnuoHoB.
«Hanonu» (0+).

11.00 HogocTw.

11.05 Bce Ha Maty! Tpsmon adup.

11.40 OyT60n. JInra yemnwuonos. M1CB
(Hupepnarpbl) - «bapcenoHa».

13.40 «LICKA - «BukTopus». Live».

14.00 HosocTw.

14.10 Bce Ha MaTty! Mpsmoii adup.

15.05 OytHon. Jlnra yemnuoHos.
«TotTeHxam» (0+].

17.05 HosocTu.

17.10 Bce Ha MaTu! Mpsamoit adup.

17.40 «Kypc Espo. Mnasro» (12+).

18.00 Oyt6on. Jinra Esponsi.
«CnapTtak».

20.45 OyToon. Jlnra EBponbl. «3eHUT».

22.50 HosocTw.

22.55 [aHpbon. YemnuoHat EBponsl.

00.45 Bce Ha MaTty! Mpamoii adwp.

ITponyctnn Bakublii croxkeT OOMK-TB? He 6ena! Hajigémnb ero va Oskol.city!
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M NATHULA, 30 HOABPS
MEPBbIM KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTw.

09.15 «CeroaHs 30 Hosbps. leHb
HaumHaeTcsa» (6+).

09.55 «MogHbiii npurosop» (6+].

10.55 «Xutb 310p0Bo!» [16+].

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpems nokaxer» (16+).

15.00 HosocTw.

15.15 «[laBai noxeHumcal» (16+).

16.00 «Myxckoe / Menckoe» (16+).

17.00 «Bpema nokaxet» (16+).

18.00 BeuepHue HoBoCTH.

18.25 «Bpems nokaxeT» (16+].

18.50 «Yenosek 1 3akoH» (16+].

19.55 «Mone yynec» (16+).

21.00 «Bpewmsi».

21.30 «[onoc. MNepesarpyska» (16+).

23.40 «BeyepHnit Yprant» (16+].

00.35 KowuepT «OroHb BaBunoHa».

L
poccKna

05.00 Y1po Poccun.

09.00 BecTn.

09.15 YTpo Poccum.

09.55 «O camom rnasHoM» (12+).

11.00 BecTn.

11.40 «Cynbba yenoBeka ¢ bopucom
KopuyeBHUKoBbIM» (12+).

12.50 «60 MunyT» (12+].

14.00 Bectn.

14.50 T/c «TANHbBI CNEOCTBNA».

17.00 BecTtn. MecTHoe Bpewms.

17.25 «AHppeit Manaxos. Mpsmon
3dmp» (16+].

18.50 «60 MuthyT» (12+]).

20.00 BecTu.

21.00 HObnneliHbI Beyep Bnagnmupa
Burokypa (16+).

01.10 X/ «MOA MAMA MPOTUB».

1
HTB
06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).

08.25 T/c «MYXTAP. HOBbIVI CNE[».
10.00 CeropHg.

10.20 T/c «JINTEMHBIV» (16+).

13.00 CerogH¢.

13.25 0630p. 4.

14.00 «MecTo BCTpeuu».

16.00 CerogHg.

16.30 «MecTo BCTpEUN».

1710 « JHK» (16+).

18.10 «Xaun MeHs» (12+).

19.00 CeropHg.

19.35 «4[1. Paccneposanve» (16+).

20.00 T/c «[IPYT OV MAOP
COKOJIOB» (16+).

21.00 X/dp «[TEC» (16+).

00.20 «3axap MpunenuH. Ypoku
pycckoro» (12+].

L
NATbIA KAHAN

05.00 «/3BecTua».

05.25 X/ «[JTYXAPb».

1110 X/ «HUHA» (16+).

13.00 «M3BecTua».

13.25 X/ «HUHA».

18.55 T/c «CNE[» (16+).

01.15 T/c «JETEKTUBbI» (16+).

L
CTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.35 M/c «Komanga Typbo» (0+).

07.00 M/c «Tponnu. MpasgHuk
npomomxaetcals (6+].

07.25 M/c «Tpu koTa» (0+].

07.40 M/c «Cemelika Kpyac. Hauano».

08.05 M/c «[la 3npaBcTByeT KOposb
Iokynnan!» (6+).

08.30 M/c «[IpakoHbl. [oHKM
no kpato» (6+).

09.30 X/d «BTIOHOVNHKA B 3OUPE».

11.25 «MMOBEJIUTENb CTUXMM» (0+).

13.30 «Ypanbckue nenbMeHn».
Niobumoe» (16+).

14.00 «LLloy «Ypanbckux nensmeHemn».

19.20 X/d «[MMPATbI KAPUBCKOI0
MOPA. HA CTPAHHbLIX
BEPETAX» (12+).

22.00 «Cnasa bory, Tbl nputen!».

00.00 X/ «MY)XYNHA MO BbI30BY.
EBPOMENCKMI XWTOM0».

I
TBU

06.00 «HacTpoeHue».

08.05 [/ «Jliogmuna XuTaesa.
Komangyto napagom al» (12+).

09.00 X/¢ «MOOBEM C FTYBUHbI».

11.30 CobbiTus.

11.50 «[TOABEM C FNYBUHbI» (12+).

13.25 X/ «CUHUYKA» (12+].

14.30 CobbiThs.

14.50 lopog HoBoCTE.

15.05 «CUHUNYKA» (12+).

17.45 X/ «BETNELbI» (16+).

19.40 CobbiThs.

20.00 X/ «KOJIJOBCKOE 03EPO».

22.00 «B ueHTpe cobbiTnit».

23.10 «[puioT koMearaHToB» (12+).

01.05 [1/$ «Oner u Jles bopucosbi».

|
PEH-TB

06.00 «[lokyMeHTanbHbIA NPOEKT».

07.00 «C 6ogpbim yTpom!» (16+].

08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «[lokyMeHTanbHbIN NPOEKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTsa» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CIUCKM».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+).

17.00 «Taiinbl Yanmar» (16+).

18.00 «Camble woknpytouime
runotessi» (16+).

19.15 «Mporpamma 03MK-TB» (12+].

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 «Cron. CHaTO!» (16+).

21.00 «S0S: Camble cTpallHble
kaTacTpodbl Ha Mope» (16+].

23.00 X/ «CY/1bst [IPE/T] 3D (18+).

01.00 X/db «MCXOOHBIN KOL» (16+).

1
MWP BEJTOTOPbA

06.00 Guthec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe benoropbs».
10.00 OutHec (12+).

10.45 «MynsTdnnbm».

B cYBB50TA, 1 AEKABPA
MEPBbIM KAHAN

06.00 HosocTw.

06.10 X/ «MAKCUM MEPENENNLLA».

07.55 «M/rpait, rapMoHb obrman!».

08.45 «Cmewapuku» (0+).

09.00 YMHuubl 1 yMHUKNA (12+).

09.45 «Cnoso nactoipsa» (0+).

10.00 HosocTw.

10.15 «Bnagvmup Mawkos. OgnH
no n1e3suio Hoxa» (16+].

11.10 «Teopwsa 3arosopa» 16+,

12.00 HosocTw.

12.15 «Ha 10 net monoxe» (16+).

13.00 «MpeanbHblit peMoHT» (6+).

14.00 H06uneiiHblil KoHLepT Mnbu
Pesnukal0+).

16.20 «Kt0 x0o4eT cTaTb
MUAIOHEPOM?» (12+4].

18.00 «3kckniozus» (16+]).

19.35 «CeroaHs Bedepom» (16+).

21.00 «Bpewmsi».

21.20 «CeropnHs seyepom» (16+).

23.00 Banepuit CloTkMH. «To, 4T0 HApo».

01.00 X/¢ «OT MEHW MOE
LOYEPU» (16+).

L
PoCCHA

05.00 «Ytpo Poccuw. CybboTa».

08.40 MecTHoe Bpems. Cyb6oTa (12+).

09.20 «CT0 K 0L HOMY».

10.10 «[1sTepo Ha 0gHOro».

11.00 Bectw.

11.40 «CmeaTbcs paspeluaeTca».

12.50 X/¢ «/TOB0Bb M0 OLLUNBKE».

15.00 «Buixop B nogu» (12+).

16.15 CybboTHUI Beyvep.

17.50 «[Mpuset, AHppeitl» (12+].

20.00 BecTu B cybborTy.

21.00 X/ «HVKTO KPOME HAC».

01.05 X/¢ «OCKONKM XPYCTAIEHON
TYOENBbKW» (12+].

L
HTB

05.00 «YM1. Paccneposanue» (16+4).
05.40 «3Be3abl cownuck» (16+).

07.25 Cmotp (0+).
08.00 CerogHs.
08.20 «3apsaauce ynayeiil» (12+).
09.25 «[oToBUM C AnekceeM

3umMHbiMy (0+4].
10.00 CeropHg.
10.20 MnasHagq gopora (16+).
11.05 «Ena xmBas n MépTBan» (12+).
12.00 KeapTupHbiid sonpoc (0+).
13.05 «Moegem, noegum!» (0+).
14.00 «KpyTas nctopus» (12+).
15.05 Cod urpa (0+).
16.00 CerogHg.
16.20 «OgHaxabl...» (16+4).
17.00 «CekpeT Ha MUAAMOH» (16+).
19.00 «LleHTpanbHoe TenesuaeHne».
20.40 X/d «MEC» (16+).
23.55 «MexayHapogHas nunopaMa».
00.50 «KapTupHuk HTB

y Maprynuca» (16+).

I
NATbIA KAHAN

06.00 T/c «[IETEKTUBHI.

BEJbMUH JIEC» (16+4).

07.05 T/c «JETEKTUBHI.

OTPEYEHWE» (16+).

08.15 T/c « AIETEKTMBbI.

370 HE PO3bIMPbILL» (16+).
08.55 T/c «CJIE[]. FTOPW BCE OFHEM»,
09.40 T/c «CJIEQ. CKOBAHHBIE

00HOW LIEMbIO» (16+).
11.10 T/c «CJIEQ. MENTOANA

CMEPTW» (16+).

14.55 T/c «CNE[. TPOKNATOE

MECTO» [16+).

15.45 T/c «CJTIE[. MOBPAKYLLIKN».
17.15 T/c «CJIE[. TPOMHOW

KYJTbBUT» (16+).

18.50 T/c «CNIE/. [OBPOXOT» “é’f]-
19.35 T/c «CJIE[]. BECTOKOWMHbIN

NMOKONHUK» (16+).

20.10 T/c «CJIEQ. TAVHA

MCNOBEOM» (16+).

21.40 T/c «CNEL. BEPHOE JEJ10».
22.25 T/c «CNE[. 3K3AMEH» (16+).
23.10 T/c «CNE[. XEPTBA PEYHOMY

BOMY» (16+).

00.00 «/3BecTua. [naBHoe».

1
[aje

06.00 «Epanaw» (0+).

06.20 M/c «Komarpa Typbo» (0+).

06.45 M/c «Cemeiika Kpyac. Hayano».

07.10 M/c «[la 3apaBcTByeT KOpPOSb
Iokynnan!» (6+).

07.35 M/c «Hosatopbl» (6+].

07.50 M/c «Tpu koTa» (0+].

08.05 M/c «[lpakoHbl. ToHKu
no kpato» (6+).

08.30 «|Lloy «Ypanbckux nensmeHen».

09.30 «MpoCTO kyxHa» (12+).

10.30 «Poros. Crygna 24» (16+).

11.30 X/¢ «OTELL HEBECTbI» (0+).

13.40 X/b «OTEL, HEBECTbI. YACTb
BTOPAA» (0+).

15.40 «Ypanbckye nenbMeHmn».
Tiobumoe» (16+).

16.40 X/d «TPU NKC» (16+).

19.05 X/¢ «TPU UKCA-2. HOBBbIIA
YPOBEHb» (16+].

21.00 X/¢ «TPV MKCA. MMPOBOE
FOCNOLCTBO» (16+).

23.00 X/ «3ANOKHNLIA-3» [16+].

01.10 X/ «OTELL HEBECTbl» (0+).

I
TBL,

05.25 Mapuw-6pocok (12+).

05.50 ABBI eika (0+).

06.20 «Cmex c [ocTaBKOW Ha AOM».

07.25 [paBocnaBHas sHUMKNONEANS.

07.55 «BrixogHble Ha Konécax» (b+).

08.35 X/d «CKA3KA 0 MOTEPAHHOM
BPEMEHM» (0+).

09.55 [1/d «AnexkcaHap banyes. B
MeHs 3a10KeH 3ToT Widp» (12+).

10.40 X/d «BJIATOCJIOBUTE
MKEHLLNHY» (12+).

11.30 CobbiTus.

11.45 «BJTATOCNTOBUTE EHLLMHY».

13.15 X/ «4 BbIBMPAIKD TEBS» (12+].

14.30 CobbiTug.

14.45 «5 BbIBUPAIO TEBA» (12+].

17.20 X/ «CUHNHYKA-2» (16+).

21.00 «[TocTckpunTyM».

22.10 «[pago 3HaTb!» (16+].

11.00, 22.00 X/¢ «PA3, 1BA?
FOPE HE BEJA!» (12+).
13.00, 00.30 X/ «DPO» (12+).
14.00 OuTHec (12+).
14.45 «Botanyka» (12+).
15.00 «Takoi feHb» (6+).
15.20 «PyyHaa pabota» (6+).
15.30 «Ypoku pucosaHua» (6+).
16.00 «Takoi feHb» (6+).
16.20 «PyyHad pabota» (6+).
16.45 «MynbThunbM».
17.30 «Bre 30HbI» (12+).
18.00 «Takol feHb» (6+).
19.00 «Pyunag pabota» (6+).
19.30 «Takoit geHb» (6+).
00.00 «PyyHag pabota» (6+].

I
MATY

06.30 [1/¢ «XKecTokunit cnopt» (16+).
07.00 HosocTw.
07.05 Bce Ha MaTty! Mpsamoii adup.

23.40 CobbiTus.
23.55 «[pago ronoca» [16+).

|
PEH-TB

05.00 M/ «Jlero. Ounom» (6+).

06.40 X/d «MACKA 30PPO» (12+].

09.15 «MuHTpanc» (16+).

10.15 «Camas nonesHas nporpamMma».

11.15 «BoeHHan TaitHa» (16+).

16.10 «TeppuTopus 3260y AEHNN».

18.20 «3acekpeyeHHble CMUCKK.
Cambie xyauwmel» [16+).

20.20 X/ «PAHb BYLYLLETO» (16+].

22.20 X/¢ «MOCJIE HALLENA 3Pbl».

00.10 X/ «OJIOAHBIE NTPbI:
COVKA-MEPECMELLHMLA.
YACTb 2» (16+).

L
MWP BETOTOPbA

06.00 OutHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mwipe Benoropbs».
07.30 «MynsTdrnbm».

10.00 QutHec (12+].

10.45 «MynbTdUALM».

11.00 X/ «<MOCKBA-KACCHOMEA».
13.00 X/d «HAQEXOA» (12+].
14.00 Quthec (12+).

14.45 «botanvka» (12+).

15.00 «[laiiTe 3HaTb» (6+4).

17.00 «[leTckoe Bpema» (0+).

17.30 «BHe 30HbI» (12+].

08.55 HosocTu.

09.00 OyT6on. Jnra Esponsl. «betnc».

11.00 HosocTwm.

11.05 Bce Ha MaTy! Mpsamoii adup.

11.35 OyT60n. Jlnra Esponsi.
«CraHpapg» (0+).

13.35 HosocTw.

13.45 Bce Ha MaTty! Mpsamoii adwp.

14.20 Oyt60n. Jinra Esponbi.
«KpacHogap» (0+).

16.20 HosocTw.

16.30 Bce Ha MaTy! [psmoii adup.

17.05 «Cnaptak» (12+).

17.25 Bce Ha dyT6on! Aduwa (12+).

17.55 «Taet nég» (12+).

18.25 HosocTn.

18.30 Bce Ha ¢yTHon!

19.25 Oyt60n. «Pybun».

21.25 HosocTn.

21.30 lNpodeccroHanbHbIi Hokc.

22.30 Bce Ha MaTy! MpsmMoii adpup.

23.15 «Knbepatnetnka» (16+.

23.45 backetbon. MyxunHbl.

18.00 «[1prknafHas SKOHOMKa».
18.15 «Pyynaq pabota» (6+).

18.30 «#BbuzHece» (6+).

18.50 «370T fieHb B My3bike» [16+].
19.00 «[latite 3HaTb» (6+).

20.45 «Akapemuyeckuil yac» (12+).
21.30 /0 «Mycop» (6+).

22.00 X/d «MOCKBA-KACCUOMESA».
00.00 «Ypoku pucosaHua» (6+).
00.30 X/(b <HALEX[A» (124).

1
MATY

06.00 CvelwaHHble egnHobopcTBa.

11.00 HosocTw.

11.10 J1bxHbiii cnopT. Kybok Poccunm.
CrpuHT (04,

13.00 Bce Ha dyT60n! Aduwa (12+].

13.30 «len nobegpl» (12+).

14.00 HosocTw.

14.05 Bce Ha MaTtu! Mpamoii adwp.

14.55 Bonenbon. XKeHwmHbl.
«3apeybe-0anHLOBO».

16.55 Xokkeit. KXJ1. «ABaHrapg».

19.25 Boneiibon. YemnuoHaT mupa
cpean knyboB. My>4nHbl.
1/2 duHana.

21.25 HosocTy.

21.30 Bce Ha MaTu! Mpsamoit adup.

22.20 «Kypc Egpo. Bunbbao» (12+).

22.40 OyTH0n1. YemnuoHaT Wcnanum.
«Pean».

00.40 Bce Ha MaTy! Mpamoii adwp.

01.15 JTbixHbiii cnopt (0+).
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I BOCKPECEHbDE, 2 AEKABPS

MEPBbIA KAHAN

05.50 X/ «YNINLIA MOJTHA
HEOMMOAHHOCTEW» (0+).
06.00 HosocTw.

06.10 «Ynuua nonHa
HeoXugaHHocTen» (0+).
07.30 «Cmewapukn. MUH-koa» (0+].

07.45 «Yacosoii» (12+).

08.15 «30poBbe» (16+].

09.20 «HenyTesbie 3ameTkn» (12+).

10.00 HosocTu.

10.15 «CrporaHoBbl. Enena
nocnegHas» (12+).

11.10 «Teopusa 3arosopa» (16+).

12.00 HosocTw.

12.15 «Bokpyr cMexa» (12+).

13.20 «HaepnuHe co Bcemm» [16+).

15.15 KuHo B uygeTe. «[lpuxogute
3asTpa...» (0+).

17.10 KoHuepT «Bupaxv Bpemern».

19.30 «Jlyywe seex!» (0+),

21.00 «ToncToi. BockpeceHbe».

22.30 «Y70? [pe? Korga?».

23.40 X/ «3A TIPOMACTbIO
BO PXW» (16+4).

01.45 X/ «<HEYKPOTUMbIV» (16+).

L
poCCHA

05.05 Cy660THMI Beyep.

06.45 «Cam cebe pexuccép».

07.30 «CmexonaHopamMa».

08.00 YTpeHHsas noyTa.

08.40 MecTHoe Bpems. BockpeceHbe.

09.20 «Ct0 K 0iHOMY».

10.10 «Korpga Bce foma ¢ Tumypom
Kn3sakosbIM».

11.00 Bectn.

11.20 «M3malinosckuii napk» (16+.

13.40 «[Janékue 6nuskue» (12+).

14.55 X/ «KAYESIN» (12+).

18.50 «KoHKypc t0HbIX TaNaHToB
«Cuhaga Mrunya».

20.00 BecTv Hegenu.
22.00 MockBa. Kpemnb. MyTuH.
23.00 «BockpecHsbil Bevep

¢ Bnagumunpom ConoBbEBbIM».
00.30 «[lexypHbiii no cTpaHe».
01.30 T/c «MblJIbHAA PABOTA» (16+).

I
HTB

05.10 «4M. PaccnegosaHue» (16+).

05.35 «LleHTpanbHoe TenesnaeHne».

07.20 «Yctamu MnapeHLa» (0+).

08.00 CerogHq.

08.20 /Ix Hpasbl (0+).

08.35 «KT0 B 1oMe x037UH?» (16+).

09.25 Equm goma (0+).

10.00 CeropHs.

10.20 «[Tepsas nepepnaya» (16+).

11.00 «Hyno TexHuku» (12+).

11.55 «[laynbiii oteeT> (0+).

13.00 «HawMoTpebHagzop» (16+).

14.00 «Y Hac BbiurpbiBatoT!» (12+).

15.05 Csos urpa (0+).

16.00 CerogHs.

16.20 CnepcTsue senu... (16+).

18.00 «HoBbie pycckye ceHcaLnm».

19.00 «/Torn Hepenu».

20.10 «3Be3abl cownuch» (16+4).

22.00 Tol He nosepuwb! (16+).

23.00 «Ana Pyakosckas. Mog
ncnosefb» (16+).

23.45 X/ «... N0 NPO3BKLLY
«3BEPb» (16+).

01.45 X/ «OTPABJTEHNE
MO-AMEPUKAHCKW» (18+).

I
NATbIA KAHAN

05.40 «CgeTckaq xpoHuka» (16+).

06.40 [1/d «Mos npasaa. AHaTonuii
Mananos» (12+).

07.25 /¢ «Mos npasaa. Amutpnii
Lioxes» [12+).

08.10 [1/d «Mos npasaa. AHacTacus
3aBopoTHiok» (12+].

09.05 /¢ «Mos npasaa. Huknta
[xurypaa u Mapua AHncrHa».

10.00 [TPEMBEPA. «CBeTckas
XpoHuKa» 16+,

10.55 TPEMBEPA. «Bcs npasaa o...
nuLeBbIX gobaBkax» (16+).

11.50 «Mocnennnii repoi» (16+).

13.35 X/ «CMELIHA3».

16.25 X/¢ «CMELHA3-2».

20.05 X/ «CHAMMNEP-2. TYHTYC».

23.25 X/ «MCKYMTTEHUE> (16+).

01.10 X/db «HUHA».

1
CTc

06.00 «Epanaw» (0+).

06.50 M/c «Hogatopbi» (6+].

07.50 M/c «Tpu koTa» (0+].

08.05 M/c «LlapesHbi» (0+).

09.00 «Ypanbckue nenbMeHn».
Jliobumoe» (16+).

09.30 «Hello! #3B&3abi» (16+).

10.00 «Lloy «Ypanbckux nenbMeHemn».

11.00 «TYPUCTbI» (T6+).

12.00 X/ «TPV VIKCA-2. HOBLIV
YPOBEHb» (16+).

13.55 X/¢ «TPN MKCA. MMPOBOE
rOCMNOACTBO» (16+).

15.55 X/d «MMAPATbI KAPWUBCKOI0
MOP#. HA CTPAHHbIX
BEPEMAX» (12+].

18.25 X/ «NEED FOR SPEED.
MAXKOA CKOPOCTW» (12+).

21.00 X/ «<MOPCKOW 50> (12+).

23.35 «Cnaga bory, 7ol npuwent».

00.35 X/db «TPU NKC» (16+).

I
TBL,

06.00 X/ «B JOBPLIA HAC!» (0+).
07.55 «DakTop »usHm» (12+).

© 08.30 Metposka, 38 (16+).

08.40 X/d «KOJINOBCKOE O3EPO».

10.40 «CnacwuTe, 7 He ymelo
roTosuTh!» (12+).

11.30 CobbiTus.

11.45 X/ «JOBPOBOJIbLibl» (0+].

13.40 «Cmex ¢ ,0CTaBKOW Ha AOM».

14.30 MockoBckad Hegens.

15.00 «90-¢. Koponu wancona» (16+].

15.55 «XpoHMKM MOCKOBCKOro bbiTa».

16.45 «[Tpowjanue. tOpuit AHgponos».

17.35 X/b «<MAMA BYET MPOTUB!».

21.50 X/ «AVNETAHT» (12+].

00.25 CobbiTug.

|
PEH-TB

05.00 «Tepputopusa 3abnyxaeHunii».
09.00 X/¢b «CYAbA OPEO 3D» (16+).
10.50 X/ «MOCSE HALLEW 3Pbl».
12.45 X/ «TPAHb BYOYLLET 0> (16+).
14.45 T/c «<BPUTAHWAS (16+).

23.00 «[lobpos B sdupe» (16+).

00.00 KoHuepT «Mexay beperamm».

L
MWP BETOTOPbA

06.00 OutHec (12+).
07.00 «Cenbckunid nopanok» (6+).
07.30 «Pyunaq pabota» (6+).
08.00 «[laiTe 3HaTb» (6+4).
10.00 Outhec (12+).
10.45 «MynsTdnnbM».
11.00 X/ «OTPOKN B

BO BCEJTEHHOW» (6+).
12.30 X/d «HOBEHBKAA» (6+).
14.00 OutHec (12+).
14.45 «Botannka» (12+).
15.00 «Akapemuyeckuit yac» (12+).
15.45 «PyyHaq pabota» (6+).
16.00 «[leTckoe Bpema» (0+).
17.30 «BHe 30HbI» (12+].
18.00 /b «Mycop» (6+).

© 18.30 «Cenbckuii nopamok» (6+).

18.50 «370T feHb B My3bike» (16+).
19.00 «[leTckoe Bpema» (0+).
20.00 «BHe 30Hb1» (12+).
20.30 «Ypoku pucoBaHus» (6+).
21.00 «PyyHas paboTa» (6+).
21.30 «Cenbekuit nopsaok» (6+).
22.00 X/¢ «OTPOKW

BO BCETEHHOW» (6+).
23.30 «BHe 30Hb1» (12+].
00.00 «PaboTa nog npukpbITHEM>.
00.30 X/d «HOBEHbKAdA» (6+].

I
MATY

06.00 CmelaHHble egnHobopcTBa.

09.00 HosocTw.

09.10 Bce Ha MaTtu! Mpsmoii adwp.

09.50 JlbixHbiid copT. Kybok Poccun.
Myxunnbl (0+].

11.35 «3on0Tas komaHga» (12+).

11.55 HosocTwm.

12.00 «Kypc Espo. baky» (12+].

12.20 «Kypc Epo. Mmazro» (12+).

12.40 «Kypc Espo. Bunsbao» (12+].

13.00 HosocTw.

13.05 Bce Ha Matu! [psamoit adwp.

14.00 OyTb60n. YemnuoHat
Esponsi- 2020 T.

15.00 buatnoH. Ky6ok mupa (0+).

16.00 BuatnoH. Kybok Mupa.
CMelwaHHas acTadeTa.

17.50 buatnoH c IMutpuem
ly6epHuesbiM (12+).

18.20 HosocTw.

18.25 Oy160n. «CnapTak».

20.55 Mocne ¢pytbona c [eopruem
HepaaHUEBbIM.

21.55 «Camblie cunbHble» (12+).

22.25 HoBocTw.

22.30 Bce Ha MaTty! Mpamoii sdup.

22.55 OyT60n. HemnuoHaT OpaHumu.
«boppo».

00.55 Bce Ha Maty! [psmoit adup.

PEKJIAMA

Peknama. 3A0 «bowe».

BOLUE-NMAPK. Cxopo oTKkpbITHE!

N3 nucsema Hatanuu A., xxuteabHUILbI CTaporo OckoJia,
MpuiIlesaIero Ha opuIuaaIbHbIN cauT «bolie»:
«HedasHo 8 TPL] «Boue» ycaviwana pexaiamy Ho8o20 BOIIIE-ITAPKA: «['ogopsim, amo

6ydem camblil KpynHblil akmusumu-napk 8 YepHosemvoel». Pekaiama oueHsb 3auHmepecoganda
MeHS, MaK Kak 1 — mama u babywxa, u MHe, KOHEUHO Jce, XOUemcs no6oblLe Y3HAMb O
Hosom napke. Kozda 3aniaHuposaHo e2o omkpsimue?s

TENIUM TOJeTUThCS Pa-
JIOCTHOM HOBOCThIO! 1
coob1iaeM BCEM CTapo-
OCKOJIbIIAM Y F'OCTSAM r'0-
pofa, 4To yKe COBCEM

CKOpO, B TIEPBOA lekajie ekabps, Ha

TpeTheM 3Ta)ke TOPrOBO-Pa3BiIeKa-

TEJIBHOTO IIeHTpa «bollie», B ciely-

aJIbHO CTIPOEKTHPOBAHHOM U TIOCTPO-

€HHOM IIOMEIIeHNH IIOWaAbIo0 Ooiee

5 000 KBaZpaTHBIX METPOB, GYZET OT-
KPBIT €JUHCTBEHHBIH B CBOEM POJie
KPBITHI} TTApK OTZbIXA U IPUKJIIOYe-
HUU /711 Bcel ceMbU B Besropogckoit
o6nactu — BOIIE-TIAPK!
KemuyxuHoli mapka ceMeiHOTo OT-
[bIXa CTaHeT TeMaTH4YeCKHi OCTPOB
MIPUKJIIOYeHUH. 3/1ech COOPYKEH '~
TaHTCKUI TPEXITAKHEIN TaBUPUHT,
BKJIIOYAIOIUH B ceba 6oee 30 at-

TPaKI[MOHOB /Al IeTeH, a TaK e UX
poautesneit! /Iy caMbIX MaJleHbKUX
37€Ch IIPeyCMOTPEHBI IeTCKHE I1JI0-
WIAJKY ¢ MATKUMY UTPYLIKaMHU U 06-
y4aroIUMU UTPAMHU, UHTE€PAKTUBHBIE
MATKWe MOAY/IU. B IpocTpaHcTBe
BOIIE-TTAPKA y10THO paclosoxXu-
JIUCh AT TEMaTUYECKUX 3aJI0B AJI
IIPOBE/IEHNA IeTCKUX IIPA3/IHUKOB 1
pasBJieKaTeIbHBIX IIPOrPaMM.

BOLl

TOPIOBO-PA3BNEKATENLHBIN LEHTP

B nentpe «bOIIE-TIAPKA» B cBeToO-
MY3bIKaJIbHOM bGacceliHe 13 IapoB
CTaJI Ha AKOPb MacIITabHEIH TUpaT-
CKUi1 KopabiIb ¢ MyIIKaMy Ha nanybe
Y pa3HOOOPA3HEIMU aTTPAKIIMOHAMU.
Haz xopa6éM IpOXOAAT TPaCCH Be-
PEBOYHOTrO Napka.

PA/10M ¢ HUMU B3/IeTaeT BBEpX Ha BBI-
coTy 10 MeTpOB IepBbIi B perroHe
podeccroHaNbHbIN CIOPTUBHBIN
CKaJIOZIPOM /1J1 B3POCJIBIX U MHTEPAK-
TUBHasA CKajlola3Has 30Ha JJid feTeil.
Ecyvt BB B IOC/IE THUI Pa3 MPhIrasIy
Ha 6aTyTe B ITy6OKOM IETCTBE WU
BOOOIIIE HUKOT/IA HE TIPOOOBAIU ATOT
3aXBaTHIBAIOLIMI BUJ CIIOPTA, TO
HaKOHEI[-TO BBl CMOXKETE TIPUOOIIUTS-
A K 9TOMY BeceJIoMY U TI0Ie3HOMY
[ULA1 37I0POBbS U HACTPOEHUA OT/ABIXY
37leCh, Ha HACTOsAIIEN 6aTyTHOM ape-
He IUIOIAZIbI0 60see THICAYN MeTPOB!
[Tonaaouyx Clo/ia 0XBaThIBAET Yy B-
CTBO JIETCKOT'0 BOCTOPTa, MoZ06HOe
TOMY, YTO MBI UCIIBITBIBAaEM B LIUpKe!
Hy, a KaKye SMOLIMY UCTIBITAIOT Te,
KTO PENINTCS UCTIPO6OBATD BCE ITH
qyzeca, y3HaeM COBCEM CKOPO, Be/lb
otkpriThe LOIIE-ITAPKA yxe coBceM
He 3a ropamu!

TPL «bowen,
r. Crapbi Ockon,

MKp. OnbmuHcKoro, 17
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PEKJTAMA 1 MTHOOPMAL WA

Bl o6baBNEHMA

YCNYTU

) HacTtpoiika My3bIKaJIbHbIX
MHCTPYMEHTOB: IMAHUHO,
6asH, aKKOPJEOH H /Ip.
I[TpodeccruoHantbHO.
8-951-145-69-22. 15 513

> ['pysonepeBo3KU 0 1 TOHHBL.
8-952-433-14-88. 115

»PaboThI 11O 3/IEKTPHKE,
CaHTEXHUKE, DEMOHTHO-
oTzenouHble. [InuTka. /IBepu.
MeG6ernb: chopka, PEMOHT,
NepPeTAKKA. JIeCTHULIBL:
U3TOTOBJIEHNE ¥ MOHTaX.
8-903-885-15-88. 12045

PEMOHT

»»YucTKa KOBPOB.
8 (4725) 41-00-11. 12149

> PEMOHT COTOBBIX TeJIE(GOHOB,
HOyTOYKOB, GPS-HaBUTaTOPOB,
IaHmeTHLIX [1K, 37eKTPOHHBIX
kHur, iPhone/iPad. busnec-LleHTp,
0(1). 312.8 (4725) 43'96'30 123 3-8

) PEeMOHT CTHpaJbHBIX MaLIVH,
TeJIeBU30pOB. Hezoporo.

Y 3akasuuka Ha ZIOMy.

48-49-20, 8-906-566-17-17,
8-908-781-86-99. 1759

%> PEMOHT XOJIOAUIbHUKOB,
CTHpPAaNbHBIX MaIIVH.
KauectBenHo. lapaHTHs.
(BuiBIIas «PeMOBITTEXHUKA»).
49-49-56, 8-910-328-64-12. 114714

%) PeMOHT X0JIOAWIbHUKOB
y BlIaZiefIblia Ha JOMY,

c rapaHTuel (cepBucHoe
npodeccHoHaIbHOE
obopyzoBaHue). ExeIHEBHO.
44-24-89, 8-903-642-21-17.

113 813

) PeMOHT GBITOBOM TEXHUKH.
ONMUMIWACKUH, 7.
8 (4725) 42-41-00. 05.C08.13
%% [TpodeccroOHaNBHEIH
PEMOHT TeJIEBA30POB,
MOHHTOPOB JIF060H CIOKHOCTH.
ONVMIVHACKUH, 7.
8 (4725) 42-41-00.

05-CO 8-13

2> PeMOHT TeJIeBU30pPOB

Ha IOMy y 3aKa3uMKa.
[Tudposoe TeneBuAeHUE

OT 0OBIYHOM AHTEHHEL.
lapanrus. 8 (4725) 33-31-61;
8-903-642-21-30. 122 45

) PeMOHT KOMIIbIOTEPOB,
TenepOHOB, IIAHIIETOB.

M-H BocTounbtii, 18, oduc 12.
8-910-222-43-41. 045

) PeMOHT KOMIIBIOTEPOB.
8-910-328-03-53. 121 4

%) PEMOHT X0JIOAWIbHUKOB

Y MOPO3WIBHUKOB Ha JIOMY,

c rapanrueii (Xomog-Cepsuc).
42-32-33, 8-920-5555-789
(exxeIHEBHO). 116 611

NPOJAM
%) 3eMebHBIN Y4acTOK

18,6 Ta mpozam wir 06MeHIIO.
8-919-288-53-36. 120 22

000 «Arpodupma
«Metannypr»

BepéTt Habop
npoAasLoB
NpPOLOBOJILCTBEHHbIX TOBAPOB
O17 peanu3alum orypLos.
OnbiT paboThl 0bs3aTeneH.
3apaboTHas nnata —
25-40 ThIC. pybnei.

Ten.: +7(4725) 37-12-63.
22-0 1-8

I PEKNAMA

A0 «03MK» peanwu3yeT bbIBLUMIA B 3KCNAyaTaLMK
MOrPY34MK KOBLUEBOW T-120.002
1991 roga Bbinycka.
LleHa peann3zauum 310 000 py6.
KoHTakTHble TeniepoHbl:
+7 (4725) 37-49-33, 37-22-99.
Peknama. AO «03MK».

000 «KapacTpoBbif LLEeHTp>»
npegnaraet ycnyru:
TeXHUYECKNE U MEXXeBble MaaHbl,
BbIHOC FPaHML, 3eMeNIbHOro y4acTKa,
NMPOEKTHas AOKYMEeHTaL s,
BbicTpo 1 Hepoporo.
8-915-568-44-30, (4725) 48-00-90
Appec: M-H XKykoBa, 4. 2.
Peknama. 90-CO 4-5

Peknama B raserax
«3neKTpocTanb» U «Paboyasa TpubyHa»

(4725) 37-40-90, 8-920-200-61-81

A0 «03MK» npogaér KBAPTUPY
obuiert nnowagbto 120,67 KB.M,
B XunoM gome Ne3 B M-He H0OunenHbln.
Llena 4 MnH 286 Thic. pyb.
3a cnpaBKaMu obpaLiaThbca no TesiepoHy

+7 (4725) 37-22-97.
Peknama. AO «03MK».

CoBet BeTepaHoB 03MK nposoanT Il decTusans
«WUrpait rapMoHb — Mow gyLua».

Mpurnalwaem BCeX XeNatwLnux NpUHATL
yyacTtue B decTusane. [lonyckawTcs
K Y4acTWI0 UCMOHWUTENN BCEX XKaHPOB
XY[L,0XKECTBEHHOM CaMOeATeNbHOCTH.

3asBKM NpuHUMaeT KoMuceus ¢ 15 Hosbps no
14 nekabps (BTopHMK 1 YeTsepr ¢ 9.00 go 11.00)
KaK JIMYHO, Tak U Nno TenedoHam:
33-17-00, 42-85-13.
lMpocnywwnBaHue coctonTcs 4 nekabps 2018 r.
¢ 10.00 B CoBeTe BeTepaHoB.

®uHan |l pecTuBans coctoutcs b6 nekabps
2018 ropa B CoBeTe BeTepaHoB 03MK.

YBaxxaeMble BeTepaHbl!
JKenatowve urpatb B BONEK-
bon B KOMaHfe BeTepaHoB
AOD «03MK» B Bo3pacTe 55+,
npocbba 3aiiT B coBeT BeTe-
paHoB no agpecy: M-H OnbMuUH-
ckoro, 12. Kax bl BTOPHYK 1
yetsepr ¢ 9.00 go 12.00.

Peknama.

CoBeTt BeTeparoB 03IMK npu-
HOCUT UCKpeHHee cobones-
HOBaHWe POAHbIM 1 BJN3KUM
B CBSI31 C KOHYMHON DbIBLIETO
PYKOBOAMTENH MEXGHOCTYX-
6b1 ICML, O3MK KomapoBa
Metpa MapdupbeBuya.

M no3pPABASEM!

»? Io3apasisgeM ¢ JHEM pOXKJeHUS

3aMecTUTed HayaabHuka [IOuM

IOPY BUKTOPOBIYA JIAHLIOBA!

ME&I B ieHb pox/ieHnA BaM xenaeM

YenemHeIM OBITh, KaK U ceifyac!

BceM KoIeKTUBOM 103/paBiiieM

Me1 oT fymu cerozgHa Bac!

B pabore mycTh UAET BCE ITIAJIKO,

[lyckaii Bce naaaTces Aena,

Yzad kapbepHBIX U IOCTATKa,

[TycTb 6yzieT cYaCTheM KU3Hb TOMHA!
Konnekmue omdenenus memanauzayuu [[JOuM

»? OT Bceii ylIy O3ApaBJiseM ¢ JHEM POXK/EHUS
oneparopa IIY yyactka Tpancnopra IJOuM
TATbAHY BJAJAVMUPOBHY I'EPACHIMOBY!
B Z0MTOXXAAHHBIN IeHb POXKACHU
Me! nosapasuTh Bac ciemum,
C4acTbs, pafioCcTH, BeCembs
[ToxenaTs MBI Bam XO0THM.
Y106 3a60TH! 1 ITeYaIn
BbI He 3HAJIM HUKOT/IA,
Yrob 3/10poBbe U yAaua
Beinu pagsimkoM Beergal
Konnexmue onepamopos LIOuM

»? Tlo3apasiisgeM € poxkJeHUeM CbIHA
JIWJINIO U AJIEKCES ITACTAIITYK!
ITycThb 3I0POBBIM PACTET aHTEJIOYEK,
Kpenko ciurt, He 60JieeT, He TIIaYeT,
YnbibaeTcs, IPhIraeT, CKaveT.
ITycThb OH CTAHeT KPacUBBIM, KaK MaMa,
CUJIBHBIM, CMEJIBIM, OTBR)KHBIM, KaK Iara,
CaMBIM YMHBIM, BECETBIM, aKTUBHBIM
V1 KOHEYHO K€ CaMbIM CYACTTHBBIM!
Konnexmue 6puzadst N°2
yuacmka mpancnopma [JOuM

»? OT Bceii ylIy IO3jpaBJiseM C poXkJeHneM
coiHa ceMblo AHTOHA BA3APOBA!
Bac c ceiHysel no3apasigeM
Y 310p0OBBA BCEM KeJlaeM.
[TycTb pacTéT Ha paZjocTh BaM
He o guAM, a 1o 4acam,
[Ilym 1 cMeX IPUHOCHUT B ZJOM,
Bcé nccnenys kpyrowm.
[Tama c MaMo¥, BAM — Be3eHbH,
B BocriuTaHUM — TepIeHbA.
Konnexmue 6puzadst N°2
yuacmka mpancnopma LJOuM

ToBap cepTuduunpoBaH

Peknama. 000 «PbibonosHbiit pait»

InexmpoCTAJIb
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Yupeputens: 000 «MeguaueHTp».

Appec pefakuuv v usgatens: 309516,

r. Crapbiit Ockon, M-H OnbMuHcKoro, 12, od. 201.
Ceupetenscteo: M Ne TY 31-00294

oT 12 ceHTabpsi 2016 roaa, BbIfAHO
YnpasneHvem PegepanbHoit ciyxbbl

no Haf3opy B chepe CBA3M, MHPOPMALUOHHBIX
TEXHOMOTMIA U MAacCOBbIX KOMMYHUKaL MU

no Benropogckoit obnactu.
PacnpocTpaHsietcs no nognucke.

06bEM — 4 meyaTHbIX SnCTa.

LleHa — cBobopHas. 3akas Ne62858.

Tupax: 14430 ak3emnnspos.

[naBHbIV pepakTop: ®unatosa E.J1.
(4725) 37-40-88

[azeTa otnevataHa B 000 «KoHcTtaHTa-MpuHT», (4725) 37-40-72; 37-40-74.
308519, benropoackas obnacts, Benropoackuii
paiioH, noc. CeepHbii, yn1. Bepesosas, 1/12.

ApxvB raseTbl:

) Gk

[=

KoppecnoHpeHTbI:

Otpen peknambi: (4725) 37-40-90
e-mail: metmedialdyandex.ru.

Mopnucaxo B nevyats 22.11.18 r.

PG,ELSKLMR He BCerja pa3penfier To4KYy 3peHns aBTopoB ﬂyﬁﬂMKaLlM;I. PyKOHMCM W nncbMa He peLeH3npylTca U He BoO3BpaLlaloTca. 3a cofepxaHve peknamHbelx MaTepuanos 1 4aCTHbIX 0bbABNEHNI pepakumna oTBeTCTBEHHOCTU He Hecer. MaTepmaﬂb\, OTMEYEeHHble * NeYaTarTCa Ha KOMMEpHeCKOM OCHoOBE.
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B HAM NUuyT

bnarogapum
3a MOMOLLb U
OT3bIBYNBOCTbH!

3naHuio 06yX0BCKOI KO Y)Ke NoYTH

30 neT, U, KOHEYHO Xe, OHO HY)XXAaeTcsa B pery-
NSPHOM peMoHTe U 06HoBNeHuu. Meparoruye-
CKWUIM KOJINEKTUB BCE FoAbl CTapaeTcs nogaep-
XUNBaTb B Y0B/IETBOPUTEJIbHOM COCTOSIHUU
noMeLieHue yyebHoro 3aBefeHus, rae exe-
rofHO NPOBOLUTCA KOCMETUYECKUN PEMOHT.
Ho aToro mano.

0 BPEMEHEeM NPYLLAN B HEMO[HOCTb JIMHONe-

YMHOE NokpbITWe nona, Mebesb, KaHanu3a-

uus, okHa v MHoroe apyroe. OcobeHHo MHOroO
npobnem foctasnsoT okHa. CTapble, paccoxwwecs,
C OFPOMHBIMY LLLENSIMU, OHW He AepXKaT Tenno, pambl
FPO3AT BbIBAANTLCS U3 OKOHHbIX MPOEMOB MNPy Mo-
NbITKE OTKPbLITh UX AN MbITbA AW NPOBETPUBAHMA
KNaCCHBIX KOMHaT.
Bcerga ¢ 60M1bLLI0 YyTKOCTbIO 11 OT3bIBYMBOCTbIO
K NpocbbaM LIKOJIbl NOMOYb B PELUEHUI HACYLLHbIX
npobnieM oTHOCATCA KOMNaHWs «MeTannonHBeCT» 1
pykosoanTenu OCKoNbCKOro 31eKTpoMeTanypruye-
ckoro koMbuHaTa AHppeit AnekceeBnd Yrapos, Hu-
konan Anekcangposuy LLnaxos, Cepreit MiBaHosuny
Wnwkosey, MpunHa BuktoposHa [IpyxuHuHa. Ha ce-
FOQHAWHMUI leHb BO BCEX KNACCHBIX KOMHaTax 3aMe-
HEH JIMHONIeYM, OTPEMOHTUPOBAHbI U OCHALLEeHbl HO-
BoVi Mebenbio akToBbIN 3an, brbnnoTeka. bnarofaps
rPaHTaM pasfMyHbIX COLMaNbHbBIX NPOrPaMM, KOTO-
pble NPOBOAMT MeTanNonHBECT, B LUKOIbHOM MYy3ee
1 CTON0BOW NOSBUANCE HOBOE 0bOpYy[0BaHMeE U Me-
benb. Ha nepsoM 3Taxe BCTaBNeHbl HOBbIE NNACTU-

M APT-0KHO

XOJIOAHBIMU BeUuepaMu
corpesad cepAliia

CIIEKTAKJIb «COJIHEYHAS BSAI3b» B IOCTAHOBKE AJIVCHI [ PEBEHIIU-
KOBOU COCTOSJICA HA MUHYBIIEN HEJIEJIE B LIEHTPE KVJIBTYPHOT'O
PA3BUTUSA «] OPHAK». CTAPOOCKOJIbLIBI OIIEHWUJIU U OPUTUHAJBHBIN
®OPMAT, U PE;KMCCYPY, U MACTEPCTBO APTHCTOB.

B cnekTakne Mpo3BYy4asio OKOJ0 30 noaTnyeckux v MY3blKalbHbIX I'IpOI/IBBeﬂeHI/IVI.

MY3BIKaJbHO-TI03TH-
YeCKOU MpOorpaMMont
«CosHeYHas BSI3b» B
Halll Topo/ Iprexajo
TBOPYECKOE TPUO —
Auuca I'pebeHIuKoBa, TaTbsiHa
KonocoBa u AnuHa HeHaitesa.
ApTHUCTHI 0OBACHUIN HAa3BAHUE
CIIEKTaKJIA IIPOCTO: COMHIIA 3UMOM

Armocdepa B 3pUTeIBHOM 3aJie

C IIEPBBIX CEKYH/| PACIIONOXKUIIA

K IIOT'DYKEHHIO B MUD XyZ0XKe-
CTBEHHOTO CJIOBA U MY3bIKU. [TpH-
DIYIIEHHEIH cBeT abaxypa czenan
IIPOCTOPHYIO CIIeHY YIOTHOMH, a Ho-
BOT'OZIHAA €JIb, IIBETHI B FOPIIKAX
U CTOTIKY KHUT, pa3NoKeHHEIE T10-
BCIOZLY, MBICIEHHO IIePEHeCIIH 3pU-

)KeJIaHUe OTKPHITb KHUTY CO CTU-
XaM¥ WK CKayaTh 3TY [IeCHU B
UHTEpHeTe.

BokasbHbIe KOMIIO3ULIUY UCIIOJ-
Huia TateaHa Kosocosa: e€ nupu-
JecKoe coNpaHo OYKBaJIbHO 3aBO-
POXKUJIO 3pUTEJIEH, TOPHIBAIOIIHX-
cf TocJyIe Kaxk oM IeCHY aIiofu-
pOBaTh, HO — TC-C-c! — BO BpeMA

6Bl BKPAJYMBO, a HOT/IA XKUBO /[0~
MIOJTHAT AAPKUe, KyTbMUHAINOH-
Hble MOMEHTBHI IIPe/ICTaBIeHuU.
CnexTtakib «CoMHeYHas BI3b»
npouén B Crapom Ockose B
pamKax GpecTUBaIA UCKYCCTB
APT-OKHO, yupexaéntoro 61a-
TOTBOPUTETbHBIM QOHZIOM AU~
1epa YcMaHoBa «VICKycCTBO, Ha-

TeJsA B HeOOMBIIYI0 KBapTUPY, I7e
3MMHHM Be4epoM coOpasuch TP
nozpyru. Haganock npezcTabie-
HHMe C 030pHOH NecHH 60-X «[T1HT-
BUHBI», U CIIyIIaTeNH ye IPUTo-
TOBUJIMC, YTO CIIEKTAKIb IPOUAET
Ha Becéoit Hote. Ho fabiie pas-

yKa ¥ CIIOPT». 3aMBbICEJT PeXKUCCE-
pa — corpeTh Bcex Hac — OIpaB-
Jlasl OXKUAAHNA 3pUTeNeN.

— Mbel1 3HaeM, yTo y Anucsl I'pe-
OEHIIMKOBOM MHOTO CIIEKTaKJIeH,
paccuWTaHHBIX KaK Ha B3pOCJIOro
3puTesd, TaK 1 Ha ieTeld, II03To-

KOBble 0KHa, XOpOLLIO CoXpaHsioli1e Temno B noMe-
weHun. Lonrve rofbl B WKONLHOM BOpE OTCYTCTBO-
BaJI0 OCBELLEHNE, a Tenepb 34€eCb CTano CBeTNo, No-
TOMY YTO Haly Wedbl 3aMeHNNN NPOBOAKY 1 yCTaHO-
BUAN GoHapw.

[ocTeneHHo MeHaeTca 06K Wwkonbl. OHa cTaHo-
BMTCs bonee coBpeMeHHO, oTBevalolleit TpeboBa-

BCEeM HaM He XBaTaeT. A corpeThbes
B X0JI0Zja MOXKHO BeJlb He TOJIbKO
MIepCTAHBIM T1JIeZIoM, HO U Iy IIeB-
HBIM Pa3roBOPOM O MeYTaXx, J06-
BH, Ipy*k0€ U, KOHEYHO, ZIETSX.
[ToTomy crieKTakJib Ha3Balu eIé
1 COTPEBAIONIMM: OT TaKUX pas-

CIIEKTaKJIA 9TO HE TIPUHATO. Co
CTOPOHBI Ka3aJjioCh, YTO METH AJIA
TaTbAHBI TaK e €CTE€CTBEHHO,
KakK AbIIIaTh. HaBepHo, 3TO U €CThb
BBICIIIAaA TOYKa MacCTEpPCTBaA. Un-
TEPEeCHO OBLIO YCJIBILIATh JaBHO
3a0biTOE OpUT'MTHAJIbHOE MCIIOJHE-

HVAM CerogHsLWHero AHA. Ha fylwe ctaHoBUTCS CNo-
KOMHeW, Korfa Takue NIofu, XVBYLL/e N0 NpUHLM-
ny «[lenats gobpo cerofHs, He 0TKNaAbIBasd Ha 3aB-
Tpa» — eCTb PAAOM C Hamu!

Tamvsana [fy6ueHko,

Oupexmop O6yXx08CKOlL WKOIbL,

U KOJLIeKmue yue6Hoz0 3asedeHust
domo uz apxusa 06yx08ckoll UKObL

B AoUWA

Myseu
«NenesHo»

Myz3eii paGoTaer
¢10.00 #xo 18.00
(c moHeeTbHUKA

10 IATHULY)
Ha OecIIJIaTHOI OCHOBE.

3asgBKM Ha MocenieHue
NIPUHUMAIOTCA

1o TeneoHy:
8-920-202-37-68
(pyxoBoguTenb My3es
JIrogmuiaa HukosraeBHa

TOBOPOB Ha Ayllle IeHCTBUTENBHO
CTaHOBUTCA TeILIee U PaZloCTHee.
ITpoceimaeTcs Bepa B 4yzieca, U B
npezzaBepun HoBoro roza kax-
JBIY K IET BoILIe6CTBa.
VHTepeceH popMar npe/cTaB-
JIEHUS: OTPHIBKHU JIUPUYECKOTO
TEKCTa CMEHIVCh IIeCEHHBIMU
KYIJIETaMU, U TIOTOMY CTHXOTBO-
PEeHUs OKa3amuch Kak Obl Ieperie-
TEHBI C My3bIKaJIbHBIMH [IPOK3Be-
AeHUsMU. [Ipy 3TOM TIECHU U CTH-
XU I0Z06paHEI HACTOJIBKO YZa4HO,
4TO BOCIPHHUMAJIVCh KaK LjeJb-
Has KOMIo3uus. [IocTaHOBKH T0-
ZI06HOTO POZia JaBHO IPOXOAAT Ha
APYTUX MOAMOCTKAX CTPAHbI, HO
CTapOOCKOJIBIIAM 3TO B HOBUHKY.
U, cyzs o ariofucMeHTaM 1 OT-
3BIBaM, CIIEKTaKJIb IOHPABUJICH.

TOBOP IIOLIEN O CAMOM ITIABHOM, CO-
KpoBeHHOM... O j1106Bu. O pasHOI:
MaTepUHCKOH, e/1Ba 3apOK/ato-
Ielics I0HOIIECKOM U YKe 3pesioM
CHJIBHOM 4yBCTBe. JII0OBY cYacTiu-
BOM U HE OYEHb. ..

CTUXOTBOPEHHUA B UCKPEHHEM IIPO-
YTeHUU aKTPUCHI TeaTpa ¥ KMHO
Anucel I'pebeHIINKOBOI cpasy Ha-
XOZIWJIM OTKJIVK B Iy1IIe 3PUTEJIA.
— B Moux crnekTakiax Beerga 3By-
YaT CTUXHY U TIECHH, OT KOTOPBIX
1a4eT Moé cepziie. ITO TEKCTH

Y MY3blKa, KOTOpBIE He MOTY CJIy-
IIaTh CIIOKOWHO, U MHE X0YEeTCS
HOZIETUTHCS TEM, YTO 51 JIF0OII0, CO
3pUTEJISIMU, — OOBACHUIIA PEXKIC-
cép 1 aBTOp KOMIIO3UL[UK AJTvica
I'pebenmukoBa. — Hazetocs, y
ciyiaTesei mocie BO3HUKHET

HuUe necHU «[11avyeT 1eBoYKa B aB-
ToMaTe». MHOTHE OIHUOOTHO CUH-
TarT e€ xuToM EBrenus OcuHa,
KOTOPHBIH B 1990-X mepene aTy
kommo3suiuio. A TatbsiHa Koso-
COBa UCIIOTHIJIA TIECHIO B TOM JKe
MaHepe, 4TO U e€ epBas UCIOJ-
HurenbHuna Huna Jlopaa.
My3bIKaJbHOE COIPOBOXKAEHUE
JIefiCcTBA IETMKOM U TIOJTHOCThIO
JIETJIO Ha XPYIIKUeE [I1€9U AJTMHBL
HeHamreBo#. 3puTesu OleHIIIH,
YTO ZIEBYLIKA, He IOATIAABIBAA B
HOTBI, HA IPOTAKEHUY Yaca ak-
KoMIaHupoBasa TaTbAHe U Anu-
ce Ha poprenuano. [OBOPAT, A5
9TOr0 HEOOXOAMMBI a0COMFOTHBIH
CJIyX ¥ XOpolllas My3bIKaabHAd
namMATh. [Iopoi UHCTPYMEHT MOZ
€€ yIipaBjieHUueM 3By4aJl TUXO, KaK

My HaZieeMcsl, TO3HAKOMUTbCA C
€& TBOPYECTBOM bJIMKe, — CKa-
3aJj1a 3aMIVIaBHl aIMUHUCTPALININ
CTap0oOoCKOIBCKOTO FOPOZCKOTO
OKpyTa Io colpa3BUTUi0 CBeTa-
Ha BocToxoBa 1 o6paTuiach K ap-
trcTaM: — Cracu6o 3a AyIeBHEIH
CIIOKOMHBIH Beyep, 3a [MyOOKUe
IIPOHUKHOBEHHbIE CTUXY U IIECHH,
4TO MBI yeablmany! CrieKTakab
HOZApUJI HaM TeIUIO U 1aJl TaK Ha-
3BIBAEMYIO TOUKY OTCUETA: TIOHU-
MaHMe TOoro, 4To ckopo HoBblii rog
Y TI0pPa TOTOBUTHCA K TPA3JIHUKY.
JT0 6bLNA HOBOTOJHASA, COTPEBa-
Iolas Hallu cepziia BosuieOHast
UCTOPHA.

Onvea Yneanosa
®omo Banepus Boporosa

CBeTnaHa
JleBUeHKo:

Hapexpa
JlecHukoBa:

Kpaxt). ApTUCTbI MpOAENanu orpoMHyto paboTy, FoTOBS 3TOT CMEKTaKb.

MHorue 3puTenmn Tak NpOHUKINCE, 4TO Jaxe nnakanu. Yenblwa-

113 HE3HAKOMOe paHbliie CTUXOTBOPEHME, KOTOPOe X0uy Tenepb

pasyynTb ¢ cbiHoM. Korga bepy bunetsl Ha caiite APT-OKHO,
pafytock, 4To xmBy Ha benropoackoit 3emne. Ham noeeano, 4to Takue
KJ1aCCHble MePONPUATIS MOXKHO MOCETUTL B POAHOM ropofe. Xenato GoHay
Anvwepa YcmaHoBa «MckyccTBO, Hayka 1 CopT» NpoLBETaHWS U HAfECb,
dectnsans APT-OKHO byneT pafoBaTh Hac Kak MOXHO [oblue.

HpMC}/TCTBMe Ha 3TOM TeaTpasibHOM NnpencTasieHnm
ona MeHd Obin0 HaCTOALWMM NPa3fHNKOM, KOTOprI7I
OCTaBW HEM3TNaAMMOe BnevyaT/IeHNE. BOCXVILLI,EHB
TeM, Kak noflaHa CaMa TeMa BHUMaHNA K YeJs10BeKYy U
€ro 4yBCTBaM. MbeIKaJ'IbHOE conpoBoOXnAeHne NoHpaBmnI0Cb He-
HaBA3YMBOCTbI0... ITO CHACTHE — CIbILLATS, BNOETb 1 conepe-
KNBATb. PaBHO,ELyLLIHbIX K npoucxogsauieMmy Ha clieHe He bbino:
Ka)K,D,bIVI HalWeén B cnekTakJ/ie YTo-To DAN3Koe CBOE ayuwe.

M-H MakapeHKo, 3a
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