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«3MenkKa» noMorna
nobepuThb
Ha xombuname onpedesiiu Jiyuuux

Joungecma «Mxemumym Jludepos Oeticmgyrom eduHble MAUUHUCMO8 KPAHA, KOMOpble
npoussodcmaa». 18 mas 8 Cmapom KopnopamugHble KapouHaibHble npedcmassim OOMK Ha kopnopamus-
Ockone cocmosioch eé omkpulmue. mpe6osarus OTulIb. HOM KOHKYpCe npogmacmepcmad.

I 5X0 NPA3AHUKA

[Tpomran, mkoal

TPAZVLIMOHHBIU IIKOJbHBIN ITPA3/IHUK ITOCJEJHETO 3BOHKA
TIPOIIIEJI 24 MASI BO BCEX CTAPOOCKOJIbCKHUX IIIKOJIAX.
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033111 TOJBI yué-
Obl, BIlepe — He-
06BATHBIE IIEpCIIek-
THBEI, OT KOTOPBIX
KPYXXUTCSA TOJIOBA.
Ho ceffyac y Mabuuliex 1 ZeB4o-
HOK — Tpa3aHuk! [Ipa3aHuk be-
JIbIX GpapTYKOB U TIBIIIHBIX OaH-
TOB, CTPOTUX KOCTIOMOB U r'aJl-
CTyKOB-6abouek. [[pa3aHuK Becé-
JIBIY ¥ TPYCTHBIN OZIHOBPEMEHHO,
KOT7Za IleperoHAeT PaZloCTh OT
OXUZaHusA OyAyILIEero, HO B IJIa-
3ax IIpelaTelbCKY MOABIAIOTCA
CJIe3UHKU OT OCO3HAHUA TOTO, YTO
HY’KHO HaBCer/a pacrpoIaThbcs
€O LIKOJIOH.
JloManiHue 3aaHus, KOHTPOIb-
HbIE PabOTHI, TEPEMEHBL. .. BCE
0CTaNoCh 1033/U. 3aKOHYEH Ma-
padoH, u ceroins pebAaTa roBOPAT
«[Tpomra#, mkosal» ¥ BCTyMawOT
BO B3DOCJIYIO JKU3Hb.
Ha Top:kecTBeHHBIX IMHEHKax B
TPEX CTapPOOCKOIbCKUX YIEOHBIX
3aBefleHU X — IIKoIax N224,
N°28 u nuiiee N23 — B KauecTBe
TOYETHBIX TOCTEH IPUCYTCTBO-

-~y

BaJIY IIEPBBIM 3aMeCTUTEIb I'eHe-
PaNbHOTO JUPEKTOpa — AUPEK-
TOp I10 Tpou3BOACTBY YK «Me-
TalJIOUHBECT» AHZIpel YrapoB u
npegcrasuteau OSMK.

— CeroziHA ¥ TOpKeCTBEHHBIH,

U TPYCTHBIH /leHb, — IOAYep-
KHYJI, T03/paBJfAs BEITYCKHUKOB
C BOYKHBIM COOBITHEM B HIX JKH3-
Hu AHApen Yrapos. — ITo3zagau
TOZBI Y4EO6BI, BIIEpeY — B3POC-
Jiast Ku3Hb. [loMHUTE, YTO yuéba
B IIKOJIE U UHCTUTYTE — CaMoe
Jly4uiee BpeMs. Bel, HbIHEIIHUE
BBIIYCKHUKH, — Haziexka 1 6y-
Jylliee He TOJBKO HAlllero ropoja,
HO 00JIACTH ¥ CTPAHBI B LIEIOM.
Bam nipogo/kaTh co3uAaTh U
CTPOUTD POJHOU TOPOJ, BaM IIPO-
CIABJIATH HAll kpai. U mocrapait-
TeCh, YTO6bI BCe Bl IIAHBL U
MEUTHI COBLIHCE.

HamyTcTBeHHBIE CJI0BA BBITYCK-
HUKaM [IPO3BYYaJu B 3TOT [IeHb U
OT I7IaBbl agMuHKCTpanuu Crapo-
OCKOJIbCKOT'O TOPOJCKOT0 OKPYyTa
Anexcanzpa CeprueHko.

— 3HaHU1, IoNTyYeHHbIEe B CTeHaX

POJHO MIKOJIBI, 6YAYT BaM XO-
POIIIKM MO/CTIOPbEM B KU3HU, —
ckasas oH. — He Hazio 60AThCs
TPYAHOCTEH, XOTSI OHU, KOHEYHO,
6yayT BO3HUKATh. HyXKHO ¢ HU-
Mu 60pPOThCsA, TTPEOA0IEBATD X U
BCETZla CTPEMUTHCA K IIeJTH, KOTO-
PYI0 BHI TIepe] c060#t MoCTaBUIIH.
Anexcanzp CeprueHko Takxe
nobaroiapu KOMIaHuio «Me-
TaJIJIONHBECT» ¥ IMYHO AHZpes
YrapoBa 3a HepaBHOZYIITHOE OT-
HOIIIEHMeE K pobieMaM yueOHBIX
3aBe/leHUH ropoia U OMOIITh B
YKpeIJIEHUH UX MaTepUaIbHO-
TEeXHUYECKOH 0as3hl.

— Bcé, 4TO MBI UMeeM CcerofHs —
KOMITbIOTEPHOE 000PY/IOBAHME,
1poBas TEXHUKA, COBPEMEH-
Has UHPPACTPYKTypa U TaK fa-
Jiee — BCE 3TO GaroAapst MOMOII[H
MetannonHBecTa. BoT 1 B aTOM
TO/ly BO BpEMS# JIETHUX KaHUKYJI B
Halel urkose 6yzeT MpoBeaéH Ka-
MHUTaIbHBIF PEMOHT Ha CYMMY /[Ba
MWLIHOHA py6iieit. OrpoMHOe BaM
cmacubo, — ckasasa, obpairaschb K
Anzpeto YrapoBy, AUPEKTOP KO-

el N228 'anriHa MapuykoBa.
C npa3iHUKOM NOC/IeIHEr0 3BOHKA
TI03/]paBKIa PeBAT 3aMeCTUTENb
npezcezarens CoBeTa ellyTaToB
CTapo0oCKOJIbCKOI0 IOPOACKOT0
okpyra TarbaHa Kaprauésa, oTme-
THB, 9TO e€ yYuTeseM ObLT AJTeK-
celi AjlekceeBHIY YTapoB.
— U ceroansa A xo4y HallOMHUTD
BaM, pebsTa, ero esus: «Pabo-
TaTh HaJ, c060M, He GOATHCA OT-
BETCTBEHHOCTH Y UJTHU BIEPEL».
Tax u mocrymaiTe Bcerzal — Ha-
IIyTCTBOBAaJIa BHITYCKHUKOB Ta-
ThAHA Kapmnayésa.
— Brl mepexozuTe Ha cenyo-
I[YIO CTYIEHBKY I10 JIeCTHUIL[E
3HaHWM, — MOAYepKHYJIa JUpeK-
TOP TI0 COIIaJIbHBIM BOIIpOCaM
OSMK UpuHa Ipy:)kuHUHA. —
[ToMHHUTE, YTO BBl — JIyYIIHE,
BBl — Haile 6yayiiee. Hecute ¢
4eCThI0 3BaHUe I'Pak/laHuHA Ha-
IIero ropoza, mpocaasnsaiite Cra-
peiit Ockoxn 1 Poccuto. Yaa4uu Bam!
W — Tonbko BIEpén!
Hpuna Munoxuna
®omo Banepus Boporosa

B oouuuAnbHO

> [loporue oHoWM N AeBYLWIKK!

CepreyHo no3apaBnsem Bac ¢ npasfHvkom lNocnea-
HEro LWKOJIbHOTO 3BOHKA!

Bbl — Halwe byayllee, Halla [OCTOMHAA CMeHa.
/IMEHHO BaM, CErofiHALIHMM BbINYCKHMKAM, Npef-
CTOWT CBOMMM 3HAHUAMM U YNIOPHBIM TPYAOM BHECTH
BKJ1aZ B fasibHelillee pa3BnuTue n npoLBeTaHue pos-
HOro ropofja 1 CBOEeN CTpaHbl.

Ocobbix cnos 61arofapHoOCTH B 3TOT AeHb 3aCYXU-
BatoT negaroru u pogutenu. Cnacnbo Bam 3a Tepne-
HUEe, MyapPOCTb, NOHUMAHKE W 0T3bIBYMBOCTH B BOC-
NUTaHWM NOAPACTaIOLLEr0 NMOKONEHNS.

MKenaeM Kax oMy BbINyCKHUKY 00693aTebHO UCnos-
HUTb CBOK MEeYTY, NONy4YNTb XOPOLY Npodeccuio 1
L001TbCA B HEll BLICOKWX pe3ynsTaToB. 3[0p0BbS,
cyacTbs, yaaym 1 Tpynontobus!

A.A. Yeapos,

nepeblil 3amecmumens 2eHepAIbHO20 OUPEKMopa —
dupexmop no npoudgodcmay YK «Memannoungecm»,
denymam Benizopodckotl 06aacmuoil Jymol

H.A. Illnsaxos,
ynpasasrowutl dupekmop AO «OOMK>»
denymam Besnzopodckoti obiacmuotl Jymul

Bl HoBOCTH

PernoH —
B PEUTUHre NyYLLmnX

PeiATUHT coLnanbHO-3KOHOMUYECKOF0 NosoXe-
Hus cy6bekToB PO no utoraM npowuioro roaa
npeactaBuno PUA «PeiATMHr» Meguarpynnbi
«Poccus cerogHs».

ccnefoBaHue, KOTopoe NPOBOANIOCH BOCh-
MOW pa3 nofpaa, cneynansHo Npuypodmnm K
[MeTepbyprckomy MeXAyHapoLHOMY KOHOMM-
4eCcKoMy QOpyMY.
Tpolika N1aepoB perTUHra yxKe Tpy rofa ocTaércs
Hen3MeHHot: Ha nepBoM MecTe MockBa, 3a Hell —
CaHnkT-MeTepbypr 1 XaHTbl-MaHcuiickuin AQ.
Benropoackas 0bnacTb, B NpowWAOM rofly NoTepsiB-
Lwas ofjHy CTPOYKY, B 3TOT pa3 ykpenuaa cBOu nosu-
UMM 1 coBepwmna ckayok ¢ 19 Ha 13 mecTo.
PervoHel pacnpefensioTcs B peiTuHre no ybsiBaHuio
MHTEerpanbHoro penTuHrosoro banna. bann onpege-
NISIeTCA Ha OCHOBE aHafn3a pasuyHbIX NokasaTe-
neit, 06beUHEHHbIX B YeTbipe rpynnbl: MacwTaba u
3G EKTUBHOCTb 3KOHOMUKM, Pa3BuUTHe BI0XETHOW W
coumnansHol chep, coodbutaet benPy.

OAWHHAALATUKIIACCHMKOB U 14 ThicsAY

AEeBATUKIACCHUKOB CTaNu BbIMYCKHU-
kamu-2018 B benropopckoi obnactu.
YXe cerofHsl AN HUX Ha4yaIUCb 3K3a-
MeHaLMOHHbIe UCNbITaHMSA, a 23 UIOHSA
NPOWAYT BbINYCKHbIE 6anbl.
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B VMHCTUTYT IMAEPOB NPOU3BOACTBA

MeTaJjIIOMHBECT I'OTOB K BBI30BaM OyAyIIero

JIAH CTAPT HOBOU ITPOTPAMME METAJIJIOMHBECTA «VIHCTUTYT JINZIEPOB I[TPOM3BO/ICTBA».
18 MAA B CTAPOM OCKOJIE COCTOSJIOCH EE OTKPBITUE, A 3ATEM BblJIO OPTAHN30BAHO ITEPBOE
OBYYEHUE /1J19 PYKOBOJIUTEJIEMH.

CTapooCKOJIbCKOM

TEXHOJIOTUYECKOM

UHCTUTYTE UMEHU

A.A. YrapoBa — ¢uru-

ane HUTY «MHCuC»
cobpastich HacTosIMe podec-
CHOHAJIBL: HAYa/IbHUKU YIIPaB-
JIEHUH U [IEXOB, PYKOBOAUTEIH
IIPOEKTOB, CIYKO ¥ UX 3aMeCTH-
TeJIN — IPeJCTaBUTENH YIIPABIIA-
folelt koMmnaHuy, OCKONBCKOTO
3JIEKTPOMETAJLIY PrUYeCcKOro KOM-
6uHara, Ypaubckoii Crany, Jlebe-
JuHCKOro ¥ Muxaiinobckoro I'O-
Kos. imenHo uM, 1uziepam npo-
U3BO/CTBA, CTPEMAIIUMCA K II0-
CTOSTHHOMY Pa3BUTHUIO U HOBATOP-
CTBY, IPEACTOUT CTAaTh IPOBOAHMY-
KaMH r106aTbHbIX U3MEHEHHH,
KOTOpBIE TPOMCXOAAT CETOAHSA B
KoMIaHuU «MeTalJIoMHBECT».
CoBpeMeHHEIiT MU JUKTYeT HO-
Bble TPeOOBAHUA K TOBEILIEHUIO
addexTuBHOCTH OU3HEca. [103TO-
My MeTalIONHBECT BHE/PSET Ie-
PeZoBEIe OZAXO/BI K YIIPABIEHHUIO
BCeMH Ipoleccamu. /[Ba roga
Ha3a/| Havyasiach peaju3anus npo-
rpammel Industry 4.0, koTopyto
HAa3bIBAIOT HACTOANIEH TeXHIYe-
cKoii peBostoruent. E€ nemp —
CO3ZlaHVe MHTETPUPOBAHHOM CH-
CTEeMHI yIIpaBJIeHNs GUHAHCOBO-
X03AUCTBEHHOM ZIeATEbHOCTHIO
KOMOUHATOB, Be/ieHHe TPUBLIY-
HBIX OM3HEC-IIPOLIECCOB B €ITHOM
1bpOBOM MPOCTPAHCTBE Ha Haze
HoBeliimei mnatdpopmbl SAP. Mac-
mrabHas mporpaMmma Tpascdop-
Mal[iY IUKTYeT HOBBIN YPOBEHD U
B IIPOLieCCax yIpaBieHus TPOK3-
BOZCTBOM, ¥ B KOMIIETEHIIUAX CO-
TPYAHUKOB.

Yuutbca Hapo
NOCTOAHHO!

O6yueH¥e I0KHO UATH HeTpe-
PBIBHO U CTaTh MOCTOSHHOM Ya-
CTBIO paboyvero mporecca B KOM-
MaHuHU.

Crparernveckoe MbIIIIEHHUE, TPa-
MOTHOE IIJTAHUPOBaHUE, YMEHHE
Y TOTOBHOCTb CBOEBPEMEHHO U

€O BCell OTBETCTBEHHOCTBHIO TIPH-
HUMAaTb B3BEllIEHHBIE PeIleHuS,
BBICOKUH MTPOdECCUOHATN3M U
CIOCOGHOCTH K CAMOPa3BUTHIO,
BOCIIPUSATHIO HOBOT'O OTIBITa —
HMMEHHO 3TH Ka4eCcTBa XapaKTepHu-
3YIOT HACTOSIIETO PYKOBOAUTEA.
VIMeHHO Ha TaKUX JIIOJEHN JeIaloT
CTaBKY B MeTa/l/IONHBECTE.
JIOKOMOTMBaMH KOMIIaHUH Ha-
3BaJl IPUCYTCTBYIONIUX B 3aJI€

3aMeCcTUTeb reHepaJbHOTO JU-
peKTopa 10 OPraHU3aAIIOHHOMY
Pa3BUTHIO U YIIPaBIEHUIO Iep-
coHasoM YK «MeTannonHBecT»
Pycnan Unbsacos. OH pacckasai,
YTO OYeHb BayKHAA /I KOMIIAHUU
nporpamma «MHCTUTYT JInziepoB
IPOU3BO/ICTBA» CO3/JaHA COBMECT-
HO ¢ 6a30BBIM BY30M — YHHBEPCH-
TeTroM MMCuC. Paccuutana oHa
Ha TO/I, B TeYeHUEe KOTOPOTO PyKO-
BOJUTEJH U CIIEI[UATUCTH KOMIIa-
HUY, BHyTPEHHUe U BHEllIHKe Tpe-
HepBHI, TPenoiaBaTely U HayYHbIe
COTPYAHUKY OYZyT IIPOBOJUTH
o6yueHue, MOMOTrath B paboTe Haj
BHIOpAHHBIMY aKTya bHBIMH T€-
MaMHU IIPOeKTOB. VX 3amuToi 3a-
BEpIIUTCSA IPOrPaMMHBIH Kypc.
— Kaxpiit kom6uHaT oTobpan
BacC, CAMBIX YCIIEITHbIX PYKOBOAHU-
Tesel, A/ y9acTus B IporpaM-
Me, — OTMETHJI B CBOEM BBICTY-
ieHuu Pycian MapaTosuy. —
BrI yoxe okasanu MaKCHMalb-
HY10 90 GEKTUBHOCTD U BHICOKH I
noreHyan. Kasanocs 651, 3aueM
elné yuuThesa? JTOro TpebyioT
MIOCTOSIHHBIE U3MEHEHU A B CO-
BpPEeMEHHOM MUpe. YIUThCSA HaZlo
IO0CTOAHHO! Bce y4acTHUKY ceroj-
HAIIHEH MPOTrPaMMBI BXOJSAT U B
kazposeli peseps TOIT-500. [Toa-

TOMY BCe BBl — OyAYIIINeE TUAEPEL,
6yny1ee TIOKOJIEHYE TIEPBOH JTH-
HelKH yIpaBjieH!A KoMIaHuu. U
3Ta mporpamma 6yzeT ouepeiHOi
CTYIIEHBKOM K BallleMy KapbepHO-
My 1 1podeCcCHOHATBHOMY POCTY.
f xemnar BaM ycnexos!

K co3paHuio KOHTeHTa TporpaMm-
MBI 06yueHus «MHCeTUTyT Juge-
POB TIPOM3BOACTBA» OBLITHU TIPH-
BJIeYeHBI BeZlyIue TUziephl n3Me-
HeHUH U sKcrepTsl MeTaonH-
BecTa. Kak 1 /114 yero koMnaHus
MeHAeTCH, paccKasasl JUPeKTop
TI0 CTpaTeruy, pa3BUTHIO U TPaHC-
¢dopmaryu YK «MeTaionHBecT»
FOpuii l'aBpHIIOB.

— CeroZiHA BCE onpefienaeTcsa
CKOPOCThI0 06paboTKU MHGOP-
MaluH, — IOJYePKHY OH. —
OrpoMHBbIe MacCUBHI JAHHBIX B
peasbHOM BpeMeH! MO03BONAI0T
HOJTyYaTh aKTyanbHYI0 nHbOpMa-
nuto. CoBpeMeHHbIe YMHEIE aJl-
TOPUTMBI IOMOT 0T IPMHUMATh
pelleHns, IPOBOAUTD AHATUTHUKY
U Ja’ke IPOTHO3UPOBATh T€ UIU
uHble cobbITHA. TIpoliecc, Ko-
TOpBIE ceifyac IPOMCXOAAT B pPas-
BUTHU T€XHOJIOT'HH, IOCTOAHHO
YCKOPAIOTCSA, BpeMEeHHbIe PAMKU
CyXarTcs.

AHTOH pUuropbes,
pyKkoBoauTeJib NPOEKTOB,
penaptaMeHT
MeTannypruyeckoro

- npousBoOACTBa
E YK «MeTannouHBecT»:

: AHppen
Iy = | CeMeHwK,
= ‘-— HavaJibHUK TenJsiocunoBoro

& uexa 03IMK:
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Ha oTkpbITUM NporpamMMbl HaM NPeACTaBUAN UH-
TepecHble npe3eHTalnn. Mbl y3Hanu MHoro no-
Ne3HON MHQOPMaL MK 0 TOM, Kak pa3BuBatoTCS
COoBpeMeHHble bu3Hec-cucTeMbl U Kakas posb
B NMPOABUKEHWM U3MEHEHWI OTBOAUTCS COTPYAHVKAM. Ham
pacckasanu, 4To XAET B UHCTUTYTe NMAepoB NpoM3BOACTBa,
K KaKoMy pe3ynbTaTy Mbl AOMKHbLI NpUiATK. Beé 370 yBne-
KaeT, xo4eTcs noay4YnTh bosblie 3HaHKiA. HoBbIi onbIT No-
3BOIMT HaM Pa3BMBaTbCSH CaMUM U pa3BMBaTh B AasbHeN-
LeM KoMnaHuio. BaxHo He cTOATb Ha MecTe, a BKJI04aThCA
B npoLiecc TpaHchopMaLmm.

CeroflHs Mbl MO3HAKOMMUAUCH C HOBOW NPOrPaMMOA: UH-

TepecHble TeMbl U HanpaBJ/IeHUs, KOTOpble MOXHO NOTOM

ICNONb30BaTb Ha NPOM3BOACTBE. Y HAC eCTb NPOEKT N0

CHWXXEHWI0 NoTepb Ha NaponpoBoAax KombuHata, Ha-
AEl0Cb, MOCNe OKOHYaHUS Kypca 0by4eHNs Mbl ero yCrnelwHo 3atm-
TUM. IHCTUTYT nnMgepoB Npoun3BoAcTBa AT nepcnekTuBy passu-
TVA. Henb39 ObITb IMLEPOM, eCIU He NoJyYaellb HOBble 3HaHUS, He
pacluMpsiellb CBOJ Kpyro3op. PyKoBoOAMTENb JoMKeH bbiTb focTa-
TOYHO rPaMOTHbIM 11 06pa30BaHHbIM 4e0BeKOM, yMeTb paboTaTs C
nofbMu. OH [lonXeH 3aCTaBAATb UX AYMaTh, 4TODbI Uy HUX Y CaMnX
HaYWHaNK ropeTb rNasa v poXxAaTbCs Nofe3Hble NAeN.

BayecnaB

LLinHoB,

HavaJibHUK

LrBXX Ne1 3aBopa
ropssye6puKeTUPOBaHHOIO
xene3saJIFOKa:

7 NpUHMMan yyacTue B NUNOTHOM NPOEKTE Nporpam-

Mbl Ha HaweM npeanpuaTn. Mel paspabaTbiBani u

3alWMLLaNy CBOIO TEMY, KOTOpas Kacafach NoBblLle-

HWA 3HeproadGeKTUBHOCTY Ha NPON3BOACTBE. YNpaB-
ASIOWMA AMPeKTOp KOMBMHATA 4aN XOPOLYIO OLLEHKY Hallemy
NPOEKTY, W, BNOJIHE BO3MOXHO, OH OYAET B AafibHelleM peanu-
30BaH. 0byyeHwve no nporpamme «/HcTuTyT Jlngepos nponssoa-
CTBa» — 3T0 B NepByio o4epeb MdYHoe pa3suTue. Mbl MHoroe
noyepnHynu n3 kypca. CHaAM WOPBI, Ha MHOTWe BeLy CTaau cMo-
TpeTb No-ApYroMy, 4To-T0 ANs cebs uamMeHnan. A elwé Hayumnuce
paboTaTh B KOMaHAE v ObITb Ha CaMoOM fiese nAepamu.
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Kak nozroroButTs cebs 1 KoMIa-
HUIO K 9TUM U3MEHEHUAM U Tpe-
6oBaHUAM? MeTalI0MHBECT YiKe
CeroZiHsA FOTOBUTCSA K OYAYIINIM
BbI30BaM. KoMmaHus TPOXOAUT
4yepe3 CephE3HYI0 U IPUHIUIIN-
aNbHYI0 TpaHChOpMALUIO: TlepBast
B Poccuu B Takux MacmTabax u

C TaKO¥ CKOPOCTBIO BHEZPSET Ca-
MYIO [lepeZIoBYI0 MHPOPMAIIMOH-
Hy!o iatdopmy. [TapasieasHo
MBI 3aITyCTHJIH OOJIBIIOE KOTHYe-
CTBO TpaHCHOPMAIIMOHHBIX U3Me-
HeHui. O TOM, KaK 3TO BIMAET HA
ZIOJITOCPOYHYIO CTPATETUI0 KOMIIa-
HUU ¥ KaKye 33/1a4¥l CTOAT B 3TOH
CBfI3H, MBI C BAMHU CMOXKeM 06Cy-
IUTb B JanbHelmeM. Jlo BCTpeun
Ha [10JIe IporpamMms!!

MpoBogHMKM
M3MEHEHUN

B mpouwiom rozy Jlebe AMHCKUT
T'OK cTa/1 MMIOTHOM IO [KOM,
rze OblIa peannu3oBaHa porpam-
Ma obyueHus nepcoHana «VIHCTH-
Ty T JIuziepoB IPOU3BOACTBA»: €€

OCBOWJIY 42 DYKOBOZAUTEA [IEX0B
Y OCHOBHBIX TI0/Ipa3/ieIeHU i KOM-
6uHara.

[lepBEIii OIIBIT JIeGeAUHIEB OKa-
3asics yenemrHsiM. 06 3ToM roBo-
DU AUPEKTOP 10 IEPCOHATY
JI'OKa Anexcanzp [lnemkos.

— CrosJa OCHOBHAs 3a/jauya —
06Y4UTHCA U BEIIOIHUTH MTPO-
€KTBI, — IOACHUI AJIeKCaHZp
Brnagumuposuy. — CyMMapHBIT
pe3yJIbTaT OT UX BHeApeHU OyzeT
COJIMZHBIN: 5KOHOMUSA /1 KOM-
GuHaTa 88 MUIITHOHOB py6JIeit.
Ho s cumTalo I1aBHEIM TO, 9TO B
UTOTe HAIIU KOJIJIETY IPULLIY B
CBOM IleXa C HOBBIMU 3HAHUAMU U
YMEHUAMH, YTO UX IPOEKTHI IPU-
HeCyT peasbHyI0 M0Jb3Y NIpe/-
IPUATHIO. YBepeH, KaxXbli U3
Y4YaCTHUKOB HBIHEIIHe! IIporpaM-
MBI TIOYEPITHET A1 cebs1 60JTb-
IO OTBIT, KOTOPBIN 00513aTeIbHO
IIPUTOAUTCA HA IPEATIPUATHH.
[ToaTOMY BceM HOBBIX 3HAaHUH U

e ]

et ———
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YMeHUH, KeJaHuA yIuThes!

O npakTuKe NoBbIeHNUA d3ddek-
TUBHOCTH OM3HeC-OpraHu3aIui

B Poccun nuziepsl Ipor3BoACTBa
CMOIJIX Y3HATh OT OFHOT'O U3 aB-
TOPUTETHBIX ¥ BOCTPEOOBAHHBIX
3KCIIEPTOB Ha PbIHKe 00YUeHUs U
passuTus nepconasna Mapka Po-
3WHa — YTIPaBIAIOIIEro HapTHEPA
komnanuu «9KOIICU Koxcair-
THHT». OH I03HAKOMMUJI CJTyIIaTe-
JIe! ¢ TUTUYHBIMU KOPIIOPATHB-
HBIMU Ky/IIbTYPaMU ¥ MOZieJIAMU
yIpaBJieHus, 06pasyoMHU CIIU-
paJib, 9TO OYEHb BasKHO /JIA T10-
HUMaHUA TOT0, KyZja MOXeT JIBU-
raTbcsl KOMIIAHUA B CBOEH TpaHC-
dbopmanyu, 1 KaKue TUAEpHI eit
HY’KHBI Ha Ka)X/IOM 3Tare.

— B&I Te oM, KOTOpbIE MOTYT
CTaTh IPOBOJHUKAMU U3MeHe-
HUH, — YTOUHUJ KCIIepT. — 3Ha-
YUT, TOTOBBI He IPOCTO 06y4aThCs
U pa3BUBAThCA, a AeJIaTh BCE 1A
TOT0, YTOOBI KOMITAHUA CTAJIA APY-
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roii — 6osee 3pPpeKTUBHOI.
JlupexTop oduca ynpapieHus
npoexktamu HUTY «MUCuC» Mpu-
Ha EBclokoBa czeana akIeHT Ha
TOM, KaK 6y/ieT MPOXOAUTD TPO-
€KTHOE COTPYZHUYECTBO y4acT-
HMKOB ITPOIPaMMBI C 3KCIIepTaMu
YHUBEPCHUTETA:

— IIpoexTHO pabOTH OYEHb MHO-
ro, ¥ MBI IIOMOKEM BaM eé JiesIaTh.
He mory ckasaTs, 4To 6yzeT Bcé
IPOCTO, IO3TOMY IIPOIIY Bac Ha
3TOT IIEPUO/, CTATh NBITIUBBIMU
CTyZileHTaMH, KOTOpbIE XOTAT I10-
JIyYUTDb HOBbIE 3HAHUA 1 HOBbIE
MPaKTUKY, YTOOBI OBIT TUAEPAMU
U3MEHEHHH Ha CBOMX NIPeAIpH-
ATuAX. JacTh Kypca IpoijeT B cu-
cTeMe JUCTaHIMOHHOTO 00y4YeHU A
CANVAS, 5T0 Halll BHyTpeHHUM
UHTepHeT, e OyAyT 1 3ajaHus,

1 BOIIPOCHI, U IIpe3eHTanuu. Ha-
JIeI0Ch, Y Hac BCE MOIY4YUTCA. Bel
IpUOBpETETE HOBBIX APY3€ii ¢ Apy-
TUX IIPeNPUATUH, CTaHETe 6OJIb-

-~ Bnapucnas
MpununuH,
3aMecCcTUTe b HavyaJibHUKa
AOOMEHHOoro Lexa
Ypanbcko# Ctanu:

Papyet, 4To MeTannonHsecT 3aHMMaeTCs BO-
npocami pa3BUTUS KOMMaHUW, BHEPEHVEM CO-
BpemMeHHoW busHec-cuctembl. Halwy KoMnaHumio
KAET bonbloe byayliee, NOTOMY YTO TONbKO Ne-
pefoBble NPeAnpUsTUS MOTyT N03B0NUTHL cebe Takue ce-
pbE3Hble NpeobpasoBaHKs. Xopollas 3alyMKa — OpraHu3o-
BaTb MHCTUTYT NMAEPOB NPOM3BOACTBa Ha KombuHaTax. OHu
CTaHyT NPOBOAHWKaMK NepefjoBbIX UAEN, CMOTYT BOBEYDL
B npouecc TpaHchopMaL M KoNNeKTUBLl. 3T0 HeobxofuMo
ANA fanbHeliwero npouseTaHus MeTannouHsecTa, ykpen-
NIeHUS ero No3uLMA Ha POCCUICKOM W MAPOBOM PbIHKAX.

Uropb

KptokoB,

HaYaJibHUK ynpaBJieHUs
no pasBUTUIO
npOM3BOﬂCTBEHHOﬁ
cuctembl MIOKa:

[naBHoe, 4TODObl PYKOBOAMTENM, NONYYMB 3HAHNS,

CMOT/IM NPUMEHATB UX B eXeHEBHOW NpakTuke. /1

elé bonee BaxHO — nepefjaTh 3TOT HOBbIN OMbIT

CBOWM MOAUYMHEHHbBIM. Koria cCoBpeMeHHbIMY Me-
ToAamu paboThl BageeT BeCb KOJNEKTHB, TO peluaTh npobne-
Mbl HAMHOTO npotle. KoHewHo, HaM byfieT HECKOIbKO CIOXHO
COoBMelLlaTh 0byyeHue c NoBCEHEBHBIMU MPOU3BOACTBEHHbI-
MW filenamu. Ho yyacTue B nporpamme 4,aét BO3MOXKHOCTL Nepe-
CTPOWTLCS, U3MEHWUTL CTUSb PYKOBOACTBA M MOAENb NOBeEeHNS
Ha NPOW3BO/ACTBE, CTaThb DOJIEe OTKPLITHIMU AN U3MEHEHNI 1
NPYHUMaTb B HUX CaMoe aKTUBHOE yuacTue.

II0M KOMaHZOM 1 TPOJOTKUTE 06-
AThCA Aablle.

CoziepKaHHUIO TPOrpaMMBI 00y Ue-
HuA «HCTUTYT JIUZIEpOB IIPOU3-
BOZCTBa» OBLIO MOCBAIIEHO BEICTY-
IJIEHYe 3aMeCTUTeIA JUPEKTOpa
oduca ynpasieHHU s TPOEKTAMU
HUTY «MUCuC» Onbru Bemnkow.
[To cnoBam Onbru AneKkcaHApoB-
HBI, COCTOUT OHA U3 IIATU MOZY-
JIeH U IBYX CKBO3HBIX KYPCOB:
«[IpoekTHaA npaKkTUKa» u «Pas-
BUTHE IUYHOH 5)PeKTUBHOCTH
PYKOBOAUTEJIA». Y KAXKOT0 13
Y4aCTHUKOB IPOTrPAMMBI y2Ke eCTh
CBOSA TEMA, U UM ITPE/ICTOMT OC-
HOBATeJbHO MOTPYAUTHCSA HAJL €8
aHaIUTHYECKOH YacCThIO, OTOUTH
OT CTEPEOTHUIIOB BOCIIPUATHSA ITPO-
M3BO/ICTBEHHEIX MporeccoB. Kype
SKOHOMUKHY [OMOXET IIOTYIUTh
3HaHW, He0OXOAUMBIE /IS TOTO,
YTOOBI pacCYUTaTh JF060E Mpej-
JIOXXEHVIe C 3KOHOMUYECKOH TOUKH
3peH¥, U IOHATH GOPMUPOBA-
HIE 3aTPaTHOM YaCTH MPOeKTOB. C
y4acTHUKAMU IIPOrPaMMBl

OyAyT paboTaTh HayYHEIE PYKO-
BOJMTEJN ¥ SKOHOMHUCTEI — CO-
tpysHuku HUTY «MHCuC», Cra-
POOCKOJIbKOT0 ¥ HOBOTpOHIIKOTO
dunuanos yHuBepcUuTeTa. 3alIU-
Ta IPOEKTOB COCTOUTCS B MapTe-
anpesie ciiefyomero roga. Kypce
«Pa3BuTHE TMYHOU 3P PEKTUBHO-
CTH» IIpejJiaraeT paboTy ¢ KOMaH-
zoi u rpynnamu. OH HanpasyieH
Ha TO, YTOOBI PYKOBOAUTEIH JTyd-
1T TIOHUMAJIY CBOH KOJINIEKTHUB,
yMeJu HaXOAUTb KOHTAKT C [0J-
yrHEéHHBIMU. K porpamume 06y-
yeHud «MHCTUTYT JINAEPOB Ipo-
U3BO/ACTBA» OYAYT IPHUBJIEYEHbI
M3BECTHBIE JKCIIEPTHI, KOTOPBIE
TIOZIeJIATCS CBOUM OITBITOM PabOTEL
€ MeTaJLIyprudecKUMU U F'OPHO-
Z0OBIBAIOIINMY KOMIIAHUAMH, Ha-
y4aT IpaBUJIBHO OPUEHTHPOBATh-
Cf B CUTYaIlUH U IPaBUIIBHO BOC-
IPUHUMATh U3MEHEHHUS B KOMIIa-
HUH, 9TOOBI IOy YUTh Pe3y/IbTaT.
— Hagerocs, 4To 310 6yZI€T UH-
TEpPECHO /IJIA BaC, U Mbl BMECTE
VCIENIHO IPOH/EM TOT Iy Th, —
saxatounna Onbra Benmkas.

CocTaBnswowas ycnexa

busnec — eayiHadA crucTema, B KO-
TOPOI1 Hepa3phIBHO CBA3aHHI BCe
3JIEMEHTHI: OT CTpaTeruu Jo mep-
COHaJIa, a CKOPOCTb aZjaliTallui
BHYTpeHHe! cpe/ibl KOMIaHUU

K BHEITHUM U3MEHEHUSIM — CO-
CTaBIAIIadA yclieXa B pelleHuU
MTOCTaBJIeHHHIX 3a/ia4. B aToM
yYBEpEH PyKOBOAUTEJb IPOEKTOB
McKinsey Buktop CypxoB. OH
OCTaHOBUJICA HA IUJIOTHOM 3aIly-
cke «Pa3BuTus bu3Hec-cuCTeEMBI

MerTasionHBecTa» ¥ paccKkasal
00 UHCTPYMEHTAX TOBBIIIEHHS

3¢ deKTUBHOCTU OU3HEC-TIPOIIEC-
COB. B IBM)XKeHUH K HOBHIM dTamaM
Pa3BUTHSI HEBO3MOXHO J0OUThCS
PesyJIbTaToB 3a CUET CTAphIX Me-
TO/IOB yTIpaBJIeHUs, CIUTAET BUK-
top [laBnoBuY. BaxxHO U3MEHUTH
Mozienb pykoBoauTess. Ho kakum
6Bl TPAMOTHBIM U BCE3HAIOIIIM
He GbLIT pYyKOBOAUTEb, CKOPOCTh
¥ MacuITab IoCTOSHHBIX H3MEHe-
HUH TaKOBbI, YTO PELIUTH 3391
B OAMHOYKY OH He CMOXeT. [1o-
3TOMY CTOUT 1ieJIb — 0OECIeUUTh
6osbliee IMJEPCTBO U BOMBIIYIO
BOBJIEYEHHOCTD B KOJIIEKTUBAX,
€O37aThb CpeLy, B KOTOPOH JiIoAu
MMEIOT BO3MOXKHOCTH, HaBHIKH,
JKeJlaHue U MOTUBAIIMIO TI0CTO-
STHHO PaboTaTh CAMOCTOATENBHO
HaJl IOCTKEHUeM aMOMI[MO3HBIX
Leen.

— BusHec-cucremMa — He IIPOCTO
XapaKTepHBIH /1A OIpe/eIEHHO-
T'0 3Tarna MHCTPYMEHT, a pa3BU-
BAIONIHICA MEXaHU3M, KOTOPBIN
U3MEHSETCA [0 Mepe Pa3BUTHUA
KYJIBTYPbI KOMITAHUY ¥ TIOCTAHOB-
KU HOBBIX 3a/lay, — MHEHUeE BUk-
topa Cypkosa. — Ml HaunHaeTca
OU3HeC-CUCTEMA C KasK/IOTO 13
Bac. OHa npebsABIsET TpeboBa-
HUS U3MEeHEeHUH B MOBCeIHEBHON
JKU3HU KOHKPETHOTO PYKOBOZU-
Tessa. OHU 9acTo He 0CO3HaBaEMBI
Y 0Y€Hb CJIOXKHBI, HO 0€3 HUX Ou3-
Hec-CHCTeMa He CMOXeT peajn3o-
BaThCA.

— M&I O6yzeM yYUThCA AJIS TOTO,
YTOOBI BB KAK PYKOBOAUTEIH,
HayuHasg ¢ ce6s U co CBOUX IOJ-
paszieleHri, CMOIJIY [IepeBecTy
KOMITaHUIO Ha PyTO¥ yIpaBjieH-
YeCKUH ypOBeHb, — MOABENT UTOT
BcTpeuu PyciaH MibAacos.

B aTOT ZieHb MPOIILIO TIEPBOE 06Y-
YeHUe NpeCcTaBUTeNeH yIpas-
nsromert kommnanuu, OOMK u
Muzxatnosckoro 'OKa. A rpymma
yIpaBieHIeB ¢ Ypanbckoi Ctanu
no6biBasia Ha Jle6e JUHCKOM
TOPHO-060TaTUTENTHHOM KOMOH-
HaTe ¥ II03HaKOMMJIACh C OIIBITOM
y4acTus TOPHAKOB B TUJIOTHOM
npoekTe «Passutue busnec-cu-
cTeMbl MeTalJIOnHBECT».
[Iporpamma Havasa CBOU My Tb.
[IpeACTOUT TPyAHAS, HO UHTE-
pecHas pabora Haz co6oii. ITo-
JIe3Hble BCTPeUU 1 HOBble 3HAHUA,
OCyIIecTBIeHHe MacIITabHbIX 3a-
J1a4 — BCE DTO IIOMOXKET aKTUBHO
BKJIFOYUTHCS B U3MEHEHH s, CTAaTh
HaBUTAaTOPaMU HOBBIX U/IEN Ha
CBOWX NPeJTIPUATHAX U CAENATh B
WTOre KOMIIAHHUIO 60JIee CUTbHOM
7 3QPEKTUBHOM.

TamwsHa leHucosa
®omo Anexcandpa Benawosa
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I KOPNOPATUBHAS CNAPTAKMALA

Yaauu Bam, pebsaTa!l Bnepés, k mobee!

HA 5TOU HEAEJE HA «PAZTIO OOMK>» B MTEPEJZIAUE «[IPAMASA JIMHUA» YYACTBOBAJIA TUPEKTOP
I10 COIIMAJIBHBIM BOITPOCAM KOMBUHATA VIPUHA /IPYKMUHUHA. B IIPAMOM 5®HPE OBCYXK/IAJIACh
11oAroToBKA K VII KorriorPATMBHOUI CIIAPTAKUAZIE METAJIJIOMHBECTA.

9TOM roZly CllapTaKu-
azia 6yzeT MPOBOJUTD-
cs Ha 6aze OOMK ¢
31 masAmno 3 UoHA.
[IpuHMMarTh y cebs
CIIOPTCMEHOB BCEX IPeATpUATHH
KOMIIaHUY — OTBETCTBEHHAas U I10-
4y€THasa MUCCHUS.
— M-HI He nIepBbIY pa3 IpUHUMAaeM
crapTakuazy Ha Halel Teppu-
TODHH, He IEPBBIH pa3 ABIAeMCA
OpraHM3aTOPaMH MEPOIPUATUA
U CO BCEH OTBETCTBEHHOCTDBIO
TIOZIXOZMM K STOMY COOBITHIO, —
oTMeTu1a VipuHa BukTopoBHa.
— [MoaroToBKy K criaprakuaze
MOXXHO pa3/ieIUTh Ha [Ba OCHOB-
HBIX HalpaBJIeHU:. Bo-NepBhIX,
TOTOBATCA CAMU CIIOPTCMEHH,
KOTOpbIe 6YAyT MPeACTaBIATh KO-
maHzy OOMK. U BTOpOE — Opra-
HU3allMOHHBIE BOIIPOCHL. Bhimmen
TpUKa3 o KOMOUHATY, COTIACHO
KOTOPOMY OIIpeZie/IéH OPIKOMUTET
U OTBETCTBEHHbIE. DTO OPraHu3a-
11 COPEBHOBAHMH Ha MJIOMIA-
Kax, OpraHu3anus IpOKUBAHUA
U IMTaHUA YIaCTHUKOB, a TAKXKe
JOTIOJTHUTEIbHBIE MEPOTIPUATHA
B paMKax craprakuazsl. Tpagu-
IIIOHHO NIPOBOZATCA TBOPYECKHUe
KOHKYPCHI ¥, KOHEUHO, I'PaH/IN03-
HBIM COOBITHEM ABJAETCA LIEPEMO-
HUA OTKPBITUA, KOTJa 3aKUraeTcs
OTOHB crlapTakuasl. [10ATOTOBKY
MBI Ha4aJIi 32 HECKOJIBKO MeCAIeB
Ji0 3TOT'O COOBITHUSA, U XOUETCA OT-
METHUTb, YTO B OPraHU3ALMH IIPO-
Be/IeHU A CllapTaKyazbl IPUHUMA-
0T y4acTue IpescTaBUTeNH [0-
POZCKOM aIMUHHUCTPALUH, YIIPaB-
JIEHUA KYABTYPHL, B YaCTHOCTH
LIeHTp KyJIbTypbl U UCKYCCTB, KO-
TOPBIH Ie1aeT IIePEMOHHIO OTKPHI-
TUS SIPKO#, KPaCOIHOM 1 He3a0bI-
BaeMoii. MbI KaK/bI{i pa3 crapa-
€MCH YAUBIATD YYACTHUKOB U T'0-
cTeH crapTakuazbl: 3alycKaiu B
He6o rony6eit — 370 OBLIO Kpacu-
BO U CUMBOJIMYHO! A B IPONIBIH
pa3 ObLIM 3a/1eiCTBOBAHEI JIOIIA M
¥ KOJIECHHUIIA, BBl B HEDO 3a-
IIyCKaJX OTPOMHBIM BO3ZYIIHBIN
map ¢ ¢yraramu KomMauz. B ator
pas3 Bcex Takke XKAET CIOpIIPU3,
pacKphIBaTh CEKpeT MoKa He GYAY.
Craprakua/zia OTKPBIBAETCA
1 uroHA — B JleHb 3aIUTEHI fieTel.
B TopecTBeHHOM LilepeMOHUH OT-
KPBITUA OYAYT yYaCTBOBATD IOHBIE

CIIOPTCMEHBI, Hallli YeMIIOHHI,
KOTOPBIM MeTa/IONHBECT yKe Ha
IPOTAKEHUH MHOT'HIX JIET OKa3bl-
BaeT (UHAHCOBYIO MOAZEPHKKY.
DTO OYEHb CUMBOJMYHO MTOKA3aTh
TaKYIo CIOPTUBHYIO IPEeMCTBeH-
HOCTb IIOKOJIeHUH.

— WpuHa BukTopoBHa, COTPYA-
HUKH KaKUX npeanpuaTtuii Me-
TaJIJIONHBecTa cpa3saTes 3a Ipa-
BO Ha3bIBAThCA JIYYIIUMH CIOP-
TCMeHaMu?

— B aToM rozy mpoBouTCA Ceib-
Mmad KoprioparusHad Cnapraku-
a/la, B KOTOPOY IPUMYT y4acTue
ceMb KoMaHZ. K TeM, KTo yxe
HECKOJIBKO JIET COCTA3aeTCs, a

3TO CIIOPTCMEHH! YIIPABJIAIONIEH
KoMIaHuy, JlebeJuHCKOro 1 Mu-
xaitnoBckoro 'OKoB, Ypanbckoit
Cranu, OOMK, YpanMetKoma, B
HBIHENTHeM IOy TPUCOeJUHUT-
ca koManzga Pyacrpos. Beero 322
Y4YaCTHHKA, TO €CTh OT KaXK/I0T'0
KOMOUHATa 110 46 Ye0BeK, 13 HUX
34 criopTcMeHa ¥ 12 4esIoBeK co-
IIPOBOK/IEHUSA: OPTaHU3aTOPHI,
KypaTopHl KOMaH/BL.

— XoTesnoch GBI y3HATh OZAPOO-
Hee 0 IporpaMMe clapTakua-

ABL: KaKye BU/JBI CIIOPTa OyAyT
mpeAcTaBJIeHsl, I7e OyAyT Ipo-
XOAHUTh COCTSI3aHUI?

— B nporpammy criaprakuazel
TPa/IUI[HOHHO BXOAUT IEBATD
BHJOB CIIOPTa U /1Ba KyOKOBBIX.
DTO UTPOBBIE BUABI — QyTOO,
BOJIe60I, CTPUTOOI, a TaKKe
IJIaBaHue, JIeTKOATIeTHYeCKas
acradera, HACTONBHEIH TEHHHC,
6a;MUHTOH, apTc U actadeTa
IUISKHAS, KaK MBI €€ Ha3bIBaeM.
Emg zBa KyOKOBBIX BH/A CIIOPTA —
crpesbba U TeHHUC. B 0OCHOBHOM
BCE UTPBI OYAYT IPOBOAUTHCS Ha
wromazxe 6assl otabxa «MeTa-
JIypI», IJIaBaHKe — BO /IBoplIie
BOZ[HBIX BU/IOB CIIOPTA, a BOT CO-
PEBHOBAHMA 110 6aIMUHTOHY U
HACTOJIBHOMY TEHHUCY IPOHAYT
Ha 6aze oTzbIxa «ClaBAHKa», TAe
MBI apeH7[yeM CIIOPTUBHBIE ILI0-
MAAKHU.

— KopnioparuBHas cnapTaku-
ajia, Mo MHEHHUIO OOJIBIIMHCTBA
y4YacTHHUKOB, — 3TO, Ipex/ie Bce-
ro, Ipa3/{HUK CIIOPTA, CILJIoYe-
HUe ¥ 3apsAJ M03UTHBA HA 6Iu-
JKalIIKMi rof. Pacckaxure o
CBOMX BIIEYATIE€HHUAX OT I10700-

B ABUXXEHUU

HBIX MEepOIpPUATHIL?

— KoHeuHo, 3To pa3fiHUK CIIOp-
Ta. 3M0POBHIi 06pa3 JKU3HMU, 3aH-
THSA CTIOPTOM CEerofHSA OUeHb TIPH-
BETCTBYIOTCA B Halllell KOMIaHUU.
Ho s cuuTato, 4To B IIepByIo Ove-
peZb 9TO OMOraeT HaM CIIOTUTh-
s, TIO9yBCTBOBATh HACTOAMUI
KOPIIOPATUBHBIN ZyX, 3TO BO3-
MOXXHOCTb MOOBIIATHCS B IPYTON
06CTaHOBKeE U TIONYYUTh MACCY Ap-
KHX SMOLIMH U BIleyaT/IeHui. Bee
KOMaH/Ibl OYZ[yT CTapaThCs 3aHATh
IIPU30BBIE MECTA, a 3TO BCeraa
MIPOMCXOAUT OUeHb SMOLOHAIb-
HO U sIpKO. Ho ITaBHBIN UTOT — 3TO
0011eHre U KOPIIOPaTUBHBIH JyX.
— A Kakas U3 CeMHU CIapTaKu-
ajg Bam 3anoMHMIach 60JIbIIe
BCero?

— Bri 3HaeTe, kaxzad oCTaéTca

B cepate. Bce oHu Takue apkue

Y Takue pasHble! BcnoMHMIach
ceifyac cmapTakuazja, KotTopas
IpoxoZuia Ha Ypanbckoit CTa-
su. Temneparypa +40 C°! Tonbko
npejcTaBbTe cebe: BOIEH60MMCTHI
UTPAIOT MO/ OTKPHITEIM HEOOM, Ha
mecke... M Kax bl 301 THIN MAY
B TAKUX YCJIOBUAX — OTPOMHOMN

¢du3nUecKoil HATPSKEHHOCTH —
370 60JIBIIE, YeM IIPOCTO LUPHI
Ha Tabz10! IToMHI0, HACKOJIBKO IIe-
peZaBajICcA ITOT a3apT, 3Ta XKaxza
mob6egsl. Y mobesa — CKOJIBKO ke
MHOT'0 XOPOIIMX SMOLIUH OHa Zja-
pusia 3apuTenam!

— HexkoTopsle paguociymare-
JI NTHTEPEeCYI0TCs, MOXKHO JIU
OyzeT 1060J1eTh 32 CBOUX BO
BpeMs IIPOBe/IeHNUs ClIapTaKua-
ZIbI, €CJIV 1 He yJYacTHUK KOMaH-
ne1? Kak OyzeT ocyiiecTBIsTh-
51 BXOZ Ha TEPPUTOPHIO 6a3bl
oTzbIxa? 1 BO3MOKHO J1u OyzeT
npoexarb TyJa ¢ ceMb&U NI
Apy3baAMH?

—MB5I He OrpaHUYMBaeM BO3MOX-
HOCTb I106071eTh 3 CBOUX KOJLJIET,
npy3eit. Ha 6a3y oTzpixa 6yzeT
OOBIYHBIH BXOZ, IO IPOITYCKAM JJIs
pabotHukoB OOMK, eciu 6osenb-
MUK He ABJIseTCSI pabOTHUKOM
KOMOUHATa, TO OH IPOCTO OILIa-
THUT BXOZ Ha TEPPUTOPHIO 6a3kl.
EnuHCTBEHHOE, 51 OB X0Tea 06pa-
TUTBCS C TAKOU TTPOCHOOI: TaK Kak
MBI IPYHIMaeM 60JIbIIOe KOIHude-
CTBO TOCTEH, 1 3TO B IIEPBYIO OYe-
PeZb CIIOPTUBHOE MEPONIPUATHE,
TO OyZIeT HEMHOT'0 OrPaHUYeHa
BO3MOXXHOCTb /IJIST OTABIXAFOIIIX
— MIPUMHUTE 3TO C TOHUMAHUEM.
KoneuHo e, KaTeropuiecku 3a-
TIpeleHbl aTKOTOMbHbIE HATTUTKH.
— HMpuna BukTopoBHa, Kakue
HaIyTCTBEHHbIE CJIOBA BBI JA/IU-
Te HAIIUM CIIOPTCMeHaM?

— 3HaeTe, 9TO yKe ceZibMasi CIap-
TaKuazja, U B KOMaH/HOM 3a4€Te
crniopreMeHsl OOMK Beerza 3anu-
MaJy nepBele Mecta. Ho He cTosT
Ha MecTe, Habupatores mpodeccu-
OHaJM3Ma ¥ CTIOPTCMEHBI IPYTHX
HpeAnpuATHiA. MOXHO cKa3arTb,
9TO MBI Y3Ke OLIyI[aeM J0CTaTou-
HO ropsidee JbIXaHHe 3a CBOei
cuHoi. KoHeuHo, mo6esuTh of-
HOKPATHO JIerde, 4eM [OCTOSHHO
yZep)KUBATh MaIbMy EPBEHCTBA.
Ho camoe riaBHOe, 4TOOHI BCe Ha-
IITY CIIOPTCMEHBI MAaKCHMaJIbHO
IPOABUIIM IPOQECCUOHAIH3M,
MaKCUMaJIbHO BBLIOXKUIUCH U
CHOBA IO HAJIMCh HA BBICIIYIO CTY-
MeHb NbeJecTana modéeTa. yaauu
BaMm, pebsTa, Biepén, k mobese!

Mapuna Hexpacosa
®omo Banepus Boponosa

[IoBOA /14 TOPIOCTU

Ha ropoackoii cnaprakuaze, Koropas npoxoguia c 4 no 16 mas, B lieCTH BUAAX CIIOpTa
u3 AecaTtu Betepanbsl OOMK 3aHAIN IIepBOe MeCTO.

érp Kyckos, GbIBIINI Ma-
IIMHUCT KEeNe3HOL0POXK-
Horo 1iexa OOMK, He-
cIyyaiHo Bo3riasnsaeT B CoBe-
Te BeTepaHOB KOMOUHATA CIIOp-
TUBHBIN ceKTOp: B cBou 70 JieT
OH Ha BeJIOCHIIe/Ie IPE0Z0/IeBAET
50 xuIOMeTpOB. JIBIKY 1 BOJIeH-
60J1 — TOXe B YUCJIE €T0 CIIOPTUB-
HBIX yBJIeyeHUH. Ho moBozioM s
pasrosopa c Iletpom IleTpoBruem
CTa/y He ero JUYHbIe CIOPTUB-
HBble IOCTHXEHHS, a yCIleX BeTe-
PaHOB KOMOUHATA Ha TOPOACKON
crapTakuase.
— B 3TOl claprakuaze OT HalIero

KOMOHMHATa y4acTBOBAJIHU 27 4es0-
Bek. B mporpamme 6bia actade-
Ta U COCTA3aHUA 10 BOJIEHO0ITY,
6acket6oiy, cTpenbbe, TIErkon
aTJIeTHKe, axXMaTaM, IaiKam,
¢dyTOOMY, HACTOMIBHOMY TEHHUCY U
naprcy, — nepeuucset [1€tp Ilet-
poBuY. — V3 3THX JIeCTH BH/IOB
CIIOPTA B IECTH HAlY pebsTa 3a-
HAJIY IEpBOe MecTo! A B 0CTasb-
HBIX B3I BTOPOE U TPEThE MECTA.
CuuTato, 3T0 IIOBOJ AJIS TOPAOCTH,
U 1 03/IpaBJISI0 HANIMX CTIOPTCMe-
HOB C ZIOCTOMHBIM Pe3yIbTaTom!
OCHOBY KOMaH/Ibl BETEPAHOB
OSMK cocraBisieT Bonei60b-

Has c6opHasi, KOTopas, K CJIOBY,
ceifyac yCHIeHHO TOTOBUTCSA K 00-
JIaCTHBIM COpeBHOBaHUAM. [Tocie
BBEIXO7]a Ha IEHCHUIO XKM3HEHHOTO
PUTMa 09MKOBIE COABJIATH HE CO-
GuparTcs.

— BHI fake He pe/icTaBIAETE,
CKOJIbKO a3apTa Ha 3THUX COPEBHO-
BaHuAx! Kak ryasa ropAr y Hamux
PEOBAT, CKOJIBKO TIepeXXUBAHUM

1 aMonuil! — mpogomkaet [1éTp
KyckoB. — YBepeH, uTo 3aHATUA
CIIOPTOM HEOOXOAUMBI U TIOCJIE
BBIXO/Ia Ha IIEHCHUI0, BeZlb 3TO He
TOJIBKO U1l 3/l0POBbA NI0JIE3HO, HO
U 711 HACTPOEHU S, KOTOPOe yIyd-

I1aeTcs OT 06IeHNS C IIOAbMU.
3/10poBo, YTO Ha KOMOUHATE O~
[epKUBAIOT BETEPAHCKOE CIIOP-
THUBHOE IBIXKeHMe. DTO 0YeHb

BaYKHO I/ HaC.

JKenaem Hamiet BeTepaHcKoit
c60pHOII CIOPTUBHBIX YCIIEXOB, O
KOTODBIX paccKakeM YUTaTeNIM
«DJIEKTPOCTaIH».

Onvea Yneanosa
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M nPA3QHUK

3BOHOK BO B3POCJIYIO YKU3Hb

BOJIEE THICAYU CTAPOOCKOJIbCKUX BBIITYCKHUKOB 24 MAS YCJBIIIAJIU I[TIOCJAEAHUN 3BOHOK,
13 HUX 82 OZIMHHAIIIATUKJ/JIACCHUKA IIIKOJIBI N240. TPA/ITMLIMOHHO ITPA3/IHUK B DTOU IIKOJIE

BCTPEYAIOT C METAJIJIYPTAMMU.

TO-TO ZloTaZajcs Noj-
CUUTATB, YTO B Cpej-
HeM y4YeHUK 3a O U-
HaZL[aTh JIeT CJIBIIIUT
4 500 mKONBHBIX
3BOHKOB. Bce 0HU, KOHEUHO, He
0CTalOTCA B TAMATH, HO BOT Iep-
BBIU U TIOCJIETHUH TIOMHSAT MHO-
rue. AcanpT y mapazHoro Kpblib-
1a mxossl N*40 craparesbHO pac-
JyepyeH Ha KBaZIpaThl. 3a HECKOJIb-
KO MUHYT /IO Hauasa TOPXKeCTBEeH-
HOU JIMHEeKY B BO3/yXe OLIyIa-
eTcs Bceobliee BOIHEHUE B 0XKU-
[AHUHY TPOraTeJIbHOr0 MOMEHTA.
[IpUATHO CMOTPETH Ha ITHU Y.IbIOA-
IOIHeCs JINLA, BCEBO3MOXKHEIE Oy-
KETHI [IBETOB U BO3/JYIIHbIE IIAPHI,
KOTOPBIM He MeIlaloT TPOKa3HU-
4aTh B BO3AyXe Aaxke HUTH, yAep-
KUBAIOIUE UX.
[ITkona B )KM3HU KaX/J0T0 OCTaB-
JIfieT BOCTIOMUHaHU A, KOTOphIe
yKe He MOT'YT YCKOJIb3HYTh U3 ITa-
ATy, Hanpumep, ApuHa /leMeH-
TheBa u3 11 «B» pacckasbiBaer,
4TO0 COODHI Ha JIMHEHKY HAIOMHY-
JI €H OZIVIH 3IIU30/ U3 AeTCTBA.
— CerozHA yTpOM OTYETINBO
BCIIOMHUJIA, KaK caMa IepBo-
KJIaLIKOW HaZieBasa OfMHHaALA-
TUKJIACCHUKY JIEHTY C HAZIHUChIO
«BrinyckHUK». [IoMHI0, KaK g pe-
O&HKOM B TOT MOMEHT BOJIHOBA-
JIach. A CeTrO/IHA JIEHTY BBINTYCK-
HUKa HaJIeBalu yKe MHe. YAUBU-
TeJbHble yyBcTBa. C 0ZHOM CTO-
POHBI, PaZIOCTHO, YTO A1 MEHA
HauMHaeTCcA B3pociias KU3Hb, a €
APYroii — HEMHOT'O TPYCTHO, YTO
Terneps OYAy peAKO BUJETb yIUTe-
JIeH ¥ OZTHOKJIACCHUKOB.
JupexTop yupexaenus AnHa Ou-
JIMMOHOBA pacckasa’ja o JOCTHXe-
HUAX LIKOJBI, KOTOpAs yXKe MATh
JIeT BXOAUT B TOI-500 s1ydImux
y4ueOHbIX 3aBe/IeHUH B CTPAHE.
B aTOM rosy yueHUKHU 3aBoeBanu
73 IpHU30BBIX MeCTa B 3TaIax Bee-
POCCHUICKOM TpeIMETHOMN OJTMM-
nMazjsl, 26 BHITYCKHUKOB IIPETEH-
AYIOT Ha aTTeCTar C OTINYUEM,
56 mesaroros cTay mpusépamu
KOHKypca nmpodmacrepcrsa... Xo-
pomux nudp Ipo3Bydano HeMa-
J10. IIIKOBHEIM ycIiexaM BO MHO-
T'OM CIIOCOOCTBYET U IIOZAZEPIKKA
CIIOHCOPOB.
— Xouy no6;1arofapuTh TeX, KTO

BCer/ia pAZIOM C HAMH U HALIUMHU
nobesamMu — Hamwvx medos, pa-
60THIKOB OCKOIBCKOTO 37IEKTPO-
MeTaJLIypruyeckoro KoMbruHa-
Ta, — cKkasasa AHHa ['aBpuunioBHa
1 06paTHIach K BBITYCKHUKAM: —
JKenaro BaM ycrenHo# cjaqu K-
3aMeHOB! MBI yBepeHBbI, 4TO Balll
MeYTHl 00513aTeNbHO cOyayTes. B
HOOPBIH My Th, BRITYCKHUKHY IITKO-
JIBI PAZyKHOU MeUTHI!
JKenaHHBIMM rOCTAMU Ha TUHElKe
CTaJ! YTIPABJIAIOIIUN JUPEKTOP
O3MK, zenyTar Bearopoackoit
obnacrHoit lymer Hukosnaii [s-
XOB ¥ HAYaJIbHUK COPTOIPOKATHO-
ro nexa N°2 Esrenuit Hocos. Hu-
Kosait III1AX0B TemIo no3/ipaBul
BBIITyCKHUKOB!

— Bpems, KOTopoe BEI IIPOBEJIU B
IIKOJIe, HaBEPHAKA 3aTIOMHUTCSA
BaM Kak caMmoe Jyyiree. Kenato
BaM YCIIENTHO CAATh BBITYCKHbIE
9K3aMeHBbI, He 3a0BIBaTh MPEMNo-
ZlaBaTesiell ¥ MKOAbHBIX Apy3el, a
I7IaBHOE — He TepATh OTUMU3Ma!
[TocnezHM 3BOHOK U3 KONOKOJIb-
YHKOB 3BOHKO Pa3JIHJICA B BO3-
Jyxe. B 3TOT MOMEHT fjaxxe cyerT-
JIUBbIE NIEPBOKJIALIKY IPUTUXIIH,
3aBOpOKeHHO HabII0/ast 3a TIPo-
WCXOAAIUM. A CITyCTS MI'HOBe-
Hue 6e33a60THBIE 1 PaIOCTHbIE
BBITYCKHUKU 3aKPYKHUJIUCD B
Basbce. ITociie UM IpeAJIOKUIN
IIepeHecTHCh B IIPOIIJIOe, B TOT
caMblii MOMEHT, KOT/la OHHU BIlep-
BBIE CEJIY 32 TIapTHI.

Y>xe B3pocJible TapHU U IeBYIIKI
CO CMEeXOM PaccesIuCh 3a HellpU-
BBIYHBIE HI3eHbKHE CTOJIBI, HA
KOTODBIX Pa3/oKeHBbl IIPOIUCH,
JUCTH Gymary, pydku. Jid Bue-
PAIIHUX IIKOJIbHUKOB IIPOBEJIH
IIepBBIH yPOK: HAKJIOHHBIE [TaJI0Y-
KU, C KOTOPBIX HAYMHAIOT 00y4YaTh
IIHCBMY, TIPOCTEHbKHUE MaTeMaTH-
YecKue 3a/ja4Ky 1 HaTloC/IeIoK —
cBOpavyKBaHue KOpabIyKa U3 Ju-
cra 6ymaru ¢ 3aBeTHBIM JKeTaHU-
eM. Briepezit y pebsT HEmpocThie
9K3aMeHBbI U BBIITYCKHOM, KOTOPEIE
OCTaBAT B MAMATH yKe MOCIeJHYE
CUJIbHbIE BOCIIOMUHAHUA O IIKOJIE.
O ToM BpeMeHHU, KOTOpOe CI0KHO
3a0bITh.

Onvea YnesiHosa
®omo Hadexcdvt I[LnymaxuHoil
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M APT-0KHO

Busat, Ctapeiu Ockout!

16 MAS1 B CTAPOM OCKOJIE B PAMKAX ®ECTUBAJIA UCKYCCTB APT-OKHO, y4YPEXX/IEHHOT'O BJIATO-
TBOPUTEJIbHBIM ®OH/IOM AJINIIEPA YCMAHOBA «VICKYCCTBO, HAYKA U CIIOPT», IIPOIIEJI KOHLIEPT
3HAMEHUTOMU IIEBULIBI, HAPOZITHOM APTHUCTKU Poccru u I'py3u1n TAMAPHI 'BEPAITUTEJIN.

OXKaJIyH, HET HU OfI-
HOT'0 4eJIOBeKa, KO-
TOPOTO ObI OCTABUI
PaBHOZYIIHBIM CUJb-
HBI{ U IPOHUKHO-
BEHHBIH, ¢ 6oraToit raMMoit OT-
TEHKOB '0JIOC, a TAK)Ke YHUKAJb-
Has MaHepa UCToNHeHK s TaMapsl
I'BepanuTenu. OHa OKOpUIA He
TOJIBKO Cep/Lia MUJUIOHOB POCCH-
fIH, HO ¥ JlereH/japHble KOHIIePT-
HbI€ 3aJ1bl, TAKME KaK aprKcKasa
«OMUMITUA» ¥ HBIO-HOPKCKUT
«KapHeru-xonn».
TacTpONBHBIN TYP HEBULBI TIO
Benropozckoit u Kypckoit oba-
CTSIM, KOTODPBIN COCTOSICA TIPU
nozzepxke Gponza «/ICKyccTBo,
HayKa ¥ CIIOPT», ObLT HOCBAIEH
MexzyHapoZHOMY JHIO ceMbH. B
nporpamume «[1o Heby 6O0CHKOM»
y4acTBoBau Takxxe MoCKOBCKas
MyKcKas eBpefcKas KameJsuia Moz,
PYKOBOJICTBOM AMpUKEpPa AJek-
canzpa llanroka u kBapreT Epre-
HUA boplja, 07HOTO0 13 BeAYIINX
KOMIIO3UTOPOB ¥ apaHKUPOBIIH-
KOB POCCHICKOH /)Ka30BOM CIIEHHI.
3puUTenu — NpeACTaBUTeNH pas-
HBIX [TOKOJIEHUH, TOKJIOHHUKY Ta-
Mapsl ['BepALUTENTN — CMOTJIH yC-
JIBIIIATD B €€ UCIIOMHEHNH KaK HO-
BBI€, TAK U yIKe XOPOILIO 3HAKOMbIE
IIPOU3BEJEHNUS O CEMbe U O TI0OBU
Ha HeCKOJIBKYIX A3BIKAX: PYCCKOM,
TPY3UHCKOM, UBpUTE... [lo6poTa,
MYZPOCTb ¥ KpacoTa — BCE 3TO
HAIIJIO OTPaKeHUe B «['Py3UHCKOU
ctonTe». [[DOHUKHOBEHHO U 337y~
IIIEBHO TIPO3BYYasa U OjHa U3 ca-
MBIX U3BECTHBIX IleCeH, KOTopas,
1o czioBaM Tamapel 'BepALUTENH,
He HyX/JaeTcs B 0coO0M IpeJ-
crapieHuy — «[lecHs o Tounucw».
B HOBOM IIPOYTEHUH YCIBIIIAIH
3purenu necHio Onera ['aamaHoBa
«BOpOHOI1», BOCTOPKEHHBIE AILJIO-
[VICMEHTHI BbI3BAJIM U 3HAKOMbBIE
BCEM IIECHH 0 JIFOBY Ha Pa3HbIX

A3BIKAX, CPeZId KOTOPBIX 0COOH-
KoM cToaT «[[lep6ypcKue 30HTH-
KU» Ha My3bIKy Muresnd Jlerpana,
a TaK’Ke HoBas KOMIO3UIusA «I1o
Heby 60CHKOM», TTOCBAIEHHAS
BCEM BIIOOIEHHBIM. U yBeHYaa
KOHIIEPTHYIO IPOTPaMMYy MECHS
«BUBar, KOpoJb!» — B UeCTh Be-
JIMKUX apPTUCTOB, OCTaBIAIONIINX
Ha CIleHe YaCTHUYKY CBOEH AyIiy,
B 4€CTh MY3bIKH, JIFOOBH ¥ KU3HH,
B KOTOPOU PAZIOM IIedasibio BCeraa
UJET paZiocTh, PAZIOM C IOTEPS-
MU — 00peTeHus.

[Tocne xoHIlepTa 3aMeCTUTEND
IJIaBBl aAMUHUCTpanuu CTapo-
OCKOJIbCKOT'O TOPO/ICKOTO OKpyTa
CBeTsiaHa BocToKOBa OTMeTHIIA,
YTO OCHOBHAA 33/1a4a $pecTuBaIsi
uckyccets APT-OKHO — zauasnor
KYJIBTYP, U CETOAHS GeCTUBAIb
TIOZIAPUJT BCEM CTaPOOCKOIbIIAM
HaCTOAIIUYN KPACHBbIN TPA3JHUK.

— Tamape I'sepanuTen yaanoch
3a/IeTh caMble TIIYOOKUE CTPYHBI
HallUX AyII ¥ OYUCTUTH UX. B eé
roJIoce, KaK U B rojioce eé robu-
Moit meBuibl OauT [Tnad, — cama
’KM3Hb U 11060Bb. U cerogus Bce
MBI IO YU He3a0bIBaeMbIi
deliepBepK 3MOIIUH, CONPUKOC-
HYBIIUCH C TAKUM BEJTUKUM Ta-
JIAHTOM, — MOJAYEPKHYJIA JUPEK-
TOP TI0 COIIMATBHBIM BOIIPOCAM
O3MK Vpusna /Ipy:xuHuHA.

— [l MeHs OrpOMHas pa-

[IOCTb — TIETH JIJIS Bac, — MpU-
3Hasack Tamapa ['BepauuTeny. —
OueHb Ba)XHO I0Y9YBCTBOBATH Te
BOJTHBI, KOTOPbIE MOJHIMAIOTCS U3
3aJ1a Ha CIIeHY, C IepBOH JKe ecHU
HayMHaeIlb IIOHNMaTh HacTpoe-
HUe my6auKu. My3bKa JoKHA
JIOXOZUTB JI0 cepzel] el PaHb-
e, Bo BpeMeHa CoeTckoro Co-
103, GBIIO OY€Hb TOYETHO BBICTY-

naTh epes TpyKeHUKaMU, IO/ b-
MU pabouux mpodeccuit. U yem
U3BecTHee apTUCT, TeM 6oJble y
Hero 61710 TOZ0OHEIX KOHIIEPTOB.
fA ropxych, 4TO CEroAHA TAKOE BHI-
CTyTIJIEHUE COCTOAJIOCH Y MEHA.
Busar, Ctapsii Ockon!
... PasHble cTnM, pa3Has My3bIKa,
pasHble IlecHHU... VI — nmotpscato-
mee neHue Tamape! 'BepALUTENH,
BBEI3BIBAOLIIEE TPENET ¥ BOCTOPT
AYyLIN y Kaxzaoro spuresnd. He-
HoJpaskaeMbIi 1 KpacUBBIH I0JI0C
Kak OyATO UAET U3 TIyOMHBI €€
cepALa, 0XBaThIBasA TEIJIOM U JII0-
00BbI0 BCE BOKPYT. U, HaBepHOe,
Y MHOTHX B 3TOT Beyep OBUIO OIIy-
IeHNe IPUKOCHOBEHUA K 4eMY-TO
HacToAILleMY, UCTUHHOMY, TOMY
HCKYCCTBY, 10 KOTOPOMY MEI y2Ke
YCIEeIN COCKYYUTBCA.
Hpuna Munoxuna
®omo Banepus Boporosa

TaTbsiHa
KopoTeeBa,
paboTHMua

000 «lopoauwe-Xneb»:

MHe o4yeHb HpaBUTCS TBOpYecTBO Tamapsl [BepaLy-
Tenu, Nobnio eé NecHu, Mory yacamu CUAETL U CAy-
LWaTb ro10C 3TOM BEIMKOM NeBHLbl. 3aMeyaTeNbHo,
4YTO OHa MOCeTUNa Hall ropof, eé KOHLepT CTas Ha-
CTOSRLLMM NPa3AHAKOM U AN MEHS, 1 A8 BCEX, KTO
npuwén cerofHs B LieHTp KyabTypbl 1 uckyccTs. U 3a
3TO HYXHO CKa3aTb OrpoMHoe cracubo dectnsanio
nckyccts APT-OKHO, koTopbili yxe He nepBbiii pa3
npvBo3uT B CTapbiii OCKON M3BECTHbLIX apTUCTOB.

EkaTepuHa

3ybaxuHa,

rnaBHbIN cneunanucTt
AenapTaMeHTa KOHTPOJIJIUHIa
YK «MeTannouHBsecT»:

APT-OKHO fapuT HaMm BOCXUTUTENbHYIO BO3MOX-
HOCTb — MPUHATL y4acTye B caMblX SPKUX KYIbTyp-
HbIX MEpOMNpUATHAX, KOTOPble NPOBOASTCS B HalleM
ropofe. 3To WaHC NPUKOCHYTLCS bonee WMPOKa K
KynbType, yBUAETb BBICTYNIEHUS MONYNSAPHBIX UC-
NoNHUTENEN, CNeKTaK/IM M3BECTHbIX CTONUYHBIX Te-
aTpoB v MHoroe fpyroe. bonbwoe cnacnbo Anuwepy
YcmaHoBy v ero doHay «MckyccTBo, Hayka 1 cnopT»

3a TaKoW NoAapoK.

Cepren
Tumodees,
paboTHuk CrOKa:

Mbl C XXeHOW 4acTo X0 1MM Ha MEPOMPUATHS, KOTOPbIe
nposoauT dectnsans APT-OKHO, noTomy yTo ouly-
aeM HeKU KyNbTypHBIA Fon0 B POLHOM FOpoAe.
XoTenocs bbl, YT0BLI M1y HAC NPOBOAMANCH Takue Me-
POMpUATUS, Kak BbicTaBka potorpaduii B [ydkuHe
WA NekLnn o xynoxHukax 8 benropoge. He scerga
MOXHO Tyfa noexatb, a B Ctapom Ockosie HUYYTb He
MeHblle LieHUTeNei 1cKyccTaa.

B ABUXXEHUU

30JI0TO IMEPBEHCTBA POoCcCHU ¥ OCKOJIBYAHKU!

Ha nepBeHcTBe Poccuy o IyiaBaHUIO CEMUKJIACCHUIA CTapOOCKOJIbCKOM TK0IbI N233 lapbsa TaTaprHOBa 3aBOeBaJia 30JI0TYI0O MeIalb

Ha guctaHuuu 50 METPOB BOJIbBHBIM CTHUJIEM H IIOITIAJIA B CITUCKU KAaHAUAATOB B OHOILIECKY O C60pHy10 CTpaHBbI.

OPEBHOBAHUA IPOXOZUIN
B CapaHcke ¢ 7 1o 11 mas.
B HUX y4aBCTBOBaJIH CIIOP-
TCMEHBI U3 63 perroHOB. UT0ObI
[IOIaCTh Ha NepBeHcTBo Poceny,
Ha/lo OBLJIO TIOTIACTh B PEUTHHT
30-Tu cuIbHENIINX CIOPTCMEHOB
CTPaHBI Ha KaX/I01 UCTAHIINH.
Crapsiii OcKoJI Ipe/CTaBAAIN
Japbsa TaTaprHOBa U €€ 0fHO-
kiaccHuIa JlaHa Bosmo6GyeBa.
Japbst TatapuHoBa mobe/uia Ha
AucTaHuy 50 MeTpoB BOJBHBIM
ctuneM (Bpemsa — 26,22 cek.),
onepeaus AnekcaHapy Kypuiku-
Hy u3 Caukr-IleTepbypra Ha
0,45 cexyHzbl. Hamra semnAy-
Ka Takxe nnpeogosesna SO MeTpoB
6aTTepdisieM 3a 28,24 CEKyH/BI U
B3fiJ1a cepeOpAHYIO MeJab, yCTy-
uB Bcero 1,12 ceKyH/bI KeMe-
poBuaHke Anexcangpe Caburo-
BoH. Jlana BonoGyeBa 6bL1a 13-it
u 18-11 Ha JUCTAHIIUAX, YTO TOXKE
HETJIOXO /I TAKUX IPeCTUKHBIX
COpeBHOBaHUHU.
Japba TaTapuHOBa TpeHUpYeETCA
oz pykosozcTBoM Hatanbu VBa-

HOBOIA BO JIBOpIIE BOJAHBIX BUZOB
cropTa GpU3KYIbTYPHO-030POBH-
TesbHOro KoMIniekca OOMK.

— [l1aBaHUeM 51 YBJIEKJIACH 10
puMepy crapiiero 6pata JIMu-
TPUs, — PaccKas3bIBaeT AeByIl-
ka. — OH TOXe C yJ0BOIbCTBUEM
3aHuMaeTcs B Gacceiite. CoBceM
elé MaJeHbKOH A IPUX0oAUIa
BMeCTe C POAUTENAMHU K HEMY Ha
COpeBHOBaHUS. BbIIO MHTEPECHO
HabJII0aTh 32 IJIOBLIAMHU, KOTO-
PBIe KPacuBO JepiKaICh Ha BOJE
1 yMEJIO IPE0/0JIeBATH AUCTaH-
. § IpoXysxoKasa BCe YIIH po-
JUTENAM, IPOCUIA OTBECTU MEHS
Ha IIaBaHueE.

JleBouKe MOBE3/I0: B CEMb JIET

OHa ToTaJja K XOpOoIIeMy TpeHe-
py. Hatanba [TaBioBHa He TOIBKO
o6yyana mpaBUJIbHOI TEXHUKE
NIaBaHuUsA, HO Takxe ybex/ana B
[JIaBHOM: CIIOPT — OOJBIION TPYL,
1 9TOOBI I0GUTHCH YCIIEXOB, HAZ0
MHOT0 paboTaThb HaZ cO6OI.

— ¥V Jlamum ecTh Xapakrep, 6e3
3TOr0 B GOJIBIIOM CIIOPTE MAJIO
4ero 00bEMbest, — ybexaeHa

HaTtanbs ViBaHoBa. — Eif moMo-
raeT BUTaThCs BIEPE] U KOJIOC-
casnpHasg paboTOCIIOCOGHOCTD.
CrapaeTcs aHaIM3UPOBATH U ¥C-
TIpaBIATh OUOKHU. BpaThes 3a BCé
C HOBBIMM CHJIaMH. Y MOe# Boc-
MUTAHHUIIB ECTH CTPEMJIEHYE U
6OJIbIIIOE XKeJaHUe OBITh TIEPBOIL.
B xomuike e€ focTHReHUH yKe
HeMajio mobe/; Ha COpeBHOBaHUAX
PEruoHaIbHOTIO YPOBHA. YUacTBO-
Baja 4 Bo Bcepoccuiickux mepBeH-
CTBaX. BOT 1 ceiiuac Ha ieHb-Ba
cZieyiaeM IepeblKy 1 CHOBA OKY-
HEMCSA B MOHOTOHHBIIN PYTUHHBIN
TPYA.

BoceMb-71eBATH TPEHUPOBOK B He-
nenio lapbs cadTaeT He OUeHb BHI-
COKOM Harpy3koii. Ho B IIKOJTbHBIE
[HU UX HY’KHO COYETATh C yUEO0H.
Tem GoJiee yTpeHHME TPEHUPOB-
K¥ HaunHatoTca B 6.30 yTpa (1).

A mocJie 3aHATHH B IIKOJIE€ CHOBA
6acceiin. Cyué6oit y Jlamv BCé B
TIOpsIZIKe: OHA OTJIMYHUIIA. Biaro-
JIAPUT 32 MOAIEPKKY TIpernoziaBa-
TeJiel, 0cOOEHHO KJIACCHOT'O PYKO-
Bozautes JirogMmuny BadeciaBos-

Hy Kpusozepesy.

— TpeHUpOBKHU y Hac 4 BO Bpe-
MA KaHUKYJI, — HOACHAET CIIOPT-
CMeHKa, — IT0Ka BCE OTABIXAIOT,
MBI paboTaeM. MHe HpaBsATCS
TaKye Harpy3Ku. JDTo yxe o6pas
KU3HU.

B HOs16pe mpomwioro roza Jlapbs
TarapuHOBa 3a1UTUIa HOPMaTUB
MacTepa CIIopTa 110 IIJIaBaHHUIO.
Camas 6osiblias eé 1ejib — OJIUM-
nuaza. A 1 3Toro, KOHEUHO,
MHOTO€e IIPUAETCA IPOUTH U IIpe-
OZIONETb.

— Bombmoe ciacu6o MeTtanmio-
MHBECTY 32 XOPOIIYI0 TPEHUPO-
BOUHYI0 6a3y. bacceitn OOMK ne
TOJIBKO JIYYIIUH B ropoze, HO U

B pervoHe, — cuuTaeT Hatanba
ViBaHoBa. — MaTepraabHO CIIop-
TCMeHaM TOXe [ToMoraeT KoMOu-
HaT — BBIZie/IAeT CPe/CTBA AJIA II0-
€3/J0K Ha COPEBHOBAHUA U COOPEL.
Hy a MBI cTapaemcs pazjoBaTh 3eM-
JIIKOB CBOMMH yCIleXaMH.

Tamesina JeHucosa
®domo Banepus Boponosa
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I KNIOYEBAS NPOrPAMMA

Ha cTrapTe u3ameHeHUM

BHEJPEHUE COBCTBEHHOU BU3HEC-CUCTEMBI METAJIJIOMHBECTA HAYAJIOCH HA JIEBEZIMHCKOM ['OKE.

CHOBHas IBUKYIIIAA CU-
JIa lepeMeH — HaBuTa-
Topbl busHec-CrcreMbl
TIPOLLTH XKECTKUH 0T6OD
U BKJTIOUMJIHCH B PaboTy.
28 pabOTHUKOB CO BCEX MPEATIPUATHI
MerTassIONHBECTA: TI0 TPU IIPe/CTaBU-
tens Muxatinockoro I'OKa, OOMK u
Ypanbckoit Ctanu, ocTaabHble — pa-
6otuuku Jle6eaunckoro 'OKa, roToOBbI
YUUThCSA CAMHU U 00y YaTh KOJLIET, 9TO-
OBl TpeTpUATHA KOMIIAaHUHU paboTa-
s emé apdexTrBHee. B bmrkaiinree
BpEMS OHU 3alIMYT CBOM pabouue Me-
cTa Ha IIWJIOTHOM ILIoIa/iKe — 060-

raTuTenbHOH dabprke JlebeAUHCKO-
ro I'OKa.

— M5l HaYMHAaeM HOBBIH 3Tan pabo-
THI 10 YCOBEPIIEHCTBOBAHHUIO IPUHIIU-
TI0B CUCTEMBI yTIpaBeHus. [IponusBoa-
crBeHHas CucTeMa, KOTopas yKe Jaja
TIOTIOXKUTEbHBIE Pe3YJIbTaThl, BEIXO-
[WT Ha IPyTOi ypOBEHb — OHA CTajia
yacTbio busHec-CucTeMsbl, B KOTOPYIO
BKJIFOYEHBI JIOTIOJTHUTEIbHBIE 06IaCTH
yrpaBjieHus IPeNpUITAEM: B TIED-
BYIO OYepe/ib YIIpaBJIeHHe TlepCoHa-
JIOM Y pa3BUTHE HAIIMX COTPYAHUKOB,
— OTMETHJI YIIPaBJISIOIIHN JUPEKTOP
Jle6egunckoro I'OKa Oner Muxaiinos.

Yyarcs CMOTpPeTb
no-HOBOMY

B npesiBepuu MacmTabHoro mpo-
eKTa 22 Mas coCTosIach KOMaH/HASA
ceccus IO MOATOTOBKE TOII-KOMaH/IbI
B paMKax pa3suTus busnec-Cucre-
MBI Y4acTue B Hed IPUHAIN PYKO-
Bogutenu Jlebegunckoro I'OKa, Ha-
YaJbHUKU CTPYKTYPHBIX [104paszie-
JIeHU KOMOUHATa, TPe/ICTABUTENN
KOMIIaHUU-KOHCYJIbTAHTA U aKTU-
BUCTHI IPOI'PaMMbl — HAaBUTATOPBI.
BeTpeya cTasa cBoero poza ycTaHo-
BOYHOH. YYaCTHUKHU OCBEXXUJIHU B Ta-
MATH yKe cZielaHHble Ha IIyTH 0CBO-
eHud busHec-CucTeMBl IIary, Momy-
YUJIH TIpeCTaBIeHHe 06 OCHOBHBIX
MHCTPYyMEHTaX IporpaMMBbl Pa3Bu-
THUSA ¥ 06CYAWIN AaTbHeHIIYe TITaHbL.
Ceccus TIOJTyYuIach )KUBOU U HHOOP-
MAaTHBHOM: IIJI0O aKTHBHOE 00CYX-
JieH1e BayKHBIX BOIIPOCOB ¥ 0OMeH
MHEHUSAMU.

— Ceccus MocBsIeHa COBMECTHO-
MY Y4aCTUIO B IPOEKTE PYKOBOACTBA
Jle6epuuckoro 'OKa 1 KoMaHbI Ha-
BUTATOPOB. MBI 06CY/IVIH TLIaH pas-
BuTHUA busHec-CrcTeMBl, TO €CTh I0-
TOBOPHJIH O TOM, KAKUM 06pa3om
6yzieM pa3BopauMBaTh e€ Ha MUJIOT-
HOM TITOIa/IKe, KaK 6yeT opraHu3oBa-
HO yTIpaBJIeHHE IPOrPaMMOi ¥ PUTM
BCTpeY, — MOACHWJI 9KCIIepT KOMIIa-

HUM-KOHCYy/bTaHTa JIMuTpuit [TonyxuH.
— Peys 111712 0 TOM, KaK HayIUThCS CMO-
TPeTb Ha COOBITHSA APYTUMH IJIa3aMH

1 paboTaTh 10-HOBOMY, YTOOBI BBITIOJ-
HATH CBOU 00513aHHOCTH Gonee 3ddek-
THBHO, [IPABUJIBHO U CTAOKIIBHO, U KOJI-
JIeT BOBJIeYb B 3TH H3MEHEHHUI.

Oco60e BHUMAaHHeE yeIMIA UMEHHO
TOMY, KaK JOJDKHBI OYZYT U3MEHUThCA
PYKOBOZUTEY KOMOMHATA 1 KOMAaHZA
HaguraTopos. Besib /to0bIe 3MeHeHUs
HAYMHAIOTCS, TIPeXK/ie BCETO, ¢ cehsl.

Mpuctynunu K pabote

B uTore koMaHAHas ceccus cTana
IJIS1 y9aCTHUKOB TOTYKOM 1A pabo-
THI: OHU HE TOJIbKO 00JIbIIIe Y3HAIH O
BusHec-CucTeMe, HO U yTBEPAUIUCH
B CBOEM pelleHUH CTaTh IUAEPaMU
TeX U3MeHeHH, KOTOpbIE IIPECTOUT
peanusoBarh B 6imkaiiiee BpeMs.
— HaM kak HaBUTaTOpaM OTBOJAUTCA
KJII0ueBas pojib. MBI 6yZieM BHEZPATh
HOBBIE METO/BI YIIPABIeHUA U KOH-
TPOIUPOBATH IPOLECC UX IPOJBU-
KeHuA. Hazieloch, 4TO CMOTY BHECTH
BKJIa/ B pa3BuTHe KOMOMHaTa. EcTb 1
JIMYHASA MOTUBALUA: XOUETCSA IPHO6-
PecTH HOBBIe 3HAHUSA U HAaBBIKH, KO-
TOpBIe IPUTOAATCSA He TOIBKO B pabo-
Te, HO U B [IOBCEIHEBHOM XKU3HU, —
pacckasas BeAymuii crenuanuct da-

6puku okoMKoBaHUsA AnbbepT Kupe-
eHkoB. — Ceccus oueHb HHPOpMa-
THBHA: MBI U3Y4YUJIH HHCTPYMEHTHI
busnec-CuCTEMEL U TOJNYYUIU MHOTO
KOMMYHUKATHUBHBIX HaBBIKOB, KOTO-
phl€ BIIOCJIE/CTBAN CMOKEM IIpHMe-
HUTD B paboTe.
[ToHMMaeT BaXXHOCTh 1 He0OXOH-
MOCTH M3MEHEHUH U CTAPIINH Ma-
cTep II0 PeMOHTY 000pyZ0BaHUA Lie-
xa BogocHabxennsa OOMK Bagum
l'opoz:xaHoB:
— Cuuraro, 4yTo passuTue busHec-
CurcTeMbl Ha IpeANpUATUAX MeTa-
JIOMHBECTa OYeHb BaXKHO. Bpemsa me-
HsAeTcA, ¥ YTOOb! Hallla KOMIIAHUA
ocTaBasach IUAEPOM B cBoel oTpac-
JIY He0OXOMMO MEHATHCS ¥ HaM:
IiepecTpanuBaTh CBOE OTHOLIEHUE K
IIPOM3BOACTBY U YPOBEHb BOBJIEUEH-
HOCTH nepcoHana. Eciu Bce coTpya-
HUKY OyZyT 3aHTEPeCOBAHEI B CO-
BEepIIEHCTBOBAHUU TPOU3BOJCTBA, TO
TIOBBICUTBCA U IPOU3BOAUTENBHOCTD
TPYyZa, U KaUeCTBO IPOAYKLIUN.
Komanzga HaBuratopos busnec-Cu-
CTEMBI y3Ke TIPOLLIa TPEXTHEBHBIN
TPEHUHT, B X0/le KOTOPOr'o 06y4uIach
OCHOBHBIM MHCTPYMEeHTapuAM Ipo-
rpaMMEl U FOTOBA K Y9aCTHIO B KPYTI-
HOMAacIITaOHOM IIPOEKTe YCOBepIIeH-
CTBOBAHUS CUCTEMBI YIIPaBJIeHUA.
Hamaanwea Xaycmosa
domo Anexcanopa bBenawoesa

BAXHO

BPEMSA CMEJIBIX UJEU U AKTUBHBIX JIIOJIEU

Ha Jle6eaunckoM I'OKe cocTosiyiach IepBasi 3aljiTa MPOEKTOB ydyacTHUKaMH IIIK0JIbI HABUTAaTOPOB, a TaK:)Ke MOABeAEHbI IPOMEKYTOYHbIE HTOTH
peasn3anuy 3TOi HOBOM MPOrpaMMbl 10 Pa3BUTHIO ITepcoOHaia KOMOWHATA.

0 9TUX MHUIUATUBHBIX, aK-

THUBHBHIX, TI0603HATEIbHBIX

CIIEITUANKCTAX MOXKHO C yBe-
PEHHOCTBIO cKa3aTh: «<MoI0Z0CTh
U TPYZ pelleHvie HanuayT!». IlepBoie
yuacTHUKH [I[Ko/IBl HABUTATOPOB J0-
Kasaju NpaBAKUBOCTb 3TUX CJIOB Ha
ZieJie: ¢ SHBAps 10 allpesib OHU ycep-
[HO YYWMJIUCH U paboTasu, 4ToObI
HaUTH Mose3Hble Uzied, 0pOPMUTH UX
B IIPOEKTEHI U peann30BaTh B Pa3and-
HBIX TIoApaszieneHusx Jlebe JMHCKO-
ro 'OKa.
[ITkoJ1a HABUTATOPOB CTAPTOBAJA HA
npeAnpuATu B Havase 2018 roga.
OHa fBJAeTCSA OJHUM U3 HHCTPYMEeH-
ToB busnec-Crucremsr MeTanionHBe-
CTa B pelleHNH KII04eBoi 3az1a-
91 — BOBJIeYeHUs pabOTHUKOB B
TpoIlecc yryuieHuit. IMeHHO 3/1ech
MOJIOZbIE CIIEIIMAMUCTEL B TEOPUU U
Ha IpaKTUKe U3y4YaloT UHCTPYMEHTHI
Bepe:xnuBOro Npou3BoACTBA U CIIO-
COOBI TIOMCKA ¥ pelieHus TTPO6IeM.
B panpHelimeM BeIyCKHUKY [IIKOMTBI
OyAyT IpUBJIEYEHbI K PEIIEHUIO0 KOH-
KPEeTHBIX 33/1a4 10 OTlepaI[uOHHBIM
VAy4lIeHUAM B CBOUX NIO/Ipas/iesieHu-
AX, U C KQXK/bIM KBapTaJIOM UX KOJH-
4eCcTBO OY/IET YBENTUYUBATHC.
YyacTue B mporpaMme NoAroToB-
KU HaBUTaTOPOB NpuH:AIU 20 MOJIO-
[BIX crienanucToB. Ha mepsom ararme
WX X/aJ IeJbli KOMILIEKC TPeHUH-
T'OB 110 UHCTPYMeHTaM bepexanso-
r'0 IPOU3BOACTBA, METOZAM IOUCKA
KOPHEBBIX IPUYHH MTPo6IIeM, IO KO-
MaH/1000pa30BaHUI0, pA3BUTUIO CTO-
HMMOCTHOT'O MBIIIJIEHU S, YIIPaBJIe-
HUIO IPOEKTAMH U TIOBBIIIEHUIO 3¢-
bEKTUBHOCTH ¥ MHOTHUX APyTHX. ITo
OKOHYaHUU 00y4YeHHUS BCE YIaCTHU-
K GBLTH 06beINHEHBI B YETHIPE CMe-
[IaHHbIE KOMaH/BI 110 MATH YeJI0BEK.
B TeueHme TpEéx MecALEeB KaXKAATL
rpyIIa TpyAuIach Haj pa3paboTKoi
Y BHeJpeHleM CBOero mpoekTta. 4Yto

Ba)KHO — B T€X TOZIpa3/IeIeHUsX, KO-
TOPBIE HE ABIAIOTCA AJIs KOHKypCaH-
TOB IPOGUIBHEIMU. TaKUM 06pa3om
aKcrepThI [IIKOJTbI HABUTATOPOB CO3-
JaJd 71 MOJIOAEXHU YHUKATbHbIE
pabouvie yCIoBUs, YTOObI OHU MOTJIH
IPOABUTH MAaKCUMYM 3HAHUH, cMe-
KaJIK¥ ¥ HACTOMYUBOCTH B IOCTHIKE-
HUU IOCTAaBIEHHOMN IIeJIH.

3¢ deKTUBHbIE peLueHns

B KOHIIe arpesis MOJO/IbIe aKTUBHCTB,
MOJKHO CKa3aTh, C/IAJH CePbE3HBIH 3K-
3aMeH, 3alUTHB CBOY IIPOEKTHI IIepes]
9KCIepTHBIM JKtopu Jlebeaunckoro I'O-
Ka Bo r1aBe ¢ ynpaB/iAromM JUPEKTO-
poM KomOuHaTa OeroMm MuxaioBsIM.
Pacckasanu 06 Uzesax it TOBBIIIEHH
3 EeKTUBHOCTU TPOM3BO/ICTBA, KOTO-
pble 00HAPYKIIN B IIpoLiecce PabOTH,
WX IPOEKTUPOBAHIH U BHEZPEHUH.
OzHa 13 KOMaH/ 3aHNMaJach UX IOUC-
KOM Ha 3aBO/ie Tops4eOpUKeTHPOBaH-
HOTO XeJne3a. V3ydas paboTy nogpas-
JleTIeHY ], HaBUTaTOPHI HALILTK TEXHITYe-
CKOe pellleHYe /1A MCKIIOYeHH A Tiepe-
BOPOTA JIEHTHI TPYOUATOro KOHBekHepa,
TI0 KOTOPOMY OKATHIIIY IIOCTABIAIOTCS C
¢babpuku okomkoBaHus Ha 3T'BXK. OHu
TPeIOKUIIN Ha TPEX TOUKAX KOHBEH-
epa 3aMeHUTDb HECKOJIBKO POJIMIKOB Ha
KOHMYeCKHe MHOTOIIOAIIUITHUKOBbIE

U I71a/IKie TyMMUPOBaHHBbIE, UIIH, T10-
Apyromy, mpope3uHeHHble. Takke B 30-
He Pa3BOpOTa JICHTH [IPOEKTOM IIpeJyc-
MOTpEeHa YCTaHOBKA CEHCOPHBIX PAMOK
7151 KOHTPOJIA IIOJIOKeHN A 3aMKa. Ha
CeroAHANIHNH eHb IPOEKT HAXOAUTCA
B CTaIUY peasu3aluH.

Ha s dekTrBHOIT pabOTE 1 BHITYCKe
Ka4eCTBEeHHOU IPOJYKIIUY OCTAHOBH-
JIY CBOY B30P Te, KOMY BBITIaJI IIAHC IT0-
3HaKOMHTHCS OOMIKE ¢ pabpuKoit
OKOMKOBaHHUA. B mporiecce movcka cre-
I[Ma/IMCThI HAIITY PEllIeHNe, TI03BOJA-

IOILIe€e MIOBBICUTH TPOU3BOAUTENBHOCTD
OBXKUTOBBIX MALIMH 1 KAYECTBO OKATHI-
1€}, @ TaK)Ke CHUBUTD PACX0Z, IPUPO-
Horo rasa. Ha OM N°2 ycraHoBUIU Clie-
IAAJIbHYIO PETYIUPYEMYIO «IIETKY> U3
CTaJIbHBIX KAHATOB /I OYMCTKH KOJIOC-
HUKOBOT'O T0JI51 06)KMTOBBIX TEEKEK OT
3aKymopuBaHus. [IPOEKT J0Ka3aJ Bbl-
COKYI0 3Q$eKTUBHOCTb, OB 0CO60 OT-
MeyeH PyKOBOZICTBOM KOMOUHATa 1 da-
6pukiL. U mprHEC CBOUM MHULMIATOPAM
nobeny.

— Hcxatb TeMy ObL10, KOHEYHO, CII0K-
HO U3-3 TOT'0, YTO He 3Haellb [10/ipas-
JeneHue, — pacckasana I'anuna Cvep-
0B, MHXXeHep TeXHUYeCKOro OTAesa
0®. — Ho mbI eé Hamu! Bech nepcoHan
babprKu oMoraJt, MbI ObUIH TLIEIOM K
TJIedy Bee Tpy MecAna. Camoe IaBHoe,
¢ pebATaMu 3HAH, YTO MBI — KOMaHZa.
3a 9T0 BpeMs CTalu ApYT APYTY HpaK-
THYeCKU POAHBIMU. OUeHb JOBOJIBHEL,
YTO IIPUHSLIN YIacTHe — 3TO GOJbIIAs
BO3MOXKHOCTb, O'POMHBIH OIIBIT. Criesy-
IOIIMM HaBUI'aTOpaM Xouy cKasaTb —
UWTE BIEPE 1 He 60iiTech HOBOTO!

He meHee nosnie3Hol okasasach uzes
TPYIIIIBL, U3yYaBIlel TOHKOCTH PabOTHI
oborarutenbHO# Gabpuki. E€ yyacTHU-
KU HAIIIM CPasy HEeCKOJIBKO Y3KUX MecT,
HyX/aIOLIKXCA B yCOBEPIIEHCTBOBaHU-
AX. CKOHIIEHTPUPOBAIKICh Ha TOM, T/Ie
BHe/IpeHUe yIy4lleH!H MOXKHO [IpoBe-
CTH ONepaTHBHO ¥ C MUHUMaIbHBIMU
3aTparaMu. Y4aCTHUKY STOH KOMaH/Ibl
NpUZyMay, KaKk U3MEHUTh TeXHUYe-
CKH€ XapaKTepPUCTUKU I'PYHTOBbIX Ha-
COCOB, YTOOBI yBETMIUTH UX HAPAOOTKY
BABOe. [IpoBes aHaIu3 pabOTH Haco-
COB BMeCTe CO clierianicTaMu ¢pabpy-
KN, 5HeproueHTpa, YPO u 3aBoga KMA-
PYZOPEMOHT, OHY TIOZ06PAIIH IOAXOAS-
IIUI BapUaHT — U3MeHeHNe InaMeTpa
pabouero koseca Hacoca. [ ompo6o-
BaHUs iebeAMHITB cOOpau 06pasers u
YCTQHOBHUJIH €I'0 Ha TeXHOJIOTUYECKON
ceKIuH 1iexa oboramenua N°3. Ha gan-

HbII MOMEHT OH ITPOXOZUT IPOMBIII-
JIEHHbIE UCTIBITAHUA.

Ciezyromas rpyImma HaBUraTopoB BHe-
Apua, OXaTyH, OHO U3 CAMbIX He-
OOBIYHBIX YTy 4IIeHUH B pabOTY aBTO-
TPaKTOPHOT'O YIIpaBJIeHU: /I YBEIH-
4eHHs 06’EMOB ITepeBO3KY F'OPHOM Mac-
CBbI MOJIOZEKB TTPE/JIOKUIA YCKOPUTD
BpeMsA MOMKM aBTOCaMocBasIoB. /lnd
3TOr'0 OHU BMECTE €O CIIeNUaIUCTaMU
ATY U3MeHUIA KOHCTPYKIHIO TPY6O-
IIPOBO/Ia B aBTOMOEYHOM KOMILIEKCe 1
YCTAQHOBUJIH CTIeljuasIbHble GOPCYHKY, a
TaKKe 0OHOBILTH CHCTEMY OCBEIIEHNU.
Bcé 3T0 03BOJIIIO HE TOJIBKO YCKOPUTD
MOMKY TPaHCIIOPTa, HO U yIYYLIUTb €€
KayecTBo.

— Jl71s1 5KOHOMUY BpeMeHH MBI TIpeJ-
JlaraeM IIpUBJIeKaTh K JAHHOMY JTaIy
TIOZITOTOBKY aBTO U BOAUTENEH, — 10-
0aBHJI OZMH 13 YYACTHUKOB KOMaH/IbI
EBrenuit Jla3apes, MacTep 110 peMOH-
Ty 060pyzAoBanusa POK. — Iloce BHe-
JPEHUA [IPeZI0KEHHBIX PelleHHH, MBI
IIPOBEJIY UCCleIoBaHKe U YBUZETIH, YTO
CKOPOCTB TOMBIBKY TPAHCIIOPTA MOBbI-
CHJIACh BABOE, YTO ZAET GOIBIIYIO 3KO-
HOMMIO BpeMEeHH U IIPY IPOCTOM pac-
4éTe MOKA3bIBAET yBeIUYEHIE 06BEMOB
IepeBO3KY TOPHOM MaCChL

[BuXeHue Bnepép

CTOUT OTMETHUTB, 4TO, 3aHUMAACh [10-
WICKOM VJIyYILIEHUH U TT0JIe3HbIX W/eH B
TI07ipa3/ie/IeHUAX, MOJIOZEXb UCTIONb30-
BaJIa 3HAHUA, HABBIKY ¥ UHCTPYMEHTB,
TI0/TyYeHHBIE HA TPEHUHTaxX.

— Cuwnrato, 4To 06ydeHwe ObUIO KpaiiHe
TI0JIE3HBIM, 3TO ZI0Ka3bIBAIOT CETOAHALI-
HUYe pesy/IbTaThl, — OTMeTII PoMaH
3y, HaYaIbHUK YIIpaBJeH!s 110 Pa3BU-
THIO IPOU3BO/ICTBEHHOU CHCTeMBI Jle-
6eannckoro 'OKa. — IlIxosa HaBura-
TOPOB — IIePCIEeKTHBHOE HallpaBIeHue
pasBuTus busHec-CrcteMsl. M1, 6e3yc-

JIOBHO, ByZieM er0 TTPO/IOIKaTh, BHOCUTh
KOPPEKTHUPOBKH B TIpOrpamMmy obyde-
HUS, 9TOOBI HAIIY HABUTATOPbI HAXO/[H-
i et 6osee 3GeKTUBHEIE pelIeH .
51 oueHb paz Tomy, Kak pebsaTa oTpabo-
TaJI TPU MeCAIA, KaKYe TeMbI 3alUTH-
Ji. ITO paKTUYECKH F'OTOBBIE OIlepaIiy-
OHHBIE YTy YIIeHHU, KOTOPBIE MBI BKJTIO-
YUM B TPOrPaMMy KOMOUHATA.
OT 3KCIIEpTHOTO XKIOPH U KOJIJIET BCe KO-
MAHZIBI TIOJTY YVLTA MAacCCy TOJIE3HBIX CO-
BETOB I10 Y/IYYLIEHHIO U I0PabOTKeE MPOo-
€KTOB, He TOJIBKO TIOXBaJTy, HO 1 KOH-
CTPYKTHMBHYIO KPUTHKY. Beé 7141 TOTO,
YTOOBI He OCTAHABIMBAThCS Ha IOCTHUT-
HYTOM, UJTH BIEPE] 11 pa3BUBATHCA
nasbiie. OBLINiA UTOT paboTHI IIEPBOL
TPYIIIEL BRITycKHUKOB [IIKOTBI HABUTa-
TOPOB [O/IBEJ YIIPaBAOIINY UPEKTOD
Jle6eaunckoro I'OKa Oser Muxait/ios:
— MBpI HaleTIMBAJIM YYaCTHUKOB, B IIep-
BYIO 04epe/ib Ha HeOOIBIIIVE TPOEKTEI,
KOTOpbIE OHU MOTJIY OBl BOILTOTUTD, —
nodcaun Oner OppeBud. — /[Ba 13 HUX
yKe BOILJIOIEeHbI, OCTalbHbIE BOT-BOT
GyayT peanusoBaHbl. CaMoe IaBHOE,
4TO 3TH 20 MOJIOZBIX PEOST yBUIEIA
— eCTb MHOT'0 TPO6JIEM, KOTOPBIE OHU
CaMM MOT'YT PEIIUTB. Sl PACCYMTHIBAIO,
YTO CITYCTS BpEMS OHU OYZYT BCIOMH-
Harb [1Ikoy HaBUTaTOPOB C yAOBOJIb-
CTBHEM ¥ TOBOPUTH — MMEHHO TOT/Ia
s M CTaJI TeM, KTO 5 ceiyac. [ToimuTe,
B busHec-CucTeMe IM1aBHOE — JIIOAH, a
BCE, YTO BOKPYT HUX — 3TO MHCTPYMEH-
THL V] BOXKHO HAyYUTh HAIIUX MOJIOZBIX
CIIeIIMATUCTOB UCIIOIb30BaTh UX I'pa-
MOTHO, 3¢ deKTHBHO 1 6e3omacHo. Hy a
JIaJTblIle BCE 3aBYICUT OT HUX. EC/TH XOTAT
Pa3BUBAThCA U JOCTUTATh BBICOT, TO OHU
JIOJKHBI OBITH B IBUYKEHMH, IOCTOSH-
HO CTPEMUTHCS K HOBOMY. fI 04eHb pac-
CYUTBIBAIO, UTO ITH PebATA HAYYUITHCh
CTaBUTB IIEJIH B TIEPBYIO OUEPEb CAMU
cebe. Do r1aBHOe. U ecitv TH yMeelib
3TO, CyMeellb 1 BCE OCTaNbHOeE.
Eezenus Illexupesa



8 | PEKJAMA N UH®OPMALLNA

Npeanaraiite naeu u yyacteyiitTe B pa3Butun geatenbHoctu MetannonHsecra!
YyacTHUKam KOHKypcCa, 3aHABLUIUM NPU3oBbie MecTta, BbilJla4ynBaeTcAa npemMmusa B pasmepe:
— 150 000 py6neit — 3a nepBoe MecTo;

— 100 000 py6neit — 3a BTOPOE MECTO;

— 50 000 pybneint — 3a TpeTbe MecTo.

MpennoxeHus, npolegline 1 NoAyYMBLLINE AEHEXHbIe BO3HArpaxaeHus

no MonoxeHuto no peanusauun ®abpukn naen NponssoacTseHHon Cuctembl
«METAJIJIOVHBECT», B ZaHHOM KOHKYpCe He paccMatpuBatoTCcs.

Mpuém 3aaBnenuii Ha KOHKypc ocyuectenserca € 20 mas no 20 okTA6GpA

37-48-07 — CrenaHoBa EkatepuHa AneKkcaHapoBHa,

1.0. HayanbHMKa 6IOPO paLMOHaNMU3aLNM U HayYHO-TEXHUYECKON MHhOpMaL MK
37-54-44 — MpuropogoBa HOnna AnekcaHapoBHa,

MHKeHep 610po pauMoHanM3aunm 1 Hay4Ho-TeXHMYecKon nHhopmalmm
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My3zen
«MenesHo!»

My3eii pabGoTaet
¢ 10.00 1o 18.00
(c moHe e IbHUKA

0 MATHULY)
Ha OecIIaTHOM OCHOBE.

3asgBKH Ha
noceleHue
MPUHUMAIOTCH
o TenepoHy:
8-920-202-37-68

TPVEbI APMATVPA CETKA

KPOBEMLHBIE
{ DACAOHBIE

MoHTaxHukam ocobbkie ycnoens

O +7 (4725) 42-48-54 (ONT)
+7 (910) 360-09-23 (P03HMLI,A)

309530, r. Crapuit Ocxon, Korén-10, ¥
npoean LL-5, cTpoetme 128, (Ha 6ase *Crant-Chac" ) www.stalsnab.ru

000 ”0ckonKepamukc”

< ® KWPMNY KAUHKEPHbIN
| ® KWPNMNY KEPAMUYECKUN

KPCQCHbIA, COAOMQO, CAOHOBOS KOCTb, KOPUYHEBBIN

® bAOKUN KEPAMUWUYECKUE
NMOPU3OBAHHBIE

® CAHKEPAMUWYECKUE USAEAUA
B ACCOPTUMEHTE

BO3MOXHA OIAATA 3A CHET
UNOTEYHOro KPeAUTA U MATEPUHCKOro KanuTaAaQ

ONTOBbLIM NMNOKYMNATEJNAM NPEOOCTABNAETCA CKUOKA

r. Ctapbit OCKOA
np-T. Anekces Yraposa, 200, cTp.N26

TeA.: (4725) 37-26-39,37-57-14
8-915-565-24-07

npoayKuua co cknaga OCM u bT

E-mail:oskolkeramiks@td-scs.ru

®utHec-3an [lBopua cnopTa
uM. A. HeBckoro
npurnailaeT Bac Ha rpynnoBbie TPeHUPOBKU.

[pamoTHbIN hUTHEC OT MPOdreCccHoHanbHbIX
MHCTPYKTOPOB. OHM 3HAIOT, Kak caenatb
Balle TENO He TOMNbKO KPaCcMBbIM U CTPOMHBIM,
HO W 300POBbIM 1 (PYHKLMOHAMBHbBIM.

NMunarec, rubkas cuna,
(hyHKUMOHANbHbIE CUMOBbIE TPEHUPOBKU
c pa3nu4HbIiMm o6opyaoBaHuem,
chutHec 50+, puTHEC ANA NOAPOCTKOB.

ExxegHeBHO yTpom u Beuepom!
Mopgpo6HocTu no TenepoHam

8 915-569-25-77; 8 919-288-99-09; 48-78-15

prnna B KOHTaKTe https //vk com/club75394396
Inga pabotHukoB 0IMK — ckupku!




SMEKTPOCTAI TPY[l BE3 OMACHOCTA |

MeTa/JiIoOMHBeCT

KAPIWHAJIbHbIE TPEBOBAHHUA
I10 OXPAHE TPYJJA
M ITIPOMBIIIJIEHHOW BE3OIIACHOCTH

B LEENAX PEANN3ALNN 3AJAY, HAMPABNEHHbLIX HA COBEPLUEHCTBOBAHWE CUCTEMbI YITPABJEHUA OXPAHOI TPYJA U
NMPOMbILLNEHHOW BE30MACHOCTbIO, HA MOBbLIWEHWE KYNbTYPbI MPON3BOACTBA 1 MPO®ECCMOHANBHOTO YPOBHS,
PABOTHUKW NPEANPUATIAI TPYNMNbl « METANTOUHBECT» (AO «IEBEAUHCKUI FTOK», MAO «MUXAMJIOBCKNI TOK»,

AO «0O9MK», AO «YPAJIbCKAA CTAJIb», 000 «YPAJIMETKOM») AOJIXKHbI:

— CTPEMUTLCA K 6e3or|aCHomy noBea€eHNo Ha Npon3BoACTBE, K OCO3HAHUIO NIMYHOWN OTBETCTBEHHOCTU 3a CO6CTB€HHVIO
XWN3Hb N 30POBbE N OKPYHALUX UX TNLL;

— 3HaTb U NOHUMATb, NPU KaKNX 006CTOATENBCTBAX MOXHO Nnoay4ynTb TPABMYy Ha NPOU3BOACTBE,;

— He A0NYyCKaTb HEMPaBU/IbHbIX N OMACHbIX AEVICTBVIIZ nnn I'IpVIéMOB npu NCNONHEHUN TPYAOBbLIX 06ﬂ3aHHOCTeVI;

— BbIMOJIHATb TONILKO TY pa60Ty, KOTOpad nopy4yeHa, no KOTOpOl7| npoLnmn 06yLIEHV|e M NHCTPYKTAX Nno oxpaHe Tpyaa,

K KOTOpOI7I gonylieHbl cneunanncrtam, OTBETCTBEHHbIMIN 3a H6e3onacHoe BbiNnoaHeHue pa60T.

Jlnboe nponcwectsue (HeCHACTHbIN CyYal, UHLMAEHT, aBapus, NoXap v T.M.) — 3T0 pe3ybTaT AeicTBus unu 6esaencrems
pa6OTHI/|KOB npun ocyuiecTBieHnn Nnpon3BOACTBEHHbLIX MPOLIECCOB.

PABOTHUKAM KATETOPUYECKW 3ANPELLAETCA:

1. Haxoautbca Ha Tepputopumn npeanpuatnin Mpynnsl «METAJITOVHBECT» B COCTOAHUM @NKOrONIbHOT0, HAPKOTUYECKOTO
WV MHOTO TOKCMYECKOTO OMNbAHEHUSA.

2. Pa3bnokupoBaTth 6€3 COOTBETCTBYIOLLErO pa3peLleHns CUCTEMbI 6€30NacHOCTH, BbIBOAWUTb U3 CTPOS BIOKMPOBKY,
AATYNKMN, KOHTPO/IbHO-U3MepUTENbHbIE NPUOOPLI U ApYroe 060pyAOBaHNE, UCMONb3YEMOE AN obecneyeHus
NPOMbILINEHHOW 6€30MacHOCTI, HECAHKLUOHUPOBAHHO Pa3kMUraTb OroHb, KYpUTb B HEYCTAHOB/IEHHbIX MECTaX, YMbILW/IEHHO
nopTuTh 060PYAOBaHME, MaTepUanbl U UMYLLECTBO.

3. BbINoAHATL paboThbl MOBbILEHHOW onacHoCcTH 6e3 ohopmaeHus Hapsaa—aonycka, cobnoaeHns mep 6e3onacHocTy.
4, PabotaTtb 6€3 NpUMEHEHWs CPEACTB KONNEKTUBHOM 3alUKTbl, UCMPABHbIX 1 CEPTUGULUPOBAHHbBIX CPEACTB
VHOMBUAYANbHON 3aLLUTHI.

5. MpoHWKaTb 3a orpaxaeHune pabotaioLiero 060pya0BaHUA, INEKTPOYCTAHOBOK U MPOYNX MEXAHU3MOB, HAXOANUTHCA

B OMACHOW 30He BHe CMeLunanbHO OTBEAEHHBIX MECT.

6. BbinonHATb 06CNYXMBAHUE UV PEMOHTHbIE paboTbl 060pyA0BaHNA 6€3 ero OTKIYEHUS OT BCEX BUJOB IHEPTUM,

6e3 yCTaHOBKM 3aLMTHbIX 6NOKMPOBOK 1 NPeAoXPaHUTENbHbIX YCTPOWCTB, NPeAoTBpallaloLMX HeCaHKLMOHUPOBAHHYIO
UM oWMOOYHYIO NOAAYY IHEPTrUM.

7. OcywecTBnsATb AeiCTBUA, HanpaBNEHHbIE Ha COKPbITHE U (UK) MCKaKeHWe PAKTOB 1 06CTOATENBCTB HECYACTHbIX
CNny4yaes Ha NPOU3BO/CTBE.

HapyweHnue KapauHanbHbix TpeboBaHmii No oxpaHe TpyAa U NPOMbILLIEHHO 6e30nacHOCTN ABNAETCA OCHOBAaHUEM ANf
NPUMeHEHUA ANCLUNNIUHAPHBIX B3bICKAHUN B NOPAAKe, NpesyCMOTPEHHOM e CTBYIOLMM 3aKOHOAATEeNIbCTBOM
Poccuiickoin ®epepaunu.

MepBbiit 3aMeCTUTENIb FeHepasibHOrOo
AUPEKTOpa — AUPEKTOP NO NPOU3BOACTBY
000 YK « METAJUTOUHBECT» A.A. Yrapos




10 | OENA W NHOOAN

JJIEKTPOCTAJIb
No20 | 25 mas 2018 ropa

M nPO®COIO3HAS XU3Hb

MoJiof€:KHbIN JIUJEP OIpeaeseH

26 ITPOPCOIO3HBIX AKTUBUCTOB I'OPHO-METAJIJIYPTUYECKUX HPE,Z[HPI/IHTI/Iﬁ Poccun
COBPAJINCH B CTAPOM OCKOJIE, YTOBbI BBLIACHNTDH, KTO M3 HUX JIVUIIN.

nepsele lleHTpanbHbIi Co-
BeT I'MIIP (MockBa) u I'1o-
6aspHbIH coto3 IndsttiALL,
mrtab-KBapTHpa KOTOPOTo
pacnonoxxeHa B JKeHeBe,
Ha OCKOJIbCKOM 3eMJIe TIPOBEJIH OTpac-
JIEBOH CMOTP-KOHKYPC «MOMOAEKHBIN
smuziep 'MIIP». K Ham npuexanu npo-
¢coro3Hble muzeps! 13 MOCKOBCKOH,
Bosorozckoii, Kemeposckoii, Yens-
6uHckoi, CBepJIOBCKOM, JIMTIEITKOH,
Huskeropozckoii, Openbyprckoi, Bos-
TOTPaICKOi U ApyTux obsacTeit. OHU
€ KOMpOPTOM IOCEUTUCH B CIIOD-
THUBHO-03/I0POBUTEIBHOM KOMILIEKCE
«benoropre» OOMK. HempocTas koH-
KypCHas IporpaMMa, JeCATKH HOBBIX
uzeil, COBeTH! OT IPOdeCCHOHANOB,
3KCKYPCHH B CBOOOHOE BpeMs — ye-
ThIPE HACHILIEHHBIX COOBITHAMHU JHA
3allOMHATCA yYaCTHUKAM HaZ0JTO.
OrkpriBad B LIMU cemuHap-cosela-
HUe, 3ammnpezaceaarens TMIIP Anzpei
[IIBe10B OOBACHUIL, I0YEMY CUUTAET
3TO COBBITHE 3HAYUMBIM /I POCCUH-
CKUX IPeATpUATHI:
— TonbKo TOT, KTO He OCTaHaBJIU-
BaeTCs Ha IOCTHKEHUAX B paboTe
C TPYAOBBEIM KOJIJIEKTUBOM U PYKO-
BOZICTBOM, MOXeT Kak MUHUMYM CO-
XPpaHUTb CBOM NO3UIUH Ha PBIHKe, a
KaK MaKCUMyM YJIy4IIUTb CUTYalUI0
B CBO€H opraHu3alyiy 1 OBBICUTD
UMUK [OpHO-MeTaTy prudecko-
ro mpo¢coroza Poccuu. Ham HyKHBI
SHEPrUYHble KpeaTHUBHbIE TA/EPH,
CcrocobHBIe YBIeYb PO COI03HOM
nuneei!
JlorT Ajamos, pefcesaTens benro-
POZACKOI 06J1aCTHO OpraHu3aluy
['MIIP, npeacTaBisaa rocTAM ropo-
[Zla Halll peT'OH, Cpesy KpyIHeHmux
TIPeATPUATHIA 061aCTH, KOTOPHIE MO~
CTOSHHO pa3BUBalOTCA, HazBaa OIMK
n Jlebegunckui 'OK, 3aMeTHB, 4TO

«Ha 3TUX IPOU3BO/CTBAX, YTO He
roJl — TO HOBBIY PEKOpZ».

— YiieHoB Ipodcoro3a Ha TOPHO-Me-
TaJUTy PrUYeCcKUX PeANpUATHAK 00-
JIACTH CBBILIE 52-X THICAY, TO €CTh

82 mporeHTa. JTO JTyYIINH TOKa3a-
TeJIb CPe/ii 00IaCTHEIX OPraHU3aIHi
I'MIIP, — po6asw JloTT [TaBioBud.
Paccka3sas o ctpykType OOMK u cuib-
HBIX CTOpOHax ero KoJiekTUBHOTO
zoroopa, Anexcanzp JINXyIIuH,
IpeZcesaTe b IePBUYIHON IIPOdCOr03-
HOIi OpraHM3anuy KOMOUHATa, Tojie-
JIUJICA, 9TO OXKU/IAeT OT YYACTHUKOB
ceMHHapa:

— DTO 3aMeyaTesbHas IIKOJa, Befb
HU YTO HE MOXET 3aMEeHHUTD XKHUBOTO
o6meHus. Hazerocs, ocie ceMrHapa
¥ KOHKypCa I71a3a y y4aCTHUKOB 6y-
IyT ropeTh, 1, BepHyBIuch u3 Ctapo-
ro Ockora, pebsaTa IPUBHECYT IO3U-
TUBHBIE U3MeHEHUA Ha POJHBIX TIPe/-
IPUATHAX.

Konkypc «MosoaéxHbI! Tuzep
I'MIIP» mpoxozun B Tpu sTana. [lep-
BBIM — OIIEHKa [IPe/I0CTaBIeHHbIX
y4acTHHKaMU MaTepHasoB o paboTe
CBOUX MOJIOAEXHBIX KOMUCCUH. BTO-
poii — 3amuTa IPOEKTOB B HOMUHA-
usx: «[Ipodcor3HBIIN aruTaToOp»,
«/IHHOBaLH B Ipodcoroze», < IHPOP-
MAaIlMOHHBIH IPOXKEKTOP» U «CUTya-
s — KonneKkTuBHBIH foroBop». U
TpeTuit — Aebathl Ha 371060/ HEBHBIE
TeMBI, T/le KaXK/[bIi 0JKEH ObLI ap-
I'YMEHTHPOBAHHO OTCTOATD CBOIO I10-
3unuio. [To cyMMe 6aJsiioB 3a Bce TpU
JTara KIOpH OIpeJeNuIo mobeauTe-
Jell. B KOHKypce NIPUHAIY y4acTue
YeThIpe COTPYAHUKA OT IPeAIPUATHI
Mertamnonnsecta — OOMK, JlebegnH-
ckoro 'OKa u Ypanbckoit Ctanu.
OSMK npezcraBidany pa3auBLIUK
crasu DCIIL Hukura l'ony6aTHUKOB
1 KOHTPOJIEP CTAHOYHBIX U CIeCapHbIX

paboT PMI] TaTbsiHa CamoxXHUK

(Ha cHumke). HuKuTa Ipe3eHTOBAT
IIPOEKT B KaTeropuu «/IHHOBaL[X B
npodcorose», ero TeMa «BHeZpeHUe
IpodCOIO3HOr0 BECTHUKA Yepe3 pa-
1o O3MK».

— CuurTato, 4To HHPOPMAIVA O Zesi-
TeJBHOCTHU TpodCor03a, NepeaHHas
TI0 PaZiuo, IpYBJIeKaeT OoJIbIIe BHU-
MaHHs, YeM Ta, YTO PACIHPOCTPAHAET-
s Ha 6yMaXXHBIX HOCUTeNAX. Boiee
TOTO, CPeJiY TLTTIOCOB BHIKY U OIITH-
MU3aIUI0 TPYZAOBBIX 3aTparT I IPO-
¢rpynmopros, s cam UM paboTaro Ba
ro7ia ¥ IOTOMY 3HAI0 CUTYaLHIO 13-
HYTPH, — pacckaspiBaeT Hukura. —
DTOT KOHKYPC €T BO3MOXKHOCTD
06MeHa OTBITOM: OBITIO UHTEPECHO
HOCTYIIATh IPOEKThl Y4aCTHUKOB U3
ZPYTHX TOPOZOB.

TarbpsiHa CanoKHUK B Ipodcoto3e
TI0JITOpa ['OJIa, U 1A Heé OH yxe cTal
BTOpOY ceMbél. Ha3BaHue i mpo-
eKTa B HoMuHauu «[Ipodcot03HEII
arUTaTOp» AEBYIIKA BEIOpPAa COOT-
BeTcTBYyloLIee: «BeTymait B mpodco-
103 — U THI He Oyzelnb ouH!». Pacckas
0 fieATeIbHOCTH Tpodeorosa B PMI]
TaTbsHA JOTIONHUIIA BUAEOPOIUKOM,
CLieHapuH A7 KOTOPOro HalucaIa ca-
Ma. CHATOe [I0-MOJIOAEKHOMY Becesio
BH/EO0 BEI3BAJIO 0Z00pEHUE U yIBIOKH
B 3aJie. Tak’Ke leByIIKA MOZEINUIACh
U7lesIMY HOBBIX IIPOEKTAaX B IPOdCo-
103€, HallpaBJIeHHBIX Ha TIOA/IEPKKY
MaTepUHCTBA U cropta. [locie BBICTY-
wieHus TaTbsiHA paccKasasa o BIle-
YaTIeHUSIX:

— MeHA HaCTOJIBbKO NIEPETIONHAT
3MOLMH, YTO, KOTZa BEIEAY Ha pabo-
Ty, HaBepHOe, 6yZy BCeM paccKasbl-
BaTh, KaK 3TO KJIACCHO! YBepeHa, 4To
3TH IIPOEKTHI U caM KOHKYPC XOPOLIO
TOBJIUSIOT Ha paboTy mpodcor30B,
BeZb Bce IpeANpUATUA PaboTaI0T I10-

NPOPCOIOBHALD OPF i SAMKS

ACrOCKOABCKY

IABKTPOMETA

YECKHUT

KOMBURATD

Pa3HOMY U BO3MOXKHOCTbD YCJIBIIIATh
CBeKUe UJled — KaK HeJb3s KCTaTH.
Jlyxa conepHrYecTBa Ha KOHKypce

He 6bLJIO 3aMEeTHO, Ha060POT, IaApH-
Jia ipyxeckas arMochepa. Kaxzo-
MY YYaCTHUKY MOCJIE BBICTYIIJIEHUA
aIoAupoBanu U kpudanu «Moso-
gell». Tex, KTO BOJHOBAJICA [IE€Pe/ Bbl-
CTyIUIeHHEM, UCKPEeHHe MOAepKu-
Basn. JK1opH BeJsio CTpOruil moAcyéT
6aJII0B Ha Ka)kK/IOM 3Talle ¥ MOZBENO0
WTOTH 110 CyMMe 6aJIJIOB 3a BCE UCITHI-
taHuA. Tutyn «MooaéxHbIH Tuaep
'MITP-2018» mpucBoeH Jlto6oBu Tara-
YPOBOH, BeyIEMY CIIEIIMAJHCTY 10
pabore ¢ MooAéxbI0 [lepBOypasb-
CKOT'0 JMHACOBOTO 3aBOZA.

— BriepBrie A IpUHAIA yYacTHE B
9TOM KOHKYPCe HECKOJIbKO JIET Ha-
3a/i, He 3aHAJIa HUKAKOr'0 MecTa, HO
PO COIO3HBIM /IesITeNIEM 5 TOr/a Obl-
Jla HaYMHamIKM. B 3TOT pas MHe,

KOHEYHO, TOMOT OIIBIT, KOTOPBIH A
npuobpea 3a 3TU ToAbI, paboTasd ¢
JIIOZIbMU, — CKa3aJia Ha HarpakileHuu
Jlro6aBa, Kak eé TaCKOBO Ha3BIBAIOT
ToBapuiy. OHa U 37iech 32 KOPOTKOe
BpeMsA Ha KOHKypCe CyMeJia CTaTh 3a-
BOZIUJION.
PaznuBmiuk ctaau JCIIL OSMK Hu-
kuTa [0y6ATHUKOB B CBOEH HOMU-
HallU¥ 3aH:AJ TpeThbe MecTo. [Ipezce-
paresb npodkoma ODMK Anekcanzap
JluxymuH noszapasut Hukury T'ony-
6aTHIKOBA U TaThAHY CaloXHUK C
JOCTOWHBIM BBICTYILJIEHHEM Ha CMO-
Tpe-KOHKYPCe U MOOWIPpUI 61arozap-
HOCTAMHU.
KoHkypc 3aBepuIuics, MOJIOAbIE IPO-
¢coto3HEIe TUEDPHI yeXau B POSHBIE
rOpoJia, yBe3d ¢ coboii ApKUe BriedaT-
JIeHUA U HOBBle 3HAaHUS.
Onvea Ynvsinosa
Examepuna Tronuna

KOHKYPC

B MIAMATH O ®YTBOJILHOU JIETEH/IE

K yemnuonaty mupa no ¢pyro6oay—2018 LlenTpobankom PO BeinmylieHa HOBas KyImiopa ¢ IOPTPETOM 3HAMeHUTOro Bparaps JIsBa fnmuHa.

TO TOJIBKO HU MOCBSAIANH JIbBY

AmWHY: THUCaNY CTUXY, CHU-

Masu GUIbMBL, Ha3bIBAJIU YJIU-
IIbI ¥ TleYaTantu Mapku. Tereps 061K
JIETeH/IapHOT'0 BpaTapsi COBETCKOT'O
dyTboa kpacyercs Ha 100-py6éBoit
Kymiope. Ha 0HO¥ 13 CTOPOH HOBEHb-
KO 6aHKHOTHI, TOCTYIHBIIEN B 06-
paleHue ¢ 22 Mas HbIHEIIHETo roja,
n306pakeHa MUHU-UCTOPHS: MaJlb-
YUIIKA ZePXKUT B PyKax MAY, B3ITIAL
ycTpeMJIEH BBEpX — pa3MeyTascd,
9TO KOrZa-HUbYAb cTaHeT GyTOOMb-
HOM 3Be3/[01. A B KaueCTBe JOCTOMHO-
ro IIpuMepa — 3HaMeHUTHIN BpaTapb
MOCKOBCKOTO «/[1THaM0» ¥ COOPHO#
CCCP JleB fmun. O6paser Ajs moj-
pakaHuA BbIOpaH HecIy4aiHo: 3TOT
9eJIOBEK CTaJ IETeH01 OT€UeCTBEH-
HOT'0 ¥ MUPOBOTO cIopTa 6;1arozaps
CBOEMY YIIOPCTBY, HOBATOPCKOMY Ay-
XY ¥ 6JIECTAIIVM JOCTXEHUAM. A Ha-
YYHAJ IPOCTHIM MaTbYUIIKON, TOHASA
C Zpy3bAMH BO JBOpE CTaphIil TpANNY-
HBIU MAY. ..
C MAYOM, KcTaTy, AIKH He paccTa-
BaJICA HUKOTZIA: UT'PaJl B IETCTBE C CO-
ce/ICKUMU pebATaMu, 3aTeM — C KOJI-
JIETaMU T10 1leXy 0O0POHHOTO 3aBOZa
TI07, YIbSHOBCKOM, I'/ie TOMOTaJI OTILY,
U lake Ha apMelickoil cmyx6e. Yto
VHTepeCHO, U3HavyaibHo JleB Amnn
AKTUBHO UTHOPUPOBAJ BPaTapCKYIO
poJib, 060kas IeHCTBOBATh B HAIla-

nennu. Ho B c60pHOIT BOEHHOM YacTu
€ro HepeZIKO CTaBUJIU Ha 3aMeHY T'OJI-
kumepoM. Kak pa3 Torga cmoprcMeHa
Y 3aMEeTHJI PYKOBOJMTENb MOJOZEK-
HOU KOMaH/BI «/[MHaMOo» ApKauii

YepHHIILIEB, IPUIIACUB €TI0 B KOMaH-
ny. [Tosxe, B 1949 rogy, 1o ero pexo-
MeHzlanuy S1Ha 3a4MCIUIIN B OC-
HOBHOW cocTaB CO0PHO.

HecMoTps Ha pAZ He CIMIIKOM yAad-

HBIX BBICTYIUIEHUH, JleB f1muH HUKOT-
[Zia He claBajics, paboTas eme ycep-
nHee. [To BedepaM Ha /JONIOJTHUTENb-
HBle TPEHUPOBKU C HUM OCTaBaJINCh
Hamnajaroliye, a BeZylue BpaTapu
«Juramo» Banprep CaHas u Anexceit
XoMu4 06ydaniu MOJIOZOTO TOBApHIa
CBOMM ITPOQeCCHOHATLHBIM XUTPO-
craM. Takas MolHasA NOAAepKKa U
HEeYKPOTHMBIY YX IOMOITH fmuHy
«peabUIUTHPOBATHCS»: 32 Ie0I0THBIE
TIPOMaXH OH CIIOJHA OTHIrpan B 1953
rozy ¢ «JIOKOMOTHBOM», & 3aTeM IIATh
pas BMecTe ¢ KJIy60M CTaHOBUIICA YeM-
nuoHoM CCCP u Tpu pasa BEIUIpas
Ky6ox CCCP o ¢pyt6oy. Ha Onum-
IUHACKUX Urpax B MensbypHe (1956
rof1) B cocTaBe GpyT6OIBHO# CO0pHOI
CCCP B3s11 30710T0, B 1960-M cTa 06-
nagatenem Kybka EBpomnsl. Heyzauy
Ha YyeMIIMOHaTe Mupa B Uniy Toxe
KOMIIEHCHPOBAJI, GJIeCTAIE BHICTYIIUB
Ha «Mardye cToseTHA» B cocTaBe cO0p-
HOM MMpa IPOTUB aHIU4aH. U xoT4
TIPOTUBHUKHY BBIUTPAJIH CO CUETOM 2:1,
IIpOIyIieHHbIe T'OJBl OCTAIHUCh He Ha
coBecTH fInKHa, 8 CMEHUBILETO €ro B
poporax MunytuHa llomkuya. B Tom
e 1963 rozy Jles SuuH cTaj nepesM
COBETCKUM UI'POKOM, IOy YUBIIUM
«30JI0TOM MSY», ¥ JaXKe ceifyac ocTa-
€TCA e INHCTBEHHBIM I'OJIKUIIEPOM,
YAOCTOEHHBIM CaMO IIPeCTHXHOM
GyT6OTBHOM Harpabl.

3HaMEeHUTHIH rOKUIIEp IPOBET B
«JIlnHaMO» 22 ce30Ha, YTO CTaJIo Ero
YHUKaJIbHBIM JoCTHKeHHeM. Kpome
TOTO, OH OBLJI TIEPBEIM BPaTapéM co-
BeTCKOro ¢pyTO0Ia, KOTOPHIN IPOBE
CTO UTP «HA HOJIb>.

SUH OHUM U3 IIePBEIX OCBOUJ UT'PY
10 Bceld mTpadHoi mromaake. OH
JaJIeKO OTXOAWJI OT BOPOT, UHOT/IA
BBIMOJHAA QYHKIIUIO TOCTEIHETO 3a-
IUTHUKA. [IepBbIM cTas IPaKTUKO-
BaTh BEIOMBAHKE MAYA B OCTPHIX CUTY-
alusax, BMECTO 0053aTeNbHOTO GUK-
CHPOBAHUA ero, KaK OblI0 IPUHATO B
crapoii mxorne ¢pyr6oa.

CHOpTUBHbIE 3KCIIEPTHI IPU3HABA-
JIY, YTO COBETCKUH TOJIKUIIEP OBLI TaK
ycIieleH, I0TOMY YTO yMeJl YUTaTh
UTPY U CBOUX IIPOTUBHUKOB, MI'HO-
BEHHO BEIOUPATh IAPTHEPOB I
nepeiauy MAYa. 3a ero JajabHOBUJ-
HOCTb, & TAKKe BeJIUKOJIETHbIE QU-
3UYecKye CloCOOHOCTY — JIOBKOCTb,
CKOPOCTb Y IIPBITYYeCTb, KOJIJIETH 10
byTbOMIBHOMY 1IeXy po3Banu fmuHa
«YépHoU aHTepOW», a 3a JTNHHbIe
PYKHU U XKeJIe3HYI0 XBaTKy — «Uép-
HBIM TTayKoM». [IBeT mpo3Buil BEIGpa-
JIY TOXKE HEC/TyJaiHo: Bcé barogaps
Heu3MeHHO YépHoii Malike, B KOTOPO#
urpai AmuH.

Anexcandpa Mopo3osa
ITo mamepuanam CMU
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B NOHEAENbHUK, 28 MAA
7’ MEPBbIV KAHAN

05.00 Tenekaran «[lobpoe yTpo».
09.00 HosocTw.

09.15 KoHTpofibHas 3akymnkKa.
09.50 «Kutb 300poso!» (16+).
10.55 MogaHbiii npurosop.

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpems nokaxet» (16+).
15.00 HosocTw.

15.15 «[laBali noxerumcal» (16+).
16.00 «Mysxckoe / XKenckoe» (16+).
17.00 «Bpema nokaxet» 16+,
18.00 BeyepHue HoBoCTY.

18.50 «Ha camom gene» (16+).
19.50 «MycTb rosopsaT» (16+).
21.00 «Bpewmsi».

21.30 T/c «TYP3YD» (16+).

23.25 «BeuepHuit Yprant» (16+).
00.00 «Mo3Hep» (16+].

01.00 T/c «TOCMOLA-TOBAPULLIN».

I poccums

05.00 YTpo Poccum.

09.00 BecTu.

09.15 Y1po Poccun.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+).

11.00 Bectw.

12.00 «Cynbba yenoseka ¢ bopucom
KopyesHukoBbIM» (12+).

13.00 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTn.

15.00 T/c «CKJIMOOCOBCKUM» (12+).

17.00 BecTn.

18.00 «Anpgpeti Manaxos. [1psamoin
a¢up» (16+).

19.00 «60 MunyT> (12+).

20.00 BecTu.

21.00 T/c «OBEMAH» (12+).

23.15 «Beyep c Bnagummpom
ConosbésbiM» (12+).

01.50 T/c «BEPCUS» (12+).

HTB

06.00 CerogHs. 5
06.05 T/c «[IOPOXKHbIV MATPY/b».
07.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+].

09.00 T/c «MYXTAP. HOBbI CNE[».

10.00 CeropHs.

10.20 Cyn npucsHbix.

11.20 T/c «JTIECHUK»> (16+).

13.00 CeropHs.

13.25 0630p. 4TI

14.00 «MecTo BCTpeuu».

16.00 CeropHg.

17.20 «[JHK» (16+).

18.15 «Peakumna».

19.00 CeropHg.

19.40 X/d «MOPCKWNE AbABOJbI.
CMEPY» (16+).

21.30 T/c «MEJTIbHUK» (16+).

23.30 «/Torm gHa».

23.55 «[o3gHakos» (16+).

00.10 «MecTo BcTpeyu» (16+).

B «ynbTyPA

06.30 HoBOCTH KYNbTYPbI.

06.35 «JlereHabl MMPOBOT0 KMHO.

07.00 HosocTv KynbTYpbI.

07.05 [1/c «3ddekT baboukm».

07.30 HoBocTu KynbTypbI.

07.35 [1/c «ApxuBHbie TaliHbl».

08.00 HoBocCTH KynbTYpHI.

08.10 X/ «TABOP YXOAMT B HEBO».

09.45 [1/d «Manex».

10.00 HoBoCTU KyALTYpSI.

10.15 «HabnopaTenb».

11.10 /& «Maiia Mnuceukas».

12.10 «Mbi - rpamoTen!».

12.55 YepHble gbipbl. benble naTHa.

13.35 [/ «Knumt n LWnne. Cavwkom
MHOr0 TafnaHTa».

1415 [1/d «Ykxanamba - [pakoHose
ropbl. Tam, rae XusyT
3aKAnHaTENV JOXKAEeN».

14.30 Bubnelickuin croxer.

15.00 HoBocTv KynbTYpbI.

15.10 K 115-neTuio co AHSA poxAeHNs
EsreHns MpasuHckoro.

16.00 «Ha sToit Hepene...100 net
Ha3agd. HedbpoHToBbIE 3aMeTKM».

16.30 «Aropa».

17.30 «MawwuHa BpemMeHun: daHTasum
npownoro unu dusvka
bynyuero?».

18.00 «Habnwopatenb».

19.00 80 net Apmeny MepnBefesy.
«MoHonor B 4-x yacTax».

19.30 HoBoCTU KynbTYpbI.

19.45 [nasHas pob.

20.05 «[TpaBuna u3Hm».

20.30 «CnoKoMHO HoYw, Manbiwm!».

20.45 [1/b «Padasnb: 8 nouckax
KpacoThi».

21.35 «Catn. HeckyyuHas
Knaccuka...».

22.20 T/c «CNIE[OBATEJIb
TNXOHOB».

23.10 [i/c «McTopus poccuiickoro
nn3ariHa».

23.40 HoBoCTMW KynbTYpSI.

00.00 [/ «Maiiq Manceukas».

01.00 1/ «Kaumt u WWnne. Canwkom
MHOro TanaHTa».

ﬁ NATbIA KAHAJ

05.00 «/13BecTua».

05.10 M/ «puknioyerna
MioHxaysena» (0+).

05.25 X/ «CHACTBE M0 PELIENTY».

09.00 «/3BecTna». 5

09.25 X/b «JATTbHOBONLLNKIN-25.

13.00 «/13BecTng».

13.25 X/ «MOCAEQHNA MEHT.

18.40 T/c «CNIE[» (16+).

22.00 «M3BecTua».

22.30 T/c «CNEQ» (16+4).

00.00 «/13BecTns. VITOroBbIN BhIMyCK».

00.30 X/ «TEPPOPUCTKA
MIBAHOBA».

1
CTC

06.00 M/c «Cmewapuku» (0+).

06.15 «Tponnu. Mpa3gHuk
npogomxaercaly (6+).

06.40 M/ «KYHI-QY KPOJMK 3D.
MOBEJNMATESb OTHA» (6+).

08.30 M/c «KyxHa» (12+].

09.30 X/¢ «4EPEMALLIKM-
HAHA3A-2» (16+).

11.35 X/ «<MUP HOPCKOT0
MEPVODA» (16+).

14.00 T/c «KYXHSA» (12+].

21.00 X/d «AEBOYKWM HE COAOTCHA».
22.00 X/d «MAYO U BOTAH» [16+].
00.00 «KuHo B getanax» » (18+).
01.00 «Ypanbckue nenbmermn» (16+).

|
RE s THT

07.00 «THT. Best» (16+).

09.00 «[lom-2. Lite» (16+).

11.30 T/c «PEANTbHBIE MALAHbI».
19.30 X/ «YTINLLA» (16+).

20.00 T/c «CALLATAHA» (16+).
21.00 «Ine noruka?» (16+).

22.00 «OpnHax bl B Poccum» (16+).
23.00 «[lom-2. Fopop niobeu» (16+).
01.00 «MecHu» (16+).

fen PEH-TB

05.00 «BoeHHas TaitHa» [16+).

06.00 «[lokyMeHTanbHbIN NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «BoeHHas TaliHa» (16+).

11.00 «[lokymMeHTanbHbI NpoeKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+4).

13.00 «3aragku yenoseyecTBa» [16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CMUCKK».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+).

17.00 «Taiinb Yanman» (16+).

18.00 «Camblie WwokupytLime
runoTesbi» (16+).

19.15 MporpamMma «03IMK-TB» (12+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/ «MAOEHWE OJIUMMA».

22.10 «Boputb no-pyccku» (16+).

23.00 «HosocTu» (164,

23.25 «3arafku yenoseyecTsa» (16+).

00.30 X/ «007: KOOPAMHATbI
«CKAN®ONIT» (16+).

|
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06.00 OuTHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mwipe Benoropbs».
10.00 Outhec (12+).

10.45 «Mynstdunbmor» (0+).

11.00 X/ «KOME A OLLUNBOK».

13.30 «[leTckoe Bpems Ha «Mupe
Benoropbs» (0+).

14.00 OuTHec (12+).

14.45 «Botaruka» (12+).

15.00 «Takoi geHb» (6+).

16.15 «[leTckoe Bpems Ha «Mupe
Benoropbs» (0+).

17.30 «[To3HaBaTeNbHbI GUNBM.

18.00 «Takol fieHb» (b+).

22.00 X/d «KOMEINF OLLMBOK».

23.30 «[lo3HaBaTenbHbIN GUAbM».

00.00 «[TpuknagHas 3KoHOMUKa» (6+).

00.30 X/d «KOMEINF OLLMBOK».

MATU? mATY

06.30 «386&3abl dyT6ONa» (12+).

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha Matu! [psamoit adwp.

08.55 HosocTu.

09.00 X/¢ «NYTb APAKOHA» (16+).

10.50 HosocTw.

10.55 Bce Ha Maty! Mpamoit adup.

11.25 ®yt60n. Yemnuonat Mrpa-1970r.
®uran. bpasunnug - Utanus.

13.40 HosocTw.

13.45 CMewaHHble egnHobopcTBa.
UFC. Xabnb Hypmaromepos
npoTvB 3na AkBWHTLL. Poy3
Hamalonac npotus MoaHHel
Enpgxeitunk (16+).

16.00 HosocTwm.

16.05 Bce Ha Matuy! [psmoii adup.

16.30 «Bankam 1y Pawa» (12+.

17.00 «Hawwn nobeabi» (12+).

17.30 «Yepuecos. Live» (12+].

18.00 HosocTn.

18.05 Bce Ha MaTty! Mpamoii adwp.

18.35 backetbon. EgnHada nura
BTB. 1/4 dunana. «Xnmkn»

- «JTokoMoTnB-KybaHb».

21.00 TotanbHbIi dyTHON.

21.55 OyTtHon. ToBapuLeckuit MaTy.
Oparuus - Vipnangus. Mpamas
TpaHcaaLums.

23.55 Bce Ha Marty! lpamoit adup.

00.30 OyTtHon. ToBApMLLIECKUIA MaTY.
Moptyranua - Tynuc (0+).

I BTOPHMK, 29 MAS
7’ MEPBbIA KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».
09.00 HosocTw.

09.15 KoHTponbHas 3akynka.
09.50 «XKuTb 300p0B0!» (16+).
10.55 MogHbIi npurosop.

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpems nokaxer» (16+).
15.00 HosocTwm.

15.15 «[laBai noxeHumcal» (16+).
16.00 «Mysxxckoe / XKenckoe» (16+).
17.00 «Bpema nokaxet» (16+).
18.00 BeyepHue HoBoCTY.

18.50 «Ha camom gene» (16+).
19.50 «[lycTb rosopat» (16+).
21.00 «Bpewms».

21.35 T/c «YP3YD» (16+).

23.35 «BeuepHuii YpraHt» (16+).
00.10 T/c «FOCMNOLA-TOBAPULLN».

EEEZIE poccus

05.00 YTpo Poccum.

09.00 BecTu.

09.15 Ytpo Poccun.

09.55 «O camom rnasHoM» (12+).

11.00 BecTw.

12.00 «Cypnbba yenoseka ¢ bopucom
KopyesHukoBbiM» (12+).

13.00 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTn. 5

15.00 T/c «CKJIM®OCOBCKMN» (12+).

17.00 BecTu.

18.00 «AHpapeit Manaxos. Mpsmon
3¢up» (164,

19.00 «60 MunyT> (12+).

20.00 BecTu.

21.00 T/c «<OBMAH>» (12+].

23.15 «Beyep c Bnagummpom
ConosbésbiM» (12+).

01.50 T/c «BEPCUSA» (12+).

HTB

06.00 CerogHg. 5
06.05 T/c «JOPOXKHbIV MATPY/b».
07.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+].

09.00 T/c «MYXTAP. HOBEI CNIE[».

10.00 CeropHs.

10.20 Cyn nprcsXHbIX.

11.20 T/c «JIECHUK» (16+).

13.00 CeropHs.

13.25 0630p. 4T

14.00 «MecTo BCTpeyu».

16.00 CeropHg.

17.20 «[JHK» (16+).

18.15 «Peakuung».

19.00 CeropHs.

19.40 X/db «MOPCKME ObABOSIbI.
CMEPY» (16+).

21.30 T/c «MEJIbHWK» [16+].

23.30 «UToru gHs».

23.55 «MecTo BcTpeun» (16+).

01.55 KsapTupHbiii Bonpoc (0+]).

EEEIEA kynbTyPA

06.30 HoBOCTM KyAbTYpbI.

06.35 «JlereHabl MUPOBOrO KNHO».

07.00 HoBoCTu KynbTYpHI.

07.05 «[TelkoMm...».

07.30 HoBocTv KynbTYphI.

07.35 «[TpaBwna Xu3Hu».

08.00 HoBoCTYM KyNbTYPbI.

08.05 T/c «C/IEAOBATEJIb
TUXOHOB».

08.55 /lHocTpaHHoe feno. «HakaHyHe
| MMPOBOI BOVHBbI».

09.40 [nasHas posb.

10.00 HoBocTV KyNbTYpbI.

10.15 «Habnwogatensb».

11.10 65 net co gHs poxaeHus
AnekcaHppa AbaynoBa. XX Bek.
«borema».

1210 «TeHuit».

12.45 [1/d «Masp. Mo3zng beToHa».

13.00 «Catn. HeckyuHas knaccuka...».

13.40 [1/d «Pacdasns: B nonckax
KpacoTbl».

14.30 [1/c «VicTopus poccuiickoro
Amn3anHa».

15.00 HoBoCTU KyALTYpHI.

15.10 K 115-neTui0 co fiHS pOXAEHNS
EBreHns MpasuHckoro.

O. Wyb6epT. Cumdporuna N8
«HeokoHYeHHan».

15.50 [1/d «HaumoHanbHbI napk
TuHreennvp. CoBeT NCnaHickmx
BUKVHIOB».

16.10 «3pmMuTax».

16.35 «2 BepHuk 2».

17.30 «BHYTpUKNETOYHBI PEMOHT».

18.00 «HabnwogaTtenb».

19.00 K 80-netuio ApmeHa
Mepngepesa. «<MoHonor
B 4-X YacTax».

19.30 HoBoCTU KyNbTYpbI.

19.45 [nasHas pob.

20.05 «[TpaBuna Xu3sHm».

20.30 «CrnokoiHoM HOYM, Manbiwm!».

20.45 [1/¢ «Kak [anTe cozpan Ap».

21.40 VckyccTBeHHbI 0THOP.

22.20 T/c «C/IEAOBATEJIb
TNXOHOB».

23.10 [1/c «McTopus poccuiickoro
nV3alHa».

23.40 HoBoCTW KyNbTypbl.

00.00 «Tem BpemeHeM».

00.40 XX Bek. «borema.

AnekcaHnp Abaynos».

g MATbIA KAHAJ

05.00 «/13BecTua».

05.10 X/ «JASIbHOBOMLLNKI-2>.

09.00 «M3BecTusa».

09.25 T/c «AAJIbHOBOWILLMKIA-2».

13.00 «/13BecTus». 5

13.25 X/ «MOCNELAHNN MEHT».

18.40 T/c «CNEQ» (16+).

22.00 «M3BecTus».

22.30 T/c «CNED» (16+).

00.00 «/13BecTus. VIToroBbIi BbiMyck».

00.30 T/c «TEPPOPUCTKA
VIBAHOBA».

L
CTC

06.00 M/c «Cmewapukn» (0+).

06.35 M/c «Komarga Typ6o» (0+).

07.00 M/c «lLoy mucTepa Muboan u
Wepmana» (0+].

07.25 «Tpu koTa» (0+).

07.40 M/c «Tom v [xeppu» (0+).

08.30 M/c «KyxHa» (12+).

09.30 «TAVMJIECC-2. CANOUPOBAA
KHUTA» (12+].

11.50 X/d «MAY0 U BOTAH» (16+].

14.00 T/c «KYXHA» (12+].

21.00 X/d «AEBOYKM HE COAQTCHA».

22.00 X/ «MAYO U BOTAH-2» (16+).

00.05 «Ypanbckue nensmenns (16+).

01.00 X/d «AEBOYKWM HE COAOTCA».

|
REsBE THT

07.00 «THT. Best» (16+).

09.00 «[lom-2. Lite» (16+).

11.30 «[TecHu» (16+).

12.30 T/c «PEAJTbHBIE MALAHbBI».
19.30 X/ «YJINLIA» (16+).

20.00 T/c «CALUATAHSA» (16+).

21.00 «Mmnposusaums» [16+.

22.00 «LLoy «Crygua Cotoz» [16+).
23.00 «[lom-2. OcTpos nobeu» (16+].
01.00 «[TecHu» (16+).

w PEH-TB

06.00 «[loKyMeHTaNbHbIA NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+4).

09.00 «BoeHHas TaiHa» (16+).

11.00 «[lokymMeHTanbHbI NpoeKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+4).

13.00 «3aragku 4enoseyecTtsa
Onerom WnwkuHbiM» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CIUCKK».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+).

17.00 «TaiiHel Yanman» (16+).

18.00 «Camblie WwokupytLime
runoTesbi» (16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/ «MAOEHWE NTOHOOHA».

21.50 «BoaunTb no-pyccku» (16+).

23.00 «HosocTu» (16+4).

23.25 «3aragKku yenoseyecTsa
Onerom Wnwknnbim» (16+).

00.30 X/ «007: CNEKTP» (16+).

|
€S MWP BENIOTOPbLA
V74

06.00 OutHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».
10.00 OutHec (12+).

10.45 «MynsTduabMbl» (0+).

11.00 X/ «<CUNbBA» (12+).

13.30 «[leTckoe Bpema» (0+).

14.00 OuTHec (12+).

14.45 «BotarHuka» (12+).

15.00 «Takoi geHb» (6+).

16.15 «[letckoe Bpems» (0+).

17.30 «[1o3HaBaTenbHbIA GrABM.
18.00 «Takoit geHb» (6+).

22.00 X/ «CUNBBA» (12+].

23.30 «[To3HaBaTeNbHbIN GUALM».
00.00 «[TyTb, MCTUHA 1 XN3HB» (6+).
00.30 X/¢ «CUNbBA» (12+).

MATY?  maTy

06.30 «3Bé&3abl GyTHONE» (12+).

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha MaTy! [psamoii adup.

08.55 HosocTw.

09.00 X/ «/TT MAH>» (16+).

11.00 HosocTwm.

11.05 Bce Ha MaTu! Mpsamoii adup.

11.30 «[lopora B Poccuio» (12+).

12.00 TotanbHbil ¢pyT6on (12+).

12.55 OytHon. ToBapuweckuint MaTy.
Opanuna - Mpnanaus (0+).

14.55 HosocTw.

15.00 Bce Ha MaTty! Mpsimoii adup.
15.30 OytHon. ToBapuLLeCcKUl MaTy.
Moptyranua - TyHuc (0+).

17.30 «Jluua YM 2018» (12+).

17.35 HosocTu.

17.45 CvelwaHHble efuHoboOpCTBa.

19.45 HosocTu.

19.50 Bce Ha MaTy! Mpsamoii adup.

20.55 Bonenbon. Jlnura Hauuii.
MeHwmHbl. Poccus - Cepbus.

22.55 HosocTw.

23.00 Bce Ha Maty! lpamoit adup.

23.25 backetbon. EguHaa nura BTh.
1/4 dpunana (0+).

01.25 «[lopora 8 Poccuio» (12+).
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M cPEOA, 30 MAS
7’ MEPBbLIA KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».
09.00 HosocTw.

09.15 KoHTponbHas 3akynka.
09.50 «Xutb 300poBo!» (16+).
10.55 MogaHbiii npurosop.

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpema nokaxet» (16+).
15.00 HosocTw.

15.15 «[laBaii noxernmcal» (16+).
16.00 «Myxckoe / KeHckoe» (16+).
17.00 «Bpewmsa nokaxer» [16+).
18.00 BeyepHvie HoBoCTH.

18.50 «Ha camom gene» (16+).
19.50 «[ycTb rosopsT» (16+].
21.00 «Bpemsa».

21.35 T/c «[YP3YD» (16+).

23.35 «BeyepHuit Yprant» (16+).
00.10 T/c «FOCMOLA-TOBAPULLM>.

EEEER roccus

05.00 Ytpo Poccuw.

09.00 BecTn.

09.15 YTpo Poccuu.

09.55 «0 camom rnagHom» (12+).

11.00 Becun.

12.00 «Cyabba yenoseka» (12+).

13.00 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTn.

15.00 T/c «CKIMOOCOBCKUIM» [12+).

17.00 Becw.

18.00 «[Tpamoii 3¢pup» [16+].

19.00 «60 MunyT> (12+).

20.00 BecTwm.

21.00 T/c «OBMAH» (12+].

23.15 «Beyep c Bnagnmupom
ConosbésbiM» (12+].

01.50 T/c «<BEPCU%» (12+).

HTB

06.00 CerogHs. 5
06.05 T/c «JIOPOXHbIV MATPYb».

07.00 «[lenosoe yTpo HTB» (12+).
09.00 T/c «<MYXTAP. HOBBIA CNE».
10.00 CeropHg.

10.20 Cyn npucsXHbIX.

11.20 T/c «JTECHUK» [16+].

13.00 CeropHg.

13.25 0630p. YIM.

14.00 «MecTo BCTpeum».

16.00 CeropHg.

17.20 «[JHK» (16+).

18.15 «Peakuusa».

19.00 CeropHs.

19.40 X/ «<MOPCKWE AbABOIbI».
21.30 T/c «MEJTbHUK» (16+).

23.30 «/Torn gHs».

23.55 «MecTo BcTpeuu» (16+).

I «kynbTyPA

06.30 HoBoCTYM KyALTYPYI.

06.35 «JlereHabl MPOBOTO KUHO».

07.00 HoBocTw KynbTypbl.

07.05 «[Tewkom...».

07.30 HoBoCTM KynbTYpSI.

07.35 «[1paBnna Xun3Hm».

08.00 HoBocTV KynbTYPHI.

08.05 T/c «C/IELJOBATEJIb TUXOHOB».

08.55 «OT l'eHyn [0 MioHxeHa».

09.40 masHas poneb.

10.00 HoBoCTU KyALTYPHI.

10.15 «Habnopatens».

11.10 1/ «MHHokeHTwi
CMoKTYHOBCKMIA. BocnoMuHaHua
B cagy».

12.15 «/irpa B bucep».

12.55 VickyccTBeHHbIN 0THOp.

13.35 [1/db «Kak [lanTe cozgan Ag».

14.30 [1/c «/cTopua poccuiickoro
nn3ariHa».

15.00 HoBoCTM KyNbTYpLI.

15.10 K 115-neTvio Co fiHS poxeHuns
EBrenus MpasuHckoro.
[. Woctakosny. CumdoHms Ned.

16.10 «[TelkoM...».

16.35 «BnvxHuit kpyr Virops
3010TOBULKOTO».

17.30 XX13Hb 3aMeyaTeNbHbIX UaEN.
«TenenopTalns: npasuna
UTPbl B KOCTW 11 KBAHTOBaHMS
KPOAVKOB».

18.00 «HabnogaTenb».

19.00 K 80-neTuto Apmera MepBepesa.
«MoHonor B 4-x YacTax».

19.30 HosocTu KynbTypbl.

19.45 masHas pone.

20.05 «[1paBnna Xun3HW».

20.30 «CnokOoMHOM HOYM, Manbiwmn!».

20.45 [1/d «DakTop PeHeccaHca».

21.40 «AbBconoTHBI Cayx».

22.20 T/c «CJIE[OBATEJIb TVIXOHOB>.

23.10 [/c «McTopus poccuitckoro
An3anHa».

23.40 HoBoCTu KynbTYpbI.

00.00 [1/¢ «VHHOKeHT N
CMoKTyHOBCKMIA. BocnomyHaHus
B Cafly».

ﬁ NATbIA KAHAN

05.00 «/3BecTua».

05.10 T/c «[JAIbHOBOALLIMKIA-2>.
09.00 «/13BecTug». 5

09.25 T/c «JANTbHOBOVILLINKIN-2».
13.00 «/3BecTua».

13.25 X/ «MOCNEQHUI MEHT».
18.40 T/c «CJIEQ» (16+).

22.00 «/3BecTua».

22.30 T/c «CNE[» (16+4).

00.00 «/13BecTuns. MIToroBbIi BbINyCK».
00.30 X/ «CMHOPOM OEHMKCA».

L
CTC

06.00 M/c «Cmewapnkn» (0+).

06.35 M/c «Komanga Typbo» (0+).

07.25 «Tpu koTa» (0+).

07.40 M/c «Tom 1 Ixeppu» (0+).

08.30 M/c «KyxHa» (12+).

09.30 «Ypanbckue nensmerm» (16+).

09.40 «TAUMJIECC-3. U3YMPYLHAA
KHUTA» (12+).

11.55 X/ «<MAY0 U BOTAH-2» [16+).

14.00 T/c «KYXHS» (12+).

21.00 X/d « JEBOYKM HE CLAROTCH».

22.00 X/ «KJIMK. C NYNIBTOM 110
WMN3H» (12+].

00.05 «LLoy «Ypanbckux nenbMeHemn».

01.00 X/d «JEBOYKM HE CLARTCH».

|
REmE THT

07.00 «THT. Best» (16+).

09.00 «[lom-2. Lite» (16+).

11.30 «[lecHu» (16+].

12.30 «bonbuwoit 3aTpak» (16+).
13.00 T/c «<PEAJIBHBIE MALLAHBI».
19.30 X/Cb <YJINLLA» (16+).

20.00 T/c «CALLATAHSA» (16+).
21.00 «OpHax bl B Poccum» (16+).
22.00 «[ e noruka?» (16+4).

23.00 «[lom-2. Fopog no6eu» (16+].
01.00 «[MecHu» (16+).

@ PEH-TB

06.00 «[JokyMeHTaNbHbLIN NPOEKT».

07.00 «C 6oapbiM yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «TeppuTtopyis 3201y AEHN».

11.00 «[lokyMeHTanbHbIN NPOEKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTsa» [16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CINCKI».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTn» (16+).

17.00 «TaiiHbl Yanmar» (16+).

18.00 «Camble WwokupytoLime
runotesb» (16+].

19.15 NMporpamMma «03MK-TB» (12+].

19.30 «HogocTu» (16+].

20.00 X/d «[JEXKABIO» [16+).

22.15 «CMoTpeTh Beem!» [16+).

23.00 «HoocTtun» (16+].

23.25 «3aragku yenoseyectsa» (16+).

00.30 X/ «CMACATEJb» (16+].

|
€S MUP BENOTOPbS
074

06.00 GutHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mvipe Benoropbs».
10.00 Outhec (12+).

10.45 «Mynstdunbmbl» (0+).

11.00 X/ «CTAPLLUMIA ChIH» (12+).
13.30 «[letckoe Bpems» (0+).
14.00 OuHec (12+).

14.45 «Botannka» (12+).

15.00 «Takoi feHb» (6+).

16.15 «[letckoe Bpema» (0+).

17.30 «[lo3HaBaTeNbHbIN GUABMY.
18.00 «Takoit ferb» (6+).

22.00 X/ «CTAPLUMM ChIH» (12+).
23.30 «[To3HaBaTeNbHbIA GrUNbM».
00.00 «Cenbcknit nopagok» (6+).
00.30 X/ «CTAPLUMM ChIH» (12+).

MATY? maTy

06.30 «38&3a6 GyT6ONA» (12+).

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha Matu! Mpsimoit adup.

08.55 HosocTw.

09.00 X/db «M MAH 2» (16+).

11.00 OyT6051. YemnnoHaT Mypa-
1998 . 1/8 dunana (0+).

13.50 OytHonbHoe cToneTue (12+).

14.20 HosocTw.

14.25 Bce Ha MaTty! Mpamoii adup.

14.55 CmewaHHble egrHobopcTBa.

16.55 HosocTu.

17.00 «Haww Ha YM» (12+).

17.20 Bce Ha MaTy! Mpsamoii adup.

17.55 Boneiibosn. Jlura Hauui.

19.55 HosocTu.

20.00 Bce Ha Matu! Mpsamoit adwp.

20.30 «leorpadua ChopHoi» (12+).

21.00 Bce Ha ¢yToon!

21.40 OyT60n. ToBapuLLeCKUA MaTY.
Poccus - Vicnanuga (0+).
23.40 Bce Ha MaTty! Mpsmoii adwp.
00.10 X/ «OBCYXXAEHWIO HE
NOOJTEXKNAT» (16+).

I YETBEPT, 31 MAA
7’ MEPBbIN KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».
09.00 HosocTw.

09.15 KoHTponbHas 3akynka.
09.50 «Xutb 300poso!» (16+).
10.55 MoaHbiii npurosop.

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpema nokaxet» (16+).
15.00 HosocTw.

15.15 «[laBaii noxeHumcal» [16+].
16.00 «Myxckoe / Kenckoe» (16+).
17.00 «Bpemsa nokaxer» [16+).
18.00 BeyepHwie HoBoCTH.

18.50 «Ha camom gene» (16+).
19.50 «[lycTb rosopsaT» (16+].
21.00 «Bpemsi».

21.35 T/c «[YP3Y®» (16+).

23.35 «BeyepHuit Yprant» (16+).
00.10 T/c «FOCMOLA-TOBAPULLM».

|
EEZIE roccus

05.00 Ytpo Poccum.

09.00 BecTwm.

09.55 «O camom rnasHom» (12+).

11.00 Becu.

12.00 «Cynbba yenoseka c Bopncom
KopyesHnkoBbiM» (12+).

13.00 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTwn.

15.00 T/c «CKJIMOOCOBCKUIM» [12+).

17.00 Becw.

18.00 «AHpapeit Manaxos. Mpsmoit
3¢mp» (16+).

19.00 «60 MunyT» (12+).

20.00 BecTu.

21.00 T/c «OBMAH» (12+].

23.15 «Beyep c Bnagumupom
ConoBbEBbIM» (12+),

01.50 T/c «BEPCUSA» (12+].

HTB

06.00 CerogHs. 5
06.05 T/c « JIOPOXHbIV MATPY/Tb».
07.00 «[enosoe yTpo HTB» (12+].

£ 09.00 T/c <MYXTAP. HOBbI/ CJIE[L».

10.00 CeropHg.

10.20 Cypn npuCsXHbIX.

11.20 T/c «TECHUK» (16+].

13.00 CeropHg.

13.25 0630p. 4M.

14.00 «<MecTo BCTpeun».

16.00 CerofHg.

17.20 «[JHK» (16+).

18.15 «Peakuma».

19.00 CerogHs.

19.40 X/b «MOPCKUE AbABOJIbl».

21.30 T/c «MEJIbHUK» [16+].

23.30 «Utorm aHe».

23.55 «3axap [punenvH. Ypoku
pycckoro» (12+).

00.25 «MecTo BcTpeun» (16+)

KYNbTYPA

06.30 HoBoCTU KYNbTYPbI.

06.35 «JlereH bl MMPOBOro KUHO».

07.00 HoBocTu KynbTYpbI.

07.05 «[Tewkom...».

07.30 HoBocTw KynbTypbl.

07.35 «[1paBuna mn3Hm».

08.00 HoBoCTU KYALTYPHI.

08.05 T/c «CJIE[LOBATEJ1b TMXOHOB».

08.55 HocTpaHHoe feno. «Benvkas
OTevecTBEHHas BOWMHa».

09.40 MmaBsHas ponb.

10.00 HoBocTw KynbTYpbI.

10.15 «Habnwogatenb».

1110 1/ «M. CMOKTYHOBCKMUIA.
BocnomuHaHwus B cagy».

12.10 «KpacHas nnowagb».

12.25 «ABCONOTHBIN CRyx».

13.05 [1/db «Ero lonroda. Hukonai
Basunos».

13.35 [1/¢ «®akTop PeHeccaHca».

14.30 [/c «McTopus poccuiickoro
nn3ariHa».

15.00 HoBoCTU KYALTYPHI.

15.10 «KpacHas nnowanb».

15.25 K 115-neTui0 Co fiHS poxeHuns
EBrenuna Mpasurckoro. I1.1.
Yaiikoscknin. Cumporns Ned.

16.20 Mos niobosb - Poccus!

16.50 «bonble, yem nwoboBb».

17.30 XX13Hb 3aMeyaTebHbIX UaEN.
«[loiMaTb HeynoBKMMOE W
B3BECWTb HEBECOMOE...».

18.00 «Habnopatenb».

19.00 K 80-neTuto ApmeHa MepaBepesa.
«MoHonor B 4-x 4acTax».

19.30 HoBoCTU KyALTYPHI.

19.45 «KpacHas nnowanb».

20.05 «[TpaBuna Xxun3Hu».

20.30 «CroKOMHOM HOYYM, Manbiwm!».

20.45 [1/d «DakTop PeHeccanca.

21.40 «3nurma. AHHe-Codn MyTTep».

22.20 T/c «CJIEJOBATEJIb TVIXOHOB>.

23.10 [1/c «McTopua poccuiickoro
av3anHa».

23.40 HoBoCTU KYNbTYpbI.

00.00 [1/db «A. CMOKTYHOBCKMIA.
BocnoMmuHaHua B cagy».

g NATbIA KAHAN

05.00 «M3BecTrg».

05.10 T/c «JANIBHOBONLLNKIN-25.
09.00 «/13BecTus».

09.25 X/db «YHACTOK-2» (12+).
13.00 «M3BecTua».

13.25 X/ «MOCNEOHUI MEHT».
18.40 T/c «CNE[» (16+].

22.00 «/3BecTug».

22.30 T/c «CNEO» (16+).

00.00 «M3BecTus. /ITorosbiit BoINyck».
00.30 T/c «[AIETEKTUBbI» (16+).

L
CTC

06.00 M/c «Cmewapuku» (0+].

06.35 M/c «Komanga Typbo» (0+).

07.00 M/c «LLloy mucTepa Mubogu u
Wepmana» (0+).

07.40 M/c «Tom v [xeppu» (0+].

08.30 M/c «KyxHa» (12+].

09.30 X/ «PEKPYT» (16+).

11.55 X/ «KJINK. C NYSIbTOM M0
MU3HN» (12+].

14.00 T/c «MAMOYKN» (T6+).

21.00 X/d «AEBOYKW HE COATCHA».

22.00 X/¢ «MPUTBOPUCb MOEW
MKEHOW» (16+).

00.20 «Ypanbckue nefbMeHm».
Tiobumoe» (16+).
01.00 X/ «AEBOYKIM HE COAKTCH».

|
RERE THT

07.00 «THT. Best» (16+).

09.00 «[Jom-2. Lite» (16+).

11.30 «[Tecku» (16+).

12.30 T/c «<PEAJIBHBIE MALLAHbI».
19.30 X/ «<YINLA» (16+].

20.00 T/c «CALLUATAHSA» (16+).
21.00 «UWoy «Crynus Cowosz» (16+).
22.00 «/mnposuzauuay (16+).
23.00 «[lom-2. Topoa nobeu» (16+).
01.00 «[TecHu» [16+].

@ PEH-TB

06.00 «[lokymMeHTanbHbI NPOEKT».

07.00 «C boapbiM yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+4).

09.00 «[lokyMeHTanbHbIN NPOEKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTsa» [(16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CMNCKK».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+4).

17.00 «TaiiHb Yanman» (16+).

18.00 «Camble wokupytouimne
runoTesbi» (16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/qg «MNOCNEQHNN
BONCKAYT» (16+).

22.00 «CmoTpeTh Beemb» [16+].

23.00 «HosocTu» (16+4).

23.25 «3aragku yenoseyectsa» (16+).

00.30 X/ «MJITHO3MS MOJIETA».

|
€5 MWP BENOrOPbS
V74

06.00 OutHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».

10.00 GutHec (12+).
10.45 «MynsTdunombl» (0+).

11.00 X/¢ «TPOE B JIOOKE, HE
CHATAA COBAKI» (12+).

13.30 «[letckoe Bpems» (0+).

14.00 OutHec (12+).

14.45 «Botannka» (12+).

15.00 «Tako feHb» (6+).

16.15 «[letckoe Bpema» (0+).

17.30 «[o3HaBaTeNbHbIA GUALM».

18.00 «Takoi geHb» (6+).

22.00 X/¢ «TPOE B IOOKE, HE
CHATAA COBAKI» (12+).

23.30 «[To3HaBaTebHbIN GUALM».

00.00 Mporpamma #sbusnece (6+).

00.30 X/¢ «TPOE B JIOJKE, HE
CYUTAS COBAKM» (12+).

MATU? maTy

06.30 «38é3a6 GyTOONA» (124].

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha Matu! Mpamoit adup.

09.00 HosocTw.

09.05 X/ «/IM MAH. POXXOEHWNE
JIEFEHIbD (T6+).

10.55 HosocTu.

11.00 Bce Ha Maty! Mpsamoit adup.

11.35 «®Epnop EmenbaHeHko. [naBHas
buteax (16+).

11.55 CMewaHHble egnHobopcTBa.

13.55 «Haww nobegei» (12+).

14.25 HosocTw.

14.30 Bce Ha MaTy! Mpamoii adwp.

15.00 «Teorpadua CoopHoii» (12+).

15.30 OyTHon. ToBaApMLLIECKMIA MATY.
AscTpua - Poccus (0+).

17.30 «AscTpua - Poceus. Live» (12+].

17.50 «Bankam 1y Pawa» (12+].

18.20 HosocTw.

18.25 Bce Ha MaTy! [psmoit adup.

18.55 lanpbon. YemnuoHaTt EBponti-
2018 1. XKeHwmHbl. OTOOPOYHBIA
TypHwp. MopTyranus - Poccus.

20.45 HosocTw.

20.55 backetbon. 1/4 duHana.
«JlokomoTnB-KybaHb»
(KpacHopap) - «XuMku».

22.45 «MyHavanb. Hawn conepHukm.
Ernner» (12+).

23.05 Bce Ha Martu! lpsamoit adwp.

ITponyctnn Bakublii crokeT OOMK-TB? He 6ena! Hajigémnb ero Ha Oskol.city!
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B NaTHULA, 1 MIOHSA
7’ MEPBbIA KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».
09.00 HosocTw.

09.15 KoHTponbHas 3akynka.
09.50 «Xutb 300poBo!» (16+).
10.55 MoaHbiii npurosop.

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpema nokaxet» (16+).
15.00 HosocTw.

15.15 «[laBaii noxerumcal» (16+).
16.00 «Myxckoe / MeHckoe» (16+).
17.00 «Bpemsa nokaxer» [16+).
18.00 BeyepHvie HoBoCTH.

18.50 «Yenosek 1 3akoH» [16+].
19.55 «one yygec» (16+).

21.00 «Bpems».

21.30 «Tpu akkoppa» (16+).

23.30 «BeyepHuit Yprant» (16+).
00.25 «[opoackue nuxoHbl» [16+).

B poccums

05.00 Ytpo Poccun.

09.00 BecTu.

09.15 YTpo Poccum.

09.55 <0 camom rnasHom» (12+).

11.00 Bectn.

12.00 «Cynbba yenoseka c bopncom
KopueBHMKOBbIM» (12+).

13.00 «60 MukyT» (12+).

14.00 BecTn. 5

15.00 T/c «CKJINOOCOBCKNN» (12+).

17.00 Bectn.

18.00 «AHpnpeit Manaxos. lMpsmoit
3bmp» (164,

19.00 «60 MuryT> (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «OBMAH>» (12+).

23.40 X/ «JIIOB0Bb BE3 NINLLIHNX
CJI0B» (12+).

06.00 CerogHsa.

06.05 T/c «[JOPOXHbIVI MATPY/1b».
07.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).
09.00 T/c «MYXTAP. HOBbI CNIE[]».
10.00 CeropHg.

10.20 Cyn npucsXHbIX.

11.20 T/c «JTIECHWK» (16+).

13.00 CeropHg.

13.25 0630p. HYpesBsbiyaiiHoe
npowucliecTeme.

14.00 «MecTo BCTpeun».

16.00 CeropHs.

16.30 «MecTo BCTpEUM».

17.20 «[JHK» (16+4).

18.15 «U[1. PaccnenosaHue» (16+).

19.00 CerogHq.

19.40 X/ «<MOPCKWE AbABOIbI.
CMEPY» (16+).

21.30 K tobuneto AnekcaHgpa
Abpynosa. Beuep namatn B
«JleHkome» (12+),

23.30 «BpaitH puHr» (12+),

00.30 X/ «THOPEMHbIA POMAHC».

KYNbTYPA

06.30 HoBocTu KynbTYpbI.

06.35 «JlereHfbl MMpOBOro KMHO».

07.00 HoBocTuW KyNbTYpHI.

07.05 «[Tewkom...».

07.30 HoBocTu KynbTypbI.

07.35 «[TpaBuna xun3Hu».

08.00 HosocTy KynbTypbl.

08.05 T/c «C/IE[JOBATESIb
TNXOHOB».

08.55 HocTpaHHoe feno. «Benvkoe
NPOTUBOCTOSHWEY.

09.30 [1/d «MopTyranua. 3amMok
cnes».

10.00 HoBocTw KynbTYpbI.

10.20 MexayHapoaHbIN AeHb 3alUThI
netel. «MockBa BCTpeyaeT
Lpy3emn».

11.40 [/ «9 nokaxy Tebe Myseir».

12.05 [1/¢ «[anuHa banawosa.
KocMmnyeckmnii apxutekTop».

12.50 «3Hurma. AnHe-Codu MyTTep».

13.35 [1/b «®akTop PeHeccaHca».

14.30 [1/c «/cTopua poccuiickoro
nn3ariHa».

15.00 HoBoCTM KyNbTYPLI.

15.10 [1/¢ «Bnactenun opkectpa».

16.00 «[TucbMa 13 NPOBUHLMMNY.

16.30 «Llapckas noxa».

1715 X/d «KAMEPTOH>».

19.30 HoBocTu KynbTYpbI.

19.45 «JInHNA XU3HW».

20.50 X/ «BECTCANOCKAA
CTOPUA».

23.20 HoBOCTM KyNbTYpHbI.

23.40 «2 BepHuk 2».

00.25 X/ «TEMHAA NTOLALKA».

ﬁ NATbIA KAHAJ

05.00 «3BecTua».

05.10 X/ «YYACTOK-2».

09.00 «/13BecTua».

09.25 X/db «YHACTOK-2» (12+).
13.00 «/3BecTua».

13.25 X/¢ «MOCNEJHNA MEHT».
18.40 T/c «CNE[» (16+).

01.05 T/c «AETEKTUBbI» (16+).

1
CTC

06.00 M/c «Cmewapukn» (0+].

06.35 M/c «KomaHpa Typ6o» (0+).

07.00 M/c «LLloy mucTepa Muboau u
Wepmana» (0+).

07.25 «Tpu koTa» (0+).

07.40 M/c «Tom n [xeppw» (0+).

08.30 M/c «Kyxna» (12+].

09.30 «Ypanbckue nenbMeH».
Tiobumoe» (16+).

09.45 X/b «BAHONTK» (12+). 5

11.40 X/ «MMPUTBOPKCb MOEV
MEHOM» (16+).

14.00 T/c «MAMOYKM» (16+).

19.00 «lLoy «Ypanbckux nenbMeHen».

22.00 «Loy BbixogHoro gHs» [16+).

23.00 «LLI0OY BbIXO4HOIO AH%A».

00.00 X/CP «COCELV. HATPOTIE
BOVIHbI» (18+).

01.55 X/d «BJIN3HELLbI» (18+).

|
REmE THT

07.00 «THT. Best» (16+).

09.00 «[lom-2. Lite» (16+).

11.30 «[ecHn» (16+).

12.30 T/c «PEAJIBHBIE MALAHbI».
15.00 3BOHOK (16+).

15.30 T/c «PEAJTbHBIE MALIAHbI».
20.00 «Comedy Woman» (16+).
21.00 «Komean Knab» (16+).

22.00 «Comedy batma» (16+].
23.00 «[lom-2. lopop nio6sy» (16+).
01.00 «Takoe kuHo!» (164,

01.35 «[lechHu» (16+).

w PEH-TB

06.00 «[lokyMeHTanbHbI NPOEKT».

07.00 «C 6ogpbim yTpom!» (16+].

08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «[lokyMeHTanbHbIN NPOEKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTsa ¢
Onerom LWnwknHbiM» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CNUCKM».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+).

17.00 «Talinbl YanmaH» [16+].

18.00 «Camble woknpytoume
runoTessl» (164,

19.15 Nporpamma «03IMK-TB» (12+).

19.30 «HogocTu» (16+].

20.00 «CmepTb B NpsiMoM 3dupe».

21.00 «butea 3a JlyHy: Hayano» (16+).

23.00 X/ «3KCTPACEHCEI» [16+].

00.45 X/ «3MEVHbBIVI MOJIET» (16+).

|
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06.00 OutHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe benoropbs».

10.00 OutHec (12+).

10.45 «MynbTdpuneme» (0+).

11.00 X/ «JIEB TOJICTOW» (12+].

14.00 OutHec (12+).

14.45 «boTanuka» (12+).

15.00 «Takoi neHb» (6+).

16.15 «[leTckoe Bpems Ha «Mupe
Benoropbs» (0+).

17.30 «[To3HaBaTeNbHbIA GUNLM.

18.00 «Takoit geHb» (b+).

22.00 X/ «JIEB TOSICTOW» (12+).

23.30 «[lo3HaBaTeNbHbIN GUABM».

00.00 «PyyHaa pabota» (6+).

00.30 X/ «/IEB TOICTOM» (12+).

MATU?  mATY

06.30 «3B83a61 dyTOHONA» [12+).

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha MaTty! Mpsmoii sdwp.

09.00 HosocTw.

09.05 X/¢ «PA3BOPKN B CTUIE
KYHT-OY» (16+).

10.50 HosocTu.

11.00 Bce Ha Matu! Mpamoit adup.

11.35 OyTbon. YemnuoHaT Mupa-
1978 r. ®uHan. ApreHTvHa -
Hunepnanas (0+).

14.20 HosocTw.

14.25 Bce Ha Matu! [pamoit adwp.

15.25 «Bankam Ty Pawa» (12+).

15.55 HosocTu.

16.05 Bce Ha Maty! lpsamoit adup.

16.55 Boneiibon. Jlnura Hauni.
MyxyunHbl. Poccns - ABCTpanus.
MpsiMas TpaHcAsLMa 13
Bonrapuw.

18.55 backetbon. EguHaa nura BTB.
1/4 dunana. «3ennT» (CaHkT-
MeTepbypr] - «ABTOROP>.

20.50 HosocTw.

21.00 Bce Ha dyTbon!

21.55 OyT60n. ToBapuLLeCKuii MaTy.
OpaHuwns - Vitanus. Mpamas
TpaHCAALMA.

23.55 Bce Ha Maty! [1psamoii a¢up.

00.25 X/ «3ALLUNTHNK» (16+).

4 BHUMAHMUE! A

Y awmkos
obpaTHoM cBSA3M
«TBoW ronoc»
ecTb
3JIeKTPOHHbIN agpec:

t k.
\g@oem ru)

B CYBBOTA, 2 MIOHA
7’ MEPBbIM KAHAN

06.00 HosocTw.
06.10 X/¢ «C JIOBUMbBIMN
HE PACCTABAMTECH» (12+).
08.00 «/Irpaii, rapMoHb Nnobumasn!».
08.45 «Cmewapuku. Hosble
NPUKIIIOUEHNS».
09.00 YMHMUBI M yMHNKN (12+].
09.45 «CnoBo nacTbips».
10.00 HosocTw.
10.15 «Anekcangp Abaynos. «C nio-
OMMbIMI He paccTaBaliTeCh».
11.15 Mamsatv Anexkcanppa Abaynosa.
12.00 HosocTw.
12.20 X/ «OBbIKHOBEHHOE YY[10».
15.00 [MamsaTvi Anekcanppa Abaynosa.
16.20 X/d «CAMAA OBAATENIBHARA U
MPUBJTIEKATEJIbHASA» (12+).
18.00 BeyepHvie HoBoCTY.
18.15 MNMamatn Anekcangpa Abaynosa.
19.50 «CeroaHs seyepom» (16+).
21.00 «Bpewms».
21.20 «Ceroans sevepom» (16+).
23.00 X/¢ «C HOBUMbBIMU
HE PACCTABAMTECH» (12+).
00.25 X/ «YOJIN-CTPUT» (16+).

EEEZIE poccus

06.35 MynbT-yTpo. «Matwa un
MepnBenb».

07.10 «KuBble nctopuu».

08.00 Poccua. MectHoe Bpema (12+).

09.00 «[To cekpeTy BceMy CBeTY».

09.20 «CT0 K 0AHOMY».

10.10 «[TaTepo Ha 0fHOr0».

11.00 Becw.

11.20 Bectn. MecTHoe Bpems.

11.40 «{Omop! HOmap! HOmop!!» (16+].

14.00 X/¢ «MOCJIE MHOTUX
BE[» (16+).

18.00 «[puiser, Anapeiil» (12+).

20.00 BecTu B cybboTy.

21.00 X/ «<HALIOMNEHHbBIE
OYLLW» (12+).

01.00 TopxecTBeHHas LepeMoHus
oTKpbITUS XXIX KUHOGecTmBana
«KunHoTasp».

HTB

05.00 «411. Paccnepnosanue» (16+).

05.40 «3Be3abl cownunck» (16+).

07.25 Cmotp (0+).

08.00 CeropHg.

08.20 Wx Hpasb (0+).

08.35 «[oToBKM Cc Anekceem
3umuHbiMy» (04,

09.10 «KTo B goMe x03auH?» [16+).

10.00 CeropHs.

10.20 MnasHaq gopora (16+).

11.00 «Epna xusas u méptean» (12+).

12.00 KeapTupHbiid Bonpoc (0+).

13.05 «Moegem, noegum!» (0+).

14.00 <K an meHa» (12+).

15.05 Cgos nrpa (0+).

16.00 CerofHg.

16.20 «OgHaxgbl...» (16+).

17.00 «CexpeT Ha MunANOH» (16+).

19.00 «LieHTpanbHoe TenesuaeHue».

20.00 «Tul cynep!» (6+).

23.05 «MexpyHapogHas
nnaopama.

00.05 «KBapTupHuk HTBy
Maprynunca» (16+).

01.45 X/db «METNIA» (16+).

KYJIbTYPA

06.30 X/d «KAMEPTOH».

08.55 M/ «B nopTy».

09.30 «O6bIKHOBEHHBbIN KOHLEPT
¢ 3nyapaomM 3GnpoBbIM».

10.00 X/¢ «MYTEBKA B XKN3Hb».

11.45 1/ «Muxann XKapos».

12.25 X/ «BECTCAMACKAS
NCTOPNA».

14.50 [1/¢b «JlecHbie cTpaxHUKU.
Oatnbi».

15.30 [1/c «Mudbi AipesHeit Mpeuum».

15.55 X/ «CBAJbBA C
NPUOAHBIM».

18.00 [1/c «McTopusa Mogbi».

18.55 «OcTpoBa».

19.30 X/ «®OPMYNA JIOBB».

21.00 «Aropa».

22.00 X/d «KOPOJIb KPEQS1».

23.55 X/b «[JEBYLLKA C
XAPAKTEPOM».

01.20 [/ «JlecHble CTPaKHUKM.
Oatnbi».

g NATbIA KAHAJ

05.00 M/d «Anvica B 3a3epkasbe».
08.35 «/[leHb aHrena» (0+).
09.00 «/13BecTna».
09.15 T/c «CJIE[» (16+).
00.00 «/3BecTuq. [naBHoe».
00.55 X/¢ «PEBEHOK

HA MUJITTMOH» (16+).

L
CTc

06.00 M/c «Cmewapukn» (0+].

06.20 M/c «Komanpna Typbo» (0+].

06.45 M/c «[Lloy mucTepa Muboau u
Wepmana» (0+].

07.10 M/c «Tom n Oxeppu» (0+).

07.35 M/c «HogaTopbl» (6+).

07.50 M/c «Tpw koTa» (0+).

08.05 M/c «Tponnn. MpasgHuk
npogomxaercal» (6+).

08.30 «Ypanbckue nensmerns (16+).

09.30 «[TpoCTO kyxHs» (12+].

10.30 «YcneTb 3a 24 yaca» (16+].

11.30 M/c «Tom v [xeppu» (0+).

12.10 M/ «CMELUAPUKW. NEFEHOA
0 30J10TOM [IPAKOHE» (6+).

13.50 X/ «CMEPY» (0+).

16.00 «LLloy «Ypanbckux nenbMeHemn».

16.55 «B3BelweHHble 1 cyacTanBbIe
ogn» (16+).

19.00 «MOHCTP TPAKM» (6+).

21.00 X/ «MYMUS» (0+).

23.25 X/ «XPOHWKW PUA VKA.
YEPHARA bIPA» (16+].

01.35 «XPOHUKW XYALLY. JIE3BUNE
PO3bl» (12+].

REsE THT

07.00 «THT. Best» (16+).
08.00 «THT MUSIC» (16+).

08.30 «THT. Best» [16+).

09.00 «AreHTsl 003» (16+].

09.30 «[lom-2. Lite» (16+).

11.30 «[TecHu» (16+).

12.30 T/c «CALUATAHA» (16+).
18.00 X/ «OBEPLPANB» (16+].
20.00 «[TecHu» (16+).

23.00 «[lom-2. Topog niobem» (16+).
01.00 X/ «OBEPOPANB» (16+).

w PEH-TB

05.00 «TeppuTopus 3abnyxaeHnin».

08.10 M/ «MMonapHbiii 3kcnpecc».

10.00 «MunTpaHc» (16+).

11.00 «Camas nonesHas nporpamman.

12.00 «BoeHHag TaliHa» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+).

16.35 «TeppuTopus 3abnyxaeHnin».

18.30 «3acekpeyeHHble cnncku. Yero
xn4aTb oT neta?» (16+4).

20.30 X/ «MMPUHLL NEPCUN: MECKN
BPEMEHW» (12+].

22.30 X/ «BOCXOXKAEHNE
HOMUTEP» (16+).

00.50 X/ «MOBUITIBHUK> (18+).

|
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06.00 Guthec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».

10.00 OutHec (12+).

10.45 «Mynstdunsmor» (0+).

11.00 X/¢ «[MPECTYMNNEHVE W
HAKA3SAHWE» (12+).

13.00 «3aropofHble NpemMyapoCcTu».

14.00 Outhec (12+).

14.45 «Botannka» (12+).

15.00 «[lokymMeHTanbHbIA Grnbm».

16.30 «[leTckoe Bpems Ha «Mupe
Benoropbs» (0+).

17.30 «[1o3HaBaTenbHbIA GrUbM».

18.00 «[NpuknagHas skoHoMMKa» (6+).

18.15 Mporpamma #8busnece (12+].

18.30 «Pyynaq pabota» (6+).

18.45 «[lnkoe none» (6+).

19.00 «[lokyMeHTanbHbIN GrabM».

20.30 «Capfosbiii paii» (12+).

21.00 «[Mo3HaBaTeNbHbIA GUABMY.

21.30 «[TpuknafgHas sKoHOMUKa» (6+).

21.45 Mporpamma #sbusnece (12+).

22.00 X/ «MMPECTYNJIEHNE W
HAKA3AHNE» (12+).

00.00 «PyyHaq pabota» (6+).

00.15 Mporpamma #8busnece (12+).

00.30 «Xopouwas My3bika» (16+).

MATU? maTy

06.30 CmewwaHHble eavHobopcTBa.
UFC. Ixunmmu Prsepa npoTus
MapnoHa Mopaeca.

08.00 Bce Ha MaTy! CobbiTus
Hepenu (12+).

08.30 [1/¢b «Bca npasaa npo...» (12+].

09.00 X/ «MAKCUMAJTbHbIV
PUCK» (16+).

10.45 HosocTw.

10.55 OyT6onbHoe cToneTre (12+).

11.25 AsTocnopt. Poccuiickas
Cepus KOJIbLLEBbIX TOHOK.
«Huxeropofckoe KonbLo».
MpaMas TpaHc ALK,

12.30 HosocTw.

12.35 OyTHon. ToBApMLLIECKUIA MATY.
OpaHuna - Uranus (0+).

14.35 HosocTw.

14.40 Bce Ha MaTty! Mpamoii adup.
14.55 backetbon. Eannas nura BTB.
1/4 durana. «/lokomoTne-

KybaHb» [KpacHogap) - «Xumkm».

16.50 HosocTwm.

16.55 Bonenbon. Jlnura Hauwn.
MyxuuHel. Poccus - Cepbus.
MpamMas TpaHcaauNs 13
Bonrapun.

18.55 HosocTw.

19.10 ®ytbon. ToBapuileckuit MaTy.
AHrawns - Hurepus. Mpsmas
TpaHCAALMSA.

21.10 Bce Ha ¢yToon!

21.40 OyT60n. ToBapULLECKNI MATY.
Benbrus - MMopTyranus. Mpsmas
TpaHCAAUNA.

23.40 Bce Ha Maty! Mpsmoit adwp.

00.15 ®yT60n. ToBapMLLECKMI MaTY.
Weeuwns - Jannsa (0+).
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05.40 X/ «CYMKA NHKACCATOPA.

06.00 HosocTw.

06.10 «Cymka nHKaccaTopa».

07.50 «Cmewapukn. MUH-kogm».

08.05 «Yacosoit» (12+].

08.35 «3n0posbe» (16+).

09.40 «HenyTesble 3ameTkn» (12+).

10.00 HosocTw.

10.15 K t0buneto akTepa. «[eoprui
Bypkos. VipoHnuHbiii [loH
Kuxor» (12+).

11.15 «B roctv no ytpam».

12.00 HosocTw.

12.15 «VpnHa MypaBbeBa. «He yuute
MeHS KUTb» (12+).

13.20 X/ «CAMAA OBAATESIbHASA U
NPUBJTEKATEJIbHAS» (12+].

14.55 «B3pocnbie n getu».

17.00 «JlefHukoBbil nepuog. LeTu».

19.25 «Jlyywe Bcex!».

21.00 BockpecHoe «Bpems».

22.30 «Y70? [pe? Korga?».

23.40 X/ «3ANNOMKHULLA» (16+).

01.20 X/d «BYY K3CCKON U
CAHA3HC KNL» (12+).

EEEZIEN roccus

06.45 «Cam cebe pexuccép».

07.35 «CmexonaHopama».

08.05 YTpeHHss nouTa.

08.45 MecTHoe Bpems. BecTu-
MockBsa. Henens B ropofe.

09.25 «CT0 K 0 HOMY».

10.10 «Korpna Bce foMar.

11.00 BecTn.

11.20 K mexayHapoAHOMY AHIO
3alWnThl feteit. PecTmsans
LeTCKOW XYLOXECTBEHHOM
TUMHACTUKKN «ANnHa».

13.00 «CmesATbCS paspeluaeTca».

14.10 X/d «HAMPACHbIE
HALEXObI» (12+).

18.00 «JInra yamMBUTENbHBIX NIOAEN».

20.00 BecTn Hepenu.

22.00 «BockpecHsbili Bevep ¢
Brnagvmupom ConoBbEBbLIMY.

00.30 «[lexypHbli Mo cTpaHe».
01.30 EneHa KceHodoHToBa, Bopuc
XBOWHSAHCKMIA, MapuHa
KoHsawkunHa v Aptém Ocnnos
B [leTEKTMBHOM Teslecepyuasne
«MPABO HA MIPABLLY» (12+).

HTB

05.00 X/d «MOXKHO, 4 BYLLY 3BATb
TEBA MAMOWM?» (12+].

06.55 «LleHTpansHoe TenesnaeHme».

08.00 CerogHs.

08.20 Ux Hpasbi (0+).

08.45 «YcTamu mnageHua» (0+).

09.25 Eagvm foma (0+).

10.00 CeropHg.

10.20 «[Mepsan nepenaya» (16+).

11.00 «Yygo TexHuku» (12+]).

11.55 «[laynbiti oteeT> (0+).

13.00 «HawMoTpebHanzop» (16+).

14.00 «Y Hac BbiurpbiBatoT!» (12+).

15.05 Csos urpa (0+).

16.00 CerogHs.

16.20 CnepcTeue senu... (16+).

18.00 «HoBblie pycckue ceHcalum».

19.00 «/Torn Hepenu».

20.10 Tol He nosepuwb! (16+).

21.10 «3Be3abl cownunck» (16+).

23.00 «TpyaHo 66iTb Hoccom» (16+).

00.00 X/ «XO3ANH» (16+].

[ Poccus | T BT

06.30 [1/¢ «0bbIKHOBEHHOE Yy 10%.

07.05 X/o «AEBYLIKA C
XAPAKTEPOM».

08.30 M/ «Hy, norogn!».

09.45 [1/c «Mudbi ipesHeii Mpeunn».

10.15 «O6bIKHOBEHHbBIN KOHLEPT C
3nyapaoM 3GUpPOBbIM.

10.45 X/d «@OPMYJIA JIIOBBU».

12.10 «bonblue, yem noboBb».

12.50 [1/db «BozaywHoe cadapn Hag
AscTpanuen».

13.40 [1/c «3dpdekT babouku».

14.10 X/ «KOPOJIb KPEO1».

16.00 «[TewwkoM...».

16.30 «KoHel, cBeTa 0TMeHsAeTCA».
17.15 80 net Becesonony LWnnosckaomy.
18.15 X/ «KTO MOELET
B TPYCKABELL».
19.30 HoBoCTU KyNbTYpbI.
20.10 «<PomMaHTUKa poMaHca».
21.05 [1/c «ApxuBHble TaitHbi».
21.30 KoHuepr.
22.50 X/d «CBABBA C MPUOAHBIM».
00.45 [1/d «BospywHoe cadapu Hap
AscTpanueit».

ﬁ MNATbI KAHAS

06.00 [/ «Moe popHoe.
KommyHanka» [12+).

06.50 [1/¢ «Moe poaHoe.
Kynstnpocset» (12+).

07.40 [1/$ «Mos npaBaa. BukTop
NpuHa Cantbikosbi» (12+].

08.25 [1/¢ «Mog npaspga. Mocud
Kob3oH» (12+).

09.10 [1/$ «Moq npaspa. bapbapa
Bpbinbcka» (124,

10.00 [1/b «Mogq npasga. Ceetnana
Kptoukosa» (12+].

10.50 [1/¢ «Mog npasaa. Anekceit
Bynaakos» (12+]).

11.45 [1/d «Mog npaspa. Jliogmuna
Typyerko» (12+).

12.45 [1/$ «Mos npaspa. Ceetnana
Mepmskosa» (12+).

13.40 /b «Mog npaspga. Jliobosb
Monnugyk» (12+).

14.35 [1/d «Mogq npaspa. Muxaun
Bosapckuin» (12+).

15.30 X/ «bbIBLUVX HE BbIBAET».

19.25 «JT0608b C opyxuem» [16+].

20.15 X/¢ «JIIOB0Bb C OPY)XNEM».

23.00 X/d «CAPAHYA».

L
CTC

06.00 M/c «Cmewapnkn» (0+).
06.25 M/c «Tom u Ixeppu» (0+).
07.35 M/c «HosaTopbi» (6+).
07.50 M/c «Tpn kota» (0+).
08.05 «Tponnun» (6+).

08.30 «LLloy «Ypanbckux nenbMeHemn».

09.45 M/ «CMELUAPUKIA. NETEHOA
0 30J10TOM [PAKOHE» (6+].

11.25 X/ «CMEPY» (0+].

13.35 X/ «MYMUSA» (0+].

16.00 «Ypanbckue nenomenn» (16+).

16.30 <MOHCTP TPAKW» (6+].

18.25 X/ «MYMNA
BO3BPALLAETCH» (12+].

21.00 X/ «MYMUSA. TPOBHNLA
MMMNEPATOPA IPAKOHOB».

23.00 «HauwnoHanbHas npemus
«[lan nate!» - 2018» (16+).

01.00 X/¢ «MNEPBbIA PhILAPL» (0+).

|
REE THT

07.00 «THT. Best» (16+).

09.00 «[lom-2. Lite» [16+].

11.00 «[Tepesarpyska» [16+).

12.00 «bosbuoii 3a8Tpak» (16+).
12.30 «MecHu» (16+).

14.30 «/Mnposuzauma» (16+).
15.00 «LLoy «Cryaus Coto3» (16+).
16.00 «Komegu Knab» (16+).

18.00 «XonocTsak» [16+).

21.30 «Stand Up. anpxect 2018».
22.00 «Komuik B ropope» (16+).
23.00 «[lom-2. Topop nio6su» (16+].
01.00 «Takoe knHo!» (16+).

@ PEH-TB

05.00 «TeppuTopus 3abnyxaeHnin».

08.10 X/ «BOCXOXAEHNE
HOMUTEP» (16+).

10.30 X/d «MMPUHL, MEPCUM: NECKM
BPEMEHW» (12+].

12.30 T/c «MPA TIPECTOJI0B» (16+).

23.00 «[]06pos B adupe» (16+).

00.00 «Conb. Knaccuka. Hacts 1».

|
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06.00 OuTHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe benoropba».
08.00 «[lokyMeHTanbHbIN GUABM.

10.00 OutHec (12+).

10.45 «MynsTduabMbl» (0+).

11.00 X/¢ «[MPECTYMNEHNE U
HAKA3AHNE» (12+].

13.00 «3aropofHble NpeMyapocTu».

14.00 OutHec (12+).

14.45 «BoTanmka» (12+).

15.00 /9.

16.00 «[letckoe Bpems» (0+).

17.30 «[To3HaBaTeNbHbI GUNBM.

18.00 «[lyTb, MCTUHA U KU3HB> (6+).

18.30 «Cenbcknit nopanok» (6+).

19.00 «[Mo3HasaTenbHbIN dubM» (6+].

19.30 «Cagosbiii paii» (12+).

21.00 /o>

22.00 X/ «MPECTYMNEHNE U
HAKASAHWE» (12+).

00.00 «[TyTb, UCTUHE U XM13HB> (6+).

00.30 «Xopowas My3bika» (16+].

MATU? maTy

06.30 Bce Ha MaTy! CobbiTnda Hegenu.

07.15 OyT60. ToBapULLECKMIA MaTV.
Benbrua - Moptyranua (0+).

09.15 HosocTw. 5

09.20 X/¢ «OVNHOKNI BOJIK
MAKKY3» (6+).

11.20 HosocTwm.

11.25 AsTocnopT. Poccuiickas cepus
KOJIbLLEBBIX TOHOK.

12.30 «[lopora 8 Poccuio» (12+).

13.00 «Hawm Ha YM» (12+].

13.20 HosocTw.

13.25 Bce Ha MaTty! Mpsmoii adwp.

13.55 lanpbon. YemnuoHat EBponti-
2018 r. KeHumHbl. Poccug -
AcTpus. lpsmas TpaHCAALNS.

15.45 HosocTu.

15.55 Bce Ha Matu! [pamoit adwp.

16.25 «Teorpadua CoopHoii» (12+).

16.55 OyT160n. ToBapuLLeCKNI MaATY.
bpasnnus - Xopsatua.

18.55 «Bankam 1y Pawa» (12+).

19.25 Bce Ha MaTy! Mpamoti adup.

19.55 Bonebon. Slura Haumi.

21.55 Oy1bos. ToBapuileckuii MaTy.

23.55 Bce Ha Maty! [pamoint adup.

00.15 X/ «HACTOSALLAA NETEHOA».

ADULLIA

WA T g e

N
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Ko ghio 3amumbi gemev

- Mpusbl 1 nogapkn

+ 3auraTenbHbI Beaywmi
+ AHUMaLWOHHAaA Nnporpamma
- PocToBbie KyKnbl
« @otorpad

Mope No3UTHBHBIX IMOLMI
rapaHTupoBaHo!

r. Crapsiik Ocwon, o
Monogesssi, 8. 10,
VR KARA) Peocous Mondemud
cinemas.ru

Peknama 000 «CuHema 31»

CETb KMHOTEATPOB

CUHEMA S

 ETCKMHIA
NPA3AHKK

%'j/;

Y/

’

w www.kinocharly.ru

KWHOCETE

Yrto nogaputs?
Lapu camoe nyuiuee -

YXE B KMHO

HARMYEM

nyA2

B HHHO C I7 MmAR

i i AO

YXE B KMHO

MEpHoRIK

KuHOHacTpoeHue! asTooTBeTHYMK 46-00-00, kacca 32-78-50
26 man, cy66oTa 27 mas, BockpeceHbe 28 man, noHeAenbHUK 29 man, BTOPHUK 30 mas, cpega
HOYb AEHb HOYb AEHb HOYb NEHL HOYb AEHD HOYb AEHD -
+8 | +19 | +11 | + 21 +14 | +23 | +12 | +21 | +14 | + 24 s 6

ficHo

flcHo

ficHo

AcHo fAcHo




V2D | 25ven 2018 o PEKJIAMA 1 UHOOPMALMA | 15
Il no3aPABNSEM M 05bABNEHMS

> OT BCeli Ay1IM MO3pasJisgeM ¢ I00uieem
y6opIIKKa IPOU3BOACTBEHHBIX
U CTyxKe0HBIX MOMeIleHUuH
MACAJIBITUHY TATbAAHY BACUJILEBHY!
OT 100uIe€eB B )KM3HU HE YITH,
OHU HaCTUTHYT KaXXJ0T'0, KaK MTUIHL,
Ho riaBHOE — CKBO3b I'OZIbI IPOHECTH,
Terto aynv, cepAeIHOCTH JACTHLLY.
U B Bam 4yziecHbIi 0611
MBs1 apyHO Bce Bac moszpasnsem,
HawurnaBHeHIIero xenaeM:
3[,0pOBbs, CYACThA, PaLOCTU
U net fio cTa 6e3 crapocTi!

Konnexkmue TCI]

HAM NMUWYT

bnaropapum
3a NoMolLLb!

LleHTpanbHas 6ubnuoteka uM. A.C. MNywkn-

Ha — He NPOCTO MeCTO, Fie MOXXHO HANTH HYX-
HYI0 KHUTY unu nopaboTaTh B YUTaNIbHOM 3ane.
B e€ npocTOpHbIX 3a/1aX NPOXOAAT BbICTaBKH,
¢decTuBany, NnpeseHTaLum, BCTPEYM C UHTe-
PECHbIMM NI ALMMU.

[HaKO0 paHblUe, NPV NPOBeEHNM MaCCOBbIX

MeponpuaTUiA, B MOMeLLEeHNsX BbICTPO CTaHo-

BMOCh AYLUHO, 0CODEHHO B NIeTHee Bpems. 370
b0 CBA3@HO C TeM, YTo B bubnnoTeke ycTaHoBe-
Hbl FyX1e OKHa.
PewnTb npobnemy nomorna komnarus «MeTannonx-
BECT» NpW COAENCTBIM yNPaBAAIOLLEro AMPEKTOPa
OCKOIbCKOrO 3/1eKTPOMETaNypriyeckoro KoMbuHa-
Ta, fenyTata benropoackoi obnacTHoi [ymel Huko-
nas Wnsaxosa. Bnarogaps HOBbIM NAaCTUKOBLIM OK-
HaM B YMTaNbHOM 3ane 1 3ane KpaeBenyeckoit nu-
TepaTypbl CTano 6osblie CBETa M CBEXEr0 BO3AYXa.
Ot BCelt fywn bnarofapum MeTannovHeecT v nny-
Ho Hukonas AnekcaHfpoBuya 3a NOMOLLb W 0T3bIB-
4MBOCTb! 3aMeyaTenbHo, YTO eCThb M0, KOTOPbIE He
Ha C0Bax, a Ha fiesle NoMoratT pelaTh CNOXKHbIE
MaTepualbHble Npobnemsl.

Konnexmue u wumamenu
IlenmpansHoil 6ubnruomexu
um. A.C. IIywkuna

AO «03MK» dopmupyert 6asy kaHampaToB
Ha TPYAOYCTPOWCTBO N0 CAeAYOLUM
npodeccusm:

MW TOPHNYHAA
(rpaduk paboTh 5/2;
3/n o1 17 200 py6nei.

»PABOYMI 3ENEHOMO X03AMCTBA
(rpadmk paboTsl 5/2;
3/m o1 19 800 py6rei).

OnbIT paboTel npuBeTCTBYETCS.

Obpalatbes:

— B NoHeAenbHWK 1 naTHuuy ¢ 8:30 go 12:00
no agpecy: M-H MakapeHko, 45, kab. 107;

— B paboyne gHw ¢ 8:30 go 17:30 no TenedoHy:
37-23-53, 37-23-63, 37-25-38.

000
«KapacTpoBblii LeHTp»
npepnaraet ycnyru:

TEXHUYECKMEe U MeXeBble
nAaHbl, BBIHOC FPaHuL,
3eMeJsIbHOro y4acTka,

TOMOCHEMKA,
aKTbl 0b6cnegoBaHnd.
BreicTpo 1 Hepoporo.

8-915-568-44-30.
Appec: M-H XykoBa, . 2.
Peknama. 90-CO 4-4

s-sobol.ru

7 NI A

OTpbixanTe y Hac,

PeKnaMa. 000 «Baw nombappg «CepebpsaHbiii Cd'@,qnb». ToBap cepTudMUMpOBaH.

1998
I0BENUPHBIE Mara3nHbl

CeBepHblH, 7a
ConHeuHbIn, 7a
(4725) 33-13-83

3apaauTtecb No3UTUBOM!

e

Kycnyram oTabixatowmx: KomdopTabenbHble HOMepa, cayHa ¢ bacceriHoM, 3a/bl AN1F UTPbl B

bunbapa, yioTHoe Kade, TEHHUCHBIV KOPT, GyTOONBHOE Nose, CNOPTHBHbLIE NAOWAAKY,
pecTopaH <<J_|eTHVII7l>>, 66C€,D,Kl/l C MaHrazioM ond npnuroTtoBieHnd apoMaTHOro watnbika!
CnpaBku n 6poHUpoBaHKUe HoMepoB no TenedoHy: 37-12-07.

lpaduk 3aespnoB petei
B 03/10POBUTEJIbHBIN
narepb «benoropbe»

CMeHa 3ae3p Bolesp
1 02.06.2018 22.06.2018
2 25.06.2018 15.07.2078
3 18.07.2078 07.08.2018
4 70.08.2078 30.08.2018
vy

OTmpaBieHue aBTOOYCOB
B IeHb 3ae3za B 11.00

ot /IBop1ia cropTa

uM. Anekcanzipa Hesckoro
(M-H PoxxzectBenckuit, 14). (0

i

i,
. CBaHHEBIE
sebyHAAMEHTEI

= ol S

Wﬁw.ak\;};ﬁﬁf#S 1.ru -

8-910-368-01-23

000 «Aksabyp»
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m
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Peknama. AO «03IMK»

AO «03MK» peanuayeT bbIBLIMIA B 3KCMTyaTaLMK
nopTanbHbii KpaH KINM 16/20
1988 roga Bbinycka. Llena 3 562 484 pyb. 80 kon.
KoHTaKTHble TenedoHsbl: 37-22-99; 37-49-33.

Pexnama. AQ «03MK».

AO «03MK» peanu3ayet bbIBLIUIA B 3KCMTyaTaLnm
BA3 21104 2006 roga Bbinycka
no ueHe 73 790 pybnei.
KoHTakTHble TenedoHbl: 37-22-99, 37-49-33.

Pexnama. AQ «03MK».

AO «03MK» peanun3ayet bbiBLUYIO B 3KCMyaTaLum
Xene3HoA0pPOoXHYI0 uuctepHy 8513
1994 ropa Beinycka. Liena 640 585 pybneit.
KoHTakTHble TenedoHbl: 37-22-99; 37-49-33.

Pexnama. AQ «03MK».

r 3\

Mo BonpocaM pgocTtaBkKu
raseTbl «3JIeKTpocTalb>»
obpawaTtbcs no tenegPoHy:
8-952-439-22-40

(cny>x6a gpoctaBku)

37-40-87

(penakuusn)

Peknama B raseTe
«<3dneKTpocTaJsib>
n <<Pa6ouyas tpubyHa>>:

(4725) 37-40-90

»»HacTpoiika My3bIKaJbHBIX
HHCTPYMEHTOB: IHAHUHO, OasH,
aKkopzeoH u zip. ITpodeccro-
HaJIbHO. 8-951-145-69-22. 1202

> ['pysonepeBo3Ky 0 1 TOHHBL.
8-952-433-14-88. 5044

»»PaboTHI IO ATEKTPHIKE,
CAHTEXHMKE, PEMOHTHO-
oTzenouHble. [nuTka. /IBepu.
Me6eb: c6opka, PEMOHT,
NepeTaKKA. JIeCTHULIBL:
WBTOTOBJIEHNE ¥ MOHTaX.
8-903-885-15-88. s144

»»YucTKa KOBPOB.
8 (4725) 41-00-11. s34

PEMOHT

> PeMOHT CTHpaIbHBIX MALINH,
TeJeBU30poB. Hezgoporo.

Y 3aKazuyuka Ha JoOMy.

48-49-20, 8-906-566-17-17,
8-908-781-86-99. 3755

) PeMOHT XOJIOAWUIbHUKOB,
CTUPAIbHBIX MalIVH.
KauectBenHo. [apaHTu.
(BeIBIIasa «PeMOBITTEXHUKA»).
49-49-56, 8-910-328-64-12. 35014

29 PeMOHT X0JIOZUILHUKOB

y BJIaZieIblia Ha ZIoMY,

Cc rapaHTuey (cepBrcHOe
TPOQECCHOHANBHOE 4+ &1
obopyzoBaHue). ExeHEBHO.
44-24-89, 8-903-642-21-17.

2 PeMOHT X0JIOAWIHbHUKOB

Y MOPO3WIBHUKOB Ha JIOMY,

c rapanrueit (Xonog-CepBuc).
42-32-33, 8-920-5555-789
(E)KCZ[HEBHO). 3888

)»PeMOHT OBITOBOM TEXHUKH.
ONIUMIIMHCKAH, 7.
8 (4725) 42-41-00. oscos13

»»IIpodeccroHaTbHBIN
DEMOHT TeJIEBU30POB,
MOHHTOPOB JIF000 CII0KHOCTH.
ONIUMIIMHCKAH, 7.

8 (4725) 42-41-00. oscos13

) PeMOHT KOMIIBIOTEPOB,
TeeOHOB, IUTAHIIETOB.

M-H BocTounbii, 18, oduc 12.
8-910-222-43-41. 2044

2> PeMOHT TeJIeBU30pOB

Ha ZIOMy y 3aKa34MKa.
[TudpoBoe TeNeBUEHNE

OT OOBIYHOI aHTEHHEI.
TapanTus. 8(4725)33-31-61;
8-903-642-21-30. 524+

7»PeMOHT KOMIIbIOTEPOB.
8-910-328-03-53. 53413

3> PEMOHT COTOBBIX TeJIe()OHOB,
HOyTOYKOB, GPS-HaBUraTOpOB,
miaHeTHHIX I1K, 37eKTpOHHBIX
kuur, iPhone/iPad. Buskec-LleHTp,
0(1). 312.8 (4725) 43-96-30. 5449

NMPOAAM

»>[Ipozam rasociiiKaTHbIE
6oxu Crapoockosbekoro KCM
ot 1170 py6/m3.
8-904-093-49-21. 5544

) 3eMeJbHBIN YIaCTOK
18,6 ra mpozam wiu 06MeHsHo.
8-919-288-53-36. 5122

) KapTodess Ha efy ¥ ceMeHa,
B HesHamoBo. Bcé 110 9 py0. 3a KT.
8-920-566-05-45. s34

> KopMma /14 ¢/X KMBOTHBIX,
TITHL, IBIIUIAT OT 4 py6/KT

B HesHamoBo, pAzoM ¢ Xpamom.
8-920-566-05-45 5915

Yypeputenb: 000 «MepunaueHTp».

Appec penakuuv v usgatens: 309516,

r. Crapbiit Ockon, M-H OnbMuHcKoro, 12, od. 201.
Ceupetensctso: M Ne TY 31-00294

oT 12 ceHTabpsi 2016 ropa, BblfaHO
YnpasneHvem PegepanbHoit ciyxbbl

InekmpoCTAJIb

25 man N220 (2002)

no Haf3opy B chepe cBA3M, MHPOPMALMOHHBIX
TEXHOJIOTWIA N MAacCOBbIX KOMMYHUKaLWi

no benropoackoi obnactu.
PaCI'IpOCTpaHHeTCH no nognucke.

06BbEM — 4 neyaTHbIX UCTa.

LleHa — cBobopgHas. 3akas Ne55179.

Tupax: 14400 ak3emnnspos.

[azeTa otneyataHa B 000 «KoHcTaHTa-MpuHT»,
308519, benropoackas obnacts, Benropoackuii
paiioH, noc. CesepHbii, yn1. Bepesosas, 1/12.
[naBHbIV pepakTop ®unatosa E.J1.

(4725) 37-40-88

KoppecnoHaeHTbI:

(4725) 37-40-72; 37-40-T4.
Otpen peknambi: (4725) 37-40-90
e-mail: metmedia@yandex.ru.

MoanucaHo B nevats 24.05.18 .

ApxvB raseTbl:

@)

=

PG,ELSKLMR He BCerja pa3penfier To4KYy 3peHns aBTopoB ﬂyﬁﬂMKaLlVH;I. PyKOHMCM W nncbMa He peLleH3npylTca U He BO3BpaLlaloTca. 3a cofepxaHue peknamHbelx MaTepuanos 1 4aCTHbIX 0bbABNEHNI pepakumna oTBeTCTBEHHOCTU He Hecer. MaTepmaﬂb\, OTMEYEeHHble * NeYaTarTCa Ha KOMMEPHECKOM OCHOBE.
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I KOHKYPC NPO®MACTEPCTBA METAJIIOUHBECTA

«3MeUKa» IMoMorJIa Mo0eIUTh

HA KOMBUHATE OIIPEJIEJIVNJIU JIYUYIINX MAIIIMHMCTOB KPAHA, KOTOPBIE ITPE/ICTABAT
OOMK HA KOPITOPATMBHOM KOHKYPCE [TPO®MACTEPCTBA METAJJIJIOMHBECTA.

0 BHYTPEHHEM 3Tare
KOHKYpCa COpPEBHO-
BaJIUCh MAIIMHUCTHI
KpaHa 3JIeKTPOCTa-
JIeTIaBUJIBHOTO, pe-
MOHTHO-MeXaHIYeCKOro ¥ 0601X
COPTOMPOKATHBIX [I€XOB KOMOMHA-
Ta. TeopeTHyecky:o 4acTb — Te-
CTUPOBaHNE — OHMU y>Ke IIPOLLIH,
CITYCTS HECKOJIBKO JHEH UX XK/a-
JIO IpaKTHyeckoe 3asanue. Kou-
KypcaHTaM IIpe/CTOATIO liepeMe-
CTHUTb I'py3 (KoJeco MexaHu3Ma
THepe/iBIKeHHUA TeIeKKU KpaHa
BecoM 0KoJj1o 150 KT) 1o TpaekTo-
puu «3Melika». Kpurepuu focra-
TOYHO KECTKUE: KaCaHUe JIEHTHI
VIV CTOMKY — MUHYC Ba 6anna,
Heromna/[aHye B MECTO YCTAHOBKU
rpysa (Kpyr) — TOXe MUHYC [Ba
Gasia, a maZieHye CTOMKHY MJIH TI0-
PBIB JIEHTH — U BOBCE JIUCKBAJIH-
dukanusa. OTAeIbHO OLlEHUBANOChH
BpeMs BHIIIOJIHEHUA 3aJaHu .
Y4uTHIBaS, YTO /1A HEKOTOPBIX
YYaCTHUKOB KpaH, BEIOPAHHBIN
JJIA TIPaKTHYeCKOro aTara, MoxeT
OBITh HETTPUBBIYEH, OPTAHI3aTOPHI
KaX/IOMY TIPeI0CTaBUIN BO3MOX-
HOCTb CZeJIaTh IIPOOHOE BEITIOIHE-
HUe 33/]aHNU, a 3aTeM yKe OCHOB-
Hoe. Cpesy TPUHAALATY [IPETEH-
[IeHTOB Ha 3BaHHUe JIy4llero MaIy-
HUCTa KpaHa — BOCEMb /IEBYIIIEK.
Co CTOpOHBI KaKeTcst, OYATO OHU
BOJIHYIOTCS GOJIbIIE TTapHEH.
— S mepexuBasIa He TOJBKO 3a ce-
651, HO U 3a KOJUIET U3 MOETO 1IeXa.
Hanpuwmep, korza AHTOH PymsaH-
IIeB JIONYCTHJI KaCAaHUE CTOMKH, 5
IPAMO KyJIauKH CKajia — TOIBKO
OBl He OIIPOKMHYJIACh ¥ HET'O CTOH-
Ka! — Mpu3HaéTca MalluHUCT
kpaHna JCIII Hagexaa Pa3unko-
Ba. — /[ MeHA CaMBbIM CJIO}KHBIM
B 3a/laHUK OBUIO OMMATh KAauKYy.
Ha Teopuu He omycTHIA HU Of-
HOM OIIMOKY: Y4UIa HOYaMU U
MHOT'0 Tp0o6eJIoB B 3HAHUAX BOC-
HOJHUMA. MBI eXKerozHO caéM
3K3aMeHBbI Ha IPOBEPKY 3HaHUMH, B
3TOM I'OIy MHE TOTOBUTHCS OyZeT
mpore.
[Tocie BbIMIOIHEHUA 3aJaHUA KOJI-
nera Hagex bl Pa3auHKoBOI AH-
TOH PyMAHIEB [TOZeTUICA BIIedaT-
JIEHUAMH OT KOHKypca:
— Penruy y4acTBOBaTh B KOHKYP-
ce, TOTOMY 4TO HHTEPECHO ITPOBe-
PUTb CBOM CHJIBI U Y3HATD, KTO e
Jyqmunit cpeau Hac. C IpaKTUKON
CITpaBUJICA JIY4llle, YeM C TeCTHPO-

e

BaHUEM, XOTA Y MeHs ObLIO Kaca-
HUE CTOUKY.

ViBaH 30JI0THIX OAMHHAALIATD JIET
paboTaeT MaITMHUCTOM KpaHa B
CITI N°1.

— Taxue KOHKYPCHl HaJl0 IIPO-
BoAUTH yaie! OHY OBHIIIAOT
YPOBEHb MaCTePCTBA, — CUUTALT
OH. — B pabore cTajKuBaoch ¢
TaKUMU 33/ladaMu, KOTZa HYKHO
¢ 6OJIBINIO# TOYHOCTHIO TI0 Y3KOI
TPaeKTOPUU OCTABUTH I'PY3, I10-
9TOMY 3a/jlaHHe He TI0Ka3an0ch
CJIOKHBIM. JINYHO A OT KOHKypca
TIOJTYyYWJI Y,0BOJILCTBHE.
Mammnuct kpana PMI] Mpuna
CouiblHA BIEPBEIE yUAaCTBOBANA B
KOHKYypce mpopMacTepcTBa 1 pac-
cKasaja, 4To /Js Heé OKa3aaoch
CaMbIM TPYAHBIM:

— B MoéM 1iexe pazHoobpasHas
pabora, mepes MalIMHUCTOM He-
PesKo CTaBAT HOBHIE 3aJa4H, 110-
9TOMY IIPaKTAYeCKOe 3ajaHKe He
OLIEHUBAIO KaK CBEpPXCIOXKHOeE.
Topaszo TpyzHee ObLIO CIPaBUTh-
Al C BOIHEHNEM U 32 HECKOJIBKO
MUHYT IPUBBIKHYTH K 4yKOMY
KpaHy, — roBOpUT VpuHa. —

CyurTalo, Takue KOHKYPChl Hy k-
HBI, YTOOBI JIFOZU MOTJIH IIPOBE-
PUTB cebst, CPABHUTD CO CBOUMU
kosteramu. Hampumep, 1 B 1iexe
mpopab6orasa 30 JIeT ¥ HU pa3y He
y4yacTBOBasla B TAKUX KOHKYPCaX.
HecMoTps Ha BOJHEHMe, /711 MeH:
9TO MIPUATHBIN OIIBIT.
ITo cymMe 6aJLIoB 3a iBa 3Ta-
11a — TeOPeTHYECKHH U IPaKTH-
YeCKUH — OIpe/ieIMINCh JTy4-
mye MallrHUACTH KpaHa. [lepBoe
MecTo 3aHs1 [lenuc PaTbAHOB U3
JCIIL, BTopoe — y Vpunsl Criu-
1bIHOM 13 PMLI, 3aMKHYT TpOH-
Ky InZiepoB AHTOH PyMAHIEB 13
JCIIL. [lenuc u MpuHa npezcra-
BAT KOMOUHAT Ha KOPIOPATHBHOM
JTale KOHKypca, KOTOPBIH TpOii-
néT Ha MuxainosckoMm I'OKe.
OTMeTHM, 4TO IIPUATHEIM OOHY-
COM 3a yYacTHe B KOHKypce I
TPOUKY JYYIINX MAIIHUCTOB
KpaHa cTaJa leHexHas IpeMus:
3a IepBblii pe3yabTaT — MNATHAJ-
1[aTh THICAY py6IIeld, 3a BTOPOH —
[IeCATH U 32 TPETUN — CEMb.
Onvea Yneanosa
®omo Banepus Boponosa




