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О СЕБЕ

В ходе визитов Александр По-
пов рассказал сотрудникам о се-
бе. Он родился и вырос в Кузбас-
се и не понаслышке знаком с тя-
жёлым трудом горняков, метал-
лургов, шахтёров. В горно-метал-
лургическую отрасль пришёл в  
2006 году: начинал со строитель-
ства и логистики, затем занимал 
руководящие должности на до-
бывающих предприятиях в род-
ном регионе, а также в Воркуте, 
Оленегорске, Таганроге, Нориль-
ске и Забайкалье.

Отвечая на вопросы работни-
ков ОЭМК, гендиректор расска-
зал, что воспитывает четверых 
детей, причём младшему сыну 
всего четыре с половиной месяца. 
С уважением относится к спорту. 
С детства увлекался футболом, 
волейболом, хоккеем. Сейчас в 
приоритете — триатлон. 

— Я плаваю, бегаю и кручу 
велосипед, — поделился Алек-
сандр Попов. — Ключевой фак-
тор успешного менеджера — ум и 
здоровье. Ум нужно развивать, а 
здоровье беречь. Приятно, что в 
компании есть славные спортив-
ные традиции — такие, как кор-
поративная спартакиада. 

Генеральная линия

ВИЗИТ

Вызовы новой реальности
Генеральный директор Металлоинвеста Александр Попов —  
о развитии компании, сложностях в отрасли и новых возможностях

За долгие годы работы в 
горнодобывающей отрасли 
Александр Попов уже успел 
познакомиться с предпри­
ятиями Металлоинвеста.  
Но лучше, как известно, один 
раз увидеть. Поэтому в пер­
вые же дни на посту гене­
рального директора он от­
правился в поездку по основ­
ным производственным пе­
ределам трёх комбинатов. 

КОМАНДООБРАЗОВАНИЕ

— Рассчитываю, что мои опыт 
и знания объединим с вашими. 
И самое лучшее из этого помо-
жет нам сделать производствен-
ные процессы эффективнее, — 
отметил генеральный директор 
во время встречи с работниками. 

Руководитель подчеркнул: он 
приехал не с готовыми дирек-
тивами, а с целью познакомить-
ся с командой и, соединив свой 
опыт с их высоким профессио-
нализмом, вывести компанию на 
новую траекторию роста. Ключ 
к успеху он видит в командной 
работе.

— Возьмём, к примеру, фут-
бол, — привёл он простой при-
мер, общаясь с сотрудниками 
Михайловского ГОКа.  — Быва-

ют команды с суперзвёздами, 
но без слаженности. И у них нет 
результата. И наоборот: коллек-
тивы с сильным командным ду-
хом, состоящие из игроков, пони-
мающих друг друга с полуслова, 
добиваются побед. Моя роль — 
создать именно такую сильную 
и сплочённую команду.

БЕЗОПАСНОСТЬ

На Лебединском ГОКе главную 
тему встречи — о ценности че-
ловеческой жизни — определил 
трагический инцидент, в резуль-
тате которого погиб машинист 
мельниц. Александр Попов, ос-
мотревший место происшествия 
в цехе, подчеркнул, что расследо-
вание будет тщательным и все-
сторонним. На участке с шаро-
выми мельницами опасную зону 
дополнительно накроют защит-
ной решёткой.

Собравшиеся в зале лебедин-
цы почтили память коллеги ми-
нутой молчания. Компания ока-
жет семье погибшего необходи-
мую помощь и поддержку.

Генеральный директор счита-
ет, что в вопросах безопасности 
руководители должны выступать 
ролевой моделью: просчитывать 
возможные опасности и исклю-
чать их, мотивируя подчинённых 
поступать так же.

— Существует ли долго-
срочная программа техниче-
ского перевооружения наших 
предприятий?

— Такой план есть, и он будет 
актуализирован. Основа нашего 
бизнеса — добыча и переработ-
ка. А значит, эффективность и 
надёжность оборудования — это 
фундамент. Нам необходимо ра-
ционально и взвешенно подхо-
дить к обновлению парка: экска-
ваторов, буровых станков, боль-
шегрузных самосвалов.

Мы будем рассматривать все 
варианты, включая технику с но-
вых для нас рынков. Но — с обя-
зательным учётом критериев на-

дёжности, ремонтопригодности 
и общей стоимости. Это вопрос 
выработки чёткой технической 
политики на годы вперёд. Нам 
нужна программа, которой мы 
будем поступательно следовать, 
учитывая сроки службы и кри-
тичность состояния каждого ви-
да оборудования. Это совместная 
задача руководства компании и 
инженерных служб комбинатов.

— Ожидается ли индексация 
зарплаты в 2026 году?

— Да, индексация запланиро-
вана. Это принципиальная по-
зиция компании. Мы понимаем, 
что одна из наших ключевых за-

дач  — оставаться лидером на 
рынке труда и обеспечивать на-
шим сотрудникам конкурент-
ный, достойный уровень дохода.

Сейчас мы в процессе форми-
рования итогового бюджета на 
следующий год, и по его заверше-
нии станет понятен точный объ-
ём ресурсов. Однако я подтверж-
даю: индексация будет! 

Мы продолжим политику 
дифференцированного пересмо-
тра доходов работников. Почему 
это важно? За долгие годы в лю-
бой большой компании неизбеж-
но возникают перекосы: какие-то 
профессии по разным причинам 
могли отставать в уровне оплаты, 

другие — опережать. Кроме то-
го, рынок труда по разным спе-
циальностям движется неоди-
наково. Дифференцированный 
подход позволяет точечно и обо-

снованно корректировать эти си-
туации. Наша цель — чтобы каж-
дый сотрудник получал зарплату, 
адекватную его вкладу и рыноч-
ной стоимости профессии.

	< Первый объект, с которым  
познакомился Александр  
Попов во время визита  
на Михайловский ГОК, —  
карьер комбината

	/ На заводе по производству горячебрикетированного железа 
Лебединского ГОКа генеральному директору Металлоинвеста  

рассказали о производстве эксклюзивных брикетов

•	 ВОПРОС — ОТВЕТ

Диалог о важном
В ходе встреч Александр Попов ответил на вопросы сотрудников
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— Нет в мире ни одной ком-
пании, которая была бы эффек-
тивной и при этом небезопасной.  
Эффективная работа и соблю-
дение правил охраны труда  —  
взаимосвязанные принципы, — 
уверен Александр Попов. — Я сам 
буду неукоснительно соблюдать 
правила безопасности и требо-
вать этого от каждого.

СИТУАЦИЯ В ОТРАСЛИ

Главный вызов для компании 
сегодня, по словам Александра 
Попова,  — перестройка рынка 
железорудного сырья.

— Все европейские рынки для 
нас закрыты. Нам приходится в 
большей степени переориенти-
роваться с экспорта на внутрен-
ний рынок и менять логистиче-
ские цепочки — объяснил он. — 
Вместе со спадом в экономике 
это создаёт давление на цены и 
объёмы.

В то же время руководитель 
призвал видеть в этой ситуации 
новые возможности.

— У нас одно из лучших в Рос-
сии и мире по качеству сырьё, — 
пояснил Александр Попов. — Фи-
нансовая устойчивость Метал-
лоинвеста позволяет выполнять 
социальные обязательства и, 
пусть более взвешенно, продол-
жать инвестиции. Наша задача — 
не просто удержаться на плаву, 

а стать сильнее и занять осво-
бождающиеся рыночные ниши. Я 
твёрдо убеждён: любой кризис — 
это время новых возможностей. 
Для успеха у нас есть всё: хоро-
шее оборудование, отличная ре-
сурсная база и продукция. И са-
мое главное — опытная команда.

В 2026 году компания плани-

По мнению генерального ди-
ректора, использовать кадровый 
потенциал нужно максимально 
рационально. 

— На каждом комбинате есть 
немало работников с несколь-
кими специальностями, — по-
яснил он. — Многие их коллеги 
хотят осваивать новые профес-
сии и смежные специальности. 
Эти люди — наш резерв повыше-
ния операционной эффективно-
сти. И сейчас мы используем его 
в недостаточной мере. 

Чтобы исправить ситуацию, 
нужно стимулировать работни-
ков к обучению новым професси-
ям. Особенно тем, в которых сей-
час есть реальная потребность на 
производстве.

— Нам нужно обеспечить воз-
можность «бесшовного» перехо-
да работника в то подразделе-
ние, где его знания и навыки осо-
бенно необходимы, — отметил 
Александр Попов. — Руководите-
ли подразделений должны про-
анализировать технологические 
карты и расстановку персонала. 
Особенно в тех местах, где работ-
ники со смежными специально-
стями могут повысить эффектив-
ность производства.

Это, по убеждению Алексан-
дра Попова, позволит Металло-
инвесту гибко управлять кадра-
ми, а работникам — увеличить 
доходы. Позиция компании  — 
оценивать и поощрять реаль-
ный вклад каждого сотрудника 
в общее дело. К примеру, систе-
ма ежегодного дифференциро-
ванного пересмотра доходов (по 
реальному вкладу каждого ра-
ботника), внедрённая в 2025 го-
ду, позволила увеличить доходы 
сотрудников более чем на 10 %.

Подготовили  
Евгений Дмитриев,  

Ирина Милохина,  
Наталья Хаустова  
и Евгения Шехирева

Фото Владимира Авдеева,  
Александра Белашова  

и Валерия Воронова

— Управления по производ-
ству запасных частей на ком-
бинатах успешно выпускают 
тысячи наименований продук-
ции и восстанавливает узлы, 
включая импортные. Считае-
те ли вы необходимым разви-
вать собственное производство 
дальше, чтобы снижать затра-
ты на ремонт и зависимость от 
внешних поставщиков?

— Конечно, собственное про-
изводство критически важных 
запчастей — это элемент техно-
логического суверенитета и опе-
рационной устойчивости пред-
приятия, особенно в условиях из-
менения логистических цепочек. 
Если мы можем производить де-
таль в три раза дешевле, чем сто-
ронний поставщик, и при этом 
гарантировать качество и сро-
ки — это безусловный приоритет 
для развития.

Однако тут необходим точеч-

ный подход. Мы должны прово-
дить постоянный анализ: про-
изводить или покупать? По каж-
дой из тысяч номенклатур нужно 
чётко понимать: где наше про-
изводство даёт реальную эконо-
мию, а где, возможно, дешевле 
и качественнее закупать у спе-
циализированных внешних по-
ставщиков, обладающих эффек-
том масштаба? Например, серий-
ный болт на конвейере завода- 
изготовителя может быть в ра-
зы дешевле единичного, изго-
товленного на нашем токарном 
станке.

Другой важный аспект этой 
темы связан с вопросами безо-
пасности. Инвестиции в модер-
низацию УПЗЧ должны идти рука 
об руку с инвестициями в сред-
ства защиты, механизацию тяжё-
лого труда и пересмотр всех опас-
ных процессов. Без этого движе-
ние вперёд невозможно.

— Продолжит ли компания 
развивать наши города — Губ-
кин, Железногорск и Старый 
Оскол. В том числе — строить 
спортивные объекты?

— Развитие социальной ин-
фраструктуры — обязательное 
условие для устойчивости пред-
приятия. Здоровый человек, у ко-
торого нет бытовых проблем, — 
это эффективный сотрудник. Мы, 
безусловно, продолжим поддер-
живать территории в меру наших 
финансовых возможностей. Наша 
философия неизменна: компания 
и город — единое целое.

— Планирует ли Металлоин-
вест возобновить практику ин-
вестирования в строительство 
жилья совместно с девелопера-
ми? И потом давать квартиры, 
например, молодым сотрудни-
кам с условием, что они оста-
нутся работать на комбинате.

— Моя принципиальная пози-
ция, основанная на опыте, тако-
ва: каждая компания должна за-
ниматься своим основным делом. 
Наше дело — добывать руду, про-
изводить высококачественную 
продукцию, быть эффективными 
и конкурентоспособными на ми-
ровом рынке. Именно это позво-
ляет нам платить высокую зар-
плату. А доход будет зависеть от 
того, как мы с вами поработаем.

Задача работодателя — соз-
дать условия, при которых со-
трудник своей зарплатой смо-
жет самостоятельно решать жи-
лищный вопрос, будь то ипоте-
ка или аренда. Если мы попыта-
емся быть и девелопером, и бан-
ком, мы рискуем потерять фокус 
на главном и не сделать хорошо 
ни то, ни другое. Поэтому наш 
путь — обеспечить стабильный 
растущий доход, который по-
зволяет человеку строить свою 

жизнь самостоятельно. Это, на 
мой взгляд, более фундаменталь-
ная и устойчивая поддержка.

— Из-за СВО оздоровитель-
ные лагеря, в которых отдыха-
ли наши дети, уже некоторое 
время закрыты. Будут ли в сле-
дующем году детские путёвки?

— Из-за сложившейся обста-
новки нам пришлось приостано-
вить работу детских оздорови-
тельных лагерей. Как только си-
туация изменится, мы оператив-
но отреагируем. Сейчас обсужда-
ем возможность направить детей 
сотрудников на отдых в другие 
оздоровительные лагеря.

Ч т о б ы  к о м п е н с и р о в а т ь 
вр емен н у ю не до с т у п но с т ь 
лагерей, мы устраиваем предно-
вогоднюю поездку в Москву для 
1 600 ребятишек. В программе — 
балет  «Щелкунчик» и посещение 
парка развлечений. 

ВИЗИТ

«Коллективы 
с сильным 
командным 
духом,  
состоящие 
из игроков, 
понимающих  
друг друга  
с полуслова, 
добиваются 
побед».

	/ В цехе отделки проката ОЭМК руководитель компании  
сфотографировал на телефон огромный лозунг  

«Мы производим лучшую сталь»

рует провести масштабную ре-
визию состояния оборудования 
предприятий и продолжить ра-
ботать над эффективностью тех
обслуживания и ремонтов. Руко-
водитель компании напомнил, 
что предприятиям Металлоин-
веста приходится работать в ус-
ловиях ограниченных ресурсов. 
Поэтому на все проекты следует 
смотреть с точки зрения их мак-
симальной отдачи. 

— Инвестиции должны быть 
«умными», — подчеркнул он. 

РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА

— Людям, помимо денег, нуж-
ны и безопасные условия тру-
да, комфортные рабочие места, 
хорошее питание, социальные 
льготы, — уверен Александр По-
пов. —  Со всем этим мы работа-
ем. В борьбе компаний за «чело-
веческий капитал» мы должны 
быть привлекательными для по-
тенциальных сотрудников. Наши 
главные козыри — стабильность, 
социальные гарантии и реальная 
вовлечённость сотрудников. 

	< На Михайловском ГОКе 
Александру Попову показали 
корпус дообогащения  
концентрата

•	 ВОПРОС — ОТВЕТ

Генеральная линия
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Премиальная технология
За что Металлоинвест получил премию Правительства России

Премию Правительства  
России в области науки и 
техники компания получи-
ла за разработку и внедре-
ние инновационной техноло-
гии производства высокока-
чественного железорудного 
концентрата на Михайлов- 
ском ГОКе. 

Зачем нужно менять 
технологию

Михайловский ГОК распола-
гает крупнейшими в мире запа-
сами руды. Однако её состав сло-
жен: она труднообогатимая.

— Прежняя технология пере-
работки  — магнитная сепара-
ция — позволяла нам получать 
концентрат с содержанием же-
леза не более 65 %. Из него мы 
производили около 15 млн тонн 
окатышей в год с содержанием 
железа 63 %. До определённого 
момента это было востребован-
ное на рынке сырьё, — поясняет 
управляющий директор Михай-
ловского ГОКа Антон Захаров. 

Со временем очевидным стал 
тренд на более экологичное в 
сравнении с доменным процес-
сом производство стали в элек-
тропечах, сырьём для которых, 
помимо лома, является прямо-
восстановленное железо в уста-
новках металлизации. Появил-
ся запрос на более высококаче-
ственный концентрат и окатыш.

Чтобы соответствовать но-
вым стандартам, Михайловскому 
ГОКу требовалось кардинально 
улучшить качество концентра-
та. Это стратегическое решение 
единогласно поддержало руко-
водство Металлоинвеста.

— Мы поставили амбициоз-
ную цель — добиться максималь-
но возможного качества продук-
ции, выйти на рынок как высо-
кокачественных доменных ока-
тышей, так и занять нишу един-

Евгений Дмитриев 
Фото Руслана Шамукова

ственного в России производите-
ля товарных окатышей DR-grade с 
содержанием железа более 67,0 % 
и кремния менее 2,5 % для уста-
новок металлизации, — отмечает 
Антон Захаров. 

В чём преимущества 
технологии

Разработка и внедрение тех-
нологии стали прорывным отве-
том на глобальные вызовы отрас-
ли. Новая схема обогащения — 
первое в России и СНГ комплекс-
ное решение для глубокой пере-
работки неокисленных желези-
стых кварцитов.

— В 2015 году на Лебединском 
ГОКе успешно внедрили техноло-
гию тонкого грохочения, которая 
почти вдвое увеличила произво-
дительность и улучшила каче-
ство. Мы решили адаптировать 
этот опыт, — рассказывает глав-
ный обогатитель Михайловского 
ГОКа Владимир Хромов. — Про-
вели десятки экспериментов в 
нашей технологической лабо-
ратории. В результате получи-
ли принципиально новую схему 
обогащения. 

Сочетание тонкого грохоче-
ния, доизмельчения и обрат-
ной катионной флотации впер-
вые позволило МГОКу выпускать 
концентрат премиального каче-
ства — с высоким содержанием 
железа. Технологию органично 
встроили в действующее произ-
водство: черновой концентрат с 
обогатительной фабрики теперь 
проходит дополнительную пере-
работку на комплексе дообогаще-
ния концентрата (КДО).

Как воплощали проект

Для реализации проекта на 
Михайловском ГОКе возвели но-
вый промышленный объект  — 
корпус КДО. На площади поч-
ти 10 тысяч кв. метров выросло 
грандиозное сооружение длиной 
более 140 метров и высотой 36 ме-
тров (это примерно как двенад-
цатиэтажный дом!).

Параллельно специалисты 
смонтировали основное техно-
логическое оборудование и уль-
трасовременную цифровую си-
стему управления стоимостью 
свыше 800 млн рублей.

— Весь комплекс — наша соб-

ственная разработка, — продол-
жает Владимир Хромов.  — Мы 
создавали базу с нуля, выполня-
ли детальный инжиниринг. Про-
ект с первого раза получил по-
ложительное заключение экс-
пертиз. Надёжность технологии 
подтверждена на практике: КДО 
запустили 5 августа 2022 года, а 
уже в сентябре потребители по-
лучили первую партию окатышей 
нужного качества. Выход на про-
ектные показатели занял всего 
два месяца.

Проект стал результатом сла-
женной работы всех служб Ме-
таллоинвеста, дочерних пред-
приятий компании, а также про-
фильных НИИ. Его отличает вы-
сокая степень научной новизны: 
инженерный коллектив МГОКа и 
управляющей компании полу-
чил два патента на изобретение. 

Какое оборудование 
используют

В основе процесса — техно-
логия тонкого грохочения, уже 
доказавшая эффективность на 
обогатительной фабрике МГОКа. 
Здесь впервые в России примени-
ли сетку с ячейками размером в 
53 микрона — в десять раз тонь-
ше, чем у сита, на котором про-
сеивают муку. А также — керами-
ческие фильтры, производитель-
ность которых — в два раза выше, 
чем у установленных на обогати-
тельной фабрике дисковых.

Для дополнительного измель-
чения концентрата в КДО уста-
новили три крупнейшие в мире 
мельницы ультратонкого помо-
ла. Высота каждой — 26 метров.

— Принцип их работы — не 
удар, а истирание. Такой спо-
соб — более мягкий и точный. 
Он идеально подходит для нашей 
руды,  — объясняет начальник 
обогатительной фабрики Анд
рей Сычев. — С помощью шаров 
диаметром 20 мм мы измельча-
ем концентрат до крупности в  

25 микрон — тоньше человече-
ского волоса! Подобных решений 
в России — единицы.

Кроме того, новые мельницы 
на 30-40 % энергоэффективнее 
работающих на фабрике. 

— Для финального обогаще-
ния мы выбрали флотацию, — го-
ворит начальник управления тех-
нического контроля Игорь Грида-
сов. — В лаборатории комбината 
провели исследования, подби-
рая параметры и оптимальный 
реагентный режим. После чего 
провели тендер и выбрали отече-
ственного поставщика флотаци-
онного оборудования. 

Что получили в итоге

Новая технология позволи-
ла повысить содержание желе-
за в концентрате до рекордных 
71 %, а долю диоксида кремния 
снизить до менее 2 %.

— Это самое высокое ка-
чество, которое можно полу-
чить, — подчёркивает Владимир 
Хромов. — Концентрат с таки-
ми параметрами позволяет про-
изводить высококачественные 
окатыши, которые могут слу-
жить сырьём для выпуска пря-
мовосстановленного железа.

Проект значительно расши-
рил сырьевую базу предприятия, 
позволив вовлечь в переработку 
все типы руд месторождения.

— С запуском КДО Михайлов-
ский ГОК начал выпуск лучшего 
концентрата в России и вошёл в 
число лидеров по этому пока-
зателю, — констатирует Антон 
Захаров. — Новое качество про-
дукции устроит всех без исклю-
чения потребителей. Более то-
го, теперь мы можем им гибко 
управлять, выпуская продук-
цию с содержанием железа от 
67 % до 71 %.

Кроме того, КДО станет клю-
чевым звеном для будущего  
Михайловского завода прямого 
восстановления железа.

	‐ Для финального обогащения концентрата на МГОКе используют флотацию

Михаил 
Мишустин, 
премьер-министр 
России:

‟ Роль вашего труда и ваших коллег, 
ваших трудовых коллективов ве-
лика. Хочу отдельно сказать о на-

граждении авторов уникальной комбиниро-
ванной технологии получения концентрата 
премиального качества для производства 
железа прямого восстановления. Это осо-
бый вклад в укрепление позиций Россий-
ской Федерации на мировом рынке.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Ринат  
Исмагилов, 
директор  
по техническому 
развитию 
Металлоинвеста: 

‟ Правительственная премия — это признание 
заслуг нашей команды. Разработанная техно-
логия уже доказала свою эффективность в ус-

ловиях реального производства: она позволяет полу-
чать качественное железорудное сырьё даже из слож-
ной по составу, труднообогатимой руды. Это шаг впе-
рёд в развитии горно-металлургической индустрии и 
расширении сырьевой базы для производства железа 
прямого восстановления.
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Площадка для лучших
Металлоинвест поделился разработками в сфере  
производственной культуры на форуме HSE DAYS

Ярослав Макаров  
Фото пресс-службы  
форума HSE DAYS

Сразу две сделки компании на 
долговом рынке получили награ-
ду Cbonds Awards 2025 в рамках 
XXIII Российского облигационного 
конгресса. 

Выпуск облигаций серии 002Р-01 
признан победителем в номинации 
«Лучшая сделка первичного размещения 
металлургической компании». Сделка 
стала крупнейшим рыночным размеще-
нием облигаций Металлоинвеста и уста-
новила новый ориентир для долгового 
рынка. Объём выпуска составил 55 млрд 
рублей при сроке обращения — три года. 

Вторая победа — выпуск облигаций 

серии 001Р-09 на 10 млрд рублей, удосто-
енный награды в номинации «Первые 
облигации климатического перехода». 
Металлоинвест стал первой компанией в 
России, успешно разместившей облига-
ции климатического перехода. По сути, 
это новый инструмент устойчивого фи-
нансирования, требующий от эмитента 
наличия научно обоснованной страте-
гии декарбонизации и подтверждённых 
климатических обязательств. 

Признание на Cbonds Awards 2025 
подчёркивает роль Металлоинвеста как 
одного из наиболее надёжных эмитен-
тов на публичном долговом рынке.

Фото Павла Литвинова

В Москве подвели ито-
ги VI ежегодного фору-
ма HSE DAYS. Это веду-
щая площадка по об-
мену опытом в сфере 

производственной безопасности, 
основанная в 2020 году при под-
держке Минпромторга России.

— Сегодня это самое значи-
мое мероприятие для профиль-
ных специалистов из России и 
СНГ, — убеждена руководитель 
проектов по развитию производ-
ственной культуры Металлоин-
веста Екатерина Рогова. — Важ-
но, что форум даёт им качествен-
ные и прикладные инструменты 
в сфере культуры безопасности, 
которые можно применить в по-
вседневной работе. 

По традиции на форуме на-
граждают и победителей в нацио
нальном рейтинге HSE TOP 100.  
В этом году на звание лучших 
руководителей и специалистов 
в сфере промбезопасности пре-
тендовали более 220 номинантов. 

Опыт и вызовы

Представители Металлоинве-
ста представили на форуме це-
лый ряд наработок. Директор 
департамента операционной  
эффективности компании Алек-
сандр Иванов рассказал о зада-
чах, инструментах и ходе транс-
формации производственной 
культуры компании. Корпора-
тивный стандарт руководителя 
слушателям представила руково-
дитель службы по развитию про-
изводственной культуры Лебе
динского ГОК Ирина Косухина.  

А директор по промбезопас-
ности, охране труда и окружаю-
щей среды МГОКа Максим Басен-

	■ Металлоинвест вновь вошёл 
в высшую группу «А» ESG-
индексов Российского союза 
промышленников и предпри-
нимателей по итогам 2025 го-
да. Компания получила высо-
кую оценку по двум направле-
ниям, которые строятся на ба-
зе нефинансовой отчётности 
участников рейтинга. Индекс 
«Ответственность и откры-
тость» показывает качество 
раскрытия информации по 
ключевым аспектам устойчи-
вого развития: экологическим, 
социальным, экономическим и 
управленческим. Индекс «Век-
тор устойчивого развития» 
оценивает динамику показа-
телей компаний в сфере про-
изводственной безопасности, 
экологии, энергоэффективно-
сти, развития персонала, соци-
альных инвестиций. 

	■ Металлоинвест завоевал четы-
ре награды в конкурсе «Лиде-
ры корпоративной благотво-
рительности — 2025», который 
проводит Ассоциация гранто-
дающих организаций «Форум 
доноров» при поддержке Мин
экономразвития, РСПП, Пре-
зидентского фонда культур-
ных инициатив и других пар-
тнёров. Компания заняла за-
нял первое место в номинации 
«Лучшая программа, реали-
зованная при поддержке го-
сударственных институтов» с 
проектом «Водно-зелёный кар-
кас — сердце города Губкина». 
Грантовый конкурс «Вместе! С 
моим городом» и программа 
развития корпоративного во-
лонтёрства «Вместе! С призва-
нием» стали вторыми в своих 
категориях. Компания также 
получила диплом за последо-
вательную работу и высокое 
качество благотворительных 
программ в регионах.  

	■ Металлоинвест получил «золо-
той» статус в ежегодном рей-
тинге лучших работодателей 
России по версии Forbes. Пози-
ции участников определялись 
на основе более чем сотни па-
раметров, среди которых — 
безопасность производства, 
доходы и социальные гарантии 
сотрудников, развитие систем 
наставничества и обучения, 
экологические показатели, со-
циальные инвестиции, благо-
творительность. 

	■ Более 3 тысяч студентов по-
дали заявки на участие в от-
борочном этапе всероссий-
ской олимпиады «Я — профес-
сионал» по новому направле-
нию «Зелёная металлургия», 
которое создано Университе-
том МИСИС совместно с Ме-
таллоинвестом. Олимпиадные 
кейсы основаны на реальных 
производственных задачах 
низкоуглеродной металлургии. 
Участникам предстоит прой-
ти два этапа соревнований, а 
имена победителей объявят 
летом 2026 года. Авторы луч-
ших решений смогут пройти 
стажировку в Металлоинвесте.

ко и руководитель направления 
развития культуры безопасно-
сти Илья Касьянов познакомили 
коллег с проактивными инстру-
ментами, которые уже внедрили 
на предприятиях Металлоинве-
ста. Во многих аспектах культу-
ры безопасности компания удер-
живает лидерские позиции. Это 
подтвердил неподдельный инте-
рес участников ко многим её на-
работкам — например, остановке 
выполнения небезопасных работ. 

— Главный плюс форума — в 
обмене опытом, — считает Мак-
сим Басенко. — Металлоинвест 
идёт по пути интеграции куль-
туры безопасности и производ-
ственной культуры. Как показал 
форум, это общий тренд, кото-
рому следуют многие крупные 
компании. Ещё один большой 
вызов, который сегодня стоит 
перед всеми отраслями, — при-
менение искусственного интел-
лекта. Его потенциал в сфере  

охраны труда нам ещё предстоит 
оценить. Но к его использованию 
мы, безусловно, придём! 

На своём примере

Один из участников фору-
ма  — главный специалист по 
управлению рисками Рудстроя 
Илья Кривошеев — вошёл в число 
победителей рейтинга HSE TOP 
100, защитив перед экспертным 
жюри проект «Мониторинг работ 
повышенной опасности». 

—  По с у ти, я поделил-
ся опытом внедрения риск-
ориентированного подхода в ра-
боте предприятия строительной 
отрасли, — рассказывает он. — В 
качестве примера взял повсед-
невную деятельность Рудстроя: 
наши стройплощадки, конкрет-
ные производственные пробле-
мы и результаты, которых уда-
лось добиться. 

Эксперты признали Илью 

Кривошеева лучшим специали-
стом по управлению рисками в 
рейтинговой номинации «Вос-
ходящая звезда». В завершаю-
щей части форума он рассказал 
участникам о системе взаимо-
действия Металлоинвеста с под-
рядными организациями через 
онлайн-платформу «Личный ка-
бинет подрядчика». 

В ТОП-20 руководителей, 
победивших в этой же номина-
ции, вошёл специалист по охра-
не труда компании «СБ-строй» 
Дмитрий Зайцев. В основу пред-
ставленного им инструмента 
«Охота на риски в работах» лёг 
опыт работы в Металлоинвесте, 
где он трудился до недавнего 
времени. 

Почётной грамотой органи-
заторы проекта наградили Ека-
терину Рогову, признав её заслу-
ги в развитии рейтинга HSE TOP 
100 и участие в формировании 
лидеров в области безопасности.

Илью Кривошеева признали  
лучшим специалистом  
по управлению рисками

•	 ОДНИМ АБЗАЦЕМ

•	 НАГРАДА

За лучшие сделки
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КРУПНЫЙ ПЛАН

Этимология Николая Уварова

//ВАРЪ

Фамилия Уваров, скорее всего, 
происходит от старославянского 
слова «варъ», что значит «жара». 
Родовое имя для Николая стало 
пророческим: последние 24 года 
он работает нагревальщиком ме-
талла в сортопрокатном цехе № 1 
ОЭМК, из них 14 лет — старшим. 
Более того, в албанском языке 
есть слово с аналогичным кор-
нем — «vorbё», что значит «глиня-
ный горшок для варки». Получи-
лось двойное совпадение: Уваров 
работает с высокими темпера-
турами, правда, вместо горшков 
для варки в его распоряжении — 
печи нагрева. 

— В них мы нагреваем металл 
порой и до 1 280 градусов, — по-
ясняет металлург.

Если кто-то считает это недо-
статочной «жарой», отметим, что 
температура поверхности Солн-
ца — 5 500 ºС. 

//STROP

Именно от нидерландского 
слова «strop», что значит «пет-
ля», пошло название профессии 
стропальщика. Им устроился ра-
ботать на ОЭМК Николай Уваров 
в 1985 году. Только ни с какими 

Как происхождение слов проливает свет на жизнь металлурга

Что, если взглянуть на био-
графию нагревальщика ме-
талла через призму лингви-
стики? Мы открыли словарь 
Макса Фасмера и исследо-
вали происхождение пяти 
слов, тесно связанных с его 
жизнью.

Ольга Ульянова 
Фото Валерия Воронова

Для подготовки материала использован 
этимологический словарь русского языка 
Макса Фасмера в четырёх томах (1986 год из-
дания). Этот труд принадлежит к числу наи-
более авторитетных изданий о происхож-
дении слов современного русского языка. 

≈ 1,3 млн 
заготовок за 24 года довёл  
до необходимой температуры  
и физико-механических  
свойств Николай Уваров. 

Юрий Уваров,  
нагревальщик металла  
СПЦ № 1 ОЭМК:

‟ Я работаю на ОЭМК 
пять лет. Когда толь-
ко устроился на комби-

нат, ко мне многие подходили 
пожать руку со словами: «О, это 
ты — сын Уварова?» Я тогда сра-
зу заметил: батю тут уважают.  
А когда перевёлся к нему  
в бригаду, быстро осознал,  
за что: отец — настоящий про-
фессионал. Мне у него ещё 
учиться и учиться. 

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

мне показалась: кудрявые чёр-
ные волосы, коротенькая юбоч-
ка…  — улыбается Николай. — По-
знакомился, конечно, сразу же. 
Через год поженились. Она роди-
ла мне двоих сыновей. И живём 
мы, можно сказать, душа в душу. 
Какая удача, что я встретил её 
тогда на той дискотеке…

//METALLIA

Это слово из средневековой 
латыни переводится как «метал-
лическая монета». Оно является 
прародителем слова «медаль», 
которое принёс в наш язык Пётр I, 
упоминая в своих бумагах как 
«медалия». К первому российско-
му императору Николай Уваров 
отношения не имеет, а вот к ме-
далям — самое прямое. В этом го-
ду его отметили медалью ордена 
«За заслуги перед Отечеством»  
II степени.

— Я много лет работаю, но ни-
когда и не думал, что мой труд 
так высоко оценят, — вспоминает 
Николай Уваров свою реакцию на 
новость о представлении к госна-
граде. — Больше всех в семье об-
радовался старший сын. Он ска-
зал: «Пап, это очень серьёзная на-
града. Есть чем гордиться».

петлями выпускник Оскольского 
политехнического колледжа дел 
не имел: мостовой кран тоннами 
перемещал заготовки при помо-
щи мощного магнита.

— Помню, как пришёл на ком-
бинат проходить производствен-
ную практику, — рассказывает 
Николай. — Ходил по цеху с ши-

роко открытыми глазами и не 
мог насмотреться: не верилось, 
что люди могут управлять таким 
крупным производством и слож-
ным оборудованием. Хотелось 
быть среди них, поэтому после 
колледжа вернулся на комбинат. 
После практики меня здесь жда-
ли и встретили тепло.

//ОРЕRĀTОR

От латинского «ореrātоr», то 
есть «работник, производитель», 
пошло название профессии опе-
ратора поста управления. Она 
стала второй после стропаль-
щика, которую освоил Николай 
Уваров. 

— Если работа стропальщиком 
мне была привычна, то опера-
тор поста управления на горячем 
участке работ — совсем другое 
дело, — объясняет Уваров. — Пер-
вое время было немножко бояз-
но. Сложная система управления, 
куча кнопок. Автоматики много: 
пять пультов — на каждую печь 
по штуке, плюс один — на транс-
порт. Потребовалось время, что-
бы научиться управлять потоком 
заготовок.

//ЛЮДМИЛА

Так зовут супругу Николая 
Уварова. С будущей женой вче-
рашний дембель познакомился 
на дискотеке в кинотеатре «Быль» 
в 1993 году. «Милая людям» — та-
ково значение славянского име-
ни Людмила — приглянулась и 
Николаю.

— Помню, какой красивой она 

      КСТАТИ

	< Николай 
Уваров  
всегда готов 
подсказать 
сыну, как 
поступить 
в сложной 
ситуации
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Ярослав Макаров 
Фото Александра Белашова

Даже если смотреть на 
карьер или отвалы  
Лебединского ГОКа  
издалека, экскавато-
ры не заметить труд-

но. Уже на расстоянии они це-
пляют глаз своей величиной, а 
вблизи размеры и мощь сталь-
ных гигантов просто поражают. 

Управлять карьерными экска-
ваторами дано единицам. И ре-
монтируют их настоящие спецы.

Годы как день

К этой работе г у бк инец  
Сергей Кривошеев был морально 
готов ещё в далёком 1990 году, 
когда только пришёл на комби-
нат. С электрикой парень начал 
потихоньку знакомиться уже в 
школе: чинил бытовые приборы, 
паял первые электросхемы. От-
учился в горном техникуме на 
электромеханика. Три армей-
ских года провёл на боевом ко-
рабле Северного флота, в царстве 
машин и механизмов. И вот уже 
35 лет каждую смену Кривошеев 
спускается в карьер, где устра-
няет большие и малые поломки 
налитых силой, трудолюбивых 
машин. 

Как утверждают электросле-
сари, самый трудный в ремонте, 
но и самый дорогой сердцу экс-
каватор — первый, который по-
лучилось отремонтировать са-
мому, без наставника. Так бы-
ло и у Сергея. С тех пор прошли 
уже три десятилетия, и лебеди-
нец сроднился не с одним поко-
лением карьерной техники. Ка-
залось бы, работа давно должна 
стать рутиной. Но нет: каждый 
ремонт требует полной отдачи, 
новых идей и каждой капли на-
копленного опыта. По-другому 
тут нельзя.

Схемы и цепи

Электрослесаря по обслу-
живанию и ремонту электроэ-
нергетического оборудования в  
карьере можно смело сравни-
вать с бортинженером подвод
ной лодки или космического ко-
рабля. Пафоса здесь нет никако-
го: современный экскаватор на-
сыщен электрооборудованием 
до предела, да и масштабами не 
уступит. По сути, это не единица 
техники, а небольшой завод. Так, 
машинное отделение «шагаря» 
(шагающего экскаватора КМЗ) 
размерами напоминает спорт-
зал небольшой школы. Под по-
толком, на высоте трёхэтажно-
го дома, есть даже собственная 
кран-балка!  

Но ремонтники смотрят на 
экскаватор как на сложнейшую 
электросхему с сотнями, если не 
тысячами, узлов и элементов. За 
каждое движение — перемеще-

КРУПНЫЙ ПЛАН

Без одинаковых смен
Как Сергей Кривошеев лечит лебединские экскаваторы

ние или поворот огромной маши-
ны, подъём или опускание стре-
лы, манипуляции ковша — от-
вечает отдельный электромотор 
мощностью от 150 до 600 с лиш-
ним киловатт. Каждое прикос-
новение машиниста к рычагам и 
кнопкам запускает сложные це-
почки импульсов. И, как любое 
оборудование, всё это тоже ино-
гда ломается.

— Вот блок управления: такие 
мы часто меняем, — показыва-
ет Кривошеев на небольшую за-
крытую коробку. — Они идут к 
каждому из двигателей. С виду 
они одинаковы, но параметры 
у всех разные. Вообще, все узлы 
экскаватора завязаны на элек-

вошеев. — Одна может пройти 
более-менее спокойно. А следу-
ющую ты в дежурке можешь да-
же не появиться: всё время прой-
дёт на экскаваторе. 

Всю 12-часовую смену дежур-
ная бригада по ремонту электро-
энергетического оборудования 
находится в карьере. Искать и 
устранять неисправности сталь-
ных гигантов электрослесарю по-
могает целая витрина инстру-
ментов и приборов. Мультимет-
ром ремонтники определяют 
целостность цепи и наличие то-
ка. Токоизмерительные клещи и 
мегаомметр нужны, чтобы из-
мерить напряжение и состояние 
изоляции. 

	‐ Каждый новый 
ремонт ставит 
перед Сергеем 
Кривошеевым 
новые задачи

 > Современный 
экскаватор  

насыщен электро-
оборудованием  

до предела

тронику. И большинство неис-
правностей, с которыми мы бо-
ремся, невооружённым глазом 
не увидишь! 

На 13 двигателей — 13 шка-
фов управления, до отказа на-
битых сложной аппаратурой. Со-
временные экскаваторы умеют 
диагностировать сами себя и по-
казывают мастеру неисправный 
участок схемы. Но конкретный 
вышедший из строя элемент об-
наруживает и меняет, конечно, 
электрослесарь.

Электрика и механика

— Не бывает одинаковых 
смен, — рассуждает Сергей Кри-

В механической части Криво-
шеева и его товарищей выруча-
ют самые разные слесарные ин-
струменты, многие из которых 
в обычной жизни не встретишь. 
Например, «взрослые» удар-
ные гаечные ключи на 65: чтобы 
стронуть таким соответствую-
щую гайку, надо несколько раз 
хорошо приложиться по ключу 
кувалдой. 

Так же разнообразна и работа 
электрослесаря, ведь сломаться 
может не только тонкая электро-
ника. И одно дело — заменить 

стандартный блок управле-
ния. Совершенно другое —  

демонтаж электродвигате-
ля весом в несколько тонн. 
Автомобильные аналогии 
здесь не работают: что-
бы вытащить двигатель 
краном, ремонтник и 
сначала снимают кры-
шу экскаватора, раскру-
чивают удерживающие 
движок гигантские бол-
ты, отсоединяют не ме-
нее массивный редуктор, 
вентилятор обдува и ка-
бели... На замену одного 
двигателя уходит от 6 до 
12 часов. 

Доскональная работа

Как подводники и космо-
навты, электрослесари в рабо-

те оперативны, точны и собра-
ны. Мало правильно разобрать-
ся в сложных механизмах экска-
ватора и устранить поломку — 
нужно сделать это качественно 
и безопасно. 

Самый главный риск — рабо-
та с напряжением. В бортовой 
сети экскаватора оно составля-
ет шесть тысяч вольт, в цепях 
управления — 850 вольт. Элек-
трический ток, говорят ремонт-
ники, не виден, не слышен и не 
имеет запаха. Но он постоянно 
рядом.  

— В чём-то это похоже на ра-
боту сапёра, — объясняет Сергей 
Кривошеев. — Нужно доскональ-
но знать схему электрооборудо-
вания, понимать, что отключить, 
куда ни в коем случае не лезть. И 
точно удостовериться, что под 
напряжение ты не попадёшь!

Деловитую собранность элек-
трослесарь перенёс и в жизнь, ко-
торая вне работы. Создал и обу-
строил семейный очаг, вырастил 
двух сыновей, у которых уже есть 
свои семьи. 

— Когда дома что-то случает-
ся с электричеством, мастера не 
вызываете?

— Нет! — смеётся лебединец.
Свою работу и профессию 

какими-то особенными он не 
считает. Вот и сыновьям в своё 
время говорил: «Будете теми, 
кем захотите!» Но получилось 
так, что и Павел, и Александр (он 
работает сейчас в Рудстрое) вы-
брали профессию энергетика. И, 
как нам кажется, не случайно.
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АКТУАЛЬНО

Наталья Хаустова 
Фото Валерия Воронова 

Руководители комби-
ната рассказывают 
сотрудникам о произ-
водственных показа-
телях, уровне доходов 

сотрудников, реализации со-
циальных программ и планах 
компании.

 
Внешние вызовы  
и внутренние ресурсы

ОЭМК, по словам управляю-
щего директора Кирилла Чер-
нова, как и вся компания, пере-
живает сложные времена. Это 
связано с внешним давлением, 
падением курса доллара, про-
блемами с логистикой. Рынок 
сужается, а доступные варианты 
сбыта экономически невыгодны: 
часть продукции комбинат от-
гружает на уровне себестоимо-
сти. Металлоинвест спасает своя 
сырьевая база, а также самая 
низкая в стране себестоимость 
стальной продукции. Поэтому 
компания работает не в убыток, 
а имеет, хоть и небольшую, но 
положительную рентабельность. 

— Мы не можем повлиять на 
рынок и цены, но зато можем 
управлять объёмами и себестои-
мостью, — отмечает Кирилл Чер-
нов. — Наша задача — уменьше-
ние всех видов затрат и повыше-
ние объёмов производства. 

В связи с этим на ОЭМК пла-
нируют сокращать непроизвод-
ственные издержки и повышать 
производительность труда. Как?

— Применять новые техни-
ческие решения, оптимизиро-
вать процессы, от чего-то отка-
зываться, где-то интенсивнее 
работать, — перечисляет руко-
водитель комбината. — Чтобы 
избежать сокращений, будем 
перераспределять сотрудников 
внутри.

О рекордах, зарплатах, путёвках
На ОЭМК проходят Дни информирования

 
Инвестиции и ремонты

Бюджет ТОиР за 2025 год со-
ставил более 10 млрд рублей. Что 
касается инвестиций, в 2025 го-
ду реализована поставка двух 
тепловозов в ЖДЦ и 23 новых 

автобусов в АТЦ, введены в экс-
плуатацию стенды разогре-
ва промковшей на МНЛЗ № 1 и  
№ 4 в ЭСПЦ, приобретены  
44 прокатных валка в СПЦ № 1.

В условиях жёсткой экономии 
в 2026 году комбинат приоста-
новит большинство инвестпро-
ектов. Но при этом предприя-
тие завершит те из них, что на-
ходятся в финальной стадии и 
направлены на поддержание и 
стабильность работы. Напри-
мер, на фабрике окомкования и 
металлизации проведут модер-
низацию четвёртой установки 
металлизации. Продолжат пе-
ревооружать главную понизи-
тельную подстанцию, матери-
альную базу которой не обнов-
ляли больше 40 лет. Завершат 
ремонт первой линии переда-
чи заготовки из электростале-

> 5 000
сотрудников ОЭМК  
в 2025 году сделали 
прививку от гриппа.  
Это помогло обеспечить 
надёжный коллективный 
иммунитет на 
предприятии.

> 2 000
квадратных метров — 
общая площадь 
отремонтированных в 
2025 году помещений 
непроизводственного 
назначения в 
семи структурных 
подразделениях ОЭМК.

210
млн рублей в текущем 
году направила 
компания на 
компенсацию питания 
для сотрудников ОЭМК. 
На уровне компании 
цифра составила 
820 млн рублей.

ЦИФРЫ

ПРО ОТДЫХ

В преддверии Нового года на территории «Вместе Парка» откроется  
оздоровительный комплекс с сауной, хамамом, чаном, купелью,  
подогреваемым бассейном, мангальной и лаунж-зонами, комнатой  
отдыха с оборудованной кухней.

плавильного в сортопрокатный  
цех № 1. Продолжается монтаж 
трубопровода системы возврата 
воды на ЛГОК.

 
Безопасность

Неизменный приоритет ком-
пании — охрана труда и про-
мышленная безопасность. Со-
трудники всё чаще замечают 
риски и останавливают рабо-
ты. В этом году зарегистриро-
вали девять таких случаев. Со-
кращается и количество эпизо-
дов травматизма. 

За 11 месяцев 2025 года на 
предприятии зарегистрирова-
ли 14 красных рисков, 11 из ко-
торых уже устранили. 

Результаты — неплохие. Но 
Кирилл Чернов призвал не под-
даваться чувству ложной эйфо-
рии и не снижать внимания.

 
Производственные 
показатели

Несмотря на несколько оста-
новок из-за внешних факторов, 
проблем с поставками запчастей 

и сырья, основные подразделе-
ния превышают плановые пока-
затели по выпуску окисленных 
и металлизованных окатышей, 
стали и прокату стана-700. 

Задача на будущий год — про-
должить наращивать объёмы. 
Это же касается и производства 
мелющих шаров — самого рен-
табельного на сегодняшний день 
продукта ОЭМК. На ШПК руко-
водство возлагает большую на-
дежду: планируют в 2026 году 
выпустить 146 тысяч тонн ша-
ров, что на 2 тысячи превышает 
проектную мощность.

 
Зарплаты и премии

Директор по персоналу ОЭМК 
Алексей Козляев рассказал, что 
благодаря методике оценки  
эффективности ABCD, на 14,3 %  
увеличились зарплаты рабо-
чих и линейных руководите-
лей комбината, которые вошли 
в проект в апреле, на 12 % — у 
тех, кто присоединился к диф-
ференцированному пересмотру 
труда с августа. Плюс в этом же 
месяце все сотрудники компа-
нии получили фиксированную 
надбавку. 

В апреле запланирован пере-
смотр заработной платы на осно-
ве оценки ABCD. С августа персо-
нал вновь ждёт индексационная 
надбавка. 

—Таким образом, зарплаты 
сотрудников вырастут более чем 
на 10 процентов, — заключил он.

Кстати, за текущий месяц 
зарплату выплатят 29 декабря, 
а премию по итогам года —  
14 января 2026-го.

 
Здоровье и отдых 

В  2025  году компания про-
должила программу санаторно- 
курортного лечения. Благода-
ря увеличенному финансирова-
нию 11 % сотрудников побывали 
по путёвкам в санаториях. Ле-
чение в здравницах Кавказских 
Минеральных Вод прошли более  
600 сотрудников ОЭМК. Ещё  
305 сотрудников и 218 членов их 
семей отдохнули на побережье 
Чёрного моря. 

Лечиться и отдыхать за сред-
ства компании работники Ме-
таллоинвеста продолжат и в сле-
дующем году. 

 
А что под ёлкой?

В этом году компания ме-
няет концепцию формирова-
ния новогодних подарков для 
детей сотрудников. Разделение 
по возрастным группам — от  
0 до 2 лет, от 3 до 6 лет и от 7 до  
14 лет — позволит угодить каж-
дому адресату. Новогодние сюр-
призы получат около 5  тысяч 
мальчишек и девчонок от 0 до 
14 лет включительно. 

	‐ Кирилл Чернов рассказал коллегам о проблемах и победах комбината

	‐ Персонал ОЭМК получил максимально развёрнутую информацию 
из уст руководителей комбината
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РАЗВИТИЕ

Производство

•	 РЕМОНТЫ

Ирина Милохина 
Фото Валерия Воронова

Испытательный срок

В первом сортопрокатном 
используют как стальные, так 
и чугунные валки. Чугунные — 
более стойкие, но хрупкие. 
Поэтому на клетях с высокой 
механической и тепловой 
нагрузкой применяют толь-
ко износостойкие стальные 
валки. Например, их устанав-
ливают на дуо-реверсивную 
клеть и на некоторые клети 
стана-700. 

На ОЭМК провели капремонт 
шаропрокатного комплекса.

Татьяна Денисова 
Фото Валерия Воронова  
 

Правильная расстановка 
сил и предварительная 
подготовка узлов и меха-

низмов позволили выполнить 
основные работы за пять дней. 

— С 13 по 18 ноября мы оста-
новили сразу два стана. В том 
числе — тот, что пустили в экс-
плуатацию в начале нынешнего 
года, — рассказывает начальник 
участка шаропрокатного ком-
плекса сортопрокатного цеха  
№ 1 Максим Лапин. — Хотя про-
изводство новое, но даже рабо-
тоспособное оборудование тре-
бует тщательной ревизии. 

— Ежегодное приобре-
тение валков — процеду-
ра ответственная: без них 
не будет проката, — объ-
ясн яет нача льник стана  
СПЦ № 1 Евгений Жукалов. — 
Отсюда и высокие требования 
к их прочности и долговечно-
сти. Мы даже отказывались 
от поставщиков, чьё качество 
не соответствовало нашим 
требованиям. В прошлом 
году были в Китае и выбра-
ли несколько приоритетных 
производителей. В 2025 го- 
ду закупили опытные партии 
у отобранных нами постав-
щиков, и в данный момент 	‐ Валки — основной рабочий инструмент прокатного стана

На полную мощность

Кроме того, в пролёте отгруз-
ки ШПС установили второй мо-
стовой кран грузоподъёмностью 
10 тонн и с дополнительным маг-
нитом. Это расширяет фронт от-
грузки и, соответственно, обе-
спечит выполнение объёмов 
комплекса на 100 % мощностей. 

Стальные шары комбина-
та поступают отечественным 
потребителям, в том числе на 
Михайловский и Лебединский 
ГОКи. 

В ходе ремонта на ШПС СПЦ № 1 специалисты  
ремонтно-механического управления ОЭМК:

	> восстановили шнековое устройство, где закаляются  
и приобретают необходимую твёрдость шары;

	> заменили ролики транспортной линии индукционной печи; 
	> обновили футеровку термоса, в котором происходит  

равномерный прогрев шаровой заготовки;
	> заменили масло и манжеты в главном приводе;
	> привели в порядок конструкции бункеров, в которых  

происходит самоотпуск шаров. 

валки проходят испыта-
ния в условиях эксплуата-
ции первого сортопрокат-
ного цеха. 

Большие планы

Срок использовани я 
стального валка — около 
трёх лет. Это оборудование 
позволяет эффективно об-
рабатывать большие объё-
мы металла, делая его при-
годным для дальнейшего 
использования в производ-
стве. С его помощью можно 
получить металлопрокат с 
требуемой толщиной, ши-
риной, профилем поверх-
ности. В цех валки прихо-
дят с максимальным диа-
метром. В процессе эксплу-
атации диаметр постепен-
но уменьшается, и специа-
листы комбината нарезают 
новый калибр. 

Несмотря на внешне 
простую цилиндрическую 
форму валка, это сложная 
деталь с длительными сро-
ками изготовления. Напри-
мер, сроки изготовления и 
поставки валков для дуо-
клети составляют почти  
300 дней. Поэтому их по-
ставка равномерно запла-
нирована на год вперёд. 

Главное — вовремя  
В сортопрокатном цехе № 1 закупили 44 новых стальных прокатных  
валка взамен изношенных

182,7
с НДС направил Металлоинвест  
на приобретение стальных 
прокатных валков в 2025 году.

млн рублей
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Помог капиллярный 
контроль 
 
В ЭСПЦ отремонтировали лестницу. 

Поднимаясь на крышу главного корпуса ЭСПЦ для 
планового осмотра, работники заметили, что 
50-метровая лестница немного… шатается! И тут 

же зафиксировали красный риск. У входа на лестницу 
установили жёсткие барьеры с информационными та-
бличками «Подъём запрещён!».
Как показала экспертиза, тревогу подняли не зря. Спе-
циалисты обнаружили сквозную трещину в металлокон-
струкции, которой маршевая лестница крепится к сте-
не здания. 
— Экспертная организация выполнила краскокапил-
лярный контроль сварных швов лестницы, — говорит 
начальник участка по ремонту механического оборудо-
вания ЭСПЦ Максим Скачков. — Этот метод позволяет 
выявлять даже невидимые глазу повреждения. Сначала 
поверхность покрывают специальной жидкостью, про-
никающей в полости или трещины. Затем наносят про-
явитель. Там, где есть дефекты, образуются контраст-
ные следы. 
Обнаруженный риск в электросталеплавильном цехе 
устранили своими силами. Сквозную трещину завари-
ли, а ещё в трёх местах выполнили усиление металло-
конструкций лестницы.  

Ирина Милохина 
Фото Валерия Воронова

	‐ На 50-метровой лестнице в ЭСПЦ устранили 
красные риски

Увидел риск? Устранил!
В электросталеплавильном цехе ОЭМК ставят барьеры  
«красным» рискам

Татьяна Денисова 
Фото Валерия Воронова

Здесь оперативно выкладывают на портал ОТиПБ информацию о том, 
где есть угроза здоровью и жизни работников и устраняют опасности.

Более долговечные 

Вместе с коллегами 
мастер по ремонту обо-
рудования Максим Сазо-
нов проводит техническое 
обслуживание вентиля-
торов контура циркуля-
ции градирен. Через них 
проходит оборотная вода 
для охлаждения метал-
ла. Агрессивная среда — 
влажный воздух — приво-
дит к коррозийному разру-
шению площадок, на кото-
рых работают люди.

— А это опасность па-
дения с высоты более 
восьми метров, — рас-
сказывает Сазонов. — Два 
«красных» риска зареги-
стрировали в феврале. 
Обследовали все площад-
ки градирен. 14 из них 

«Как пёс на цепи» 

На крыше главного про-
изводственного корпуса 
электросталеплавильного 
цеха (на фото) установлены  
аэрационные фонари для 
естественного воздухо- 
обмена. Вентиляцию поме-
щения обеспечивают их 
поворотные фрамуги, 
то есть похожие на жа-
люзи конструкции. 

— Эти элемен-
ты стоят в основ-
ном над дуговыми 
сталеплавильными 
печами, агрегата-
ми комплексной об-
работки стали, — по-
ясняет механик цеха  
Сергей Анопченко. — Бла-
годаря работе аэрацион-
ных фонарей поток горя-
чего воздуха уходит вверх, 
а фрамуги дают возмож-
ность воздуху свободно 
проникать в помещение, 
снижая в нём влажность.  

	‐ В подразделении обследовали все площадки градирен и отремонтировали все опасные ограждения

	< Максим 
Сазонов пояс-
няет, что те-
перь рабочие 
площадки для 
обслуживания 
оборудования 
стали более 
безопасными

PROриски

Год назад механик цеха  
обратил внимание на то, 
что из-за воздействия 
ветра может произой-
ти выдавливание фра-
муги из посадочного ме-

ста. А если учесть, что 
са ма я больша я име-

ет вес до 50 килограм-
мов и длину более трёх  
метров, при падении такой 
конструкции может прои-
зойти непоправимое. 

«Красный» риск обо-
значили. Разработа ли 
проект на дополнительное 
крепление фрамуг. Созда-
ли на каждой так называе- 

мую страховочную при-
вязь. В случае выдавлива-
ния фрамуга просто оста-
ётся на подвесе. 

— Она на цепи, как 
пёс! — приводит анало-
гию Анопченко. — Каждый 
участок мы проверили на 
наличие подобных рисков. 
Все поворотные фрамуги 
теперь имеют страховоч-
ный элемент.

оказались изношенными. 
К началу декабря ра-

бочие отремонтировали 
ограждения и полностью 
заменили на площадках 

настилы. Оцинкованные 
батайские решётки, кото-
рые здесь смонтировали, 
прочные и долговечные. 
Их срок эксплуатации вы-

ше обычных, металличе-
ских. На площадках те-
перь можно спокойно про-
водить техобслуживание 
оборудования. 

	< Фрамуги дополнительно укрепили
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КОНКУРС ПРОФМАСТЕРСТВА

Пульс комбината

Татьяна Денисова 
Фото Валерия Воронова

В 14-м по счёту конкур-
се профмастерства, 
посвящённом Дню 
энергетика, приня-
ли участие электро-

монтёры, слесари-ремонтники 
и электрогазосварщики.

Слесари-ремонтники

В производственном корпу-
се управления по производству 
электроэнергетического обору-
дования для конкурсантов от-

«Учредить медаль имени Федотова» 
На ОЭМК определили лучших по профессии среди представителей энергетических 
служб цехов

АКЦЕНТЫ
Победителей поздравил главный  
энергетик ОЭМК Владимир Каширин. 
Награды за первое место — 30 тысяч 
рублей плюс 10 % к окладу или тарифу 
в течение года, за второе — 20 тысяч 
рублей, за третье — 15 тысяч рублей.

30
показали на конкурсе 
профмастерства свои 
теоретические знания  
и практические навыки.

человек

вели свою площадку. Почти каж-
дый слесарь-ремонтник смахи-
вает с лица капельки пота: тяже-
ло даётся практическое задание! 
Необходимо провести сборку уз-
ла учёта хозпитьевой воды. Вна-
чале изготавливают из неболь-
шой бесшовной трубы недоста-
ющий сгон — специальный про-
межуточный отрезок для трубо-
провода. В ход идут тиски, гаеч-
ные ключи, плашки для нареза-
ния резьбы и даже… сало — для 
лучшего скольжения заготовки.  

— Старый проверенный спо-
соб! — утверждает молодой участ-
ник Александр Столбовской из 
цеха обжига извести. — Стружка 
очень хорошо выводится салом, 
и это облегчает нарезание резь-
бы. Его мне утром дала в дорогу 
мама и пожелала удачи. Я уже не 
раз участвовал в таких соревно-
ваниях, занимал призовые места.

— Есть рекорд! — слышится 
голос одного из членов жюри. 

Первым справляется с зада-
нием слесарь-ремонтник УРЭЭО 
Алексей Федотов: его время — 
35 минут 45 секунд! Это лучше, 
чем в прошлом году. Федотов 
участвует в конкурсе в 12-й раз. 
На его счету — девять побед. Да-
же за это, шутят коллеги, можно 
учредить конкурсную медаль 
«имени Федотова». 

Но победитель не спешит тор-
жествовать. Как и другие, ждёт, 
когда комиссия начнёт прове-
рять смонтированные узлы на 
качество. Систему заполняют 
под давлением водой, чтобы 

увидеть, нет ли протечек. Про-
верка показала: всё отлично! 

— Для меня важно материаль-
ное поощрение, — не скрывает 
Алексей Федотов. — Да, есть и 
азарт. Но не как в лотерее: там — 
всё зависит от удачи, а здесь — от 
тебя самого. Покажешь навыки — 
получишь и солидную премию, 
и надбавку за профмастерство!

Электромонтёры

Соревнования у электро-
монтёров проходят в политех-
ническом колледже СТИ НИТУ  
МИСИС. Участники собрались на 
«Полигоне рабочих профессий», 
созданном при поддержке Ме-
таллоинвеста. В распоряжении 
конкурсантов — стенды, осна-
щённые необходимыми клем-
мами, пускателями, выключа-
телями, реле. Задача — собрать 
в течение часа работоспособную 
схему: правильно посадить и 
развести провода, а затем по-
дать напряжение и запустить не-
большой двигатель.     

Уже несколько лет вне кон-
курса, но наравне с работниками 
комбината в соревнованиях уча-
ствуют студенты ОПК. Для них 

это новый опыт. Третьекурсник 
Алексей Жмарёв, например, вы-
полнил задание первым среди 
молодых конкурсантов до 30 лет.  

— Мы часто занимаемся по-
добной практикой, — подчёрки-
вает он. — Преподаватели стара-
ются подготовить нас к работе на 
ОЭМК и других предприятиях. 

Собрать схему — это как решить 
головоломку. 

Электромонтёр СПЦ № 1 Анд-
рей Гольцев отмечает: нынеш-
нее задание сложнее прошлогод-
него из-за большего количества 
соединений. 

— Мы ремонтируем в цехе  
крановое электрооборудова-
ние, которое отличается ка-
призностью: постоянная тряска 
и вибрации приводят к обрывам 
схем, — рассказывает он. — За-
частую приходится проявлять и 
смекалку, и интеллектуальные 

способности для диагностики 
и устранения неисправностей. 
Профессия — для ума и рук!

Впервые в истории конкурса 
набрал большее количество бал-
лов и стал победителем в номи-
нации до 30 лет самый молодой 
участник Арсений Кутепов. Учё-
бу на четвёртом курсе политех-
нического колледжа совмещает 
с работой в СПЦ № 1: почти пол-
года назад парня взяли электро-
монтёром по обслуживанию си-
лового оборудования. 

— Я очень горжусь тем, что по-
бедил, — улыбается Арсений. — 
Желаю ребятам того же: пусть 
приходят на ОЭМК — там все-
му научат!

Электрогазосварщики 

Дано: два металлических ку-
ска трубы диаметром 159 мм и 
толщиной стенки 6 мм. Задача 
электрогазосварщика — со-
единить их в одну. При-
чём выполнить сварк у 
под углом 45 градусов — 
в самом сложном, вер-
тикальном и неповорот-
ном положении.

Василий Финагин из 
УПЗЧ немного волнуется: до 
этого участвовал в конкурсе 
профмастерства управ-
ления главного меха-
ника, призового 
места не за-
нял. Теперь  

настраивает себя на лучший 
результат:

— Хочу проверить свои воз-
можности и на других ребят 
посмотреть, перенять что-то 
полезное.  

У Ивана Серебренникова из 
управления по ремонту электро-
энергетического оборудования 
уже есть за плечами победы.  

— На участке по ремонту 
электрических машин мы на-
плавляем валы, чиним «лапки» 
у двигателей, щиты для подшип-
ников и многое другое, — гово-
рит Серебренников. — В про-
фессии я уже 20 лет. Раньше в 
основных цехах ремонтировал 
энергооборудование: трубопро-
воды, газопроводы. Профессия 
сложная, к ней нужен именно 
творческий подход. Иногда при-
ходится что-то придумывать на 
ходу. Результаты радуют: благо-
даря нам живёт производство.  

ИТОГИ КОНКУРСА
ВОЗРАСТНАЯ КАТЕГОРИЯ
до 30 лет старше 30 лет

ЛУЧШИЙ СЛЕСАРЬ-РЕМОНТНИК
1 место Илья Воронин (ФОиМ) Алексей Федотов (УРЭЭО)
2 место Максим Максимов (ЭнЦ) Роман Новиков (ЭнЦ)
3 место Александр Столбовской (ЦОИ) Иван Лысенко (ЦВС)
ЛУЧШИЙ ЭЛЕКТРОМОНТЁР ПО РЕМОНТУ И ОБСЛУЖИВАНИЮ ЭЛЕКТРООБОРУДОВАНИЯ
1 место Арсений Кутепов (СПЦ № 1) Александр Черкашин (СПЦ № 1)
2 место Андрей Гольцев (СПЦ № 1) Евгений Перевозчиков (ЦОП)
3 место Николай Крынин (СПЦ № 2) Станислав Филипповских (СПЦ № 2)
ЛУЧШИЙ СВАРЩИК
1 место Максим Козлов (механический цех УПЗЧ) Александр Карпов (УРЭЭО)
2 место Сергей Шаньгин (механический цех УПЗЧ) Юрий Сербин (СПЦ № 1)
3 место Василий Финагин (УПЗЧ) Иван Серебренников (УРЭЭО)

	‐ Самый молодой конкурсант — электромонтёр по обслуживанию 
силового оборудования СПЦ № 1 Арсений Кутепов

	‐ Проверка сборки узлов хозпитьевой воды

	< У Ивана 
Серебренникова 
из управления по 
ремонту электро-
энергетического 
оборудования уже 

есть за плечами  
победы, и не 

одна
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ПРИЁМ ДЕПУТАТА

Общество

Ирина Милохина 
Фото Валерия Воронова

Состояние дорог, мо-
стов, пешеходны х 
тротуаров — всё это 
в о л н у е т  ж и т е ле й 
округа. Чтобы найти 

правильное решение, на приё-
ме депутата облдумы присут-
ствовал представитель местной 
власти — и. о. директора управ-
ления капитального строитель-
ства муниципалитета Евгений 
Жариков.

Нужны инженерные 
решения

Настоятель Свято-Николаев-
ского храма из села Незнамово 
протоиерей Виталий Антонов 
попросил содействия в благо-
устройстве территории, приле-
гающей к храму. Он рассказал, 
что во время ремонта проспек-
та Алексея Угарова строители 
значительно подняли уровень 
дорожного полотна. Теперь во 
время дождей или таяния снега 
вода скапливается и на пеше-
ходной дорожке, и на парков-
ке. Евгений Жариков пояснил, 
что из-за плотности застройки в 
этом районе сложно сделать во-
доотведение. Но пообещал, что 
на месте побывают специалисты 
и предложат варианты эффек- 
тивного решения проблемы. 

Печётся священнослужитель 
и о том, что на парковке, которая 
обустроена рядом с церковной 
территорией, всегда много ма-
шин, которые приезжают в ав-
тосервис или магазин. Причём 
зачастую водители перекры-
вают выезд с территории хра-
ма, что создаёт определённые 
неудобства. 

Снять проблему поможет 
установка искусственных не-
ровностей или разрешённых до-

Вопросы решаем сообща
С какими проблемами старооскольцы идут к депутату областной Думы Кириллу Чернову

рожных знаков. Евгений Жари-
ков пообещал, что власти изучат 
вопрос и проработают варианты 
решения. 

— Хотелось бы, чтобы и соб-
ственники бизнеса, находящего-
ся рядом, тоже проявили граж-
данскую позицию и поучаство-
вали в жизни села, в котором они 
зарабатывают деньги, — подчер-
кнул Кирилл Чернов. 

Ремонт — на контроле

В школе, расположенной в 
селе Озёрки, постоянно про-
исходит подтопление подвала, 
рассказала Вероника Болотни-
кова. Здание учебного заведе-
ния рассчитано на 160 человек, 

а учатся здесь сегодня более  
260 учеников. Поэтому каждое 
помещение — на вес золота. На-
пример, в том же подвале, по 
словам заявительницы, мож-
но было бы разместить учебные 
мастерские. 

— Нам обещали отремонти-
ровать школу в 2025 году. Те-
перь говорят, что перенесли на  
2028 год. Очень надеемся на ва-
шу помощь, — обратилась жен-
щина к депутату. 

Он пообещал взять вопрос на 
контроль. 

У жителей сёл Озёрки и Чер-
никово ещё одна просьба: обу-
строить пешеходную дорожку с 
освещением вдоль трассы меж-
ду этими населёнными пункта-

ми. Это около 900 метров. Сей-
час люди в любую погоду ходят 
по трассе — в магазин, школу, 
ФАП. Это не только неудобно, но 
и небезопасно. 

— Будем готовить соответ-
ствующий запрос, — резюми-
ровал Кирилл Чернов.  

Дороги, дороги, дороги…

Содействия депутата в от-
сыпке пешеходной дорожки и 
ремонте ступенек моста через 
реку Котёл попросили жители 
села Городище. По словам Оль-
ги Введенской, тропа неровная, 
грунтовая, и ходить в распутицу 
по этому участку невозможно. 
Конечно, можно пройти другой 
дорогой, но для этого нужно де-
лать большой крюк. 

— Как только подмёрзнет, мы 
выровняем дорогу грейдером. 
А на весну будем планировать 
отсыпку, — пообещал Кирилл 
Чернов. 

Ещё две дороги, требующие 
внимания, находятся в селе 
Дмитриевка. Одна из них идёт 
по улице Закотельной, другая 

тянется вдоль полей. Где-то ну-
жен просто ямочный ремонт, а 
где-то уже капитальный. 

— Дорога разрушена, мы ез-
дим буквально по огородам, по 
грунтовке, — жалуется Анфиса 
Счастливцева. — А ещё нужен 
тротуар. 

И эти просьбы депутат облду-
мы взял на контроль. 

Ноутбук, стулья  
и кондиционер

В рамках обращений граж-
дан депутат оказал матери-
альную помощь нескольким 
организациям. 

Сотрудники детсада № 67 
«Аистёнок» поблагодарили Ки-
рилла Чернова за помощь в при-
обретении музыкального центра 
и ноутбука. Теперь это обору-
дование будут использовать на 
детских праздниках. 

Детсаду № 47 «Лесовичок» то-
же помог депутат. Сюда приоб-
ретут детские стульчики, кото-
рые регулируются по высоте, и 
гимнастические скамейки. 

А директор Центра культур-
ного развития Владимировской 
сельской территории Надежда 
Михайлова попросила помочь 
купить сценические костюмы 
для детского фольклорного ан-
самбля «Росинка». И пригласи-
ла Кирилла Чернова 23 февраля 
на концерт. 

— Считайте, что уже помог-
ли, — улыбнулся депутат. 

Почти 1 700 человек обслужи-
вает фельдшерско-акушерский 
пункт в селе Городище. Здание 
небольшое, и летом в нём тем-
пература поднимается до 30 гра-
дусов и выше. Как объяснила за-
ведующая Анна Сысоева, трудно 
приходится и фельдшерам, и па-
циентам. Нужен кондиционер. 

— Нужен — значит, будет, — 
успокоил молодого медработ-
ника Кирилл Чернов. 

ПРЯМАЯ РЕЧЬ
 
Кирилл Чернов,  
депутат областной Думы, управляющий директор ОЭМК:  

‟ Свою предвыборную кампанию я начинал с объясне-
ния, что депутат — это не волшебник. Для решения 
проблем, с которыми приходят люди, нужны каждо-

дневная работа, взаимодействие с властью и некоммерчески-
ми организациями. Для этого необходимо держать на контро-
ле все решения, участвовать в программах развития, проект-
ной деятельности. И я вижу, что активные жители всегда доби-
ваются своего!

•	 ПАРТНЁРСТВО

В тесной связке
При  поддержке  Металло- 
инвеста в Староосколь-
ском геолого-разведоч-
ном институте открыты 
два учебно-лаборатор-
ных комплекса: совре-
менных инженерных ре-
шений и цифрового эко-
логического мониторин-
га. Разрабатывать здесь 
проекты смогут более 
500 студентов института.  

В рамках соглашения 
о социально-эконо-
мическом партнёр-

стве с правительством ре-
гиона компания направи-
ла средства на приобрете-
ние мебели, оборудования 
и оргтехники. 

Ирина Милохина 
Фото Александра Белашова

Оснащение лаборатории 
современных инженерных 
решений позволяет студен-
там-гидравликам выпол-
нять практические зада-
ния, курсовые и диплом-
ные проекты. Здесь же бу-
дущие транспортные логи-
сты смогут моделировать 
маршруты и решать прак-
тические задачи по управ-
лению перевозками.

В их распоряжении — су-
персовременное мультиме-
дийное оборудование, сети, 
серверы, системы хранения 
данных... — Это уникальная 
цифровая инфраструктура, 
которую мы развиваем при 
поддержке Металлоинве-
ста, — отмечает директор 

СГИ МГРИ Семён Двоегла-
зов. — Новое оборудование 
позволит студентам рабо-
тать над инженерными и 
технологическими задача-
ми, максимально прибли-
женными к производству. 
Такая поддержка будуще-
го работодателя помогает 
студентам лучше понимать 
требования отрасли и гото-
вит их к реальным услови-
ям работы. 

Студенты-геологи бу-
дут постигать азы профес-
сии в лаборатории цифро-
вого экологического мони-
торинга «ГЕОинтеллект». 
Помещение отремонтиро-
вали. Качественные строи- 
те льные материа лы и 

стильные дизайнерские 
решения превратили про-
странство в просторное и 
современное. А новая ме-
бель сделала его макси-
мально функциональным. 

— Компания систем-
но поддерживает учебные  
организации, которые го-
товят специалистов для на-
ших предприятий, — под-
черкнул управляющий ди-
ректор ОЭМК Кирилл Чер-
нов. —  Открытие новых ла-
бораторий — важный шаг к 
формированию современ-
ной инженерной школы в 
Старом Осколе. Это вклад 
в профессионалов, которые 
будут развивать экономику 
региона в будущем. 
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ЯНВАРЬ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31  

ФЕВРАЛЬ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28         1

МАРТ 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31   1 2 3 4 5

АПРЕЛЬ 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30     1 2 3 4 5 6

МАЙ 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31   1 2 3 4 5 6 7 8

ИЮНЬ 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30     1 2 3 4 5 6 7 8 9

   

1 бригада 4 8 12 4 8 12 4 8 12 4 8 12 4 8 12 4 8 12 4 8 12 4 8

2 бригада 12 4 8 12 4 8 12 4 8 12 4 8 12 4 8 12 4 8 12 4 8 12 4 8

3 бригада 12 4 8 12 4 8 12 4 8 12 4 8 12 4 8 12 4 8 12 4 8

4 бригада 8 12 4 8 12 4 8 12 4 8 12 4 8 12 4 8 12 4 8 12 4 8 12

   

ИЮЛЬ 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

АВГУСТ 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

СЕНТЯБРЬ 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30     1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

ОКТЯБРЬ 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

НОЯБРЬ 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30     1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

ДЕКАБРЬ 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Условные обозначения: выходной день

воскресенье продолжение смены с 0:00 до 8:00
смена с 20:00 до 24:00
смена с 8:00 до 20:00

7

Прерывный, односменный, 8-часовой график работы с выходными днями 

Месяцы

Числа, часы Кол-
во   

раб. 
дней

Кол-во 
рабочих 

часов

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
по 

кал.
по 

граф.

ЯНВАРЬ П П П П П П П П В В 8 8 8 8 В 8 8 8 8 В 8 8 8 8 15 120 120

ФЕВРАЛЬ В 8 8 8 8 В 8 8 8 8 В 8 8 8 8 В П 8 8 8 8 - - - 19 152 152

МАРТ В 8 8 8 8 П В 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 В 8 8 8 8 В 8 21 168 168

АПРЕЛЬ 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 8 7 - 22 175 175

МАЙ П В В 8 8 8 П В В 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 В 19 151 151

ИЮНЬ 8 8 8 8 ВВ 8 8 7 П В В 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 - 21 167 167

ИЮЛЬ 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ПВ В 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 22 176 176

АВГУСТ ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ 21 168 168

СЕНТЯБРЬ 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 8 - 22 176 176

ОКТЯБРЬ 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 22 176 176

НОЯБРЬ 7В П8 88 ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ - 20 159 159

ДЕКАБРЬ 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 8 8 8 ВВ 8 8 В 22 176 176

246 1964 1964
Условные обозначения:       
В — выходной день        
8; 7 — продолжительность смены (часов).
П — праздничный день (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 января, 23 февраля, 8 марта, 1, 9 мая, 12 июня, 12 июля, 4 ноября).

12 4 8

Непрерывный, 2-сменный, 4-бригадный, 12-часовой график сменности на 2026 год
(исторический график сменности № 50)

В 8 В 8 В 8 В

8 В 8 В 8 В В

8 В 8 В 8 В 8

8 8 8 8

8 7 8 8 В

8 8 8 8

8 8 8 8

8 8 8 8 8

8 8 8 8

8 8 8 8 В

8 8 8 8

8 8 8 8

В соответствии с постановлением Правительства РФ «О переносе выходных дней в 2026 году» от 24.09.2025 № 1466 
перенесены следующие выходные дни:
с субботы 3 января на пятницу 9 января;
с воскресенья 4 января на четверг 31 декабря.
В соответствии с законом Белгородской области «О праздничном дне Белгородской области» от 30.04.2020 № 462 перенесён 
выходной день с воскресенья 12 июля на понедельник 13 июля.

12

12 4 8

4

8
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•	 РЕКЛАМА

ЁЛКА ДОБРА

Реклама.

Дела и люди

•	 ОБЪЯВЛЕНИЯ

	> Ремонт бытовой техники.  
Мкр-н Олимпийский, 7.  
8 (4725) 42-41-00.  

	> Ремонт стиральных машин,  
холодильников и другой  
бытовой техники.  
Недорого. На дому.  
+7-908-781-86-99.  287-СО  7-10 

	> Профессиональный  
ремонт телевизоров,  
мониторов любой сложности.  
Мкр-н Олимпийский, 7.  
8 (4725) 42-41-00.  

	> Ремонт телевизоров.  
Недорого. На дому.  
8 (4725) 48-49-20,  
+7-908-781-86-99.  287-СО  7-10 

	> Ремонт телевизоров  
на дому у заказчика.  
Цифровое телевидение  
от обычной антенны. Гарантия.  
+7-903-642-21-30. 320-СО 2-5 

	> Ремонт холодильников  
и морозильников на дому,  
с гарантией. Монтаж и обслужи-
вание кондиционеров.  
«Холод-Сервис».  
+7-920-555-57-89 (ежедневно).  308 5-9 

	> Ремонт холодильников  
у владельца на дому,  
с гарантией (сервиное  
профессиональное  
оборудование). Ежедневно.  
8 (4725) 44-24-89,  
+7-903-642-21-17. 255-СО  10-12 

	> Ремонт бытовой техники.  
Электрика.  
+7-919-225-18-46.  326-СО 3-5 

	> Ремонт электроплит. Услуги 
электрика. Качество, гарантия. 
Вызов бесплатный.  
+7-951-145-17-40.  341 1-1 

ПРОДАЖА 

	> Картофель на складе кормов  
и с/х продукции в Незнамово,  
ул. Центральная, д. 12.  
+7-920-566-05-45.   297-СО  6-6

ОБУЧЕНИЕ 

	> Обучение вокалу взрослых  
и  детей от 3,5 лет. Постановка 
голоса. Подготовка к выступлению 
на сцене и в караоке.  
+7-915-572-17-80.  244-СО  15-16

КУПЛЮ 

	> Купим ваш автомобиль.  
Дорого. +7-951-154-94-38.  321-СО 3-5

•	 В ДВИЖЕНИИ

Ирина Милохина 
Фото Валерия Воронова

Со т р у д н и к и 
ОЭМК приня-
ли участие в 
акции «Ёлка 
добра». Они 

исполнят самые заветные 

	< Более 70 человек  
приняли участие  
в акции Ёлка добра

желания ребят, остав-
шихся без попечения ро-
дителей, из староосколь-
ского Центра развития и 
социализации «Старт», 
детей с ограниченными 
возможностями здоро-
вья, а также проживаю-
щих в пунктах времен-
ного размещения. 

Список желаний

Восьмилетняя Ульяна 
Романова мечтает о плю-
шевом мишке и роликах. 
Родион Копытов, которо-
му девять, хотел бы по-
лучить на Новый год ма-
шинку на пульте управле-
ния. Набор косметики — 

желание одиннадцати-
летней Светы Горбуно-
вой. А семилетний Миша 
Кирпичёв будет очень рад 
игрушечному арбалету. 

В за ве т н ы х п ис ь-
мах Деду Морозу фигу-
рируют большой аэро-
гриль, велосипед, набор 
«Юный химик», планшет, 
смартчасы, проектор для 
компьютера…

Пусть чудо случится!

Первым снял шарик с 
Ёлки добра управляющий 
директор ОЭМК Кирилл 
Чернов. 

— Что, на ваш взгляд, 
приятнее — получать 
или дарить подарки? — 
спросили мы у него. 

— Мне кажется, это 
зависит от возраста че-
ловека, его широты ду-
ши и от обстоятельств, — 
улыбнулся руководитель 
предприятия. — Конечно, 
детям, наверное, прият-
нее подарки получать. Хо-
тя мой младший сын всег-
да что-то делает сам, а по-
том дарит. Ему это нра-
вится, а я мальчишкой лю-
бил принимать гостинцы. 
На нашем комбинате уже 
несколько лет подряд про-

ходит акция «Ёлка добра», 
и мне доставляет большое 
удовольствие дарить по-
дарки и видеть непод-
дельную радость в глазах 
детей. Это может быть да-
же копеечная вещь, но ес-
ли исполняется мечта, то 
для ребёнка это настоя-
щее счастье. 

Начальник управле-
ния экологического кон-
троля и охраны окружа-
ющей среды комбината 
Елена Лаврентьева сни-
мает с Ёлки добра шарик 
с мечтой девятилетней 
Милены Татаренковой. 
Мечта девочки — раз-
движные ролики. И она 
их получит.

— Новый год — это Дед 
Мороз, подарки, манда-
рины, ожидание чуда… 
Пусть слу чится оно у 
всех ребятишек! — гово-
рит главный эколог. 

Начальник управле-
ния планирования про-
изводством Михаил Ба-
ранов озадачен. — «Сен-
сорное яйцо Кислинга 
сова-нянька». — Что это 
такое — будем разбирать-
ся! — улыбается он. — Эта 
добрая акция важна как 
для детей, так и для нас, 
взрослых. 

В этих спортивных дружинах все —  
на равных. Руководители и их подчи-
нённые стараются помочь друг дру-

гу, подстраховать напарников и вместе по-
казать хороший результат.  
Первая игра за третье место сборных  
команд ремонтников и прокатчиков  
задаёт тон соревнованиям.  
— Прокат, вперёд! Прокатывайте сопер-
ников! Мы сильнее! Давай, дожимай! —  
кричат болельщики.  
Исход третьей партии принёс победу  
прокатчикам. 

Увлекательной была и «битва титанов» — 
сборных управления комбината и стале-
плавильщиков. В двух партиях, где сопер-
ники шли почти с равным счётом, победил 
электросталеплавильный цех.  
В итоге обладателями золота и кубка 
ОЭМК стала команда ЭСПЦ. Серебро —  
у сборной заводоуправления. Бронзовыми 
призёрами стали волейболисты команды 
прокатного производства. Специальный 
приз «За волю к победе» забрал предста-
витель сборной ремонтных служб Андрей 
Лонский. 

«Мы сильнее! Давай, дожимай!»
На ОЭМК прошёл кубок по волейболу среди руководителей, специалистов  
и служащих. Финал состоялся 12 декабря.  Он подарил немало напряжённых  
и ярких моментов. 

Татьяна Денисова, фото Валерия Воронова

Подарите счастье 
Металлурги исполнят мечты детей  
в канун новогодних праздников
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ИМЕЮТСЯ ПРОТИВОПОКАЗАНИЯ. ПРОКОНСУЛЬТИРУЙТЕСЬ СО СПЕЦИАЛИСТОМ
Лицензия № ЛО-31-01-002759 от 26.12.2018.      Реклама. ООО «МОЦ «Крофт-оптика».

Реклама. 

АО «ОЭМК им. А. А. Угарова» РЕАЛИЗУЕТ  
бывшее в эксплуатации транспортное  

средство КАМАЗ 5410 1986 г. в.,  
цена реализации 232 000,00 рублей с НДС.  

Контактные телефоны:  
8 (4725) 37-49-33, 37-47-50.

Реклама. 

ООО «ТПО» требуются на постоянную  
работу на предприятия общественного  

питания ОЭМК и Лебединского ГОКа:

По интересующим вакансиям обращайтесь  
с понедельника по пятницу с 8:30 до 17:30  

по адресу: мкр-н Ольминского, 12, каб. 516.  
Тел.: 8 (4725) 37-29-76, 37-32-30.

График работы — 2/2; 5/2. Реклама.

	> электромонтёр, з/п от 55 200 руб.;
	> технолог 1-й кат., з/п от 54 000 руб.;
	> техник-лаборант, з/п от 48 000 руб.;
	> заведующий производством,  

з/п от 67 000 руб.;
	> повар, з/п от 52 000 руб.;
	> буфетчик, з/п от 52 000 руб.;
	> кондитер, з/п от 52 000 руб.;
	> контролёр-кассир, з/п от 48 000 руб.;
	> кухонный работник, з/п от 45 000 руб.;
	> грузчик-экспедитор, з/п от 52 000 руб.

ВАКАНСИИ

Ре
кл

ам
а.

 

Дорогие наши ветераны!  
Приглашаем всех желающих 25 декабря в 11:00  

на ПРАЗДНИЧНЫЙ НОВОГОДНИЙ КОНЦЕРТ,  
который состоится в помещении Совета  

ветеранов по адресу: мкр-н Ольминского, 12.
Совет ветеранов

Реклама.

Реклама. 
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	> Купим ваш автомобиль.  
Дорого. +7-951-154-94-38.   321-СО 3-5

3 КУРСКАЯ РУДА НОВОСТИ 
МЕТАЛЛОИНВЕСТА 3 № 24 | 5 декабря 2025 года

БУДЬ В КУРСЕ

Газета переходит в «цифру»
С января 2026 года «Электросталь» меняет систему распространения. Рассказываем, 
какие преимущества получат читатели от этих перемен.

С чем связаны перемены?
Газета подобна живому организму, который постоянно  
меняется, чтобы оставаться на связи с аудиторией.  
Очевидно, что читателю удобнее получать информацию 
«здесь и сейчас», а не раз в две недели. Кроме того, многие 
сотрудники (особенно молодёжь) давно переключились на 
потребление контента «в цифре» — с экрана компьютера или 
смартфона. Именно поэтому редакция работает над запуском 
цифровой версии издания.
Уже в январе «Электросталь» обретёт полноценную онлайн-
версию. Газета будет доступна на городском портале  
Oskol.city в удобном для читателя формате. Часть публикаций  
будет появляться по мере готовности: вам не придётся ждать 
две недели до выхода очередного номера, чтобы  
узнать о том, что происходит в компании и на комбинате.

Что будет с бумажной газетой?
«Электросталь» продолжит выходить и на бумаге — для тех, кто привык читать  
тексты с листа. Но адресной доставки до почтового ящика больше не будет.  
Вместо этого бесплатная газета будет ждать вас на предприятии. 
На всех комбинатах Металлоинвеста в январе появятся десятки стоек распростра-
нения печатного издания в локациях с максимальной проходимостью работни-
ков. Никаких регистраций, оформлений заявок и прочей «бюрократии» не будет: 
достаточно просто подойти к стойке и взять свежий выпуск. Для удобства стойки 
снабдят QR-кодами, которые ведут на электронные версии газет.
Пенсионеры ОЭМК смогут получить бесплатную бумажную газету  
в Совете ветеранов по адресу:  
г. Старый Оскол, микрорайон Ольминского, 12, 2 этаж.

Как получать  
«Электросталь» домой?
Если вы хотите, чтобы почтальон по-
прежнему приносил газету в ваш по-
чтовый ящик, надо оформить и опла-
тить подписку. Газета «Электросталь» 
включена в электронный каталог 
подписных изданий Почты России на 
2026 год. Оформить подписку можно в 
ближайшем почтовом отделении или 
на сайте почты. 

Проверьте:
здесь должен быть 

указан ваш город

Выберите этот вариант,
 чтобы газету доставляли 

в ваш почтовый ящик

Укажите ваш адрес 
и Ф. И. О получателя

Можете подписаться 
на месяц, полгода или 

на весь год сразу!

Заполнили поля и выбрали,
на сколько месяцев оформлять подписку? 

Переходите в Корзину и оплачивайте заказ

КАК ВЫПИСАТЬ ГАЗЕТУ ДОМОЙ
В ПОЧТОВОМ ОТДЕЛЕНИИ
Прийти в ближайшее отделение Почты России 
и оформить подписку на домашний адрес. 
Газету можно выписать на один, три, шесть 
месяцев или сразу на весь год. 

Важно! Если сотрудник почты отказывает 
вам в подписке, ссылаясь на отсутствие газеты 
«Электросталь» в бумажном каталоге — 
обязательно сообщите ему, что газета 
занесена именно в ЭЛЕКТРОННЫЙ каталог.

НА САЙТЕ ПОЧТЫ РОССИИ
1. Зайдите на сайт подписки 
«Почты России» 
по электронному адресу: 
podpiska.pochta.ru 

2. В верхней строке страницы сайта нужно 
выбрать ваш город, если он по умолчанию 
указан неправильно.

3. В поисковой строке «Газеты и журналы 
по подписке» набрать название газеты — 
«Электросталь».

4. В открывшемся окне вы увидите название 
газеты и стоимость подписки на один месяц, 
полгода, год. Необходимо отметить те месяцы, 
на которые вы хотите оформить подписку.

5. Выбрать способ доставки из трёх 
предлагаемых вариантов: домой, до 
востребования или в абонентский ящик. 

6. Указать адрес, куда доставлять газету, 
и фамилию, имя и отчество подписчика. 

7. Добавить издание в корзину и оплатить 
заказ банковской картой.  

Реклама

Важно знать

БУДЬ В КУРСЕ

Важно знать


	ES_25_01
	ES_25_02
	ES_25_03
	ES_25_04
	ES_25_05
	ES_25_06
	ES_25_07
	ES_25_08
	ES_25_09
	ES_25_10
	ES_25_11
	ES_25_12
	ES_25_13
	ES_25_14
	ES_25_15
	ES_25_16

