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КРУПНЫЙ ПЛАН

«Не могу пройти мимо,  
когда можно что-то 
улучшить»
Слесарь-ремонтник сортопрокатного цеха № 2 ОЭМК Александр Моногаров уверен: 
каждая поломка — дополнительный повод искать варианты улучшений. «Зачем раз  
за разом что-то ремонтировать, если можно один раз подправить?» — рассуждает он.
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От стабилизации —  
к систематизации
Как изменение подходов к ремонтам повлияло на производственные процессы

В 2025 году Металлоинвест за-
пустил масштабную программу 
по трансформации производ-
ственных процессов. Она вклю-
чает четыре направления: изме-
нение подхода к производствен-
ным планированиям, развитие 
Центра управления производ-
ством, повышение операцион-
ной эффективности, трансфор-
мация ремонтной деятельности 
и управления активами. О том, 
как эти перемены повлияют на 
проведение ремонтов в компа-
нии, мы попросили рассказать 
первого заместителя генераль-
ного директора — директора по 
производству Металлоинвеста 
Андрея Черепова.

О подходе к ремонтам

— Андрей Александрович, ка-
кие изменения в подходах к ремон-
там произошли в связи с реализа-
цией программы трансформации 
производственных процессов? 

— Во-первых, для нас важно, что-
бы оборудование после выполне-
ния крупных ремонтов увеличи-
вало производительность. То есть 
агрегат, выпускавший, к примеру, 
за единицу времени 200 тонн про-
дукции, после ремонта должен вы-
пускать не столько же, а больше.   

Во-вторых, мы применяем ком-
плексный подход. Это значит, что в 
ходе ремонта мы не только решаем 
проблемы на объекте, но и приводим 
в порядок инфраструктуру, которая 
находится рядом. То есть ремонти-
руем не только конкретную обжиго-
вую печь, но и связанное с ней логи-
стическое оборудование. 

Важное требование: после капре-
монта нужно навести порядок и обе-
спечить людям безопасные пути пе-
редвижения.  Ситуация, при которой 
ремонтники, сделав своё дело, уш-
ли, бросив после себя груды металла 
(мол, кому надо — потом приберут-
ся), для нас неприемлема.

— Дополнительный эффект 
ремонтов — улучшение условий 
труда…  

— Так и есть. Например, при ре-
монте обжиговых машин на фабрике 
окомкования ЛГОКа мы улучшили 
освещение, чтобы видеть состояние 
рабочих мест и снизить травматизм. 
С той же целью сделали металличе-
ские ограждения.

О хозяйском подходе

— При подготовке ремонтов 
компания уделяет особое внима-
ние планированию. Что это даёт?

— В первую очередь — операци-
онную эффективность. Возьмём, к 
примеру, ГБЖ-3 на ЛГОКе. Всю диаг-
ностику оборудования мы сделали 
ещё за два месяца до начала работ. И 
пришли к выводу, что половина обо-
рудования в ремонте не нуждается: 

Компания 
нацелена на 
максимальное 
использование 
существующей 
техники через 
её оценку  
и вложение 
денег в проб-
лемные места.

оно способно качественно и безава-
рийно работать до следующего года. 
Отказавшись от лишней работы, мы 
сэкономили деньги и время. Досроч-
ное завершение ремонта позволило 
нам выпустить больше продукции.  

—  На смену реактивному 
подходу («сломалось-починим») 
приходит проактивный формат 
(«провести техобслуживание и не 
допустить поломки»). С чем свя-
заны такие изменения? 

— Как и другие предприятия от-
расли, Металлоинвест наблюдает па-
дение спроса на продукцию и сни-
жение маржинальности продаж. В 
этих условиях мы не можем позво-
лить себе строить новые объекты и 
закупать новые производственные 
линии взамен вышедших из строя. 
Такая стратегия сейчас невозможна. 
А значит, надо бережно эксплуатиро-
вать то оборудование, что мы имеем.

До марта 2026 года мы проведём 
оценку технического состояния про-
изводственных активов. По каждому 
цеху готовим тепловую карту, на ко-
торой разными цветами помечаем 
оборудование в зависимости от его 
состояния, времени эксплуатации и 
других параметров. Параллельно ана-
лизируем проблемные места в произ-
водственных процессах. «На выходе» 
сформируем новую программу по за-
купке и замене оборудования, рас-
ширенным капитальным ремонтам. 

— У компании хватает ресурсов 
на ремонты?

— Да. Проведённый анализ по-
казал, что мы выделяем большие 

суммы на ремонты. Но не всегда 
эти деньги вкладываем туда, куда 
нужно. Осознав это, мы поменяли 
концепцию. Вместо «размазывания» 
денег «ровным слоем» по оборудова-
нию — умные точечные инвестиции 
в проблемные места.

 О вовлечении сотрудников

— Условие успеха любых ре-
форм — их принятие людьми. 
Как сделать сотрудников своими 
единомышленниками? 

— В первую очередь надо слу-
шать и слышать коллег. Что ты 
предлагаешь сделать, чтобы ремонт 
прошел эффективнее? Есть ли у те-
бя необходимые инструменты? Что 
мешает в работе? Такие вопросы 
должен задавать рабочим любой 
руководитель во время каждого ли-
нейного обхода. Его задача — оце-
нить каждое рабочее место, мак-
симально использовать Открытый 
диалог и выслушать мнение каждо-
го сотрудника. 

И тут есть важный нюанс. Если ты 
выслушал работника, но на этом всё 
и закончилось, то с новыми идея- 
ми улучшений к тебе уже никто не 
придёт. Чтобы Открытый диалог 
работал, нужно давать людям об-
ратную связь и реализовывать их 
предложения. Доверие нужно под-
держивать и оправдывать. 

— Понятно, что компания за-
интересована в качественных 
ремонтах и росте оргэффектив-
ности. Но влияют ли эти пере-

мены на деятельность рядовых 
сотрудников?

— Конечно. И люди это уже ощу-
щают: мы получаем от них обратную 
связь. Пример — фабрика дробления и 
распределения руды на ЛГОКе сейчас 
стабильно выполняет производствен-
ные показатели. Здесь больше нет по-
стоянного аврала, нет перманент-
ной аварийности. Люди приходят 
на работу не для того, чтобы устра-
нять очередную проблему, — они 
выполняют свои технологические 
обязанности: машинист конвейе- 
ра обслуживает конвейер, машинист 
дробилки — дробилку. И если год  
назад никто не хотел здесь работать, 
то сейчас структурное подразделение 
укомплектовано полностью. Люди 
знают: здесь стабильный заработок. 

То же самое — с фабрикой окомко-
вания комбината. Здесь установили 
дополнительное освещение, огради-
ли опасные зоны, улучшили условия 
труда. На очереди — стабилизация 
автотракторного управления. Мы 
планируем восстановить весь парк 
большегрузных автомобилей. Води-
тели должны не ковыряться в мазуте, 
сидя в гараже, а работать на линии, 
зарабатывать деньги, получать до-
стойную премию. 

— Есть примеры таких же из-
менений и на других комбинатах?  

— На Михайловском ГОКе мы 
столкнулись с аварийным состояни-
ем корпуса среднего и мелкого дро-
бления. Привлекли дополнительные 
силы, нашли подрядчика. Итог — обе-
спечена безопасность эксплуатации 
всех узлов оборудования. И уже в сле-
дующем году люди будут работать 
на самых современных конвейерах. 

На ОЭМК мы отремонтировали 
устаревшие передаточные линии в 
первом сортопрокатном цехе — и 
получили стабилизацию производ-
ственного процесса. Когда оборудо-
вание работает без сбоев, у рабочих 
появляется возможность проявить 
себя, показать больший результат.

Об образе будущего

— Можно ли сказать, что ком-
пания переходит от антикризис-
ных мер к полноценной програм-
ме развития?

— Я бы сформулировал это иначе. 
Раньше у нас была аварийная куль-
тура. Этот период остался позади, 
и сейчас мы на этапе стабилизации.  
Следующий шаг предполагает пере-
ход к систематизации и унификации 
всех процессов. 

Все разработанные методологии 
и регламенты мы уже заложили в 
бюджет Металлоинвеста на 2026 год.  
Выполнение намеченных планов 
обеспечит нам улучшение управ-
ляемости производственными про-
цессами и неизменное выполнение 
поставленных целей: они у нас ам-
бициозные, но вполне достижимые. 

Беседовал Павел Шишкин
Фото Александра Белашова
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Ольга Ульянова 
Фото Валерия Воронова

2057 год. Ведущие державы 
планеты соперничают в ко-
лонизации Луны. В этой гон-
ке каждая стремится получить 
лучший кусок территории  
с полезными ископаемыми... 

Звучит как сценарий фан-
тастического фильма? На 
самом деле это основа на-
учно-технического фести-
валя «Научпромфест», ко-

торый прошёл в старооскольском 
филиале НИТУ МИСИС. В роли 
стран-соперниц выступили коман-
ды школьников из Старого Оскола, 
Железногорска и Губкина. Все они —  
участники программы Металло-
инвеста «Железные перспективы».

— Задания для старшекласс-
ников включают пять треков: 
3D-моделирование, робототехника, 
анализ данных, дизайн, а также ра-
бота за лазерным станком с ЧПУ, —  
перечисляет доцент кафедры ав-
томатизированных и информаци-
онных систем управления Антон 
Соловьёв. — Чтобы ребятам было 
интересно, мы придумали игру про 
лунную экспансию.  

От реголита до постеров

Юные участники с готовностью 
включились в игру. К примеру, за-
дача на анализ данных предпола-
гала изучение месторождений ре-
голита на Луне. 

— Сначала нам объяснили, как 
делать статистические вычисле-
ния в компьютерной программе, — 
рассказывает десятиклассник же-
лезногорского лицея № 5 Констан-

«Добро — это не 
гонка за цифрами»
В Москве в 14-й раз прошёл международный  
форум «Корпоративное волонтёрство: бизнес  
и общество». Среди участников — делегации  
сотен компаний, в том числе Металлоинвеста. 

Алёна Тарубарова 
Фото Константина Дерягина

Вместе с другими делегатами сотрудники УК, ОЭМК, 
МГОКа, ЛГОКа и МКС обсуждали ценности, которые 
вдохновляют и объединяют коллег вокруг темы во-

лонтёрства. Говорили о людях, которые меняют жизнь в го-
родах. Рассуждали о будущем добровольчества и приме-
нении в нём современных технологий, о том, зачем расска-
зывать о добрых делах и как корпоративное волонтёрство 
помогает найти друзей и даже создавать семьи. 
— Для нас участие в форуме — возможность поделиться до-
стижениями, обсудить вызовы и тренды в развитии волон-
тёрства, встретиться с партнёрами, — отмечает руководи-
тель направления устойчивого развития Металлоинвеста 
Анастасия Савельева.

Поделиться

Металлоинвест выступил организатором сессии «Ин-
вестиции в кадры». Руководитель проектов устойчиво-
го развития Оксана Шипачёва рассказала, как волонтё-
ры могут помочь в вопросах профориентации. Опыт Ме-
таллоинвеста — от проекта «Детские дни» до экскурсий на 
производство — показал, что человек выбирает не только 
кем работать, но и с кем. Потенциальному сотруднику важ-
но знать о ценностях, разделяемых в компании, и о том, 
какие люди будут его окружать. И здесь важна роль корпо-
ративных волонтёров: они являются яркими представите-
лями своей профессии и хорошо знают работодателя. 

Обсудить

Главный специалист по внешним социальным програм-
мам Михайловского ГОКа и председатель Националь-
ного совета по корпоративному волонтёрству в Кур-
ской области Дарина Сорокина на прошлогоднем фору-
ме вдохновлялась историями коллег со всей страны из 
зрительного зала. В этот раз она стала спикером одной 
из дискуссий, где обсуждали участие корпоративных 
волонтёров в реализации проектов на региональном и 
местном уровнях.
— Добро не должно превращаться в гонку за цифрами. Мы 
можем подсчитать участников, часы и проекты. Но настоя-
щее добровольчество измеряется не таблицами, а смыс-
лами, вниманием и тем, что остаётся в сердце, — отметила 
Дарина Сорокина.

Вдохновиться 

Во время форума объявили и наградили «Чемпионов  
добрых дел» по итогам 2025 года. Среди победителей  
всероссийского конкурса отмечен проект Металлоинвеста. 
«Экомарафон» взял третье место в номинации «Экология 
и охрана окружающей среды». Проект, который компания 
реализует с 2020 года, направлен на приобщение сотруд-
ников к экологичному образу жизни и формирование но-
вых экологических привычек. 

тин Ободеев. — У меня получилось 
определить самое выгодное с точ-
ки зрения добычи месторождение!

Новые знания почерпнула и 
Виктория Блащук из староосколь-
ской школы № 30.

— Одна из предложенных задач —   
разработать плакат о найме на ра-
боту сотрудников для колонизации 
Луны, — объясняет десятиклассни-
ца. — Преподаватели университе-
та показали нам специальную про-
грамму для разработки постеров и 
плакатов. И она мне настолько по-
нравилась, что установлю себе на 
домашний компьютер. Попробую 
создавать другие дизайн-проекты!

Шаг к высшей школе

— Цель фестиваля — в увле-
кательной форме познакомить 
старшеклассников с высшей шко- 
лой, — объясняет специалист об-
разовательных программ и работы 

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ

Каникулы с пользой
Зачем старшеклассники соревновались  
в колонизации Луны

•	 ФОРУМ

	/ Дарина Сорокина убеждена: волонтёр —  
это тот, кто испытывает постоянную  

потребность помогать окружающим 

с молодёжью Металлоинвеста Ки-
рилл Сидоров. — Все задания име-
ют отношение к вузовским дисци-
плинам. Более того, железногор-
ские старшеклассники к студен-
честву стали ещё ближе: во время 
двухдневного фестиваля они жили 
в общежитии вуза как настоящие 
иногородние студенты.

Команды-победители увезли 
с фестиваля подарки от Металло-
инвеста: беспроводные колонки,  
пауэрбанки и флешки. 

	/ Участники с готовностью включились в игру про лунную экспедицию

	‐ Справиться с заданиями было непросто

≈ 70  
школьников  
приняли участие  
в «Научпромфесте».

СПРАВКА

«Железные перспективы» — совместный 
проект Металлоинвеста и НИТУ МИСИС. 
Он позволил создать в Старом Осколе, 
Железногорске и Губкине проф- 
ориентационные классы. Програм-
ма включает бесплатную подготовку 
школьников к ЕГЭ с преподавателями 
вуза, экскурсии на предприятия Метал-
лоинвеста и проектные школы.
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Ярослав Макаров  
Фото Валерия Воронова

«Его Бог в макушку поцело- 
вал!» — так говорят об одарён-
ном человеке. А когда талант 
и опыт соединяются с желани-
ем изменять окружающий мир, 
то появляются такие люди, как 
Александр Моногаров —  
слесарь-ремонтник сортопро-
катного цеха № 2 ОЭМК

От «дырчика»

Как получилось, что техника 
стала для Александра Моногарова 
всем, он и сам до конца объяснить 
не может. Но уже в детстве осколь-
ский парнишка разбирался в желез-
ках лучше иных взрослых.

— Классе в пятом выпросили у 
знакомого деда старый, разломан-
ный «дырчик» — мопед на педалях. 
Ума не приложу, как мы с братья-
ми смогли затянуть его в кварти-
ру на девятый этаж! — улыбается 
Александр. — Я его перебрал, вос-
становил, и мы потом ещё долго на 
нём гоняли!

Дальше пошло стремительно. 
Первый мотоцикл — «Иж Плане-
та». Затем — вереница отечествен-
ных и импортных легковушек. Ав-
тосервисы Моногаров до сих пор не 
признаёт в принципе. Переварить 
кузов, достать и перебрать двига-
тель иномарки для него пример-
но то же, что для другого поход за 
хлебом. Купить по цене металло-
лома и восстановить «уставший» 
грузовик или автопогрузчик — то-
же обычное дело. 

К окончанию школы парень 
уже знал, чем будет заниматься во 
взрослой жизни. Отучился в проф- 
училище на помощника машиниста. 
В середине 90-х пришёл на ОЭМК. А 
с 2000 года работает во втором сор-
топрокатном цехе комбината.

Двигатель прогресса

Дежурному слесарю скучать не 
приходится: оборудование цеха, 
пропуская сквозь себя поток гро-
хочущего металла, испытывает ко-
лоссальную механическую нагруз-
ку. Тут — порвался трос перева-
лочной тележки, здесь — разруши-
лась часть металлоконструкции, 
вон там — вышел из строя гидро-
цилиндр. Моногаров с товарища-
ми устраняет текущие неполадки: 
меняет детали, подваривает (он ещё 
и сварщик!), находит время на про-
филактику. Казалось бы, что ещё? 
Но с первых дней работы слесарь 
стал предлагать идеи, которые сбе-
регают оборудование и сокращают 
простои.

— У нас часто возникала пробле-
ма при приёмке металла из  СПЦ № 1  
на сталкивающем устройстве, — 
рассказывает он. —  Рейка сталки-

КРУПНЫЙ ПЛАН

«Не могу пройти мимо,  
когда можно что-то улучшить»
Почему хороший слесарь — ещё и изобретатель

Евгений Кривоносов,  
начальник участка по 
ремонту механического 
оборудования СПЦ № 2: 

‟ Я начинал работать 
в цехе в 2006 году  
слесарем- 

ремонтником. Около года 
отработал в одной смене с 
Александром Моногаровым. 
Этот человек у нас на вес зо-
лота: добрый, отзывчивый, 
готовый помочь. Если случа-
ется нестандартная ситуа-
ция, на него можно рассчи-
тывать в первую очередь.  
А его идеи серьёзно помога-
ют всему цеху!

вателя, которая собирает заготов-
ки в пакеты, ходила вправо-влево 
и сбивала датчики конечного поло-
жения. И тут мне пришла в голову 
мысль: а если ограничить этот «та-
нец» рейки, поставив справа и сле-
ва от неё два ролика?

Эту идею Моногаров выдвинул 
четверть века назад. Но и теперь 
такие же ролики здесь ставят на 
аналогичных узлах.

Сам слесарь уверен: конструк-
торы не могут предусмотреть всё, 
а потому найти точки улучшения 
можно везде. Каждая поломка — 
дополнительный повод искать та-
кое решение.

— Ничего героического в этом 
деле нет: я просто облегчаю свой 
труд, — убеждён Моногаров. — За-
чем раз за разом что-то ремонти-
ровать, если можно один раз под-
править? Раньше у нас часто выска-
кивали из пазов тележки, которые 
очищают заготовки. Приходилось 
каждый раз идти и возвращать их 
на место — ломом! Тогда я приду-
мал пружинный амортизатор, ко-
торый в движении немного придав-
ливает тележку и не даёт ей уйти в 
сторону.

Миссия слесаря

Он не ведёт счёта большим и ма-
лым улучшениям, автором которых 
стал. Но признаётся: размышления 
о том, что можно переделать в це-
хе, из головы не уходят никогда. 
И если в данную минуту идея по 
поводу оборудования не родилась, 
можно помочь товарищам. Словно 
слесарный Дед Мороз, Моногаров 
регулярно одаривает товарищей 
приспособлениями, облегчающи-
ми текущую работу.

На верстаке — небольшая коро-
бочка: кусок швеллера, внутри на-
правляющая, которая ездит взад-
вперёд на роликах. Это свежее при-
способление, которое рационали-
затор сделал для резчиков, отделя-
ющих пробы от заготовок.

— Кладём его на заготовку, в это 
кольцо вставляем сопло газового 
резака, — показывает он. — Теперь 
резак (а он весит немало) не нуж-
но держать над заготовкой на ве-
су, а можно просто поддерживать 
и вести рукой, куда надо. И уси-
лий меньше, и срез получится, как 
по линеечке! 

К нему всегда можно обратить-
ся. Попросили операторы-заточни-
цы сделать нестандартные скреб-
ки, чтобы было удобно доставать 
из станков окалину, — пожалуйста. 
Начала отваливаться где-то дверь —  
почему бы не приварить?

— Меня часто спрашивают: «За-
чем это тебе?» — признаётся сле-
сарь. — Ведь, действительно, можно 
ходить и раз за разом поправлять те 
же тележки. Но, во-первых, я могу 
что-то менять: мне это интересно 
и нетрудно. Во-вторых, когда за-
думка получается, даже настрое-
ние становится другим! Ведь если 
вдуматься, слесарь — это и есть че-
ловек, который постоянно что-то 
улучшает!

Камень, ковка и мангал

Он и вне работы — такой же не-
уёмный и непоседливый технарь. 
Сам — от фундамента до крыши! — 
построил дом. Когда решил облице-
вать стены декоративным камнем и 
не нашёл нужной разновидности у 
поставщиков  — соорудил мини-цех 
по  его изготовлению! Пришла пора 
делать забор — купил трубогибоч-
ные станки и соорудил с их помо-
щью изящную металлическую огра-
ду. Даже мангал у слесаря механизи-
рованный: где-то достал он неболь-
шой электромотор, редуктор, подсо-
единил их цепью к трубе-вертелу —  
и произвёл фурор среди друзей. 

Дети у него уже взрослые. Совсем 
недавно на свет появился первый  
внук — Кирилл.

— Уже потихоньку готовлю для 
него в мастерской отдельный вер-
стак, — улыбается свежеиспечён-
ный дед. — Вот немного подрастёт —  
и начну привлекать! 

	‐  Очередное приспособление от Александра Моногарова (слева) поможет легко управляться  
с газовым резаком

Денис Лихушин,  
мастер по ремонту 
оборудования: 

‟ У Моногарова пытли-
вый ум —  это настоя-
щий инженер-кон-

структор! Сам предлагает, сам 
находит техническое решение 
и очень часто сам же воплоща-
ет его на практике. Мы работали 
вместе больше десяти лет, и за 
это время я перенял от него не-
мало полезного. Пример: перед 
выходом на вызов обдумай не-
поладку и реши, что из инстру-
ментов брать с собой, а что мож-
но и оставить. Вроде бы мелочь! 
Но из таких мелочей и складыва-
ется эффективность работы!

•	 ПРЯМАЯ РЕЧЬ

«Когда задумка 
получается, 
даже настроение 
становится  
другим!»
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Юлия Ханина,  
Наталья Хаустова 
Фото Владимира Авдеева  

В ноябре в учебных клас-
сах ОЭМК, Лебединско-
го и Михайловского  
ГОКов побывали участ-
ники кадрового резер-

ва: мастера, начальники участ-
ков — и те, кто только собирают-
ся ими стать. Компания прово-
дит для них тренинги управлен-
ческих навыков. 

— Программа углублённой 
подготовки будущих мастеров и 
начальников участков позволит 
не только повысить кадровую за-
щищённость компании, но суще-
ственно сократить период адап-
тации руководителей при про-
движении по карьерной лестни-
це. Это, безусловно, положитель-
но отразится на операционной  
эффективности Металлоинвес- 
та, — считает заместитель гене-
рального директора Металлоин-
веста по организационному раз-
витию и управлению персоналом 
Юлия Андроновская.

В Металлоинвесте понимают: 
растить свои кадры гораздо вы-
годнее, чем брать их со стороны. 
Но любой сотрудник нуждается в 
«прокачке». 

— Мы хотим, чтобы наши лю-
ди научились разговаривать друг 
с другом на одном языке, полу-
чили управленческие навыки, —  
говорит директор по персоналу 
Лебединского ГОКа Андрей Чи-
рыкин. — В этом году мы разби-
ли программу подготовки резер-
вистов на шесть модулей, кото-
рые проводим с периодичностью 
один-два раза в месяц. Благода-
ря такому подходу сотрудник не 
выбывает из производственного 
процесса на неделю, как это про-
исходило раньше.

Главное — практика

Что входит в управленческие 
функции? Как пробудить в коман-
де инициативу и сделать контроль 
важным инструментом воздей-

КАДРЫ

Куда летит аэростат
Почему хороший мастер понимает коллегу с полуслова

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

‟ За первый день тренинга я узнал 
много нового о планировании и вы-
явлении рисков. Мастер должен по-

нимать, что не только даёт задания, но и несёт 
ответственность за жизнь и здоровье коллекти-
ва. Понравилось, что материал подавался жи-
во и интересно. Да и сам формат обучения — 
не шаблонный. Всё легко запоминается и сразу 
закрепляется на практике.

‟ Работаю мастером уже несколько 
лет. Постановка задач команде пе-
ред сменой стала рутинной. Но на 

тренинге открыл для себя немало нового, свя-
занного с мотивацией подчинённых. И, конеч-
но, отдельное удовольствие — возможность 
пообщаться с коллегами с других предприя-
тий Металлоинвеста.

Пётр  
Полухин,  
слесарь-ремонтник 
обогатительной 
фабрики МГОКа:

ных к производственной реаль-
ности, мы и развиваем управлен-
ческие навыки, — отмечает Антон 
Касьянов.

Чтобы лучше усвоить матери-
ал, будущие мастера работают в 
тройках. Один выступает в роли 
мастера, который руководит про-
цессом. Второй — в роли рабоче-
го, который исполняет поручения. 
Третий является наблюдателем: 
его задача — фиксировать верные 
ходы и ошибки. Затем вся команда 
совместно разбирает кейс. Такой 
подход позволяет рассмотреть си-
туацию с разных углов, а «разбор 
полётов» становится максимально 
предметным и полезным.

На воздушном шаре

Казалось бы, какая связь 
между повреждённым воздуш-

ным шаром и рисками на произ-
водстве? Но она есть. Чтобы на-
учиться минимизировать угро-
зы, участники представили себя… 
воздухоплавателями! Им пред-
стояло пересечь океан на аварий-
ном аэростате и выбрать верную 
стратегию: добраться до берега, 
посёлка или больницы, парал-
лельно спасая тяжелобольного 
пассажира. При этом можно было 
жертвовать предметами из кор-
зины: канатом, едой, компасом... 

Участникам пришлось рас-
ставлять приоритеты и опреде-
лять, что критически важно, а без 
чего можно обойтись. Простая, на 
первый взгляд, задача застави-
ла производственников серьёзно 
задуматься.

— Подобные примеры вызыва-
ют у слушателей своего рода оза-
рение. Люди постигают природу 

рисков и понимают, какие шаги 
были излишними, — комменти-
рует Антон Касьянов. — Проана-
лизировав ситуацию, они пе-
ренесут полученный опыт на 
свою работу. И смогут выбрать 
верный алгоритм в реальных 
условиях.

Для обмена опытом

Будущие мастера и началь-
ники участков должны быть не 
только хорошими техническими 
специалистами, но и грамотными 
руководителями.

— Этим людям необходимо 
выстраивать диалог с подчинён-
ными, давать им обратную связь, 
организовывать работу команды, 
чётко ставить задачи и оперативно 
принимать решения, — уверен на-
чальник службы развития персо-
нала Михайловского ГОКа Дмит- 
рий Горбунов.

Среди новшеств этого года — 
возможность пройти тренинг на 
другом комбинате Металлоин-
веста и знакомство с производ-
ственными площадками соседей. 
На  всех трёх комбинатах встреча-
ются сотрудники ОЭМК, Лебедин-
ского и Михайловского ГОКов. По-
мимо участия в тренинге, такие 
встречи включают ознакомитель-
ные экскурсии по цехам и подраз-
делениям комбинатов и, конечно, 
неформальное общение. 

— Мастер мастера всегда пой-
мёт с полуслова. Коллеги быстро 
находят общие темы, обсуждают 
производственные вопросы, де-
лятся опытом, — отмечает Дмит-
рий Горбунов. 

• На предприятиях Металлоин-
веста реализуют корпоратив-
ные программы — «Школа буду-
щего мастера» и «Школа буду-
щего начальника участка». Спе-
циалисты разработали единый 
контент для проведения обу-
чения на всех трёх комбинатах 
Металлоинвеста.

• Занятия посещают линейные 
руководители, назначенные на 
должности недавно, и сотруд-
ники, претендующие на долж-
ность мастера или начальни-
ка участка. Как правило, боль-
шинству из них уже доводилось 
исполнять эти обязанности, но 
прочных систематизированных 
знаний пока нет. В ходе обуче-
ния резервисты изучают эконо-
мику, управление персоналом, 
закупочную деятельность, раз-
вивают навыки планирования и 
принятия решений.

• В роли преподавателей выступа-
ют внутренние тренеры комби-
натов и внешние консультанты. 

• Все модули программ состав-
лены так, чтобы максимально 
донести до сотрудников необ-
ходимые знания, но при этом 
не перегрузить их лишней ин-
формацией.

ствия мастера на подчинённых? 
Ответы на эти и многие другие 
вопросы слушатели курсов полу-
чают во время тренингов, которые 
проходят на ОЭМК, Лебединском 
и Михайловском ГОКах. 

— В первый день мы разбира-
ем подходы к управлению коман-
дой и функции руководителя. На 
следующем занятии перейдём к 
развитию персонала и искусству 
коммуникации, — поясняет тре-
нер-консультант привлечённой 
организации Антон Касьянов.

По его словам, более 60 % учеб-
ного времени занимает практика. 
Такой уклон в сторону реальных 
задач не случаен. 

— Лишь путём регулярного по-
вторения и оттачивания действий 
можно сформировать устойчивый 
навык. На примерах и упражне-
ниях, максимально приближен-

Роман  
Домарев,  
мастер участка  
рудоуправления 
ЛГОКа:

Кирилл  
Орлов, мастер 
управления 
технологической 
автоматики ОЭМК:

‟ Я три года работаю подменным мас-
тером. Организовать работу двад-
цати человек без опыта — задачка 

не из лёгких. Ещё сложнее построить хорошие 
отношения со всеми коллегами: и с новичка-
ми, и с ветеранами. А это очень важно: от ат-
мосферы в коллективе зависит наш общий ре-
зультат. Думаю, полученные знания мне очень 
пригодятся!

	‐ Слушатели курсов разбирают кейсы, максимально приближенные к производственной реальности
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Евгения Шехирева 
Фото Александра Белашова

В корпусе по приёму 
бентонита на фабри-
ке окомкования Лебе-

динского ГОКа из вагонов 
выгружают флюсующие ма-
териалы — компоненты для 
производства прочных ока-
тышей. Мостовой грейфер-
ный кран работает в кру-
глосуточном режиме. «Он у 
нас трудяга!» — улыбаются 
в подразделении.

«Латать» — не выход

В 2010 году кран и вспо-
могательное оборудование 
заменили. А подкрановые 
балки и рельсы — остави-
ли: они были в хорошем 
состоянии.

— Конечно, мы регуляр-
но их проверяли. Оператив-
но реагировали на трещины 
и любые изменения геоме-

трических параметров. Где 
необходимо — заваривали, 
делали металлические на-
кладки, рихтовали, — пояс-
няет главный энергетик фа-
брики окомкования Дмит-
рий Жуков.

Тем не менее накопив-
шиеся дефекты оборудова-
ния доставляли неудобства 
в работе. 

— На стыках подкрано-
вых рельсов кран «прыгал» 
и даже застревал. Проехать 
получалось только с рыв-
ка, — рассказывает маши-
нист Ление Филатова. — Ко-
нечно, руководители реаги-
ровали на наши жалобы. Но 
текущие ремонты пробле-
му решали лишь частично 
и временно. 

В ходе очередного ос-
мотра лебединцы приш-
ли к неутешительному вы-
воду: дальше «латать» нет 
смысла, потому как дефек-
ты регулярно появляют-
ся в других местах. Износ 

балок угрожал обрушению 
крана — со всеми вытека-
ющими рисками для маши-
ниста и его коллег на пло-
щадке. Кроме того, падение 
многотонной махины мог-
ло повредить оборудование 
внизу и застопорить работу 
участка.

Специалисты зафикси-
ровали «красный» риск.

«Всё прекрасно!»

По результатам экспер-
тизы на комбинате решили 
полностью заменить 14 ше-
стиметровых подкрановых 
балок. Замене также подле-
жал рельсовый путь, трол-
лейный токопровод, тормоз-
ные площадки, настилы и 
перильные ограждения.

Задачу разделили на два 
этапа. Сначала подрядчик 
заменил две трети отслу-
живших срок элементов, и 
кран временно вывели в ра-
боту. Агрегат помог попол-

нить накопительные сило-
сы фабрики флюсующими 
материалами, чтобы не до-
пустить остановки произ-
водства окатышей. 

На втором этапе специа-
листы завершили рекон-
струкцию. А заодно внесли 
несколько корректив. На-
пример, соединили крано-
вые рельсы не просто встык, 
а сварочными швами: это 
повысит долговечность пу-
тей и обеспечит плавный 
ход. Во время пауз в работе 
агрегата вдоль проходных 
площадок крана монтируют 
новые светильники, чтобы 
улучшить освещение. 

Сотрудники результа-
том довольны. 

— После замены балок 
и путей всё прекрасно, — 
удовлетворённо отмечает 
машинист крана Алексей 
Попов. — Ход крана глад-
кий, быстрый, ничего не 
громыхает. Работать одно 
удовольствие! 

Олеся Олейникова 
Фото Валерия Воронова

А закрепить  
забыли?

Машинист мостового 
крана на участке шлаково-
го двора в электросталепла-
вильном цехе заметил, что 
электродвигатель подъёма 
и закрытия грейфера смон-
тирован некачественно. Ес-
ли двигатель упадёт во вре-
мя движения машиниста по 
рабочей площадке — можно 
получить травму ног.

Об опасности сотрудник 
сообщил мастеру. Тот убе-
дился в наличии риска и со-
вместно с рабочим офор-
мил остановку небезопас-
ной работы.

В итоге двигатель за-
крепили и провели фо-
кусную охоту на участке 
для того, чтобы выявить и 
устранить отсутствие кре-
пления механизмов мосто-
вого крана.

Где же вход?

Электромонтёра по ре-
монту и обслуживанию 
элек т рооборудова ни я  
СПЦ № 2 направили на-
страивать датчик нали-
чия металла на секции 

•	 РЕМОНТЫ

Никто не пострадает
Как устранение «красного» риска помогло уберечь людей и оборудование

ОПЫТ

Сила остановки
Как работники ОЭМК предотвращают несчастные случаи

рольганга. Прибыв на ме-
сто проведения работ, он 
увидел, что доступ к дат-
чику преграждает глухое 
ограж дение. Чтобы до-
браться до аппарата, тре-
бовалось… перелезть че-

рез перегородку. А это не-
безопасно и противоре-
чит требованиям ОТиПБ: 
можно запросто получить 
перелом! 

Сотрудник вызвал мас-
тера и вместе с ним зафик-

сировал остановку небезо-
пасной работы. 

Теперь на этом месте — 
безопасный вход. А в подраз-
делении проверили все по-
хожие рабочие места на на-
личие безопасного прохода.

	‐ В сортопрокатном цехе № 2 обеспечили безопасный доступ к датчику наличия 
металла на секции рольганга

	‐ Мостовой кран в корпусе по приёму бентонита 
обеспечивает разгрузку вагонов с флюсующими 
материалами и перемещает их на тракт измельчения

•	 ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Сергей 
Красильников, 
специалист по 
управлению 
профессиональными 
рисками ОЭМК:

‟ В 2025 году  
на 29 октября 
на комбина-

те зафиксировано девять 
остановок небезопасных 
работ. Этот инструмент 
работает отлично. Люди 
больше не боятся, что ру-
ководители их за это осу-
дят или накажут. Ведь ес-
ли сотрудник использует 
право остановить небезо-
пасные работы — это зна-
чит, что он осознаёт ри-
ски, справиться с кото-
рыми своими силами не 
может. И идёт с этим к то-
му, кто знает, как решить 
проблему. Руководитель 
выслушает его, оценит 
ситуацию и примет реше-
ние, как выполнить рабо-
ту безопасно!  

Без лестницы —  
нельзя!

Бригадир по перемеще-
нию сырья, полуфабрика-
тов и готовой продукции 
в процессе производства  
СПЦ № 1 отправился на по-
грузку биг-бэгов (так назы-
вают прочные мешки из по-
липропилена с глухим дном 
и ручками) с мелющими ша-
рами в железнодорожный 
транспорт. Оказавшись на 
месте, где нужно выпол-
нить задание, он сначала 
осмотрел контейнер, нахо-
дящийся на платформе. И… 
не обнаружил там лестни-
цы, которая необходима для 
безопасного выполнения 
работ. Что делать? Как-то 
обойтись без лестницы? Но 
тут высота — три с полови-
ной метра: если упадёшь —  
лёгкими ушибами не отде-
лаешься! Бригадир вызвал 
мастера, чтобы вместе за-
фиксировать остановку не-
безопасной работы. 

В подразделении уже 
разработали мероприя-
тия по устранению риска. 
А пока погрузку произво-
дят на открытой площадке. 
Автокран снимает контей-
нер с платформы, а биг-бэги 
грузят вилочным погруз-
чиком через боковые двери 
контейнера.

36  
металлоконструкций 
обновили во время 
ремонта.

тонн
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Наталья Хаустова 
Фото Валерия Воронова

В начале ноября Во-
ронежск ий гос у-
дарственный театр 
оперы и балета при-
нимал горняков и 

металлургов. Металлоинвест 
подарил им возможность уви-
деть оперу Петра Чайковского 
«Иоланта». Участие в спектакле 
приняли оперная труппа и сим-
фонический оркестр Воронеж-
ского театра, главный дирижёр 
Театра имени Станиславского и  
Немировича-Данченко Ариф 
Дадашев и солисты Мариин-
ского театра: Екатерина Савин-
кова воплотила образ главной 
героини, а Мирослав Молчанов 
исполнил партию Короля Рене. 

Взрослые и дети

Вместе со звёздами на опер-
ную сцену вышли 40 музыкан-
тов в возрасте от 12 до 17 лет из 
Старого Оскола, Губкина, Бел-
города, Воронежа и Курска. 
Все они — участники Всерос-
сийского детско-юношеского 
форума классического искус-
ства, организатором которого 
выступает детская школа ис-
кусств № 5 из Старого Оскола. 

— Участие в проекте да-
ёт нашим ученикам сцениче-
ский опыт, помогает глубже по-
знакомиться с мировым куль-
турным наследием и перенять 
опыт известных артистов, — 
поясняет руководитель про-
екта, директор детской шко-
лы искусств № 5 Елена Степа-
нова. — В этом году наш фо-

Культура

Молодёжный театр 
«Ангажемент» из Тю-
мени представил по-
становку по мотивам 
повести Гоголя «Запи-
ски сумасшедшего». 
Гастроли прошли  
в Старом Осколе, Губ-
кине и Железногорске 
благодаря победе  
театра в конкурсе  
грантов «Культур-
ная афиша», органи-
зованном компанией 
«Металлоинвест».  

Татьяна Денисова 
Фото Валерия Воронова

В центре сюжета — 
ж изн ь и д у шев-
ное состояние «ма-

ленького человека» — ти-
тулярного советника Ак-

сентия Поприщина. Уже 
в начале постановки зри-
тели видят «первые зво-
ночки» постепенно охва-
тывающего героя безум-
ства. В голове Поприщина 
звучат, роятся голоса. Он 
признаётся, что в послед-
нее время начал видеть 
такие вещи и явления, ко-
торых до этих пор никогда 
не видывал. 

В обычной жизни Ак-
сентий Поприщин остро 
ощущает своё одиноче-
ство и беспомощность. Он 
терпит насмешки и пре-
зрение коллег. Начальни-
ки стараются его унизить, 
указать на «своё место». 
Пребывая в мечтах, кото-
рые замещают ему реаль-
ность, он постепенно те-
ряет рассудок и попадает 
в сумасшедший дом. 

Режиссёр спектакля 
Ринат Кияков признаёт-
ся, что хотел выразить 
современное «ощущение 
сумасшествия в мире». Не 
случайно создатели по-
становки отталкивались 
от трудов Циолковского: 
учёный, заложивший ос-
новы ракетостроения, ка-
зался своим современни-
кам полубезумным. Так 
и гоголевский персонаж 
в интерпретации «Анга-
жемента» — непонятый 
гений, в котором вспы-
хивает бунт «маленького 
человека».

В постановке тюмен-
ского театра Поприщи-
на играет… женщина. На 
протяжении всего време-
ни она держит зал в на-
пряжении, заставляя со-
переживать и восторгать-

ся «превращениями» ге-
роя, который говорит раз-
личными голосами, роя-
щимися в его голове. Ак-
триса Екатерина Зорина 
создаёт образ наивного 
и простоватого дурачка, 
больше похожего на юро-
дивого — в чём-то отме-
ченного Богом человека:

— Постановка, как и 
рассказ Гоголя, застав-
ляют задуматься: а сума-
сшедший ли Аксентий По-
прищин? Быть может, на 
самом деле вне себя лю-
ди вокруг, которые его не 
слышат и не понимают?

Постановка вбирает в 
себя отголоски всех вре-
мён: тут звучат и стихи 
Есенина, и высказывания 
Циолковского, классиче-
ская музыка, и даже песни 
Фредди Меркьюри.

ПРОЕКТ

В Воронеж на оперу
Постановку «Иоланта» увидели более 700 сотрудников Металлоинвеста

СПРАВКА

«Иоланта» — последняя опера Петра Чайков-
ского. Основная тема — внутренний конфликт 
человека, который стремится узнать истину о 
себе и окружающем мире. Сюжет оперы вдох-
новлён драмой Генрика Герца «Дочь короля Ре-
не». Главная героиня живёт в уединённом зам-
ке в окружении преданных подруг и слуг. Она 
слепа с раннего возраста, но не знает об этом: 
отец наложил запрет на разглашение прав-
ды. Судьба даёт ей возможность не просто про-
зреть, а пройти путь от ребёнка к взрослому.

	‐ Солисты Мариинского театра Екатерина Савинкова и Мирослав Молчанов выступили на воронежской 
сцене для сотрудников Металлоинвеста

•	 ГАСТРОЛИ

	‐ Герой делится переживаниями и наблюдениями, но по-
степенно теряет рассудок и погружается в безумие

История непонятого гения

рум собрал более 300 одарён-
ных детей из разных регионов 
страны. Для них организовали 
конференции, конкурсы, вик-
торины, творческие встречи с 
деятелями искусства и мастер-
классы для педагогов. 

В течение месяца школьни-
ки репетировали партии в сво-
их городах: сначала — с мест-
ными преподавателями, за-
тем — на базе старооскольской 
школы искусств с воронежски-

меня — польза, — уверен народ-
ный артист России Ариф Дада-
шев. — Дирижёры спиной чув-
ствуют зал. В Воронеже испы-
тывал огромную теплоту. Это 
счастье для артиста — полный 
и тёплый зал. 

Приглашение горняков и 
металлургов на выступления 
юных музыкантов — не ред-
кость. Старооскольскую школу 
искусств № 5 и Металлоинвест 
связывает многолетнее парт-
нёрство. В прошлом году ком-
пания приобрела для учебного 
заведения мебель, звуковое и 
видеооборудование на сумму 
24 миллиона рублей. 

Среди зрителей — начальник 
управления по ремонту элек-
троэнергетического оборудо-
вания ОЭМК Виталий Чмель. Он 
побывал на опере вместе с же-
ной и дочерью:

— Дочка впервые посетила 
оперу и осталась довольна, хоть 
это жанр не для всех, — отмеча-
ет он. — Мне тоже всё понрави-
лось: хорошие голоса, история 
приятна и понятна. Для меня 
«Иоланта» — это история о том, 
что любовь объединяет людей 
и помогает преодолеть любые 
невзгоды. 

Не упустила возможность 
посмотреть постановку и ве-
дущий специалист управления 
учёта имущества общества «Ме-
таллоинвест корпоративный 
сервис» Оксана Щербинина. 

— Руководство организова-
ло автобусы для сотрудников, 
предоставило билеты, — гово-
рит она. — С удовольствием 
послушала оркестровую му-
зыку и насладилась голосами 
артистов. 

ми хормейстерами. А за два дня 
до премьеры ребята встрети-
лись в воронежском театре со 
столичными исполнителями. 

Тёплый зал

Состоявшимся музыкан-
там такие выступления тоже 
интересны:

— Я люблю приезжать в ре-
гионы и работать с местными 
оркестрами. И для них, и для 

• Постановка «Записки 
сумасшедшего» во-
шла в лонглист пре-
стижной театраль-
ной премии «Золотая 
маска».

•	Для детей тюменские 
артисты показали ве-
сёлый и захватываю-
щий спектакль «Ска-
зочный балаганчик», 
где добро, как всег-
да, побеждает зло. 

АКЦЕНТЫ
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ЗАДЕРЖКА

ЗАДЕРЖКА

ЗАДЕРЖКА

ЗАДЕРЖКА

ЗАДЕРЖКА

ЗАДЕРЖКА

МОСКВА

МИНСК

САНКТ-ПЕТЕРБУРГ

ХАБАРОВСК

КАЗАНЬ

ИРКУТСК

Отправления

В АЭРОПОРТУ ЕСЛИ РЕЙС ОТМЕНЁН 
ИЛИ ЗАДЕРЖАН

ПУТЕШЕСТВИЕ 
БЕЗ СЮРПРИЗОВ
Как подготовиться к любым ситуациям в аэропорту и в полёте

ЕСЛИ САМОЛЁТ ПРИЗЕМЛИЛСЯ В ДРУГОМ ГОРОДЕ
ОБРАТИТЕСЬ К ПРЕДСТАВИТЕЛЮ 
АВИАКОМПАНИИ. 
Узнайте, организован ли трансфер 
до пункта назначения или 
гостиницы, продолжится ли 
и через сколько времени полёт.

НЕ ПРИНИМАЙТЕ 
«ПОМОЩЬ» 
от незнакомых людей 
(такси, жильё, 
«оформление билетов»).

СВЯЖИТЕСЬ С БЛИЗКИМИ. 
Расскажите им о ситуации 
и о том, где вы находитесь.

Переложите из ручной клади 
в багаж жидкости объёмом 
больше 100 мл и 
колюще-режущие предметы.
Зарядите полностью мобильный 
телефон. Возьмите с собой 
заряженный пауэрбанк, 
наличные деньги.
Проверьте время регистрации 
и вылета на сайте авиакомпании 
и аэропорта: оно может 
измениться.
Выезжайте заранее. Лучше быть 
в аэропорту за три часа до 
вылета.

Не оставляйте багаж без присмотра 
и на попечение незнакомых людей. 
Во-первых, его могут украсть. Во-вторых, 
бесхозные вещи могут вызвать подозрение, 
и в определённых случаях вам придётся 
заплатить штраф.
Не принимайте для хранения, перевозки 
или передачи какие-либо предметы 
от посторонних лиц. 
Не злоупотребляйте алкоголем перед 
рейсом. Нетрезвого пассажира могут 
не допустить к полёту.
Храните ценные вещи, бумажник и 
документы во внутреннем кармане одежды. 
Если вы путешествуете с детьми, сделайте им 
яркий бейдж с телефоном родителей. 
Объясните ребёнку, что делать, если он 
потерялся.

Сохраняйте спокойствие. 
Не поддавайтесь эмоциям.
Найдите стойку авиакомпании. 
Уточните причины и время 
задержки. Если она затягивается, 
получите ваучеры на питание 
и воду.
Не покидайте зону аэропорта 
без уведомления перевозчика.
Поддерживайте заряд телефона. 
Держите связь с близкими.
Используйте только официальный 
WI-FI. Не подключайтесь 
к сомнительным сетям.

ПЕРЕД ОТЪЕЗДОМ 
В АЭРОПОРТ
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КРУПНЫЙ ПЛАН

Татьяна Денисова 
Фото Валерия Воронова

Первые эмоции при 
виде горячего ме-
талла он помнит 
до сих пор. Тогда  
Сергей Свиридов 

был студентом Липецкого поли- 
технического института и про-
ходил практику на местном ме-
таллургическом комбинате.

— Нам доверяли основную ра-
боту… по уборке территории, —  
улыбается он. — Помогали и ста-
левару как подручные. Под его 
руководством я впервые само-
стоятельно слил из конверто-
ра только что сваренную сталь. 
Сколько было впечатлений! При-
ехал в общежитие, глаза горят 
от восторга. Говорю однокурс-
никам: «Пацаны, я сам сталь се-
годня разливал!».

Практикантом он набирался 
опыта и у ковшевых: вместе го-
товили сталь-ковши к плавкам 
и разливкам, меняли шиберные 
затворы.

«Мне очень повезло»

Вообще Свиридов мог бы 
стать и хорошим тренером или 
военным. Судьба давала ему та-
кой шанс. С детства занимался в 
спортивной школе баскетболом. 
После 10 класса решил поступать 
на спортфак. Но товарищ убе-
дил выбрать металлургическую 
специальность:

— Вот окончишь институт, 
вернёшься в Старый Оскол, 
устроишься на ОЭМК…

— И он мне всё в голове поме-
нял, честное слово! — подчёрки-
вает Сергей. — Был момент, ког-
да я надумал поступить в танко-
вое училище. Во время службы 
в Германии командир воинской 
части посоветовал и уже под-
писал направление. Но жела-
ние вернуться в вуз пересилило.

 В 1993-м с дипломом в руках 
он приехал на ОЭМК.

 — Думал, ну всё, я же молодой 
специалист, держите меня! — 
продолжает Свиридов. — Но 
приём на комбинат закрыли. 
Пробовал устроиться на другие 
предприятия. Хотел даже пойти 
путейцем на железную дорогу, 
где работал отец…

К счастью, в цехе металлиза-
ции комбината вскоре освобо-
дилось место горнового шахт-
ной печи.

Высший пилотаж

Парня определили в четвёр-
тую бригаду. Старший горновой 
Геннадий Кабин каждую смену 
выбирал время, чтобы показать 
новичку основное оборудова-
ние, рассказать про устройство 
установок металлизации, систем  

«Свернём горы!»
Что вдохновляет заслуженного металлурга России начальника смены  
фабрики окомкования и металлизации ОЭМК Сергея Свиридова

охлаждения и подачи газа. И… 
советовал не засиживаться в од-
ной профессии, осваивать более 
сложные: на производстве надо 
постоянно развиваться. 

Уже через полтора года Сви-
ридов перевёлся в газовщики. 
Постепенно «дошёл» до седьмо-
го квалификационного разряда. 

— Это высший пилотаж! — 
уверен он. — Как сталевар варит 
сталь, так и газовщик седьмого 
разряда управляет процессом 
производства металлизованных 
окатышей. И этот процесс надо 
понимать, принимать быстрые 
решения в сложных ситуациях.  

«Ночной начальник»

15 лет назад Сергея Свиридо-
ва назначили начальником сме-
ны. С тех пор, смеётся он, теле-
фон никогда не выключает: надо 
быть постоянно на связи с дис-
петчером комбината, коллега-
ми по фабрике и специалистами 
других подразделений. Все вме-
сте задействованы в технологи-
ческой цепочке.

На работу он приезжает по-
раньше: надо принять преды-
дущую смену. Расспрашивает 
о работе оборудования и непо-
ладках. Интересуется качеством 
окатышей, «самочувствием» пе-
чи. Уточняет, нет ли шлакообра-
зования или подвисания шихты 
в промбункере. 

— На сменно-встречном со-
брании мы обсуждаем, на что 

нужно обратить внимание, что-
бы отработать смену безаварий-
но, без нарушений требований 
охраны труда и промбезопасно-
сти, поэтому учитываем все эти 
факторы, — поясняет начальник 
смены.

Каждый раз Свиридов делает 
обход по фабрике, выявляет не-
дочёты и заносит информацию 
на портал ОТиПБ для их устра-
нения. Чаще всего замечания 
касаются неубранных после ре-
монта обрезков металла, труб, 
уголков, которые могут стать 
причиной спотыкания, особен-
но ночью. Проверяет, установле-
ны ли ограждения и таблички, 
допустим, при проведении ра-
бот по очистке скруббера, чтобы 
исключить попадание шлама на 
проходящих мимо людей.

Во время ремонтов в подраз-
делении Сергей Свиридов ста-
новится «ночным начальником». 
Проводит совещания с ремонт-
ным персоналом, контролирует 
выполнение заданий и органи-

зует работу, включая распреде-
ление кранов и соблюдение пра-
вил безопасности. 

С ними хоть в разведку

В подчинении у Свиридова — 
более 50 человек: агломерат-
чики, сепараторщики, слеса-
ри-ремонтники, горновые и га-
зовщики шахтных печей, мас- 
тера. Начальник смены пом-
нит всех по именам, отчествам 
и даже табельным номерам. А 
ещё знает характер каждого. Это 
помогает в коллективной рабо-
те, где общая цель — производ-
ство продукции самого высоко-
го качества. 

— У нас дорога каждая ми-
нута, — говорит Свиридов. — 
Нельзя даже замешкаться с за-
грузкой печи — это может при-
вести к её остановке. Помогают 
избежать таких ситуаций наше 
взаимодействие с мастерами и 
газовщиками, их быстрая реак-
ция. Естественно, многое зави-

сит от оператора пульта управ-
ления транспортом, который 
осуществляет загрузку печей. У 
нас более сорока лет здесь рабо-
тает Татьяна Владимировна Ге-
расимова. Уникальный человек! 
Никогда не паникует и отлично 
знает своё дело. Все спрашива-
ют: «Кто на смене сегодня? Гера-
симова? Слава Богу!». 

— Вам комфортно с такой 
командой?

— Со своей бригадой номер 
три я бы точно пошёл в раз-
ведку! С этими людьми можно 
горы свернуть, разобраться с 
любой проблемой. Разделяю с 
коллегами и свою высокую на-
граду — звание «Заслуженный 
металлург».

Порция адреналина 

Кстати, Сергей Свиридов на 
протяжении почти 30 лет уча-
ствовал в рабочей спартакиаде 
ОЭМК: особенно в состязаниях 
по баскетболу. Сейчас с женой 
«заболели» горными лыжами, 
уже побывали на многих курор-
тах Кавказа. Восстанавливает 
силы и рыбалка: самый большой 
улов начальника смены — карп 
весом 10 килограммов. 

Он говорит, что в жизни 
встретил много хороших и доб-
рых людей. И большинство из 
них — металлурги. Ну, а свой се-
крет успеха объясняет просто: 

— Иду вперёд. Работаю на 
совесть.

Сколько было впечатлений! 
Приехал в общежитие, глаза 
горят от восторга. Говорю 
однокурсникам: «Пацаны, я сам 
сталь сегодня разливал!».

	‐ Сергей Свиридов уверен, что мелочей в работе не бывает
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УЛУЧШЕНИЯ

Лёгкими планеты назы-
вают деревья. А лёгки-
ми ОЭМК — энергети-
ческий цех предприя- 
тия. Дело в том, что на 
комбинате нет ни одно-
го подразделения, кото-
рое не использовало бы 
в своей работе сжатый 
воздух, который произ-
водят в энергоцехе. По-
мимо него, ЭнЦ постав-
ляет в подразделения 
природный газ, кисло-
род, азот и аргон.  

Ольга Ульянова 
Фото Валерия Воронова 
 

Для охлаждения 
а г р е г а т о в  н а  
к и с л о р о д н о й 
станции исполь-
зуют обычную 

воду. А значит, здесь нужно 
бесперебойное водоснаб-
жение. Но с этим, как ока-
залось, не всё так просто.

Как было раньше?

После ремонтов воду 
поэтапно набирали в обо-
ротный цикл кислородной 
станции, включая насос на 
несколько минут. Для на-
полнения всей системы 
процедуру повторяли до 
десяти раз. Поскольку воду 
с помощью насоса подава-
ли под давлением, это при-
водило к мощным гидро-
ударам. По сути, это как 
бить молотком по трубам, 
только изнутри. Неудиви-
тельно, что периодически 
в системе возникали течи 
и даже порывы.

А как теперь?

Можно ли улучшить 
п р о ц е с с  н а п о л н е н и я  

•	 ЗНАЙ НАШИХ!

Человеческий фактор  
со знаком «+»
В цехе металлизации ОЭМК установили  
новый рекорд.

По итогам октября в цехе металлизации  
выпустили 303 022 тонны металлизован-
ных окатышей. Для сравнения: скульптура 

«Родина-мать зовёт!» весит 8 тысяч тонн. То есть 
всего лишь за месяц оскольские металлурги про-
извели окатышей общим весом как 37 таких  
статуй. Мы попросили прокомментировать это 
достижение начальника цеха металлизации  
ФОиМ Евгения Хардикова.
— Почему стал возможен этот рекорд?
— В сентябре мы провели капремонт установок 
металлизации № 3 и № 4. При планировании  
оптимально организовали проведение работ.  
То есть во многом достижение рекорда — резуль-
тат ремонта оборудования и минимизации про-
стоев, благодаря грамотному планированию.  
Но это не главное, на мой взгляд.
— А что главное?
— Главное — это люди. Я убеждён, что на 90 % 
все производственные достижения зависят от 
людей. Именно человеческий фактор определяет 
многое. У нас коллектив такой, что все работали 
на результат, хотели побить предыдущий рекорд. 
И когда это удалось, скажу честно, я даже дома 
отметил это событие. Гордость берёт за своих.
— Каков был предыдущий максимум?
— В августе 2025 года мы произвели 301 728 тонн  
металлизованных окатышей. А перед этим луч-
шим показателем считался декабрь 2024-го.  
Тогда мы смогли выпустить 301 380 тонн. Получа-
ется, в прошлом месяце мы производили в сред-
нем на 52 тонны больше окатышей каждые сутки!
— На что повлияет это достижение?
— Чем больше мы выпустим металлизованных 
окатышей, тем больше выплавим стали и прода-
дим готовой продукции. Соответственно, вырас-
тет и прибыль комбината. 
— Показатель можно улучшать и дальше? 
— Думаю, это не последний рекорд в нашем  
подразделении! 

Беседовала Ольга Ульянова
Фото Валерия Воронова

«Нежная» победа
Как отцы и дети улучшают производство  
в энергоцехе ОЭМК

Династия энергетиков
40 лет назад Юрий Базаров пришёл работать в энергоцех 
ОЭМК аппаратчиком разделения воздуха. Спустя несколь-
ко лет занял должность начальника смены. По стопам отца 
пошли и два его сына — Владимир и Михаил Базаровы. Оба 
работают на ОЭМК: младший, Владимир, подменяет отца  
в должности начальника смены в энергоцехе, а старший 
трудится в СПЦ № 2 электромонтёром по автоматике.

системы? Над этим вопро-
сом во время капремонта 
трубопровода размышлял 
начальник смены энерго-
цеха Юрий Базаров. Снача-
ла на ум пришла идея уста-
новки другого насоса, ко-
торый выкачивал бы воду 
из приёмной камеры и на-
полнял бы ею все водово-
ды. Но его сын, машинист 
компрессорных установок 
энергоцеха Владимир Ба-
заров, спросил:

— Пап, а зачем насос? 
Давай лучше сделаем пе-
ремычку в водоводном 
тоннеле. И будем запол-
нять систему не из при-
ёмной камеры, а сразу из 
трубопровода подпиточ-
ной воды, пусть и не так 
быстро, зато плавно!

Почему так лучше?

Всё гениальное дей-
ствительно просто. Пе-
ремычки изготовили из 
подручных материалов, 
без затрат на монтаж. Они 
обеспечили плавно («неж-
ное», как говорят работ-
ники энергоцеха!) запол-

нение водоводов систе-
мы. Гидроудары остались 
в прошлом: вода поступает 
регулируемым расходом, и 
система заполняется бе-
режно, тем самым повы-
силась надёжность работы 
оборудования. 

Энергетики не толь-
ко снизили риски поры-

вов трубопровода. Пред-
ложенное решение ещё 
и обеспечило экономию: 
количество включений 
водяного насоса снизи-
лось с десяти до одного 
раза, что в свою очередь 
привело к снижению ко-
личества потребляемой 
электроэнергии.

	‐ Юрий Базаров, взялся за решение сложной задачи...

	‐ ...а Владимир ему помог

	‐ Небольшие перемычки не только защищают  
оборудование, но и экономят электроэнергию
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Татьяна Денисова 
Фото Валерия Воронова 

Происшествие

Два года назад в СПЦ № 1 
произошёл несчастный случай. 
Оператор обдирочных станков, 
в то время исполнявший обязан-
ности бригадира, заметил ис-
кривлённую металлическую за-
готовку и попросил машиниста 
мостового крана переместить 
её с одной технологической ли-
нии на другую. Сам же, зайдя в 
зону, где установлены рольган-
ги, поскользнулся и сломал себе 
кисть руки. 

— Место, по которому пе-
ремещался оператор, не было 
предназначено для прохода, — 
рассказывает начальник участка 
отделки металла и отгрузки го-
товой продукции Виталий Гор-
бань. — Ему следовало обойти 
территорию. Вместо этого кол-
лега выбрал «прямой путь». На 
неустойчивой площадке из-за 
невнимательности покачнулся 
и упал — получил травму. 

Работа над ошибками

Начальник участка воспри-
нял инцидент как серьёзный 
урок, ведь последствия могли 
быть намного хуже. 

С тех пор как в цехе 
отделки проката начали 
внедрять систему управ-
ления рисками, здесь 
исключили немало  
потенциальных опасно-
стей. Об этой работе  
рассказывает мастер 
участка отделки проката 
Константин Базаров.  

Ирина Милохина 
Фото Валерия Воронова

О важности 
инструментов СУР

— В нашем подразде-
лении опасных моментов 
довольно много: практи-
чески всё оборудование — 
это вращающиеся меха-
низмы, а вверху, над го-
ловой работают мостовые 
краны. Я как мастер-тех-
нолог отвечаю за работо-
способность оборудова-
ния, слежу за соблюде-
нием технологии на всех 
участках. Это и правиль-
ная машина, и дробемёт-

Этот опыт пригодился
Как работают над безопасностью территории в сортопрокатном цехе № 1

— Здесь всегда находятся лю-
ди, — подчёркивает он. — Они 
не только выполняют строповку 
и расстроповку грузов, но и по 
три раза за смену ведут укладку 
эталонного калибровочного об-
разца металлопроката на роль-
ганг для поверки и настройки 
оборудования.  

Виталий Горбань представил 
руководству цеха свои идеи, как 
сделать территорию безопасной. 
И получил поддержку. Площад-

ку, где раньше находились де-
монтированные металлокон-
струкции, выровняли и залили 
бетоном, чтобы устранить риски 
спотыкания. 

Но начальник участка зая-
вил: это лишь частично решает 
проблему. 

В итоге в подразделении при-
няли решение установить с двух 
сторон сетчатое ограждение и 
полностью изолировать опас-
ную зону, где постоянно дви-

жется металлопрокат. Предус-
мотрели калитку, оснащённую 
не только замком, но и концевым 
выключателем. 

— Допустим, бригадир от-
крывает калитку, чтобы уложить 
эталонный образец. В этом слу-
чае здесь произойдёт блокиров-
ка включения агрегатов для его 
безопасной работы, — говорит 
Горбань. 

Кроме того, на площадке с 
оборудованием специалисты 

•	 ОТ ПЕРВОГО ЛИЦА

«Везде свои риски»

установили сетчатые настилы, 
чтобы люди уверенно переме-
щались по решёткам, принимая 
тот или иной груз. 

Дойти до каждого

В цехе провели мониторинг 
эффективности разработанных 
мероприятий. Собрали мнения 
тех, кто обслуживает оборудо-
вание: что ещё можно и нужно 
улучшить? В результате допол-
нительно установили светофор. 
Зелёный свет разрешает работу 
оборудования, а красный сигна-
лизирует о том, что блокируется 
включение агрегатов.

Накопленный опыт постепен-
но распространили и на другие 
агрегаты и участки.  

Виталий Горбань своё отно-
шение к безопасности прививает 
каждому работнику. Руководи-
тель проводит ежедневные обхо-
ды, общается с людьми, спраши-
вает о проблемах и пожеланиях, 
визуально оценивает их работу. 

Кроме того, он подбирает под-
ходящие ролики Металлоинве-
ста по культуре производства и 
показывает их на сменно-встреч-
ных собраниях. Люди осмысли-
вают увиденное, обсуждают чу-
жие ошибки. А значит, считает 
Виталий Горбань, сделают всё 
возможное, чтобы избежать по-
добных моментов в своей работе. 

	< На 
участке с 
двух сторон 
установили 
сетчатое 
ограждение, 
чтобы изо-
лировать 
зону рабо-
тающих ме-
ханизмов

ная установка, и участок 
обвязки, и пилы… Везде — 
свои риски. Кроме того, в 
моём подчинении нахо-
дятся слесари-ремонтни-
ки, у которых тоже в ра-
боте немало опасностей. 
Поэтому в нашем деле без 
инструментов СУР нельзя. 

Об общении  
с коллегами

— Перед выполнением 
каждого задания я вместе 
с подчинёнными обсуж-
даю, какие потенциальные 
риски могут возникнуть. 
Это очень помогает пра-

вильно оценить ситуацию 
и в случае необходимости 
принять меры. 

Например, некоторое 
время назад на обмоточ-
ной машине на участке 
обвязки работник полу-
чил микротравму руки, 
поправляя упаковку. По-

сле этого по всему пери-
метру мы сделали защит-
ное ограждение. Когда его 
поднимают, оборудование 
автоматически останавли-
вается, и все необходимые 
работы можно выполнять 
уже безопасно. Новички, 
приходя на участок, мо-
гут ознакомиться с анали-
зом безопасного выполне-
ния работ (АБВР) на этой 
машине. 

Подобные АБВР у нас 
есть и на замену пильно-
го диска, на чистку при-
ямка, на замену входной 
проводки правильной ма-
шины и так далее. 

О тепловой  
карте

— Мой рабочий день на-
чинается с просмотра на 
портале «тепловой» кар-
ты. Это диаграмма, отра-
жающая аналитику состо-
яния среды охраны труда 
и промышленной безопас-
ности в подразделениях. 
Вместе со специалистом 
по рискам мы обсужда-

ем опасности и расписы-
ваем мероприятия для их 
устранения.

Те, что связаны с пе-
репадом высот, споты-
канием, устраняем сами. 
Их нужно просто визуа-
лизировать, наклеив на 
ступеньки чёрно-желтую 
ленту. Недавно таким об-
разом обозначили лест-
ницу в одном из пролё-
тов, где передвигается 
мостовой кран. Она серая, 
плохо просматривалась, 
и была вероятность, что 
машинист крана её мо-
жет не заметить. Теперь 
с яркими чёрно-желты-
ми квадратами она видна 
издалека. 

Об обучении

— На данный момент у 
нас практически все обу-
чены инструментам СУР. 
Молодёжь, которая прихо-
дит в цех, не исключение. 
В течение дня задачи по-
являются разные, поэтому 
приходится обсуждать ри-
ски не раз за смену.	‐ Константин Базаров (справа) во время обсуждения рисков перед началом работ в цехе
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СКАЗАНО — СДЕЛАНО

Татьяна Денисова 
Фото Валерия Воронова

Своими силами

Участок сталеразливочных 
ковшей, хотя и находится под 
крышей главного производствен-
ного корпуса, но, как говорит-
ся, открыт семи ветрам. Через 
огромные ворота постоянно за-
езжает технологический транс-
порт. После разливки стали сюда 
доставляют ещё пышущие жаром 
многотонные ковши для очистки 
от шлака и последующей подго-
товки к приёму плавки, а затем их 
забирают и перемещают к печам. 

На этом рабочем месте ков-
шевые готовят до 17 агрегатов в 
смену, работают на сквозняках. 
Если летом это в какой-то мере 
спасает от жары, то зимой, на-
оборот, усиливает холод. Заня-
тые своим делом люди зачастую 
и не замечают перепада темпе-
ратур. Однако у них есть время 
для передышки, когда прихо-
дится ждать очередной сталь-
ковш для обработки, так как про-
изводство в ЭСПЦ непрерывное. 
Надо где-то присесть, отдохнуть. 
Бли жайшее такое помеще-
ние находилось в двухстах ме-
трах. Не успеешь чаю попить — 
уже надо бежать обратно.

— В июле во время нефор-
мального общения с начальни-
ком цеха Владимиром Пивова-
ровым наши ковшевые расска-
зали, что им необходимо поме-
щение для обогрева зимой в пе-
риоды между обработкой агре-
гатов, — рассказывает мастер, 
занятый на горячих участках 
работ, Владимир Марюфин. — 

На пять с плюсом
В электросталеплавильном цехе ОЭМК построили помещение для ковшевых

Руководитель подразделения 
дал поручение ответственным 
службам сделать для этого всё 
необходимое. Задействовали 
проектировщиков. Затем воз-
вели и обустроили помещение 
своими силами. Причём всего 
за несколько месяцев. 

Ковшевые ходят сюда с удо-
вольствием. Во-первых, это 
всего в нескольких шагах от их 
непосредственной работы. Во-

Люди задают руководителю ЭСПЦ  
не только вопросы, которые  
касаются работы оборудования,  
но и интересуются улучшением  
условий труда, быта.

Открытые диалоги  
с руководителем подразделения  
в ЭСПЦ проходят ежемесячно. 

вторых, в комнате есть даже ра-
ция: они всегда на связи и в кур-
се всей текущей обстановки. 

Бытовые условия в помеще-
нии — на пять с плюсом. Здесь 
хороший свет — кстати, на под-
весном потолке установили 
энергосберегающий светильник 
для экономии электроэнергии. 
На вешалке можно разместить 
спецодежду. Есть стол и стулья, 
электрический чайник. А ещё — 

обогреватель: по сути, всегда го-
рячая батарея в холодные дни. 
Летом планируют установить 
кондиционер. 

По просьбам трудящихся

Начальник отдела охраны 
труда электросталеплавильно-
го цеха Дмитрий Кононов отме-
чает эффективность открытых 
диалогов с работниками. Люди 
задают руководителю ЭСПЦ не 
только вопросы, которые каса-
ются работы оборудования, но и 
улучшения условий труда, быта.

— Например, по просьбе ста-
леплавильщиков на отдельных 
пультах управления провели 
ревизию и ремонт кондиционе-
ров: из-за запылённости не все 

они работают в полную силу, — 
поясняет Кононов. — Закупили 
кондиционер в малую шиберную 
мастерскую на участке пром-
ковшей. Был запрос на участке 
внепечной обработки стали: для 
безопасного выполнения работ 
на высоте надо установить ан-
керные линии на сталевозах. Их 
уже смонтировали на агрегатах 
комплексной обработки и уста-
новках циркуляционного ваку-
умирования стали. 

В цехе стараются вовремя 
обеспечить людей и средства-
ми индивидуальной защиты, 
причём с улучшенными функ-
циями. Когда подручные стале-
вара попросили СИЗ для работы 
на жёлобе электропечи, для них 
заказали алюминизированные 
фартуки и нарукавники. Кроме 
того, организовали «по просьбам 
трудящихся» дополнительную 
связь машиниста крана и стро-
пальщика при очистке стальков-
шей — закупили рацию. 

Увеличили количество ре-
спираторов на смену на горячих 
участках. Заказали 50 пар спе-
циальных очков для перемеще-
ния по открытым площадкам на 
шлаковом дворе, а ещё — шесть 
костюмов «Каспер» и 12 пар тё-
плых рукавиц для шлаковщиков. 
Также приобрели закрытые очки 
для работников участка внепеч-
ной обработки стали № 1.

Открытые  
диалоги,  
которые проводят  
в ЭСПЦ, помогают 
улучшить  
условия труда.  
Работники  
подразделения  
озвучивают  
проблемы,  
а руководство 
цеха старается  
их оперативно  
решить. 

	< Здесь есть 
всё необходи-
мое для от-
дыха и даже 
рация для 
связи, отме-
чает мастер, 
занятый на 
горячих участ-
ках работ, 
Владимир 
Марюфин

	/ Начальник отдела охраны труда, промышленной и экологической безопасности ЭСПЦ Дмитрий Кононов (слева) 
и мастер, занятый на горячих участках работ, Владимир Марюфин подчёркивают: ковшевые довольны новым помещением для отдыха
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КРУПНЫЙ ПЛАН

ПРЯМАЯ РЕЧЬ
 
Сергей Мягкой,  
механик участка по ремонту 
гидравлического оборудования  
ЭСПЦ ОЭМК:  

‟ Владимир Викторович — человек 
ответственный, коммуникабель-
ный, с лидерскими навыками. Он 

прекрасно общается с коллегами, не тушует-
ся при разговоре с руководителями. Лужков-
ский замечает всё вокруг и никогда не прой-
дёт мимо, если увидит непорядок.

Ирина Милохина 
Фото Валерия Воронова

Внимание — мелочам

На счету Владимира Лужков-
ского — почти 800 предложений 
по улучшению условий и охраны 
труда. Общественной работой 
он занимается почти семь лет. 
За это время слесарю-ремонт-
нику электросталеплавильного 
цеха ОЭМК удалось решить не-
мало проблемных вопросов на 
своём участке. 

В поле его зрения попадает 
всё, что мешает работе или мо-
жет привести к несчастному слу-
чаю. Например, с дороги убрали 
выступающие металлоконструк-
ции, навели порядок в инстру-
ментах, заменили розетку... Ме-
лочи? Но после этого работать 
проще, удобнее, а главное — безо- 
паснее. Люди это замечают и 
ценят. Иногда коллеги делятся 
с ним идеями, предлагают, что 
можно изменить или улучшить. 
Так что журнал уполномоченно-
го, куда Лужковский заносит все 
недочёты, никогда не пустует. 

— Грандиозного там ничего 
нет, — улыбается он. — То про-
ливы масла убрать, чтобы ни-
кто не поскользнулся, то бочки 

Увидел. Записал. Исправил
Секреты успеха от одного из лучших уполномоченных профкома по охране труда

стоят в проходе и мешают пере-
движению. Но из подобных «ме-
лочей» и складывается культура 
безопасности на производстве. 

Должность по наследству

На ОЭМК Лужковский рабо-
тает с 2001 года. Сначала — в  
ОСМиБТ, а через семь лет пере-
вёлся в электросталеплавиль-
ный цех на участок по ремонту 
гидравлического оборудования. 
Сегодня он вместе с коллегами 
возвращает к жизни цилиндры, 
которые поднимают промков-

  800 предложений
по улучшению условий и охраны труда 
подал Владимир Лужковский.

~~

Глаз намётан: нарушения  
или несоответствия сразу замечаю.  

С собой всегда ношу блокнотик: увидел — 
записал. А после смены, когда до журнала 
добрался, заношу туда всю информацию 
и показываю начальнику для дальнейшего 
решения вопросов. 

Минимизировать число несчастных  
случаев на производстве можно.  

Главное — соблюдать правила, нормы 
и требования по ОТиПБ. И роль 
уполномоченных здесь велика: они 
находятся на рабочих местах, ближе 
к людям, ежедневно видят, что 
происходит на каждом участке. 
А значит, могут оперативно 
реагировать на опасные моменты. 

	< Уполномоченный Владимир Лужковский 
(слева) рассказывает коллегам, чем может 
обернуться небрежное отношение  
к собственной безопасности

ши и приводят в действие 
электроды на печах. Ремон-
тирует гидромоторы, кото-
рые заставляют кантовать за-
готовку на передаточной ли-
нии. Дел ремонтникам хватает. 

— Гидравлика у нас везде: её в 
цехе очень много, поэтому при-
ходится крутиться, — объясня-
ет он. 

Во все нюансы ремонта  
гидравлического оборудования 
в ЭСПЦ Лужковский вникал око-
ло четырёх лет. Его учителем был 
Сергей Мягкой, который сейчас 
работает механиком участка. Он 
не только свой опыт новобранцу 
передал, но и должность упол-
номоченного. Как когда-то на-
ставник, теперь Владимир Луж-
ковский рассказывает коллегам, 
чем может обернуться небреж-
ное отношение к безопасности. 

«Мне такое по душе»

Среди недавно решённых 
вопросов уполномоченный 
Лужковский называет замену 

светильников на складе запас-
ных частей. Освещение там бы-
ло слабым: не хватало лампо-
чек. Поэтому слесари-ремонт-
ники пользовались фонарика-
ми, чтобы рассмотреть мар-
кировку или таблички с мел-
ким шрифтом и взять нужную 
запчасть. Теперь склад хорошо 
освещён. 

Последние лет пять Владими-
ру Лужковскому доверяют ещё и 
роль наставника молодёжи. 

— В прошлом году к нам на 
практику пришли двое студен-
тов. Ребята совмещали обучение 
и работу. Оба остались в коллек-
тиве, — говорит Владимир Луж-
ковский. — Работа у нас непро-
стая, да и участок по ремонту 
гидравлического оборудования 
довольно специфический. Но за-
то ты всегда в движении, посто-
янно думаешь и анализируешь, 
мысль не застаивается. Мне та-
кое по душе!

	‐ Общественной работой Владимир Лужковский 
занимается почти семь лет
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Куда девать «богатство»?

У каждого из нас дома со вре-
менем накапливаются неис-
правные или отработавшие свой 
срок смартфоны, планшеты, на-
ушники, ноутбуки, батарейки, 
платы, аккумуляторы, провода... 
И куда девать это «богатство»? 

Организаторы Фестиваля 
цифрового апсайклинга, одер-
жавшие победу в грантовом кон-
курсе Металлоинвеста «Вместе! 
С моим городом», предложили 
создать из этих отходов и даже 
хлама что-нибудь полезное и 
интересное. 

— Идея провести фестиваль 
родилась у нас спонтанно, в 
разговоре с коллегами, — рас-
сказывает руководитель про-
екта, преподаватель отделения 
информационных технологий 
Оскольского политехнического 
колледжа СТИ НИТУ «МИСИС» 
Юлиана Богданова. — Мы кину-
ли клич — и студенты принесли 
ненужные провода и цифровые 
гаджеты, которые у них лежа-
ли без дела. Все эти материалы 
и стали основой для переделок. 
Главная задача фестиваля — по-
казать ребятам потенциал ста-
рых вещей: можно не выбрасы-

В Старом Осколе 27-28 ноября 
пройдёт кинофестиваль  
«Визионер». 

Это уже второй  фестиваль ново-
го кино в нашем городе. Как и 
год назад, он пройдёт в рамках 

проекта «Культурная афиша» про-
граммы социальных инвестиций Ме-
таллоинвеста «Вместе! С культурой».

Зрители увидят пять отечествен-
ных фильмов 2025 года — лауреатов 
всероссийских и международных ки-

нофестивалей. Жанры картин, как и 
возрасты главных героев, — разные. 
Но все они о смысле жизни, поиске 
себя, любви и надежде.

Участников фестиваля ж ду т 
встреча с режиссёром Михаилом 
Кукушкиным, мастер-класс от ак-
тёра театра и кино Владимира Кар-
пука — о том, как применять актёр-
ские технологии не только на сцене, 
но также в бизнесе и повседневной 
жизни. В открытии примет участие 
финалистка вокальных шоу «Ну-ка, 
все вместе» и «Голос 10» Элина Пан.

Ищу дом
Продолжаем рассказывать  
о животных из приютов,  
которые ищут хозяев.  
Возможно, одна из этих  
собак станет именно вашим 
другом!

•	 АНОНС

Синема, синема...

	> Чтобы получить бесплатный билет  
на интересующий показ или событие,  

нужно зарегистрироваться на сайте  
и выбрать мероприятие:

РАСПИСАНИЕ 

Из старого — 
в новое
Зачем старооскольские школьники 
и студенты создают арт-объекты  
из цифровых гаджетов

вать их на свалку, а пользоваться 
дальше. И для природы от этого 
польза!

Экология —  
не пустое слово

На площадке IT-кластера 
колледжа девять молодёжных  
команд соревновались в искус-
стве переделок. Партнёром фе-
стиваля выступил благотвори-
тельный фонд «Обычное Дело». 

— Для Металлоинвеста забота 
об окружающей среде — одна из 
главных ценностей, — отмечает 
директор по социальным вопро-
сам ОЭМК Наталья Кудиярова. — 
Компания стремится использо-
вать технологии с минимальным 
влиянием на экологию. Поэто-
му с удовольствием поддержала 
идею подарить сломанным элек-

тронным предметам вторую 
жизнь.

Организаторы фестиваля 
предоставили командам широ-
кие возможности для творческо-
го переосмысления и преобразо-
вания знакомых предметов. Ре-
бята клеили, паяли, делали гра-
вировку, придумывали замыс-
ловатые формы будущих арт-
объектов, наполняя их опреде-
лённым смыслом. Вот уж где был 
полёт фантазии… Кстати, всё не-
обходимое оборудование — кле-
евые пистолеты, электрический 
гравёр и паяльную станцию — 
приобрели на средства гранта. 

И мясорубка пригодилась!

Спустя час команды предста-
вили на суд экспертов уникаль-
ные арт-объекты. Например, из 
старой бабушкиной мясорубки и 
других предметов сделали под-
ставку для ручек и карандашей. 
Отработавшая срок плата стала 
основой для модели танка. Среди 
других объектов — робот, супер-
компьютер, светильник из на-
ушников в виде смайлика и да-
же карусель. 

— В интернете много приме-
ров подобных переделок, но мы 

решили сделать что-то своё, ори-
гинальное. Так получился мини-
светильник «Смайлик» из науш-
ников, дисков и проводов, — по-
казывает свой арт-объект сту-
дент политехнического колледжа 
Андрей Боженов. 

Восьмиклассники из 33-й 
школы сделали из подручных 
средств мини-карусель и назвали 
свой объект «Эко-парк».  Капитан 
команды Анна Лукина признаёт-
ся, что теперь будет по-другому 
смотреть на цифровые устрой-
ства, которые вышли из строя и 
пылятся дома без дела. 

Победителям фестиваля вру-
чили дипломы и подарки. А все 
арт-объекты будут представлены 
на выставке. Она пройдёт на пло-
щадке IT-кластера Оскольского 
политехнического колледжа СТИ 
НИТУ «МИСИС».

Ирина Милохина 
Фото Валерия Воронова

Апсайклинг (от англ. upcycling) —  вторичное использование  
материалов и вещей с созданием для них нового функционала  
и увеличения их ценности.!

КСТАТИ
По окончании выставки все арт-
объекты, выполненные из цифровых 
отходов, будут утилизированы  
в специализированных компаниях,  
а полученные средства направят  
на поддержку благотворительного 
фонда помощи детям и окружающей 
среде «Обычное Дело». 

	‐ Что сделать из поломанной мясорубки? 
Конечно, подставку для ручек и карандашей

	< И здесь есть  
место юмору

•	 В ДОБРЫЕ РУКИ

АЗА

+7 952 428 44 48

	> Возраст 3 месяца. Подпалые — 
девочки, бежевый — мальчик.  
Озорные, игривые, сообра-
зительные. Привиты,  
обработаны. 
Доставка. Стерилизация  
по достижении возраста.

	> Собака для тех, кто хочет быть 
счастливым. 
Девочку выбросили прошлой 
зимой в морозы в поле совсем 
щенком. Она выросла, окреп-
ла, получила все необходимые 
прививки, обработку от пара-
зитов и блох — и теперь ищет 
постоянное место жительства. 
Красавица стерилизована, 
приучена к выгулу и поводку. 
Прекрасный охранник. Умеет  
кататься на сапе и обожает  
поездки на автомобиле.  
Доставка.

	> Очаровательная девчушка. 
Возраст около 5 месяцев.  
Доставка. По достижении 
возраста — бесплатная  
стерилизация.

ЩЕНКИ

+7 960 630 73 08

АЛИСА

+7 960 630 73 08
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Реклама.

•	 РЕКЛАМА

Сергей Руссу 
Фото предоставлено АМАКС Курорт «Орбита» 

В этом году для отдыха работников ОЭМК  были  
выбраны санатории «Прометей» и «Орбита»  
в Туапсинском районе. 

Десятидневные путёвки получили наиболее ак-
тивные работники за достижения в производствен-
ной деятельности и общественной жизни комбината. 

Сотрудник, получивший путёвку по направлению 
«Отдых», оплачивал за члена семьи половину от её 
стоимости. Кроме того, работодатель принял реше-
ние дополнительно компенсировать 25 % стоимости 
детской путёвки за второго и последующего ребёнка.

Путёвки в лето
Больше трёхсот сотрудников комбината бесплатно отдохнули в Краснодарском крае, 
благодаря социальному направлению «Отдых»

50% 25%

За пять месяцев в «Прометее»  
и «Орбите» отдохнули:

305
сотрудников 
комбината 217

членов  
их семей

39,5
миллиона рублей  
потратила на эти 
цели компания

	‐ Металлурги оценили отдых в «Орбите» на отлично

ПРЕИМУЩЕСТВЕННОЕ ПРАВО НА ПОЛУЧЕНИЕ  
ПУТЁВКИ «ОТДЫХ» ИМЕЮТ

Работники ОЭМК поделились  
своими впечатлениями об отдыхе

Роман Пияльцев,  
мастер, занятый на горячих участках работ, 
СПЦ № 1:  

‟ Я отдыхал в июле в санатории «Про-
метей» с женой и двумя детьми. Он на-
ходится в посёлке Небуг Туапсинского 

района. Десять дней прошли как один. Даже не 
было необходимости выезжать куда-то из сана-
тория: там есть все условия, чтобы можно было 
интересно проводить время. Пляж чистый. Пер-
сонал замечательный. Питание отличное. Наде-
юсь, получится приехать сюда ещё раз. 

Ольга Дюкова,  
специалист по управлению 
профессиональными рисками дирекции  
по промышленной безопасности,  
охране труда и окружающей среды:  

‟ В августе отдыхала с двумя малень-
кими детьми в «Орбите» в посёлке 
Ольгинка Туапсинского района. Пи-

тание, размещение, инфраструктура — всё 
на высоте. Порадовало, что можно было оста-
вить малышей в детской комнате под присмот-
ром воспитателя. Там они интересно прово-
дили время: играли, рисовали, участвовали в 
мастер-классах. Недалеко расположены аква-
парк, крокодиловая ферма. На территории са-
натория много спортивных площадок, в том 
числе теннисный корт. Инвентарь можно недо-
рого взять на прокат.  

Лев Мухин,  
токарь УРЭЭО:  

‟ «Орбита» — чудесный курорт, был 
очень рад отдохнуть здесь с женой 
и дочкой в сентябре. Пляж оборудо-

ван шезлонгами и зонтами. Погода была пре-
красной, и мы с удовольствием купались в тё-
плом море. Я люблю волейбол, получилось по-
играть на спортплощадке. И трёхразовое пи-
тание отличное — всё вкусно.

ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ  
ДЛЯ ПОЛУЧЕНИЯ ПУТЁВКИ

1.	  Стаж работы от трёх лет. 
2.	  Отсутствие выговоров. 
3.	   Не использование  

путёвки по направлению  
«Лечение» в текущем году.

СКОЛЬКО ОПЛАЧИВАЛ КОМБИНАТ

100 %

	> Победители и призёры конкурсов профессионального  
мастерства и научно-технических конференций 

	> Наставники
	> Активные участники программы «Фабрика идей»
	> Обладатели государственных, ведомственных, региональных,  

муниципальных, корпоративных наград
	> Почётные доноры России
	> Активные участники спартакиады комбината
	> Молодёжные активисты
	> Многодетные семьи
	> Работники, имеющие на иждивении ребёнка-инвалида
	> Одинокие родители
	> Волонтёры
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Реклама. 

АО «ОЭМК им. А. А. Угарова»  
РЕАЛИЗУЕТ 

бывшее в эксплуатации  
транспортное средство  
КАМАЗ 5410 1986 г. в.,  

цена реализации  
236 800,00 рублей с НДС.  

Контактные телефоны:  
8 (4725) 37-49-33, 37-47-50.

Реклама. 

Реклама. 

РЕМОНТ

ООО «ТПО» требуются на постоянную  
работу на предприятия общественного  

питания ОЭМК и Лебединского ГОКа:

По интересующим вакансиям обращайтесь  
с понедельника по пятницу с 8:30 до 17:30  

по адресу: мкр-н Ольминского, 12, каб. 516.  
Тел.: 8 (4725) 37-29-76, 37-32-30.

График работы — 2/2; 5/2. Реклама.

	> электромонтёр, з/п от 55 200 руб.;
	> технолог 1-й кат., з/п от 54 000 руб.;
	> техник-лаборант, з/п от 48 000 руб.;
	> заведующий производством,  

з/п от 67 000 руб.;
	> повар, з/п от 52 000 руб.;
	> буфетчик, з/п от 52 000 руб.;
	> кондитер, з/п от 52 000 руб.;
	> контролёр-кассир, з/п от 48 000 руб.;
	> кухонный работник, з/п от 45 000 руб.;
	> грузчик-экспедитор, з/п от 52 000 руб.

ВАКАНСИИ

Ре
кл

ам
а.

 

Реклама. 

ОБУЧЕНИЕ 

	> Обучение вокалу взрослых  
и  детей от 3,5 лет. Постановка 
голоса. Подготовка к выступлению 
на сцене и в караоке.  
+7-915-572-17-80.  244-СО  14-16   

ПРОДАЖА 

	> Картофель на складе кормов  
и с/х продукции в Незнамово,  
ул. Центральная, д. 12.  
+7-920-566-05-45.    297-СО  6-6

	> Ремонт бытовой техники.  
Мкр-н Олимпийский, 7. 8 (4725) 42-41-00.  

	> Ремонт стиральных машин,  
холодильников и другой бытовой техники. 
Недорого. На дому.  
+7-908-781-86-99.  287-СО  6-10 

	> Профессиональный ремонт телевизоров, 
мониторов любой сложности.  
Мкр-н Олимпийский, 7. 8 (4725) 42-41-00.  

	> Ремонт телевизоров. Недорого. На дому.  
8 (4725) 48-49-20, +7-908-781-86-99.  287-СО  6-10 

	> Ремонт телевизоров на дому у заказчика. 
Цифровое телевидение от обычной антенны. 
Гарантия. +7-903-642-21-30. 320-СО 1-5 

	> Ремонт холодильников и морозильников 
на дому, с гарантией. Монтаж и обслуживание  
кондиционеров. «Холод-Сервис».  
+7-920-555-57-89 (ежедневно).   308-СО 4-9 

	> Ремонт бытовой техники.  
Электрика. +7-919-225-18-46.  326-СО 2-5 

	> Ремонт холодильников у владельца  
на дому, с гарантией (сервисное  
профессиональное оборудование).  
Ежедневно. 8 (4725) 44-24-89,  
+7-903-642-21-17. 255-СО  9-12 

	> Ремонт электроплит. Услуги электрика. 
Качество, гарантия. Вызов бесплатный.  
+7-951-145-17-40.  333-СО 1-1 
 

	> Купим ваш автомобиль.  
Дорого. +7-951-154-94-38.    
321-СО 2-5

Реклама.

27 ноября в 11:00 в Совете 
ветеранов по адресу:  
мкр-н Ольминского, 12  
состоится  
ПРАЗДНИЧНЫЙ КОНЦЕРТ,  
ПОСВЯЩЁННЫЙ  
ДНЮ МАТЕРИ.  
Приглашаем всех желающих. 

Совет ветеранов ОЭМК

ПОКУПКА

УСЛУГИ

	> Бригада строителей  
выполнит все виды работ  
из своего материала. Крыши, 
замена старого шифера, домики 
под ключ, бани, сайдинг, вну-
тренняя отделка, евровагонка, 
террасы, отмостка, фундаменты, 
хозблоки, заборы, веранды  
и многое другое!  
Консультации бесплатно.   
Пенсионерам скидка 25 %. 
+7-980-322-34-11,   
Александр, строитель.   
334-СО1-1
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