MeTa/UIOMHBECT

kmpoCTAJIb

02MK

N230 (1960)

28 UlONA 2017 rogA

OCHOBAHAB 1982roAay

05

05

16

3onoTble KnioyeBoun NpoeKT. OcHoBa
npasuna PeMOHTBI HacTosfLero
ANa KaXporo Nno-HOBOMY ToBapwuLliecTBa
B xomnaHuu NpUHAMbBL MemasuiouHgecm eﬂebpﬂem FBonee NnoJtycCOmHu 80CNUMAHHUKO8
eaquLe KopnopamueHble npozpammy nossluleHuA B80€HHO-NAmMpuomu4ecKux K'.}ly606
KapounanvHble mpebosanus agpexmusrHocmu CManu yuacmrukamil 1emHezo
no OTullb. PEeMOHMO8. cnéma BITO «ITokonieHue».
M cosbITHE M HoBOCTH

JTobpo moXkaIoBaTh
B Mup Industry 4.0!

B KOMITAHUU «METAJIJIOMHBECT>» YCIIEIIIHO 3ABEPIIIEH
TIEPBBIN DTATI KOMITJIEKCHOM ITPOT'PAMMbBI TPAHC®OPMAIIUU
INDUSTRY 4.0 — «[[POEKTMPOBAHUE»>.

a IPONILJIOH HeZiere
Ha OOMK cobpasuch
9KCIIEPTHI YIPaBJIs-
olIe KOMIAHUY U
npeAnpusaTii Me-
TaJUIOMHBECTA, a TAKKe COTPY/-
HYKY, BOBJIE€YEHHEIE B 9Tal «[Ipo-
eKTHPOBAHNE», YTOOHI I0ABECTH
UTOTH TIPO/ieIaHHOM 3a rof pabo-
ThI, @ TAKXKE PACCKa3aTh O KJII0Ye-
BBIX HU3MeHeHHU X, KOTOpble 6yayT
peanu30BaHHI B XO7e CO3JaHUA HH-
TErpUPOBAHHOM CUCTEMBI YIIPaB-
JieHus PUHAHCOBO-X03AUCTBEHHON
JeSATeNbHOCTBIO NPeATPUATUH.

U peanbHbiit, _
W BUPTYaNbHbIN

U y49acTHUKHY, ¥ TOCTH MEPOIpU-
THA Ha BpeMs IOTPY3UIHCh B paH-

TACTUYeCKUI MUD HeZanéKoro 0y-
ayiero. MacirtabHoe ¥ 3peJTuil-
HOe CBeTOBOe L0y, COBMeCTHUBIIee
00BEMHYIO JTa3ePHYIO AHNMAIUI0
1 BUZIEOIIPOEKIUIO, 06'beIUHUIIO
peasbHbI U BUPTyabHbIA MUPBIL.
Berymue cTpouku 1up U rono-
rpaMMa, napAuiye B BO3ZyXe KOM-
IIbIOTEPHBIE CUMYJIALMU TOPOJOB
Y IPOEKIIUY II€XOB ITPeAIPUATAN
MeranionHBecTa. ..

«YeTB€pTad HAyYHO-TeXHUYECKAA
PEBOIOLUA yiKe Hayaaach, — 3BY-
YUT «MeTaUIMYeCKHUil» rooc 1 1e-
pes y4acTHUKAaMU MepONpUATHSA
TOABJIAETCA BUPTYaIbHOE JIULO,
cuMBosu3upylolee [IporpaMmy
Industry. — Jlo6po mokanoBaTh B
PpeasbHOCTb, I7ie MalIUHEL U [IPO-
rpaMMBbl OYAyT He IIPOCTO IOMO-
TaTh JIIOAAM BEITIOMHATH paboTy

C MEHBIIUM KOJIMYEeCTBOM OLIU-

60K, HO ¥ CMOTYT aBTOHOMHO U3-
MEHATD CBOM aITOPUTMEL Jl06po
noxasoBaTh B Mup Industry 4.0!
B Moeii pazpaboTke MpHHUMAA
y4acTye 6osblasg KOMaHza IIpo-
deccrionanos. S BoGpas B cebs Ba-
IV OIBIT ¥ 3HAHWUA. S 371eCh, 4TO-
OBl CITyKUTh BaM!»

Bcé HacTOMbKO 06BEMHO, peanu-
CTHYHO U ITPABJONOA00HO, U 3TO
yke He GaHTACTHKA, a Hallla HO-
Bas peasbHOCTh, B KOTOPOH IJIaB-
HBIM IIPEUMYIECTBOM U 3aJI0TOM
ycrexa 100601 KOMIIaHUY CYU-
TaeTCs yMeHe YyBCTBOBATD U3-
MeHeHUs, pearupoBarh Ha HUX U
OBITB Ha LIAT BIIEpe/H.

CKOpOCTb POUCXOAAIINX H3Me-
HeHUY PacTéT HaCTOMBKO CTPEMU-
TeJIbHO, YTO /iJ1 COXPaHEeHU JI0-
CTUTHYTHIX TUAUPYIONINX 03U~
11 HEOOXOAUMO OBICTPOE U TIO-

CTOSHHOE Pa3BUTHE U TPaHCPOp-
Mmanu. Takoe yMeHMe IpeKpacHo
JeMOHCTpUpyeT MeTasIONHBECT,
o/l Ha3a/l HaYaBIINi BHEPEHNE
HoBoH nporpamMs! Industry 4.0,
KOTOpas c/ielaeT KOMIAHUIO ellé
6oJiee CHIIbHOM, YCTOMYMBON U
KOHKYPeHTOCToCcoOHOH. [Tpo-
rpaMMa 3aTPOHET MPaKTUIECKU
BCe CITYKOBI IpeAnpuATHi MeTar-
JIOMHBECTA, 00beJUHUB UX B eIU-
HOe HPOPMAL[IOHHOE TIPOCTPaH-
CTBO, YTO [IO3BOJIUT IIOBBICUTH
OIEPAaTUBHOCTD U 3QPEKTUBHOCTD
paboTsl. B cucteMme ynpaBieHus
KOMITaHUY ITPOM30HZET KaK opra-
HU3AIMOHHAS, TAK U TEXHUIECKAs
MoZepHHU3aLus Ha 6a3e COBpeMeH-
Heix UT-penteHuii.

MpoponxeHune Ha cTp. 2

H06unenHbIN
pekopna
CML Ne2

JlecsiTb MUNJIMOHOB TOHH ropsiyero npokara ¢
MOMEHTa NycKa B 3KCnyaTaLuio NpousBen co-
pTonpokaTHbIi Lex Ne2 O0CKosIbCKOro 31eKTpo-
MeTanaypruyeckoro koMbuHara.

BbINyCKe 0bnetHo TOHHbI FOTOBOM NPOAYK-

unn 17 vions NpuHUMana y4acTne TeXHONOru-

veckas bpuraga No4 nop pykoonctsom bpu-
ragupa Cepres Mvixaiinioka, rae TpyAaTCs onbiTHble
BanbLoBLMKW. OnHaKo Takol BbICOKMIA pybex fo-
CTUTHYT cTapaHusamu Bcero konnektunsa ClL No2,
KOTOPbIN yCMeLWHO CpaBAseTcs ¢ NPOM3BOACTBEH-
HbIMW 33[1aHNAMU.
[JecATMMUNINOHHO TOHHOI CTan NpokaT Auame-
TpoM 22,4 MM Mapku cTanu 4072, OH oTrpyxeH no-
TpebuTtento Ha AKTIOOUHCKII 3aB0 HEPTAHOTO
obopyaoBaHus.
— Mowu Konnery TpYAMANCH C 0CobLIM NOABEMOM, —
paccka3biBaeT HavanbHKK cTaHa-350 Omutpuit Cre-
naHos. — Befb B HblHELWHeM rogy, bykBanbHo ye-
pe3 Mecsl, Hall Lex 0TMeTUT CBO 159-neTHuMi 1obu-
nei. Mponssoactso 10 MUANMOHOB TOHH NPOAYK-
UMM — 3HaMeHaTebHoe cobbiTUe A7 NPOKATYMKOB
v XopoLni nofapok ko gHto poxaerns CML Ne2. Mo
“MeeM BO3MOXKHOCTb A00MBaTLCA XOPOLWIUX MOKa3a-
Tenel bnarogaps BoICOKOMY NpodeccroHanm3my Ha-
KX CNEeLNanuCcToB, BHELPEHMIO HOBbIX TEXHONOTUIA
M yNyYLeHNIo TEXHUYECKO 0CHALWLEHHOCTH Uexa. B
TeKyLLeM rofly Ha CpeiHeCOPTHOM NMHMK cTaHa-350
O3MK bypeT BBEEH B aKCMIyaTaLUuMio peayKLMOHHO-
KannbpoBoYHbIi 610K, OH NO3BONNT NONYYaTh BbI-
COKOTOYHBbI MPOKaT NpsiMO Ha CTaHe, 6e3 fononHu-
TeNbHOM MexaHunyeckon obpaboTku. 3To obopynoBa-
Hue pacT Bo3MoxHocTb O3MK yBennuuTh KayecTso
BbINYCKAEMON NPOAYKLMM W PACLLIMPUTL CIIUCOK MO-
TpebuTenei BbICOKOKa4YeCTBEHHOTO COPTOBOTO NPO-
kaTa (SBQJ.

Tamwsna /lenucosa

[poMbiLLsIeHHOE
NPOM3BOACTBO
B 06,1aCTH BbIPOCIO

Moka3artenb 3a nosaropa 2017 ropa cpaBHUAU
C aHanormyHoiM nepuogom 2016-ro. Mo gaH-
HbiM BenropoacTarta, M13MeHeHUsi NPON30LLIIN
B CaMbIX pasHbiX cpepax: oT M3roToBNeHUs
ofeXpabl A0 CTPOUTENbLCTBA.

TOWT OTMETUTb, YTO OTMEYEH 3HAUUTENbHbIN

cnaj npou3BOACTBA KOMMbLIOTEPOB, a TakXe

3M1EKTPOHHBIX 1 ONTHYECKMX n3penuit [Ha 38,5
npoLenTal, HanuTKoB (Ha 24,4 NpoLeHTa), roToBbIX
MeTannuyeckux usgenuit (Ha 15,7 npouertal. OpHa-
Ko HabnlofaeTca pocT Lo6bIUM NOAE3HBIX MCKoNae-
Mbix (Ha 1,7 npoleHTa), Npon3BOACTBa NNLLEBbIX NPO-
AykToB (Ha 15,3 npolieHTal, nekapcTBeHHbIX CpeacTs
v MmaTepuanos [Ha 15,9 npoueHTal, MawuH v obopy-
nosaHus (Ha 16,2 npouenTal.
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I HOBOCTU OTPAC/IU

MoryT oTBeTUTD

EC MoXeT HeMe[JIeHHO BBECTH 3alLUTHbIE
Tapudbl B 0OTBET Ha OFrpaHMYEHUE UMNOPTA
ctanu B CLLA.

nHuctepctso Toproeav CLUA yxe B bnunxai-

LW1e AHWN MOXET YCTaHOBUTL KBOTbI Vi NOLLAN-

Hbl Ha UMMOPT CTaNbHOV NpodyKLmun. B cBa-
31 ¢ 3TUM npeAacTasuTenn Esponeiickoit koMmuccum
B OYepeHOi pa3 npefynpennan aMmeprkaHLes, YTo
FOTOBbl HEME[IEHHO NPUHSATL OTBETHbIE Mepbl.
B bpioccene ckNoHAIOTCS K BBEAEHWIO 3aLMTHBIX MO-
W/MH Ha UMNOPT CTabHOM NPOLYKLMN B OTBET Ha
aMmepuKaHckue orpaHnyerns. O TakoM BapuaHTe B
KOHLe VIOHS TEKYLLero rofja roBopuia eBpokoMuccap
no Toprosfe Cecunus Mansmctpem.
besycnosHo, ecnn CLLA novayT Ha ycTaHoBAEHME
TOproBbix bapbepoB Nof NpeforoM UHTEPECOoB Ha-
uMoHanbHo besonacHocTy, EBpocoto3 HamepeH no-
naTb xanoby 8 BTO. Ho npouecc eé paccmoTpeHus
MOXeT 3aHATb 40 TPEX NeT.
B 10 e BpeMs, No cloBaM eBPONenCKnX loprncTos,
npaswna BTO gonyckatoT cpoyHoe BBeAeHMe 3alUnT-
HbIX MOWJIMH B KPUTUYECKOW CUTYaumu, 4Tobsl 3aiu-
TWUTb HALMOHaSbHbIX MPOU3BOANTENEI OT PE3KOrO,
HenpeABUAEHHOMO M HaHOCALLEro 1M yiepb paclum-
peHVs MMMOPTHbIX NoCTaBoK. bonee Toro, Takue Ta-
pudbl MOTYT ObITh YCTAHOBNEHbI MPEBEHTUBHO, YTODLI
13bexaTb 3TOro paclinpeHus.
EBpokoMuccus B o4epeiHOM pa3 3asBaseT, 4To aeil-
cTeus CLUA MoryT npuBecTy K paspyLieHuio mexa-
HM3Ma MeX[YHapO/HOW TOProBAM 1 BbI3BaTb BOJHY
npoTeKLMoHM3Ma Bo BceM Mupe. [pn 3ToM amepu-
KaHCKWe noTpebuTenu cTanbHOM NPOAYKLUMM U ANC-
TPNObLIOTOPBI Pe3Ko BO3PaXatoT NPOTUB OrPaHUYEHN
“MnopTa cTau.

UTorun nioHa

EC MoXeT HeMe[JIeHHO BBECTH 3alLUTHbIE
Tapudbl B 0OTBET Ha OFpaHMYEHUE UMNOPTA
ctanu B CLUA.

“pOBOE NPOWN3BOACTBO CTanu AN19 67 CTpaH,

npeAcTasnsiowmx BcemmpHyto accoumnaymio

ctanu (Worldsteel), coctasuno 141 munamvon
ToHH B wioHe 2017 ropa, 4To Ha 3,2 npolieHTa bonblue
no cpaBHeHwio ¢ noHem 2016 roga.
MwpoBoe Npon3BOACTBO CTaAM B NEPBOM MOMYrOANM
2017 ropa coctasuio 836 MUANMOHOB TOHH, YTO Ha
4,5 npouerTa 6onbLie N0 CpaBHEHWIO C aHaNOrUYHbIM
nepvogom 2016 ropa.
B Azun bbino npovizsefero 576,8 MuanvoHa ToHH
cTanw, 4to Ha 4,8 npouerTa bonblie, 4eM B NepBoW
nonosure 2016 ropa. Kntaiickoe nponM3BoACTBO CTa-
m, no ganHeiM Worldsteel, B uoxe 2017 roga co-
cTaBuno 73,2 MUANMOHA TOHH, 4TO Ha 5,7 npoLeHTa
bonbue, yem B utoHe 2016 ropa. AAnoHws npoussena
8,4 MUANMOHa TOHH cbipoli cTanu B uioHe 2017 roaa,
4TO Ha 4,3 npolieHTa MeHblue, YeM B viore 2016 roga.
tOxHas Kopesi npou3ssena 5,9 MUNAKMOHA TOHH Cbipoi
ctanu B uoHe 2017 ropa, yBeMymuB nokasatesb Ha
7,7 npoueHTa no cpasHeHuto ¢ mioHem 2016 ropa.
[Mpon3ssoacTso cuipoit ctanu B CeBepHoi AMepuike
B nepeoM nonyrogun 2017 roga coctasnno
57,4 MVANNOHa TOHH, 4TO Ha 2,4 NpoLieHTa bonblue,
yem B nepsom nonyroaumn 2016 rofa. 3a nepsble
wecTb Mecaues 2017 roga B CHI 6bino Bbinnasne-
HO 49,7 MUNANOHA TOHH CTanW, YTo Ha 2,5 NpoueHTa
MeHbLLEe N0 CPaBHEHMIO C aHaNOrMYHbIMU MECALLAMU
2016 ropa.
lepMaHus nponssena 3,6 MUANINOHA TOHH CbIPOR
ctanu B uioHe 2017 roaa, 4to Ha 1,7 npoLleHTa MeHb-
we, yem B uioHe 2016 roga. itanua seinnasuna
2,1 MUANMOHA TOHH CbIPOW CTasu, yBeMYNUB Npon3-
BoAcTBO Ha 1,8 npoueHTa B ioHe 2016 roga. Ppa-
ums npoussena 1,3 MUNANOHA TOHH CTanw, YTO Ha
1,3 npoueHTa bonblue, yem B AMNMMT. Vicnanns Takxe
Bbinnasuna 1,3 MUNINOHA TOHH CbIPOI CTanM, 4To Ha
8,1 npoueHrTa bonbue, Yem B nioHe 2016 roga.
lMponssoacTso cTanu B Typuuu 3a niorb 2017 ropa
COCTaBMN0 3 MUANNOHA TOHH, YTo Ha 7,1 NpoueHTa
bonbue, yem B uioHe 2016 ropa.
B uioxe 2017 roga CLUA Buinnasuau 6,7 MunnmoHa
TOHH HeobpaboTaHHoW cTanu, yTo Ha 1,7 npoueHTa
MeHble, 4eM B uioHe 2016 roga.
[Tpon3BoacTBO Chipoi cTanu B bpasunum B nioHe
2017 ropa coctaBuno 2,6 MUAAMOHA TOHH, YTO Ha
4 npoueHTa bonblue, yem B mioHe 2016 roga.
Ko3adpduumeHT MCnonb30BaHNs MOLLHOCTEN MO Npo-
M3BOACTBY CTanu B 67 cTpaHax B uioHe 2017 ropa
cocTasun 73 npoueHTa. 370 Ha 1,4 npoleHTa Bhilwe,
yem B utoHe 2016 roza. Mo cpasHeHwio ¢ maem 2017
rofa aTo Ha 1,3 npoueHTa BbilUE.

REUTERS

I COBbITUE

JIo6po 110Ka/I0BaTh
B Mmup Industry 4.0!

OTBeTcTBEeHHas 3a 31an «[lpoekTupoBaHue» InuHa boiyeHko c MiBaHoM CTpelwnHckuM 1 AHapeem BapuyesbiM.

lOpwit FfaBpunos 6yneTt pykoBoauTb 3Tanom «BHeapeHues.

MpoponxeHune. Hayano Ha cTp. 1

[Toka mpoiizieH mepBbli e€ aTam —
«[IpoeKTHpOBaHUE», OCHOBHBIMU
3aZlagaM¥ KOTOPOT'O CTaJIX OIpe-
JiesieHVe ¥ IpopaboTKa U3MeHe-
HUH, HeOOXOAUMBIX /IS CO3/a-
HUSA NHTErPUPOBAHHOMN CUCTEMBI
yIIpaBJIeHNU s, OTBeYaloIuX Tpe6o-
BaHUAM GU3HECA U CIIOCOBCTBYIO-
IUX nepexofy MeTasyonHBecTa
Ha HOBBIY yPOBEHb Pa3BUTHA.

— MBI Ipeo/ioney BaXKHBIH py-
6exx — 3aBepmuIy Tat «[Ipo-
€KTHPOBaHUE», — CKa3all, 00-
pamasnck K y4yacTHUKaM BCTpe-
4y, reHepanbHbIH AupekTop YK
«MertannonnBecT» AHZpelt Bapu-
yeB. — [IpozienaHa orpoMHas pa-
6ota. Buepeau npeAcTouT emgé
0oJIbIIe — YCIIENTHO BHEAPUTD CU-
cremy VICY ®X/[ Ha KOMOHHATaX,
pacupuTs U passuts MO OLIO
AJIS1 KOMITAaHUU «MeTalouHBeCT»,
AOCTUYb IIaHOBOTO 3 dekTa. S
6rarozapeH komaHze [Iporpam-
Ml Industry 4.0 3a JOCTUTHY THIH
pesynbrat. CIIOYEHHBIH TPyZ CO-
TPYZHUKOB YIIPaBJIAIOIIEH KoMIIa-
HUY, yIIPaBJAeMBIX 00IIEeCTB IIpU
oA epKKe KOHCOPIIMyMa KOH-
CYJIbTAHTOB €II¢ pa3 MOATBEPAM,

4TO /U1 Halllel KOMaH/ bl HeT He-
TIOCHUJIbHBIX 33724, Tereph BaXXHO
IPOZOJIKATh HAUaToe, ONUPAsCh
Ha 9KCIIepTHU3Y U BbIy4eHHbIE yPO-
KU, IBUTAThCS K TOCTaBIEHHBIM
IIeJ1IM, YTOOBI HE TOBKO BEITION-
HUTb [IIAaHOBbIE 33/1aUM, HO U 3a-
JaTb HOBBIE CTAHZAPTHI B UH/Y-
CTpPUH, OIIPAB/AB CyTh HAa3BAHUA
nporpaMmbl — Industry 4.0.

— ITnanst Ha 2017 rox v Ha 6;1u-
KAUIIYIO ePCIeKTUBY — JeH-
CTBUTEJIHO aMOHI[MIO3HEIE, —
TOAYEepKHY pefceaatens CoBe-
ta gupextopoB OO0 YK «Mera-
JouHBecT» VBaH CTpelmnHCKUH.
Peas3anyis IpOeKTOB BHYTPEH-
Heli TpaHCcHOPMALIUY 1 OJHOBpE-
MEeHHO NpoJoJKeHHe 3QPEKTHB-
HO¥ pabOTHI Ha PhIHKE MOTPEOYIOT
OT MeHePKMeHTa IPUMeHeHU
BCET0 MMEIOIIEroCs OTbITa, TepIe-
HYA U UCKJIIOUUTETBHOTO BHIMA-
HUA K ZleTasIAM. Borpoc nHunua-
THBHOCTH ¥ OTKPBITOCTH K U3Me-
HEHUAM B IIHPOKOM CMBICTIE CTa-
HOBUTCS KpaiiHe BaXKHBIM. YBe-
PEH, MBI CIIPABUMCH, TIO BCEM Ha-
IPaBIEHUAM OYAYT JOCTUTHY ThI
peasbHBIe Pe3yIbTaTh U Bce HAIIK
YCUMHUS TPUBEAYT K OBBIIIEHUIO
YCTOMYUBOCTH 1 3P PEKTUBHOCTU
ZesATeNbHOCTH MeTallonHBecTa.

KnioyeBble U3MeHEHUS

Kakwue e KJI0ueBble M3MeHeH s
IPOU30HAYT B CUCTEME yIIpaBiIe-
HUS QUHAHCOBO-X03AMCTBEHHOH
AesTeNTbHOCTBIO TPEATIPUATHI?
06 3TOM BO BpeMs BCTPEUH pac-
CKa3aJu PyKOBOAUTENN GYHKIIHO-
HaJIbHBIX TIPOEKTHBIX TPYIII 10
Pa3HbIM HalPaBIEHUAM.

B nepByto ouepe/ip, INIAHUPYETC
TOJTyIUTh 3aMETHOE COKpaleHIe
BPEMeHHBIX 3aTPaT U TPyZ03aTpar
6arogapsi yHUUKAILUK U aBTO-
MaTH3aIKH IPOIECCOB, UCKIIO-
YUTb JBOMHON BBOJ IAHHBIX, T10-
BBICUTD UX TOYHOCTD, YCTPAHUTD
UCKakeHUA. B pe3ynbTaTe — 0be-
cre4uTs 60sIee YETKOE IIAHUPO-
BaHUe BCeX BU/I0B paboOT U MUHHU-
MU3UPOBATh BCE BUABI U3JEPIKEK.
B yacTHOCTH, 110 HAaNIpaBJIEHUIO
«TexHUYeCKOe 00CTyKUBaHUE U
PEMOHTEI» aZipecHOe IIAaHUPOBA-
HYe ¥ KOHTPOJIb CBOEBPEMEHHO-
ro obecreveHNs HeOOXOAUMBIMH
pecypcaMu Mo3BOMAT ZOOUThCA
ONTUMU3ALUY BDEMEHH U 3aTpaT
Ha PeMOHTHI, MUHUMHU3ALUY 13-
JEepKeK TIpU UX 0becreyeHnH He-
06X0UMBIMU pecypcamu, byzeT
BHeZPEH KOHTPOJIb yIIPaBIeHUA
CKJIaZICKVIMHU 3amacaMu, aBTOMa-
TU3UPOBAHO B3aNMOJIeICTBIE C
APYTHMHU HallpaBIeHUAMH.

ITo nanpaseHuto «[IpousBos-
CTBO» («Y4ET IIPOM3BOACTBA I'Op-
HOPYZHOTO U MeTaJITyprudecKoro
CETMEHTOB») TIpeIaraeMble U3Me-
HeHU IPUBEAYT K COKPaIeHUIO
CPOKOB 000paYMBaeMOCTH MaTe-
pHUaJIoB, a TaKxKe obecrevaT BO3-
MOXXHOCTb COIIOCTABJIATh I0Ka3a-
TeJIU IIPOU3BOACTBEHHOH AeATeNb-
HOCTY KOMOMHATOB U [OJTy4aTh
OIEepaTUBHYI0 HHPOPMALHIO IS
KOHTpOJIA 3aTparT 1exoB. Kak ciezi-
CTBUE, Y COTPYAHUKOB ITPeATIpU-
THH KOMIIAHUY IOSBUTCS BO3MOK-
HOCTb IIPUHATHUA ONlepaTUBHBIX
yIIpaBJIeHYECKUX PelleHI .

[lo HampaBIeHNUIO «YUET 3aTpaT»
6bLTH 0c060 OTMEUeHHI peobpa-
30BaHUS, O3BOJAIOIINE TPOBO-
IUTD OIlePATUBHbIN aHAU3 Ce-
6eCcTOUMOCTH TIPOAYKIIHH, Olie-
HUBATh € B IBYX TapaJlIETbHBIX
y4éTax, a TaK:Ke ONTUMU3MPOBATh
TIOATOTOBKY MHbOPMATIUY A5
006BEMHOT0 IIAHUPOBAHUA U KOH-
CONUZALIUY OTYETHOCTH 10 BCel
TpyIITe.

3aziayeil HaTpaBIeHN «YTIpaB-
JIeHVe 3aKyTIKaMU ¥ 3aIacaMu»

ABJIAETCA YCOBEPLIEHCTBOBAHNE
TIPUBBIYHEIX IPOLIECCOB B YaCTH
CBOEBPEMEHHOCTH U a/IPECHO-
CTH 3aKyTIOK. JTO COKpaleHNe
He0OOCHOBAHHEIX 3aKYTIOK, CHU-
keHue 06bEMa 3amacos 6e3 ABU-
’KEHU, OBBIIIEHNe KayeCcTBa
IJIAHUPOBAHUSA U TIPO3PAYHOCTH
nHbOPMALMHY /11 aHAIU3A 3aIa-
COB. BbIJI0 0OTMeY€eHO, YTO OCEHBIO
2016 roza B KOMIIAaHUH CO3JaHa
6a3a JaHHBIX TOTE€HI[ATbHBIX
IIOCTABIUKOB.

[To HaTIpaBIeHUIO «YTIpaBIeHUE
COBITOM» CIIPOEKTHPOBAH 60JTb-
10} 00BEM METOZ0IOTUUECKHX U
TPOLIECCHBIX YTy UINe M, Bey-
VX K YIOPAZOYUBAHUIO U YCKO-
PEeHHI0 Impoljecca 0ToOpaKeHus B
cucreMe fe6GUTOPCKOM 3aJ0KeH-
HOCTHY II0 BBIIIOJTHEHHBIM OTTPY3-
KaM U IIOCTYIJIEHUIO MaTepua-
JIa, TIOBBIIIEHUIO OTIEPATUBHOCTH
¢$opMUpOBaHUS TIJTAHOB MTPOU3-
BO/CTBA U, KaK CJIeJICTBUE, YBe-
JTUIeHUI0 3G GEKTUBHOCTH IIIa-
HHPOBAHUS IPOU3BOACTBEHHON
KaMIaHuy. [ IpeAnpuaTUi
MeTaJLTypri4ecKOro CerMeHTa
0C0OEHHO aKTyalIbHO TAKOE U3-
MeHeHMe, KaK BBOZ 3aKa30B B CH-
CTEMY 110 Mepe UX NOSABJIEHNUS,
TaK¥MM 00pa3oM, IPOM3BOZCTBO
HOJIYYUT MOPTHETb 3aKa30B B 60-
Jiee paHHUE CPOKH U CMOXKET 3¢-
($eKTUBHEE CIIIAHUPOBAThb CBOIO
JesTeNTbHOCTD.

Jns HanpaBieHus «Ka3Hauen-
CTBO» BaXKHBIM JIOCTIKEHUEM CTa-
Jia BRIPabOoTKa €JMHOTO CUCTEMHO-
To CTaHZapTa A1 GOPMUPOBAHUA
IUIaHA Y TPOrHO3a IMKBUHOCTH,
TI03BOJISTIONIETO B OTIEPATUBHOM
peXuMe MPUHUMATD pelleHne

TI0 YIPABJIEHUIO e GUIIUTOM HIH
TPOGHUIUTOM AEHEKHBIX CPE/ICTB.
[Ipeo6pa3oBaHus, KOTOPBIE IIa-
HUpyeTcs BHEPUTh B HaIlpaBle-
HUU «YTIpaBIeHNe TPOEKTaMH 1
IporpaMMaM¥ KallUTaJIbHBIX 3a-
TpaT», GaKTUUECKH CO3AAIOT eAU-
HOe HHPOPMAI[IOHHOE TPOCTpaH-
CTBO 110 BCEM MHBECTUIIMOHHBIM
IIpoeKTaM KOMIIAHUH, a TAKKe
CIIOCOBCTBYIOT MOBBIIIEHHIO OT-
BETCTBEHHOCTH PyKOBOJAUTEEH
3a UCI0JIb30BaHUe GUHAHCOBBIX
PEeCypcoB, BHITIOMTHEHUIO YCTAHOB-
JIEHHBIX KJIFOUEBBIX [OKa3aTesei
3¢ ¢$eKTUBHOCTH UHBECTUIIUOH-
HBIX TPOL[ECCOB.
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I AKTYANIBHO

30JI0ThIE TIpaBUJIa AJI KaXKJ0ro

B KOMITAHUU «METAJIJIOMHBECT» I[TPUHATHI EJUHBIE KOPIIOPATVBHBIE KAP/IMIHAIbHBIE
TPEBOBAHHNA 110 OXPAHE TPYJIA 1 ITPOMBIIIJIEHHOM BE3OITACHOCTH, OBA3ATEJIbBHbIE
AJIA HMCIIOJIHEHNUA KAXIBIM PABOTHHMKOM.

QJKHOCTB 3TOT0 JOKyMeHTa 06ycioBieHa 6a3o-

BBIM IIPUOPUTETOM KOMIIAHUY B 06JIaCTH 0Xpa-

HbI TPY/ia U IPOMBIIUIEHHON 6e30I1acHOCTH —
MUHMMHU3a1¥el IPOM3BO/ICTBEHHOIO TPaBMaTHU3Ma,
COXpaHeHUeM KU3HHU U 3J0pOBbsI pAOOTHUKOB.
MeTasLIONHBECT PErYJIAPHO IPOBOAUT OOHOBIEHHUE
MO7iePHU3AL[HIO IPOU3BO/CTBEHHOT0 060Py0BaHUA.
[loazep:KrBaeT OMTUMAJbHbIE U COOTBETCTBYIOIIIE
HOpMaM 3aKOHO/IaTeIbCTBA YCIOBUS Ha pabodnx Me-
cTax. BayKHO MOHMMATh, YTO 3TU YCUIH KOMIIAHUH
ABJAIOTCS JIUIIb YaCThIO 061l cHCTEMBI Ge30TacHO-
ro Tpyzaa. [loToMy 4TO MUPOBasi CTATUCTHKA HECUACT-
HBIX CJIyYaeB Ha IIPOU3BO/ICTBE HEYMOJIMMA: OCHOB-
Has UX IPUYMHA — B HEITPABUIbHBIX IEHCTBUAX U
puémax paboThl, UCTIOMb3YeMbIX CAMIMHU COTPYAHU-
KaMH, KOTOpble HTHOPUPYIOT AeHCTBYIOLINE HHCTPYK-
IV WJIY TIPaBHJIa OXPaHHI TPYZA U TPOMBIIIIEHHOMN
6€e3011acHOCTH.
Kasxzp1it pabOTHUK J0JKeH IOHMMATh, YTO IPaBUIIA,
chopmynrpoBaHHbie B KaparHaIbHEIX TPeOOBAHUAX
TI0 OXpAaHe TPy/a 1 IPOMBIILIEHHOMN 6€30MacHOCTH,
OH BBHITIIOHAET He 71 PYKOBOAUTEN U He JJI HHXKe-
HEpOB 110 OXpaHe TPYAa, a Aid cebs TuuHo. U B 3THX
BOIIPOCAX He BbIBAET MeJIOYeH, KOTOPHIMU MOKHO
peHebpeyb, 1axe HeOOIbIIOe OTKJIOHEHNE OT Ipa-
BUJI MOXKET CTaTh IPUYMHON Tparenm!
C 3TOro 1HS MBI OyZeM peryasipHO MyOIUKOBaTh
TekcT KapanHanbHEIX TpebOBaHUiA IO OXpaHe Tpyaa
U IPOMBIIUIEHHON 6e30aCHOCTH, ITOOBI KaXK ALl pa-
GOTHUK KOMIIaHUY OTJINYHO 3HAJI UX, & TAKIKE YETKO
TIOHMMaJT He0OXOMMOCTb BBITIOJHEHHUS STHUX TIPABILL.

ITomuuTe: CoxXpaHeHue c00OCTBEHHOTO 3/10pOBbA
JKU3HU — 3TO TUYHAS OTBETCTBEHHOCTH KA 0ro!

N o MeTa/UlIOMHBeCT

B LIENAX PEAIN3ALINN 3A[AY, HATIPABJTIEHHbBIX HA COBEPLIEHCTBOBAHMUE CUCTEMbI YIIPABJIEHMA OXPAHOW TPYJA W MPOMbILWAEHHOW BE30MACHOCTbLIO, HA MOBbILEHNE KY/IbTYPbI
MPOW3BOACTBA U MPO®ECCUOHAIBHOTO YPOBHA, PABOTHUKM MPEANPUATUAN TPYNMNbl «METAITOMHBECT» (AO «J1EBEJVHCKWI FOK», MAO «MUXANIOBCKWI FOK», AO «<03MK»,

AO «YPAJIbCKAS CTAJIb», 000 «YPAJIMETKOM») JOIXKHbI:

— CTpemMuTbLCA K 6e30MacHoOMy MOBEAEHI0 HA MPOMU3BOACTBE, K 0CO3HAHMIO INYHOW OTBETCTBEHHOCTY 38 COGCTBEHHYIO XI3Hb U 30POBbE 11 OKPY}KAIOWMX UX JINL;

— 3HaTb 1 NOHUMaTb, NMPU KaKNX 06CTOATENLCTBAX MOXHO MOJYYUTb TPABMY Ha NPOU3BOACTBE;

— He AoMyCKaTb HEeMpPaBU/IbHbIX 1 OMACHbIX AENCTBUIA MU MPUEMOB NPU UCTIONHEHUY TPYAOBbIX 0653aHHOCTE;

— BbINOJIHATL TONILKO Ty paboTy, KOTOPas NopyYeHa, Mo KOTOPOil NPOLN 0ByYeHNe U MHCTPYKTAXK MO OXpaHe TPYAA, K KOTOPOIi AONYLieHbl CNeLManucTamm, OTBETCTBEHHbIMM

3a 6e30nacHoe BbINOHEHNE pPaboT.

Jlio6oe npouciuectue (HecHacTHbIA Clydan, UHLMAEHT, aBapys, NOXap 1 T.M.) — 3TO pe3y/ibTaT AencTBUA Unu 6e30encTBUA paboTHIKOB MPY OCYLIECTBEHWN NPOU3BO/ICTBEHHbIX MPOLLECCOB.

PABOTHUKAM KATETOPMYECKW 3ANPELLLAETCA:

1. Haxoantbca Ha Tepputopumn npegnpuatuii Fpynnel «<METAJIJIOMHBECT» B COCTOAHUM @NnKOrobHOr0, HAPKOTUYECKOrO MAN UHOTO TOKCUYECKOTO ONbAHEHUA.

2. Pa36noKknpoBaTh 6€3 COOTBETCTBYIOLLEr0 Pa3peLleHns crcTembl 6€30NacHOCTH, BbIBOAUTL U3 CTPOS BNOKMPOBKY, AaTYMKU, KOHTPOIbHO-U3MEPUTENbHbIE NPUGOPLI U Apyroe o6opyaoBaHme,
1CNosib3yemoe Ans obecneyeHns NPOMbILLIEHHOR 6€30MacHOCTH, HECAHKLIMOHMPOBAHHO PA3MUraTh OTOHb, KYPUTb B HEYCTAHOBNEHHbIX MECTaxX, yMbILWAEHHO NOpTUTL 060pyA0BaHMe,
matepuasbl 1 UMyLLECTBO.

3. BbINoAHATL paboTbl NOBbILEHHON onacHocTy 6e3 ohopmaeHns HapAafa—A0MycKa, cobniofeHns mep 6e3onacHocTu.

4. PaGortatb 6e3 NpyMeHeHUs CPEACTB KOMIEKTUBHOM 3aLLUThl, UCPABHbIX U CEPTUMMULUPOBAHHBIX CPEACTB UHABUAYANLHOMN 3aLUThI.

5. MpoHuKaTb 3a orpaxaeHve paboTaioLiero 060pys0BaHNs, ITEKTPOYCTAHOBOK U MPOYMX MEXAHU3MOB, HAXOAUTLCS B ONACHO 30HE BHE CMeLnanbHO 0TBEAEHHbIX MECT.

6. BbinonHATbL 06CyKMBAHUE NN PEMOHTHbIE PaboTbl 060pyA0BAHMSA GE3 €ro OTK/IIYEHNA OT BCEX BUAOB 3HEPruM, 63 yCTaHOBKM 3aLUTHBIX 6N0OKMPOBOK U NPesoXpaHNUTeNbHbIX YCTPOICTB,
npefoTBpaLLaloLX HECAHKLLMOHNPOBAHHYIO UK OWMBOYHYIO MOAAYY IHEPTUN.

7. OcywiecTBAATbL A€NCTBUA, HANPaBAEHHbIE HAa COKPbITUE U (MK) UCKaXeHWe HDAKTOB U 06CTOATENLCTB HECYACTHBIX C/IYyYaeB Ha NPOU3BO/ACTBE.

Hapywetune KapanHanbHbix Tpe6oBaHuil No oxpaHe TpyAa U NPoMbliLIeHHON 6€30NacHOCTH ABAAETCA 0CHOBAHMEM ANs NPUMEHEHUs AUCUUNINHAPHDBIX B3bICKAHUI B NOPAAKe,
npeaycMOTpPeHHOM AeCTBYIOLUM 3aKOHOAaTeNbCTBOM Poccuiickoin deaepaunn.

MepBbIvi 3amecTUTENb reHepanbHOro A.A. Yrapos
AUpeKTopa — ANPEKTOP NO NPOU3BOACTBY
000 YK «METAJIJIOUHBECT»
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[ TOYKA 3PEHUA

Muxaun
Mokuasbiwes,
pykoBoauTenb
MpoekTHOro oguca:

OueHb pap, 4To Mbl 3aBepwunnn bonbuwoii atan «[1po-
ekTMpoBaHue». [opA, 4To KoMnaHus «MeTannounH-
BeCT» BHe/[psieT HoBeliLKe peLleHns, KoTopble No-
3BOJIAT OCYL|ECTBUTH OTPOMHBIN 3a4eN A5 peannsa-
umnn nobeix NT-TpaHcdopmaLinii.

TaTbsiHa
BensakoBa,
AUPEKTOpP NO IKOHOMUKeE
YK «MeTannouHeecT»:

B XO4e NpoeKTpoBaHWA Mbl nobbiBaaM BO MHOT KX
KOMNaHNAX, YHMJINCb Yy HUX N NOCTENEHHO Ha4Yaln
nepecrtpanBaTb CBOE MblLUNEHKeE. XO‘-ly CKa3aTb, 4TO
cneynanmncTbl, BXoAnBLUWME B KOMaHAY, HE TONIbKO 3a-
HUMaNCb NPOeKTMPOBaHNEM, HO U BbIMOJIHAIN CBOWN
TeKylie 3agadu. Bonbwoe cnacubo Bcem npucyT-
CTBYKOLMM B 3TOM 3ajie N BCEM, KTO cenvac TpYONT-
CA Ha NpeanpuaTnax KoMnaHnu. HpOQKT BbIMOJIHEH U
OLLGHéH [0CTATOYHO BbICOKO.

Pawupg
NMwmMmyxameToB,
AWPEeKTOop AenapTaMeHTa
nepcoHana

YK «MeTannouHsecT»:

Mbl BCE MPOXOAWAN TaKoW Mera-TPeHWHr B dopma-
Te 0byyeHus [eCTBMIO, yYNNCh MaclUTabHOMY Npo-
eKTMPOBaHMIO, CUCTEMHOMY MbILLINEHWIO, pa3BKBau
HaBbIKM B3aNMOAENCTBUS N KOMMYHMKaLMW. B yenom
pe3ynbTaT BENMKONENHbBIW, Vi § pafl, 4T0 3TO NPOMCX0-
LWT C HaMW B KOMNaHUn «MeTannonHeecT».

PycnaH

Unbsicos.,

3aMecTuUTenNb

reHepasibHOro gUupeKTopa

YK «MeTannouHsecT» no
OpraHM3aLVoHHOMY pa3BUTUIO
M ynpaBieHUI NepCcoHaioM:

B KM3HM KaX 4O KOMNAHUN eCTb 3HauVMble BEXN.
BHenperue lNporpammel Industry 4.0 — 370 BaxHoe
cobbiTue. [lonkeH ckaszaTb, 4TO i NPUHUMAN yyacTne
BO BHE[PeHUSX, HO C TaKUM KOPOTKUM CPOKOM, Ta-
KM MUHWUMaNbHbIM KOJTMYECTBOM PeCYpCoB 1 C Ta-
KVIM Ka4eCTBOM 5 BHeapeHus He Bugen. [poexkTu-
poBaHWe — BaXKHeWLUWiA 3Tan, 3afef, KoTopbii 0be-
CMeyuT ycnewHyo peanu3salmio cieaylouero ata-
na — «BHeaperue». YBepeH, C Takoil KOMaH[o 310
BO3MOXKHO.

MapuHa
KoBaneHKo,
AMPeKTOp no cHabxeHwuto:

Xoyvy npounTnpoBath [eHpu GopAaa, KOTOPbI CKa3an:
«CobpaTbcs BMeCTe — 3T0 Hayaso, 0CTaTbCs BMe-
cTe — 3T0 nporpecc, paboTaTb BMeCTe — 370 ycnex».
MHe KaeTcs, Mbl CerofjHg HaxoAUMCS B 3TOM OLLy-
LIEHWM yCnexa, v § BCeM KOoJfleram xenalo passu-
BaTb ero fablue.

EneHa

LLlaxoBa,

rnaBHbIl Byxrantep
YK «MeTannouHBecT»:

Bce 3HaloT, YTO 9Tan NpoekTUpoBaHWA coBNan ¢ apy-
VM CNOXHBIM M JOCTATOYHO TSHKENBIM NPOLECCOM —
peopraHusaunen byxrantepckux cnyxb kombuHa-
TOB KOMMaHUM. M B 3TWX yC0BUSX HALLIK NIOAN CO-
BEPLUMAM NPOCTO NOABUT, YYUTLIBARA TO KONMYECTBO
NPOLLECCOB, B KOTOPbLIX Mbl Y4aCTBOBANU, U TOT 00BEM

MaTepu1anos, KOTOPbIN HaM NpuLAoCL NnepepaboTaTs.

[ COBbITUE

Jlo6po 110Ka/I0BaTh
B Mup Industry

4.0!

Harpaabl — y4yacTHukaM peanusaumu atana «lpoekTupoBaHues.

Havano Ha cTp. 1,2

OpraHu3alHOHHbIE YITYILIEHNS,
IpopaboTaHHble HAPaBIeHHEM
«YTpaBJieHYE IEPCOHAIOM, TIPU-
BeayT K yHUUKAIMY IIpoLiec-

COB II0 YIIPABJIEHHIO IePCOHANOM
MeXAY TPeATPUATHAMHE, a TAKXKE
I03BOJIAT OBEICUTh YPOBEHD aB-
TOMATHU3aLHUU 3T QyHKIINY I10Y-
T1 Ha 20 IPOLEHTOB.

Oco60e BHUMaHHUe YIaCTHUKOB
BCTpevH OBLIO yZieIeHO Halpas-
JeHuto «CTparerua u pucku». Pe-
3y/bTaT paboThl KOMaHAB — Gop-
MUPOBaHeE peecTpPoB IPOLECCo-
BBIX PUCKOB C TPUBA3aHHBIMU K
HYM KOHTPOJIBHBIMH IIPOLIeAypa-
Mu. PaKTHYECKU MOXKHO F'OBOPUTD
0 opMupoBaHUU 3PHEKTUBHON
CHCTeMBI BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIA
B KOMIIAaHUU.

OT/zieTbHO Ha BCTpeUe TOBOPUIU
00 yCIEIHOM OTKPBITHY B paM-
kax Industry 4.0 MHOrodyHKIMO-
HaJIBHOTO O6IIIEro IieHTpa 06CTy-
KUBaHus. YeThIpe 06CTyK1Bae-
MBIX KOMOUHaTa, 6osee 750 KBa-
JMGUINPOBAHHBIX COTPYAHUKOB,
40 ThICAY BHYTPEHHUX KJIHEHTOB,
90 ycnyr no nATH GyHKIHOHAIb-
HBIM HaIpaBlIeHUsAM. DTOT IIPO-
€KT MOXXHO CIUTATh IIOUCTHHE
YHHUKAaJbHBIM, BeZb €r0 BHeJpe-
HUe HayaJIoCh apasiesIbHoO C pas-
paboTKo¥ br3HeC-TpoleccoB. B
pesyJbTaTe yiKe yepes yeThlpe Me-
cs1ja Mocie yTBepKAeHHUS KOHIIET-

nuu koMmanzga M® OLO ocyie-
CTBUJIA OTKPHITHE GPOHT-0DHCOB
Ha Bcex KoMOUHaTax. DTO CTaJIo
BO3MOXHBIM 6J1arofaps moAAepx-
Ke PYKOBOZCTBa, aKTUBHOM BOBJIe-
YEHHOCTU COTPYAHMKOB KOMOH-
HATOB ¥ 9KCIIePTU3BI IPOEKTHOU
KOMaH/Ibl, KOTOpas 6blia cobpaHa
s cosganusg MO OLIO u umeer
MHOT0JIETHUY OIIBIT Peanu3anuu
aHaJIOTMYHBIX IPOEKTOB. B utone
B M® OLIO Hayanach OIMBITHO-TIPO-
MBIIJIEHHAA SKCILTyaTalus d/eK-
TPOHHOT'O apX1Ba Ha BCeX YeThl-
péx KoMOHMHATAaX.

Tonbko nepsas
CTpaHMua

Ynpapnsfoomuil JupeKTop

000 «MKC», pyxoBozguTes [1po-
rpammel Industry 4.0 muna Boit-
YEHKO, F'OBOPA 0 IIPO/ie/IaHHOM pa-
6oTe, OTMETHIA:

— Industry 4.0 — yHuKambHast
KoMILIeKcHas [Tporpamma TpaHc-
¢dopmarnyu, KoTopas JUKTYeT HO-
BBIH ypOBEHb BO BCEM: B IIpolLiec-
cax, TeXHOJIOTUAX, KOMIIeTeHI[H-
Ax. Ha aTane npoekTupoBaHuA
Hepe HaMu ObLIa IOCTaBJIeHa 3a-
Jlaya — OIpe/ieSIUTh 1 popabo-
TaTh U3MEHEHNU, HeoOXOAUMbIE
KOMIIaHUH JIJIA CO37jaHUA UHTe-
I'PUPOBAHHOM CUCTEMBI yIIpaBe-
HUdA. MBI 3TO YCIIEIIHO peantn3o-

Basnu! B TedeHuUe roga KomaHza B
cocrase 6osee 700 gesoBex pabo-
TaJla B TECHOM CBA3Ke HaZ, IPOEK-
THUPOBaHKEM YHUKaJIBHOTO pelle-
HUA U1 TPYTIIbI KoMIIaHuH «Me-
TaJUIOMHBeCT». MBI aZlallTHPOBaNIN
JIy4lIie MUPOBbIe TPAKTUKY IO/
noTpe6GHOCTH KoMIaHuu. {I 6raro-
Japo BCeX y4acTHUKOB IIPOrpaM-
MBI 32 TPOSABIEHHBIH Tpodeccu-
OHau3M u ycepaue. CaMooTBep-
’KeHHas U CIJIoY€HHasA paboTa Ko-
manzsl Industry 4.0 B cocTaBe 3Kc-
IIepPTOB YIPaBJIAIIIEeH KOMIIAaHUN
Y KOMOMHATOB, IIpeZicTaBUTeNeN
KOHCOpILIyMa IIpH NIOAJepKKe Py-
KOBOZ[CTBA KOMIIAHUY TT03BOJIMIA
HaM BBITIOJIHUTD [IOCTAB/IEHHEIE
3aJja4y, IpeoZioseB BCe TPYAHOCTU
arana «[IpoexTupoBanue». Ero pe-
3y/IbTaTHl CTaHyT IPOYHON OCHO-
BOY /171 Ja/IbHENIIe N peaTn3aluy
[Iporpammsl Industry 4.0 u nepe-
X07ia KOMITaHUY Ha HOBBIH yPoO-
B€Hb Pa3BUTHA.

Briepesu y koMmaHzbl MeTaions-
BeCTa, I0XKaIyH, caMblii OTBeT-
CTBEHHBIH Ieproji — 3Tar «BHe-
JpeHue», KOTOPHIii 6yzeT ocy-
I[eCTBIAThLCA [0 PYKOBOACTBOM
AVPEKTOpa 0 CTPaTeruy, pa3Bu-
THio U Tpancpopmanyn YK «Me-
TajiouHBecT» 0pus 'aBpunosa.
[IpyHUMAaA CUMBOJINYECKUHN KITI0Y
ot [IporpaMmsl, OH OTMETHII:

— Industry 4.0 — KoMILJIeKCHaA
mporpamMma Tpanc$popMaly, oT-

BeYarolas CTPaTernyecKM 3a-
JladyaM pasBUTUA MeTa/IONHBe-
cta. MBI B3sJIM KYPC Ha TOCTPOe-
HI€ Ka9eCTBEHHO HOBOW CUCTEMBI
yIIpaBJeHN B KOMIIAHUH, UTO
oTpeboBasIo MepecMOTPETh 613-
HeC-IPOLeCChl, METOZOIOT IO, HH-
CTPYyMeHTHI paboThl, popMar B3a-
UMOZIEHCTBUSA BHYTPU KOMITAHUH
U C HAIIMMU TapTHEpaMHU. JTall
«[IpoeKkTrpoBaHKE» YCIELIHO BB
TIOJTHeH 61arofaps crakeHHO#M
pabote komMaHbI 0T YK 11 KOMOU-
HAaTOB, YIIPaBJIEHUIO U IIOZZEePXK-
Ke CO CTOPOHBI PyKOBO/ICTBA KOM-
naHuu. 1o Bcem nponeccam OX/I,
BkuItouad npoueccsl OLIO, Mel pas-
paboTasu MaTPHUIIB PUCKOB 1 KOH-
TpoJIel, HeoOXOAUMBbIE 77151 06€-
CIIeYeHHs IPO3PAYHOCTH OU3HeC-
TPOLECCOB, YETKOTO paszeeHus
HOJTHOMOYHH ¥ CHUKEHU S PUCKOB.
B sToMm HanpasieHuu pojena-
Ha bosbras pabora. Bnepeau Hac
KAYT elé 6osiee 06HEMHBIE 3a/1a-
YU, HO 51 yBEPEH, UTO Pe3Y/IbTATHl
aTamna «[I[poeKTUpOoBaHue», IPHU-
0OpPETEHHBIH OIBIT O3BOJIAT HAM
ABUTaThCS BIEPES, HapaluBas
060pOTHL

Wrak, ararm «[IpoexTupoBaHue»
yCIelnHo 3aBepiuéH. JJo6po moxa-
JIOBATh B 3Tal «BHepeHMe»!

Hpuna Munoxuna
®omo Banepus BopoHosa,
Anexcanopa benauosa
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Bo BPEMS 3KCKYPCUM
MO LEEXY OTOENKM
MPOKATA YYACTHUKM
BCTPEYM, MOCBSLLEH-
HOWM 3ABEPLLIEHMIO
3TANA «[1POEKTMPO-
BAHUE» [TPOrPAMMBI
INDUSTRY 4.0, NO3HA-
KOMWIUCb C NMPOU3-
BOACTBOM M C BbIMy-
CKAEMOW MPOAYKLMEN.
OHM 3A0ANM BOMPOCHI
HAYANTbHUKY LLEEXA U
CNELMANNCTAM
NOJPA3JENEHMS.



JJIEKTPOCTAJIb
Ne30 | 28 wions 2017

AKTYATBHO | 5

[ viHTEPBbIO

PeMOHTEI TO-HOBOMY

HA IPEATIPUATUAX KOMIIAHUU «METAJIJIOMHBECT» BHEIPAETCA
MACIIITABHA A ITTPOT'PAMMA ITOBBIIIIEHUA D®@®EKTUBHOCTY PEMOHTOB.
OHA ITO3BOJIUT BBIMTU HA HOBBIM KAUECTBEHHBIN YPOBEHb OPTAHU-
3ALIMU U [TPOBEJEHNSA PEMOHTHBIX PABOT, X TEXHUYECKOI OCHA-
IIEHHOCTU U ITOZITOTOBKU CITEITMAJIICTOB B DTOM OBJIACTM.

3ajlayax u ocobeH-
HOCTAX IIPOrpaM-
MBI, YCJIOBUAX pea-
JIM3AIUH CTPATETUH
6epeKIUBOTO MPO-
M3BO/ICTBA U PEOPraHU3aLNH pe-
MOHTHBIX CJIy3K6 — B HHTEPBBIO
Anexces EpéMenko, kanauzara
TeXHUYeCKUX HayK, HadalbHUKA
VIPaBJIEHUS PEUHKMHUPUHTA CH-
crem TOPO (TexHUYECKOTO 06CTY-
’KUBAHUA U PeMOHTA 060pyZ0Ba-
H1A) YK «MeTasonHBecT».
— Anekceii lOpneBUY, B 4éM
CYTh HOBOBBe/leHUI ¥ ueM OHU
00yCJIOBJIEHBI?
— OcHOBHaf 3azja4a Iporpam-
MBI — TIOBBIIIEHYE 3 HEKTUB-
HOCTH OPTraHU3aLH PEMOHTOB,
ONTHMU3ALYA BCEX BUZOB U3ZEp-
’KeK U, KOHeYHO, TIOBBIIIeHYe Ha-
ZéKHOCTH paboTH 060Py/IOBa-
HuA. [To0OHBIN MOAXOJ cervac
CTaHOBUTCSA 00IIEeH TeHJeHIINEN,
XapaKTepHOU I IPeATPUATHIHA
pasnuyHbIX oTpacieil. OH obecre-
4uBaeT oblee CHIKEHHe 3aTpar,
POCT IPOM3BO/ACTBA, & 3HAYUT, II0-
BBIIIAET YCTOMINBOCTD KOMIIAHUY
B YCJIOBUAX GUHAHCOBO-9KOHOMHU-
4eCcKUX Kpu3ncoB. HameueHHoe
B CTpaTeruy peopraHu3aluy pe-
MOHTHBIX CJIyK6 MeTaionHBecTa
IBUKEHHE COOTBETCTBYET KypCYy,
B3ATOMY BeZ[yIIMU FOPHO-Me-
TaJUTyPrudecKUMY KOMITAHUSIMHU
B Poccun 11 Bo BcéM MUpe, — pOCT
3 dEeKTUBHOCTH UCTIOIb30BAHUS
TIPOU3BO/ICTBEHHBIX aKTUBOB, TaK
HasbIBaeMbIi 3 GeKTUBHBIH Asset
management.
— A ecTh JI¥ MOZICKA3Ka,
KaK J00UThCA MOA06HOM
a¢dekTUBHOCTHU?
— B mocriesisee BpeMs B 3TO 06-
JIACTY MOSBYICS PsAZ HOBBIX HOP-
MAaTHBHBIX JOKYMEHTOB — MeX-
IYHAPOIHBIX U POCCUACKUX. OHU
OTpeZeJISIOT YCIOBUA, COBIIIOze-
HYe KOTOPBIX He0OXOANMO AJIA
YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUS 1 MAKCH-
MaJibHO 3G PEKTUBHOTO UCIIOJb-
30BAaHUSA AKTUBOB IIPeANPUATHH.
JI7151 TOPHO-METaJLITy priT4eCcKOTo
IpeAIpPUATHA KJIIOUeBOH aKTHB,
obecreynBaoIIH yCIeX fedTe b-
HOCTH, — UCTIPaBHOEe 060pPYyz0-
BaHUe, a CUCTEMA TEXHIYECKOTO
00CITyKUBaHUA I pEMOHTa — TOT
HHCTPYMEHT, C TOMOII[bIO KOTOPO-
O PEAN3YIOTCA 3TU YCIOBHUL.
HauboJsiee OJTHO TaK¥e HalpaB-
JieHus chOpPMyIUPOBaHBI TIPeCe-
nateneM CoBeTa JUPEKTOPOB
000 VK «Merannonnsect» VBa-
HoM CrpemuHckrM. OH OTMe-
TII, u4To B 2016 Toxy AOoYepHUe
PEMOHTHBIE IIPeANPUATHA OBLIH
BBEZIeHBI B COCTaB KOMOUHATOB,
HaJiakeHO TIPOU3BO/CTBO 3aIac-
HBIX YacTei B pacoOHHO-TUTEH-
HOM I1iexe Ypanbckoit Cramu. Og-
HaKO BHe/IpeHUe IPOLeCCOB, CBA-
3aHHBIX C [IEPEX0/I0M OpraHu3a-
IIUU PEMOHTOB Ha KaueCTBEHHO
Zpyroil ypoBeHb — yHUGUKAINA
PEMOHTHBIX CIIyK0, BHEpeHNEe
PUCK-OPHEHTHPOBAHHOTO TOAXO0-
Jia TIpY IJIAHNMPOBAHUU U IIPOBEJie-
HUU PEMOHTOB, BHeZpeHe IPUH-
IIMIIOB BCeoOIero yxoza 3a 060-
pyzosanuem (TPM), kapTuposa-
HYe DEMOHTOB — ellI€ BIepesu. B
2017 rofiy MeHe’>KMEHTY He0bX0-
JVIMO COBEPIIUTD IIPOPEIB B 3TOM
obracru.

— PacckaxwuTe, oaayucTa,
moApo6Hee 0 KJII04YeBbIX Ha-
mpaBJIeHUAX 06CcyKAaeMoii Ha-
MH IPOTPAMMBbI ¥ IPUMEHSe-
MBIX B HUX HHCTPYMeHTax Oe-
PeXJIMBOTO IPOU3BO/CTBA.

— Ha aTOM nyTH MOKHO BBIJIE-
JIUTH 1BA OCHOBHBIX HallpaBJIe-
HusL. [lepBoe — MOBHIIIEHNUE D-
(GEKTUBHOCTH BHITIOITHEHUS pe-
MOHTHBIX pabOoT Ha BCEX TIPeATpU-
ATUAX KoMmauuy. OHO ToApasy-
MeBaeT BHe/[pEeHME HHCTPYMEHTOB
6epeXIMBOro MPOU3BO/CTBA,
OpHEHTUPOBAHHBIX Ha CIYKObI,
obecreynBaIye TEXHHIECKOe
o6cyKUBaHUe U PEMOHT 060py-
noBauus. OXulaeMBIi pe3yJib-
TaT — MOCTENEHHOEe COKpallleH e
HPO/IOJUKUTETBHOCTH TPOCTOA
060py/I0BaHUA BO BpeMsI TpoBe-
[IeHVIS TIJTAHOBBIX MEPOIPUATUN
TOPO.

[Ipesx/ie Bcero, aTo Kaprorpadu-
POBaHUE — METO/I YK€ XOPOIIIO
M3BECTHBIN YNTATENSIM M3 MHOTO-
YUCJIEHHBIX HHTEPBBIO CO CIIEIH-
aJMCTaMU BEPTUKAJY Pa3BUTHUSA
[IpoussoacTBeHHBIX CUCTEM KOM-
OGUHATOB. DTOT UHCTPYMEHT UMeE-
eT IUpOoYakIIyto 061acTh IpHU-
MeHeHus. OH IIpeAnonaraeT Tia-
TeJbHOE M3y4YeHHe MPOIlecca Bhl-
TIOJTHEHU I PEMOHTHBIX paboT,
OIMCAHUE €T0 TEKYIIETO COCTOS-
HUSI, BRISIBJIEHUE [IOTEPh, GOpMHU-
poBaHUe IiesieBoY MOZie/ T PEMOH-
Ta, K KOTOPOU MBI 6yZIeM B Iafb-
HeWNIIIeM CTPEMUTHCS, BHIPAOOTKY
MepOIPUATHH 110 ZOCTHKEHUIO
11eJIEBOTO COCTOSHMS.

K MHCTpyMeHTaM MepBoro Ha-
TpaBJeHU MOXKHO TaKKe OTHe-
CTHU CUCTEMY 5S — MATUCTYIIeHYa-
THIF NTO/X0/] K HaBEJIEHUIO U TI0/I-
JlepXKaHMIo TOPAJKa Ha PabouuX
Mecrax. Takas cucTeMa Ipu3BaHa
TOBBITIATH 3P HEKTUBHOCTD IPO-
U3BO/JCTBA, 00€CIIeYnBaTh POCT
TeXHOJIOTMYECKOM JUCIUTIIAHBI

MyTEM yJTy4lleHUs OpraHu3aIu
1 YCJIOBHH TPY/ia Ha KayK/IOM pa-
60veM MecTe, a TaKKe Je1aTh pa-
Gouee MecTo Oosiee Ge30MacHBIM.
— Anekceii OppeBuy, kak 6yzer
KOPPEKTHPOBAaThCS B HOBBIX yC-
JIOBUSAX HEINOCPeJCTBEHHO pabo-
Ta nepcoHana?

— M&I BHEIpsieM HauboJiee opu-
eHTHPOBaHHYIO Ha paboTy pe-
MOHTHBIX cTyk6 cucremy TPM —
ot anrauiickoro Total Productive
Maintenance — Bceob1ee 06cy-
JKMBaHUe 000py/I0BaHMT — U €€
3JIeMeHT — aBTOHOMHOE 06CITy-
JKMBaHNe — BOBJIeYeHMe TEXHO-
JIOTMYECKOTO TIePCOHaa B 3TOT
mporecc.

HecMoTps Ha TO, 4TO 3Ta CUCTEMA
TIpHUIILIA K HaM U3-3a pybexa, 1is
HaIIUX IPeATNPUATHI OHA He HO-
Ba: Ha TOPHO-METAJLTy PrYeCcKUX
3aBOZIaX ¥ KOMOMHATAX HCIIOIb30-
BaJjiach B yCJIOBUAX IVIAHOBOTO XO-
3AHCTBOBaHMA — paspabaThiBa-
JIVCh KapTHI 06CTyKUBaHUA 060-
PYZOBaHUA TEXHOIOTAMH, CyIIle-
CTBOBAJIa TaJOHHAsA CHCTEMa KOH-
TPOJIst 32 BHITIOJIHEHHEM TPe6O-
BaHui. CerofHs pa3BUTHE dTIEK-
TPOHHBIX CPE/ICTB, MPUKJIAJHBIX
MIPOrpaMMHBIX TPOAYKTOB U Tajl-
JKETOB, TI0 CYTH, OTKPBLIO Y 3TOM
CHUCTEMBI BTOPOE JIbIXaHUE.

K npumepy, mobunsroe TOPO:
TEXHOJIOTUIECKUE KapThl 06CTy-
JKUBAHUA C TIOTHBIM HabopoM He-
06XOMMBIX OTIepaIliii ¥ BO3MOJK-
HBIX COCTOSTHUIA 060py/I0BaHU A,
TOYEK JMarHOCTUKH, aJITOPUT-
MOB JIEACTBUH U TaK Aajee Haxo-
JATCA B IJIAHIIETAX ¥ MOOKIIb-
HBIX YCTPOMCTBAaX PEMOHTHOI'O 1
TEXHOJIOTUYeCKOro mepconaa. C
TTOMOIIBIO 3THX K€ MOOUIBHBIX
YCTPOMCTB IPOUCXOAUT CUMTHIBA-
HHUe HHYOPMAIUK CO CTAl[HOHAD-
HO YCTaHOBJIEHHBIX Ha 0060pyz0-
BaHWU /JaTYNKOB TEKYIIETO COCTO-
STHUS 000PYA0BaHUSA, OCYIIECT-

BJIsIeTCS Mepejaya CobpaHHBIX
[aHHBIX, @ TAKXKe JAHHBIX O BBI-
IOJIHEHHBIX eHCTBUAX B UHPOP-
MAaIMOHHYIO0 CUCTEMY KaXX/IOTO

13 KOMOMHATOB /71 06paboTKH,
cucTeMaTU3alKy, aHAIN3a, Xpa-
HeHUA U BEIPaboTKY yIpaBiIeHYe-
CKUX pellleHnH.

— CkaxxuTe, BCE 3TO IIOKa JIULIb
IITAHbI MUY BaIllK CTIE[AATHCTHI
yaKe peaqn3yloT uX Ha MecTax?
— B Hacrosmee BpeMa HEKOTO-
pBle HHCTPYMEHTHI HAaTlpaBIeHus,
0 KOTOPOM 5 paccKasai, peantusy-
10TCA BO BpeMA IIPOBe/IeHUs TeKY-
VX U TIIAHOBBIX KU TATbHbIX
PEMOHTOB 000pYZOBAHUSA CIIelHa-
JINCTaMHU I'PYIII IOBBIIIEHUS 9¢-
(GEeXTUBHOCTH yTpaBIeHUH TPOU3-
BOZICTBEHHBIMU ¥ MAIITHOCTPOH-
TeJbHBIMU aKTUBaMHU, cGOPMUPO-
BaHHBIMU B COCTaBe PEMOHTHBIX
cyx6 KoM6UHAaTOB MeTalIonH-
BecTa. DTH ClelHaHCThl ABIAIOT-
Cs1 IOKOMOTUBOM, TOH ABUKYIIIEN
CUJIOH, KOTOpas JOMKHA BOBJIEYb
BCEX COTPYAHUKOB PEMOHTHBIX
cy6 B pabOTy MO TIOBBINIEHIIO

3 EeKTUBHOCTU U Ka4eCTBa BbI-
TIOJTHEHHST PEMOHTOB, POCTY TPO-
W3BOAUTENBHOCTH TPYZA.

— Anekceii FOpreBud, BbI yIo-
MSHYJIH eIié 0 BTOPOM Halpas-
JIEHUU IPOTPAMMBIL...

— BTOpBIM He MeHee BaKHBIM

¥ IOCTaTOYHO MacIITaGHBIM Ha-
IIpaBJIeHUEM CTPATEerny peopra-
HU3aLWH ABJIAETCS Pa3BEPTHIBA-
HUE CUCTEM YIIPABIEHUS TTPOU3-
BOZICTBEHHBIMU aKTUBAMH, YIIPaB-
JIeHNA HaZI€KHOCTHIO U IPOAKTHUB-
HOTO 06CTyKUBAHUS 060pyA0Ba-
Hus. CyTb 3TOTO HaNPaBIEHNU B
nepexozie 0T cpOpMUPOBAHHON
elé B IepBOii OJIOBUHE Ba/IIA-
TOT'0 BeKa, HECOMHEHHO, OTINYHO
cebs 3apeKoOMeH/[0BaBIIeH, HO U
obmafaromeli egIbIM PALOM Hesio-
CTaTKOB CUCTEMBI INIAHOBO-TIPEAY-
npeAuTenbHbIX peMoHTOB (I1I1P)
K THOKOMY BEIOGOPY CTpaTeruu 06-
CITy’KVUBAaHUS, UCXOASA U3 PEUTHH-
ra KpUTHYHOCTH 000DPYZAOBAHUA.
Haubonee n3BeCTHBIN HEJOCTATOK
cuctems! I1T1P, mepeBemuBaromui
BCe ero ZIOCTOMHCTBA, — IIPOBe-
[ieHre PEMOHTOB (paKTUIECKH HC-
IIPaBHOTO 060PYAOBAHYSA, a TAKKe
IPUHYAWTEbHAS 3aMeHa AeTajel
HE3aBUCHMO OT UX OCTATOYHOTO
pecypca (B CJIOXKHBIX arperaTax
Pa3HHUIIA PECYPCOB OTAENBHBIX Jle-
Taseid MoXxeT gocturatrh 500 mpo-
1enToB!). Bcé 3To mpuBOAUT K He-
OIpaBJAHHOMY POCTY JKCILTyaTa-
IIIOHHBIX 3aTPaT.

B TO ke BpeMs COBpeMeHHBIE CH-
CTEeMBI INAaTrHOCTUKY COCTOAHUA
000pyZOBaHUA 1 YIIPABIEHU Pe-
MOHTaMH [03BOJAIOT CIIAHUPO-
BaTh rpadyK PEMOHTOB TaK, YTo-
651 060pyAOBaHME OBLIO OCTA-
HOBJIEHO Ha PEMOHT 32 MT'HOBE-
HIE /0 [IPe/TI0/IaraeMoro BhIX0Aa
13 CTPOSI — UMEHHO TaK 3ByUUT
[leBU3 CTpaTeruy o0cIyKuBa-
HUA 10 TEXHUYECKOMY COCTOS-
Huto — CBM, condition-based
maintenance. Tako ogxoz Be-
JET KaK K 3HAaUUTeJbHOMY CHIKe-
HUIO 3aTpaT Ha PEMOHTHI, TaK U K
COKpAIIIEHUIO BpEMEeHH IIPOCTOS
060pyZOBaHUA.

i TBOM ronoc

Balue MHeHue
obs3aTtenbHO
byneT ycnbiwaHo

ABTOp OfiHOT0 M3 MMCEM, MOCTYNUBLLMX B
AWK o6paTHoi cBa3K «TBoi Monoc» Ha
03MK, yTBepxpaaeT, 4To UM 6bl10 3aMeveHo
HapylweHue nyHKTa 1.14.1 obwieit MHCTPYK-
umu kombunata UOT 00.001.2012.

0 CNoBaM Hanwucasluero obpalleHune, MH-

eHep no 6e30nacHoCTU LOPOXKHOIO BU-

xeHuns ATLL v ero nomMowHMKY, BeayLimne
L,eXYPCTBO Ha NPOe3Xe 4acTu, B TOM Ynce B
TEMHOE BpeMs CYTOK, NepeMeLlatoTcs no npoes-
XKeW 4acTu B 0fieXX e He OCHALLEHHO CBETOO-
TpaXalolW My nosocamu, a Takxe 6e3 opaHxe-
BOT0 CBETOOTPaXKaIoLLEro XueTa.
Kak NosicHUAN HaM WHXeHep No De30MacHoCTK
nBuxenns ATLL AHpnpeit leHHagbesny Orapkos,
«IeXYpHble, BbIMOHAIOWME KOHTPOSb 33 NocTa-
HOBKOI JIN4HOr0 TpaHcnopTa, nepeMelLalnTcs no
npoeaxen yactu cornacHo nyrkTy 4.1 MO0 PO
nyHkTy 4.1.3 FTOCT P 57422-2017. OHu nmMetoT Ha
OTKPbITbIX y4acTKax 0fexAbl CBeTOBO3BpaLLato-
live afeMeHThl B HafexalleM obbeMe — He Me-
Hee 25 cM2. Kpome Toro, AeXXypHble ABUratoT-
S M0 Npoe3xel YacTu n 0boyrHaM fopor cooT-
BETCTBEHHO NyHKTY 1.14.1 0bLiel MHCTPYKL MK
no oxpaHe Tpyga AO «03MK» MOT 00.001.2012,
rhe yKa3aHo, 4T0 pabOTHWMKW LOSKHbI HAX0AUTb-
A B cneuofeX e co CBETOBO3BpallatowMm
nonocamm».
Mocne nocTynaeHus obpaLleHus 4as ycuneHns
Mep 6e30MacHOCTY cneumanucTaMm ynpaBneHus
oXpaHbl TPYAa ¥ NPOMBbILWIEHHON be3onacHocTu
bbina npoBefeHa NpoBepKa, B pe3ybraTe KoOTo-
PO MOATBEPXKAEHO HAaMUMe CUTHAbHbBIX XK~
N1eTOB Y A@XKYPHbIX. KpoMe Toro, 4oNoAHUTENbHO
KaX[10ro COTPYAHMNKA, BbINOHSAIOLLEr0 KOHTPOIIb
NOCTaHOBKM JIMYHOrO TPAHCMOPTa Ha TeppuTo-
pun KoMbrHaTa, obecneynnn benpxem.

BnaropapuMm HalKUx Konner 3a BHUMaTeNb-
HOe OTHOLUEHMWe K BonpocaM cobnoaeHus ox-
paHbl TpyAa Ha npousBopcTBe. Mbl MakcMManb-
HO BHUMaTEJIbHO OTHOCMMCS K KOHKPETHbIM 3a-
MeYaHWUsAM 1 NPeAoXKEeHUAM COTPYAHNKOB B
obnactu OTulB. Mpu aTom, obpawaemM BHUMMa-
HUWe, 4YTO BbIiIBNIieMble BaMU HapyLIeHUs MOryT
HOCWTb € AMHMYHBII XapaKTep ¥ Npu npoBep-
Ke He Bcerpga noareepxpatorcs. B paccnepo-
BaHUM NOA06HbIX Cny4yaeB XOPOLUMM NOMOLL-
HWKOM CTaHeT poTonoATBEpPXKAEHUE NOA06HbIX
HapyLeHUN € yKa3aHMeM MecTa M1 BpEMEHM Co-
6biTUS. TonbKo BMecTe, 06BbeAUHUB YCUIUSA, Mbl
CMOXeM cieNnaTb CUCTEMY NPOM3BOACTBEHHOM
6e3onacHocTu 6onee coBepLIEHHOM.

(:}TBOM

~ 1onoc

CNPALLUUBAKUTE! COBETYWTE! NPEAJIATAUTE!
MoxanyicTa, NOMHUTE, ALWNKM «TBON rO10C» He
LOJDKHbI MCMONb30BaTLCA AJ19 PACNpPOCTPaHeH s 3a-
BEJIOMO JIOXKHbIX 1 NOPOYALLNX YECTb U AOCTOMHCTBO
paboTHMKOB KOMbMHaTa CBeAeHUI, a Takxe 414 cBe-
NeHUS NTNYHbBIX CYETOB.

ECTb BOMPOCHI?
3AJABAWTE!

BUIEJIU HAPYLWEHWUE NPABWUJ1 OXPAHbI TPY[A?
PACCKAXMHTE!

3HAETE, KAK YIYYLIUTDb MPOLLECC
MPOM3BOACTBA? NOAEJINTECDH!

Takxe XAEM OTKNMKOB V1 KOMMeHTapKeB Mo Npo-
rpamme, kotopas peanusyetcs Ha O3MK B HacTos-
wee spems: OXPAHA TPYZIA U MPOMbBILLJIEHHAS
BE3OMACHOCTb.
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B bYyab B KYPCE

B ckBepe
AEeCaHTHMKOB
yctaHosaT bM/-1

B ckBepe «HukTo, KpoMe Hac!» B CtapoM
Ockone nosButcs 6oeBas MallMHa AecaHTa.

OMWMO 3TOr0, MECTO OTAbIXa FOPOXKaH npe-
obpaswuTtcs ko [rio BB B yenom: 3gecs oby-
CTPOAT NewexofHble JOPOXKKU, YyCTaHOBAT Na-

BOYKM ¥ MOAKIIOYAT YJIMYHOE HOYHOE OCBeLieHMe.

MycTytowwas TeppuToprs Ha nepeceyeHmn ynuy, Epo-

weHko v LLyxoBa Havana bnaroycTpanBathbes Tpu

rofia Hasaf no MHWUMaTNBE MECTHbIX JeCaHTHMKOB
npy NOALEPXKKE aAMUHUCTPALWM TOPOLACKOrO OKpY-

ra. [lepBbIM B CKBepe NOSBMACS NaMSATHbIN 3HaK B

BV[e PACKpbITOro napawTHoro kynona. B 2016 ro-

LY 34€eCb YCTAHOBWIN CKYJbNTYPY COBETCKOr0 BOE-

HayaNbHWKa, KoMaHgytouero Bo3gywHo-gecaHTHbI-

My Boickamu B 1954-1959 1 1961-1979 rogax, lepos

Cosetckoro Coto3a, reHepana apmuu Bacunns Map-

renosa. Ko [IHio BIIB 3geck pa3mecTuTcs ewwé v bo-

eBas ryceHnyHas nnasatwouias MawvHa bM/-1, ko-

TOpas B HacTosLLee BpeMA HaXOANTCS Ha pecTaBpa-

umn B Mockse. B Ctapbiit OCKoN TeXHMKY JOCTABAT B

bnvxaiiwme aHu. B HacToqllee BpeMs AN yCTaHOB-

K1 60eBO MalLUUHbI NPOBOAATCS NOArOTOBUTENbHbIE

paboThl, MOHTVPYeTCS GYyHAAMEHT NOS NOCTaMeHT.

BMecTe ¢ TeM aHepreTukum napanfenbHo NpoKiabl-

BAIOT KOMMYHUKaLVW 017 OCBELLEHNA, CTPOUTENb-

Hble NoApsAHbIe OpraHv3aLny pa3brBaloT newexos-

Hble AOPOXKM 1 0bycTpanBatoT aBToMObMIbHYIO CTO-

IHKY. 3aKa3aHbl 1aBOYKM W ypHbl. VX ycTaHoBAT no

33BepLIEHNMN 0CHOBHbBIX PaboT.

ben.py

«0ckKonibckas nupa»
cobupaet rocteu

XXVIII MexxpyHapoaHblii pecTUBanb N033UN U
aBTopcKoW necHu «0ckonbckasa nupa-2017»
npounpaéT B Crapom Ockosie 5-6 aBrycta B
LleHTpe MONOAEXHBIX UHULMATUB.

TeYeHe ABYX KOHKYPCHbIX [IHe Ha TBOp-

Yeckyx niolanfkax BbICTYNAT KOJNEKTVBBI,

N03Tbl, KOMMO3WUTOPbI, aBTOPbI-UCMONHUTE-
N, pok-bapabl, bapasl, aHcambnu v rpynnsl. HYuc-
710 YYaCTHWUKOB pacliMpuTCs 3a CYET nucaTeneit, co-
YMHAKLWMX NTepaTypHble NPOV3BEAEHNS B NPO3e,
areorpadus —3a CHET BO3IMOXHOCTM 3304HOIO yya-
cTus. ABTOpbLI MOTYT 3arpy3nTb BUAEO3aAMNNCH C UC-
NOJIHEHMEM CBOWX NMPOW3BEAEHWI B rpynny cTapo-
ockonbckoro LIMU. Ponuku, koTopble HabepyT Han-
DonbLiee YUCNO roa0CoB, NPOAEMOHCTPUPYIOT Ha ra-
na-KoHuepTe. Bnepsble nobeantenei, noMnmMo an-
NJ0MOB U NaMATHbBIX MOAPKOB, X YT HanpaBeHus-
pekoMeHaalnu s y4actus Bo Bcepoccuinckom nu-
TepaTypHoM decTuBane «Pycckue pudmel», paccka-
3anu B npecc-cnyxbe ynpasBneHns no genam Mono-
LEXM aaMUHMCTpaumy CTapooCcKonbCKoro ropog-
CKOro OKpyra.

B Ctapom Ockone
otMeTAT leHb BMO

B BockpeceHbe 30 utonga B Poccun otMeTaAT
LeHb BoeHHo-Mopckoro ®nota. B Crapom
Ockone nNpoiayT MUTUHT, KOHKYPCbl U KOHLLEpT.

ecToM npasgHoBaHus [IHa BMO 8 Ctapom

Ockone yxe He NepBbIi rof aBAseTcs nao-

wanb nepe K «Komcomoneu». Havano
npasfHoBaHus 3annanuposaro Ha 9.30, korga oT-
KPOEeTCH BbICTaBKa-3KCMO3ULMA TBOPYECKUX PabOT
Ha MOPCKYI0 TeMaTUKY W 3aUrpaeT JyX0BON OpKeCTp.
B 10.00 — TopxxecTBeHHOE NOCTPOEHME BOEHHbIX MO-
PAKOB M MUTWHT. ByaeT v TpagnuUMoHHbI «[Tpa3gHuk
HenTyHa», rocTei M AyT KOHKYPChI, CNOPTUBHbIE CO-
CTA3aHMs, NPU3bl M KOHLEPT, @ Takxe yrolleHue ma-
KapoHaMu no-GaoTCcKu.
A ancambnb YMB[, no Crapomy Ockony 370T AeHb
BcTpeTnT B CeBacTonone — npefctaBnteny YepHo-
Mopckoro ¢oTa npuraacuav pebaT BEICTYNNTL Ha
KoHUepTe, KoTopblid cocTonTcs 30 nions.
Ha3BaHHas B YeCTb Hallero ropofja BOMHCKOM CnaBsbl
nof104Ka NPMMET yyacTvie B TOPXKECTBEHHOM Napa-
Ae B akBaTopuu CeBacTononbCKoi byxThl.

Oskol.city

[ viHTEPBbIO

PeMOHTEI ITO-HOBOMY

Mpoponxenune. Hayano Ha cTp. 5

— B yuéM OCHOBHOE IPeuMy-
1IeCTBO COBPEMEHHBIX GOpM
OpraHU3alUy TEXHHYECKOTO
06CTyKUBaHUA?

— [1aBHOE WX ZIOCTOUHCTBO —
ruOKOCTb U Pa3HOOOpasue B BbI-
6ope cTpateruu. Hapsazay c yxke
paborTaroliei JIaHOBO-TIpe/y-
IIpeiUuTeNbHOM CUCTEMON MOKHO
BBIZIE/IUTD IIPOAKTUBHYI0 — PM
(predictive maintenance); o6cy-
KMBaHWe, ODHEHTHPOBAHHOE Ha
HazéxHoCTh, — RCM (reliability
centered maintenance); o6¢iy-
JKVMBaHWe, OCHOBAHHOE Ha OIIeH-
ke puckoB, — RBM (risk-based
maintenance).

CyIIHOCTb IPOAKTUBHOM CTpare-
ruu TOPO 3akitouaeTcs B BBITIOJ-
HEHUU HEOOXOAUMBIX PEMOHTHBIX
BO3/eHiCTBUH, HAITPaBIEeHHBIX HA
CHUKEHUE CKOPOCTHU Pa3BUTHUSA
WY yCTPaHEHNEe HEUCTIPABHO-
CTel, KOTOPBIe BBIBJIEHBI HA OC-
HOBe CBe/IEHUH 0 paKTHIECKOM
TexHndeckoM coctogHuu (TC)
o6opyzoBaHus.

O6c¢nyKUBaHHe, OPUEHTUPOBAH-
HOe Ha HaJI&)KHOCTh, — Habupa-
Io1as HOMYJAAPHOCTh CTPATETUs
TOPO, koTopasi mpuobpeTaeT Bcé
60JIbIIIE CTOPOHHUKOB IO BCEMY
mupy. IlyTém peanusanuu paza
aJTOPUTMOB Ha OCHOBE JaHHBIX,
TIOJIyYEHHBIX B XO7Ie HETIPEPBIBHO-
ro c6opa 1 aHaIMu3a CTaTUCTHYe-
CKOY ¥ TeKyIell HHPOpMAI1U O
COCTOSTHUH 000DPY/ZI0BaHUS, TIOCTY-
MaoLIeH OT CIIYK0 AUATHOCTHUKH,
PEMOHTHOTO ¥ TeXHOJIOTHYECKOT'O
TiepcoHala, 13 CUCTEM aBTOMATH-
3MPOBAHHOI'0 yIIPABIEHHUS PO-
M3BOJCTBOM U MHPOPMAIMOHHON
CUCTEeMBI KOMOMHATA, a TAKKeE B
pe3ysbraTe KOMILIEKCA MEPOIIPH-
ATUHU TPOrHOCTUIECKOTO XapaK-
Tepa — aHaJIM3a IPUYKH MoCIe]-
CTBUH ¥ KDUTMIHOCTH OTKAa30B
(FMECA), ananu3a fiepeBa OTKa-
30B (FTA) o6opyzoBaHus U Y3JI0B,
paspabarbiBaeTcs rpaduK peMOH-
TOB ¥ OCYIIECTBIAETCS TIJIAHUPO-
BaHue 00béMa pabor.

YpOBeHb PUCKa OT T€X MU HHBIX
BO3/IeiiCcTBUII Ha 060pyOBaHUE,
YCTaHOBJIEHHBIN B pe3yJIbTaTe 00-
CJTy’KUBaHMUSA, OCHOBAHHOTO Ha
OIleHKe PHCKOB, TI03BOJIsAET cHa-
JIAHCUPOBATb CPOKH ¥ 00'bEMBI
TEXHIYECKOTO 06CTyKUBAHUS 1
PEMOHTOB 060pyZI0BaHUS, yCTa-
HaBJIMBAs IPUOPUTETHOCTD UX
BBITIOJTHEHHUS. DTO TaK)Ke IPUBO-
[IWT K TIOBBINIIEHUIO HAZIEXKHOCTH 1
6€e30MacHOCTH TIPOU3BO/ICTBEHHO-

I'0 KOMIIEKCA, CHU)KEHHUIO COTYT-
CTBYIOIUX 3aTpaT.

B 3TOM HampaBIeHU HAMETHIICS
LIeJIBIN PSAZl MHTEPECHBIX TEXHUYE-
CKHUX U IPOTPAMMHBIX PEeIlTeHHH.
B iuTepaType OHU Oy YHIIH Ha-
3BaHUe TeXHOJIOT UM YeTBEPTOH
TIPOMBIIIIEHHOW PEBOJIIOI[UY: Pa-
6oTa ¢ 6onpIIUMU 6a3aMu JaHHBIX
(Big Data), mony4eHHBIX U3 aBTO-
MaTH3UPOBaHHBIX CUCTEM YIIPaB-
JIEHUS TEXHOJIOTYECKUM IIPO-
neccom ¥ ERP-cucrem, ungycrpu-
anbHBIN MHTEpHET Beleit (IIoT —
Industrial Internet of Things), 06-
JIAYHBIE TEXHOJIOTUH, CPE/ICTBA
UHTeJIEKTyanu3auu nHopMa-
IMOHHBIX cucTeM, EAM-cucreM u
IpyTHe.

— /la, oueHs CJI0KHO I10KA pa3o-
OpaThcs Iake B CaMUX Ha3BaHU-
SIX TEXHOJIOTHH...

— Ha3BaHus 5THX TeXHOIOTHH,
XOTS ¥ 3ByYaT MOKa HECKOIBKO
9K30THUYHO, HE ABJIAI0TCSA YeM-

TO (paHTACTUUECKUM, YKe ceidac
OHU pean3yTcs Ha MpeAnpHs-
THUAX OTPACIH.

V3/MIIHe IOBTOPATD, YTO yCIIEX
BCEX HAYMHAHUH TECHO CBA3aH C
peanu3yeMbIM B HacTosIIlee Bpe-
Ms B MeTalIoMHBeCTe MacuTat-
HBIM [TPOEKTOM BHeZIpEHUS UH-
¢bopMaroHHo cucTeMsl. ViMeH-
HO OHa JIOJI’KHA CTaTh OCHOBOM
[JIS1 PA3BUTHSA BCEX KJIIOUEBBIX Ha-
IIpaBJIeHUH B MO/IepPHU3AIIUH CH-
crembl TOPO, a Bce U3MeHeHU
OyayT IPOXOAUTH B TECHOM CO-
TPYZHUYECTBE CO CIEIHAaINCTa-
MU BEPTHUKATU HHPOPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH KOMOMHATOB.

— Kakum o6pa3om Gyzer
M3MEHATHCA TEXHUYECKOe
OCHallleHie PEMOHTHBIX
nojpasjeneHuin?

— TTOHATHO, YTO TAKOU CEPhE3-
HBIH TPOEKT TIpeyCMaTPUBAET U
JeTanbHYI0 MPOPabOTKY 3TOTO BO-
npoca. Heobxoguma s¢pdpexTus-
Has 3arpy3ka 060pyI0BaHA U,
KOHEYHO, MO/IepPHU3AIIXA ero map-
Ka Ha BCex mpeATnpuaTusax Mera-
JonHBecTa. TeXHHYECKOe OCHAIIe-
HUE PEMOHTHBIX CITY)K6 — BaXKHOE
YCJIOBHE yCIiexa peannusaliy BCex
IIJIaHOB.

— Anexceii IOpbeBudY, Takue
MacuTabHble H3MEHEeHH He MO-
I'yT IpoiiTHu 6e3 Tpancdpopma-
[[UU CAMUX PEMOHTHBIX CIIYKO.
Kak miaHupyeTcs U3BMEHUTh

WX OpPraHU3alOHHO-IITAaTHYIO
CTPYKTYypY?

— Peasu3anus cTpaTeruu HaJéx-
HOCTHO-OPHEHTHPOBAHHOTO 00-
CJIy’)KUBaHUSA IPeJIIoNaraer Ie-
JIBIH PSIZL CUCTEMHBIX U3MeHEHMH:
LIeHTpaNu3anuio QyHKIUH T11a-

HUPOBAHNUA U OpraHU3alluy, pas-
BUTHE MYTbTU(PYHKIIMOHAIBHO-
CTU COTPYAHUKOB, IOSBIEHNE HO-
BBIX OU3HEC-POJIEN — MHKEHEPOB
Y MeHe/)KePOB 110 HaIEKHOCTHU U
IIaHUPOBaHUIo. M3MeHA0TCA po-
JIY JUaTHOCTHYECKUX CITYKO KOM-
6UHATOB U, COOTBETCTBEHHO, TPe-
60BaHuU, IPEbABIIEMbIE K UX
KOMIIETEHTHOCTH.

CucTeMHbIe N3MEHEHU BIEKYT 3a
co60it M3MeHeHMs OpraHu3alu-
OHHBIX CTPYKTYp: OHU OYAYT CTpe-
MUTbCA K 6011l YHUDHKATIUH.
PesynbTaToM JOMKHO CTaTh OBHI-
IeHNe YIPaBIsgeMOCTH, POCT Olle-
PaTUBHOCTH ¥ MOOMJIBHOCTH.
BeJes 3a I0CTaTOYHO MacIITab-
HBIM 3TallOM CTPYKTYPHBIX H3Me-
HeHM# — BBozioM B 2016 rozy B co-
cTaB KOMOHMHATOB PEMOHTHBIX /I0-
yepHUX 061ectB 000 «JIe6I'OK
PM3», 000 «JIe6I'OK 99P3» u
000 «3PI'O», B 2017-M ugér cie-
Ayroumi — GopMUPOBaHUE B
cocraBe OOMK MoHTaXHO-pe-
MOHTHOTO KOMILIEKca Ha 6aze
000 «OcKommeTaLTypreiuerMoH-
tax». C 1 urona MPK yxe Hauan
cBoI0 paboTy. KoyteKTus ocran-
s IPeXXHUM — 3TO Cliellhau-
cTbl «OMCM>», 32 UCKTIIOYeHrEM
TeX, KTO IePeIIén B COCTaB HOBOU
CTPYKTYpbl — «MeTanIonHBeCT
Kopnoparus CepBuc» — HOpMU-
POBIIMKOB, TaOENBIIUKOB, OYX-
raaTepoB. CerofHsa MOHTaXXHO-pe-
MOHTHBIH KOMILJIEKC HAXOAUTCA B
BeZIeHVNY 3aMEeCTUTEIS [JTABHOTO
“HXeHepa 1o pemoHTaM OOMK.
O6s3anHOCTH Y MPK — Te e, 4TO
1 OBUTH paHblile: IPOBeJEHIE pe-
MOHTHBIX 1 MOHTaKHBIX paboT, K
HYM J06aBIEeTCA TaKKE TTOMCK
MOTEeHI[MATbHBIX TTOAPATINKOB.
[TepBBle pe3yabTaThl MBI CMOXKEM
OLIEHUTB Y:Ke yepe3 HECKOJIBbKO
MecsIeB.

— O6o3HaYeHbI T KOHKPETHbIE
CPOKU peaju3anuy IporpaMMbl
Y IUJIOTHBIE yYaCTKU?

— Ilnan-rpaduk peanusanu
IIPOrpaMMBI Ha BCeX NPeANpPUATH-
ax MeTasIoMHBeCTa B HaCTOsAIIee
BpeMA CBEpPCTaH Ha Tpu roga. Ha
2017 roz 0603HaYeHbI MATOTHBIE
IJIOM[AZIKA — 3TO KJII0UEBbIE TOJ-
pasziesieHns B TeXHOJIOTHIeCKUX
IIeMAX KOMOUHATOB, 37I€Ch yKe UH-
TEHCHUBHO BeZ[yTcs paboThl. OIbIT,
MIOJTyYeHHBIH B X0/le peaausanuu
Ha ITMJIOTHBIX TJIONIAZIKaX 060-
3HAUEHHBIX METO/IOB U UHCTPY-
MEeHTOB, Oy/IeT pacIpoCTpaHEH B
JasbHeNIIeM BO BCEX OCTATBHBIX
PEMOHTHBIX 1 TPOU3BOJCTBEHHBIX
noZpas/eieHiAX KOMOMHATOB
KOMITaHUH.

— Ou4eBU/IHO, YTO IIepexo Ha

HOBBI KaYeCTBEHHBIHA yPOBEHD
pa6otel cucremsl TOPO He Mo-
JKET MPOUTH 6e3 cepbE3HBIX U3-
MeHEeHU B BOIIPOCaX MOJATOTOB-
KM U pa3BUTHUA KOMIIETEHTHOCT-
HBIX XapaKTePUCTUK COTPYAHHU-
KOB PEMOHTHBIX cyk0. [I1anu-
pyeTcs iy HOBBILIEHUE HX KBa-
nuduKanum, 00ydyeHrue HOBBIM
noaxozam?

— B Hacrosmee BpeMs 3aBepiIa-
eTcs IpopaboTKa BOIIPOCOB, CBA-
3aHHBIX C BO3MOXHOCTBIO TEOPE-
THYECKOTO U IIPaKTHYECKOro 00Y-
YeHHUs CIeIHaNICTOB KOMOHA-
ToB MeTozaM RCM. K koH1y roga
OHU HAYHYT IPUMEHATDb HOBBIE
3HAHWA B IIeXaX U 0ApasieneHy-
AX CBOMX MPeATPHATHIH.

[Ipy 3TOM HeJb3s He OTMETHTh,
YTO PYKOBOAUTEIH, CIIEIHATICTHL
U PsIZIOBbIe PAGOTHUKY PEMOHT-
HBIX CITyK0 npeAnpuaTuii Metas-
JIOUHBECTA OTBEYAIOT BCEM Ipe/b-
ABJAEMBIM K HUIM COBPEMEHHBIM
TpeGOBAHUAM U B II€IOM I'OTOBEL
K IJIAHNPYeMEIM H3MEHEeHUAM.
Haye mpOCTO He MOKET OBITh: ec-
JIYL 3371epKaThCs B IIPOLIIOM Be-
Ke, TO HeBO3MOXKHO 006eCIIeuuTh
PUTMHUYHYIO 6e30TKa3HYI0 paboTy
BBICOKOTEXHOJIOTUYHOT0 060py-
JOBAHUA B XKECTKUX YCIOBUAX He-
TIPEPEIBHOTO POCTa 06bEMOB ITPO-
U3BOJCTBA IPOAYKINH, HE YCTY-
Taomel 0 Ka4ecTBY NPOAYKIUY
JIM/IEPOB PHIHKA.

MOJKHO ¢ yBEpEHHOCTBIO CKa3aTh,
YTO COTPYAHUKU PEMOHTHBIX
cay6 KOMOUHATOB 06/1a/]af0T KaK
XOpOIIUM ypOBHEM 6a30BO¥ 10~
TOTOBKH, TOJIyYeHHOH B y4eOHBIX
3aBeIeHUX, TaK U JOCTaTOYHO Ce-
PbE3HBIM barakoM 3HaHWM, TIPU-
obpeTaeMsbIX B X07i€ Ipodeccro-
HaJIbHOT'O Pa3BUTHS, MOAKPEILIEH-
HOT'O OIIBITOM PabOThL. DTO II03BO-
JI€T € OITHMU3MOM CMOTpETh Ha
BO3MOXXHOCTb YCIIEITHOH peau-
3alli¥ BCeX HAIPaBJIeHUH cTpaTe-
run. Takum o6pa3om, Ha IepBblit
IIaH BBIXOZMT 3a/iaya o co3/a-
HUIO YCIOBUH 1Al aIbHEeHIIIero
Pa3BUTHA KaXK/I0TO COTPYAHUKA
cIyx6b1, HanboIee TIOMHOM pea-
JIM3aIYY ero 3HAHUH, HaBbIKOB,
OIBITA, UHULIUATHUBHI U PACKPHI-
THSI TBOPYECKOTO MOTEHIIHAA.
Heo6X0A1MO OTMETHTD, ¥ 3TO
TOATBEPK/EHO OIIBITOM TeX, KTO
yKe IBMIKETCS 110 TAKOMY BbI-
6paHHOMY HaMHU IIyTH, 9TO — I10-
3UTUBHBIH pe3y/IbTaT MoA06HOM
PaboThl — UTOT 3aHHTEPECOBAH-
HOT'O ¥ aKTHBHOT'O COTPYAHUYe-
CTBa BCEX yYaCTHUKOB MPOIIECCa.

Tamesina JeHucosa
®omo Banepus Boporosa
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CIopT — 3TO AJ14 BCeX!

COBPEMEHHBIN CIIOPTHBHBIHN ITAPK ITOABUJICA
HA TEPPUTOPUU ['OPOAUIIIEHCKOM IIKOJIE.

GopyzoBaHue s
Hero 3aKyIUIeHO Ha
cpeAcTBa Metai-
JIOUHBECTA: TIPOEKT
y4e6GHOT0 3aBe/IeHUs
«Co37jaHue 30HbI OPraHU30BaHHO-
ro gocyra «CrnopT+» I KUTenen
cena lopoawuiie» MO6EAUT B HbI-
HeITHeM I'oZly B 'PAHTOBOM KOH-
Kypce «CzienaeM BMecTe!».
U 10HbIe, U B3POCIIBIE JKUTEH Cela
cobpasuch B 3TOT ZIeHb Ha IIKOJIb-
HOM CTaZiuoHe. PebsTa mphiraau
Ha CKaKaJKax, UX Talbl 1 MaMbl
po6OBaTU KPYTUTH 06PYIH 1 TI0-
KasbIBaJIM KJIace B Boslelibore. /lBe
IIKOJIbHBIE QY TOONBHBIE KOMAH/IBI
MaJbyMIIeK TUX0 3a01Bau ApyT
ZpyTy rojsl. ['poMko 6osena 3a
HUX I'PYIIA OAAEPKKH. ..
U Bcé-Takyl BHUMaHUE GOJIbLUINH-
cTBa 6BLJIO IPUKOBAHO K HOBEHD-
KUM, CUAIOIIIM KPacKoi crop-
TUBHBIM CHapAZaM Ha ojoce
HPENnATCTBUN U TyPUCTUIECKON
T0JI0Ce C TapaJIIeIbHOK 1 HaBec-
HOM IlepernpaBaMu. DTOT 3aMeda-
TeJIbHBIN TTapK IIK0Ia 06yCTPOH-
JIa, KOr/ia oJIyYusia rpaut B 150
ThICAY py6eil. OCHOBHYIO CYMMY,
105 ThicsTy py6iIeit, M3pacxozoBa-
JIY Ha [OJIOCY IIPEIATCTBU: Clie-
[MaTU3UPOBaHHbIE CHAPAZBI TPH-
o6pesu Ha Ye6GoKcapCcKOM 3aBo-
[ie CIIOPTUBHOT'0 060pyZ0BaAHUS;
oCTaJIbHbIE Cpe/iCTBa TIOTPATIIN
Ha BepEBOYHBII KOMILIEKC.
CriopTUBHAaA 30Ha OPraHU30BaH-
HOT'0 ZI0CyTa MOABUJIACH B KO-
Jie He cTydaiHo. IMeHHO B yueb-
HOM 3aBeZIeHHH JKUTEJIH cesla BceX
BO3PACTOB YaCTO COOMPAIOTCS Ha
BCEBO3MOKHBIE MEPOTIPUATHS, a
IO BeyepaM MHOTHe 3aHUMAIoT-
cs1 ciopToM. [IKOMbHIKY He pa3
CTaHOBUJIUCH OOEAUTENIMU U
npu3épaMu COpeBHOBaHUM U TYp-
HUPOB 10 $yT6OIY, BOMEH60TY,
maxmaram, janre. Terepb y HUX

TIOABHIICA €el1ié OOMBIIHNIT HHTEPEC
TIPUHUMATD YYaCTHE B CIIOPTUB-
HBIX COCTA3aHUAX U IIPOCTO IIPO-
BOZIUTH BPEMH C MOJIb30H A7 310~
poBb4. Kcrary, mkosa crana pe-
CYPCHBIM LIEeHTPOM JIJIA CEeIbCKO-
TO ZIeTCKOro caza. Tak 4To HoBoe
CIIOPTUBHOE 060PYZOBAHUE C pa-
JIOCTBIO U YIOBOILCTBAEM OCBOAT
¥ MeCTHBIe MaJbIIIN.

Ha npaszHuke 110 ciayyaro oT-
KPBITHA NTapKa UCKPEHHME CJIO-
Ba 6J1aT0IAPHOCTH 32 TAKOH I0-
JIe3HBIH [I0ZIapPOK 3BY4asu B aZipec
MertaionHBeCTa.

— YKe BTOPOY I'oJi MBI y4acTByeM
B PErMOHAJIBHOM IIPOEKTE YIIPaB-
JIEHUA 3[J0POBbEM, — OTMETHIIA
3aMeCTHTeNb HadaAbHUKA Jenap-
TaMeHTa 110 COLIUaJIbHOMY Pa3-
BUTHIO aAMUHUCTpanuu Ctapo-
OCKOJIbCKOT'O TOPOZICKOTO OKPyTa
Jlapuca byrpumosa. — Ero oc-
HOBHaf LIeJIb — IOBBIIIEHUE OT-
BETCTBEHHOT'O OTHOLIEHUA JIIOfie !
K CBOEMY 3ZI0POBBI0. DTy 3aZa4y
cTaBAT nepes coboit u B l'opoau-
IMIEHCKOM IIKOJIe, peanusys Baxk-
HBIY CIIOPTHUBHBIH TPOEKT. XoueT-

csI cKasaThb GOJIbIIOe CTacubo KOM-
aHuy «MeTaVIONHBECT» 32 COLY-
AJIBHYIO IOAAEPIKKY CTAPOOCKOITb-
1IeB ¥ [IOMOII[b B peanu3alii UX
nzielt, KOTOpbIE I03BOJIAT CETOAHS
HAIIEMY OKPYTY CKa3aTh «Za» 3710~
poBOMY 06pasy XKU3HH.

Mope BocTOpra 1 B3MBIBIIHUE B He-
60 1rapsr! Tak MaJIBYUIIKY U JI€B-
JOHKY BBIPA3HJIM CBO& OTHOIIEHHE
K CaMOMY TOPKECTBEHHOMY MO-
MEHTY, KOI7ja [lepepe3ay Kpac-
Hylo JIeHTOouKy. [Tocne opunu-
QJIBHOT'O OTKPBITHUS CIIOPTUBHOM
IUIOIAZIKY BOJIOHTEPEI ¥ 4JIEHBL
POCCUHCKOTO ABKEHHU IIKOJIb-
HUKOB TTPOBENH IKCKYPCHIO IS
rOCTeld, a 320HO MOKA3aH, KaKye
yIIpa)KHEHH A MOXKHO BBITIOJIHATD
Ha HOBBIX CHapsAzax. Pykoxoz, a-
OGUPHHT, POCTOBOI U Pa3HOYPOB-
HeBbI! TYPHUKHU Pa3BUBAIOT JIOB-
KOCTb, THOKOCTb, YIYUIIAIOT KO-
OPAMHALNIO, YKPEILIAIOT MBIIII[BI
PYK, HOT, CTIUHEL FOHbBIE TYPHUCTH U
MX HACTaBHUK, YUUTETb GU3KYIIb-
Typsl EBrenuii besoBos mo3Hako-
MUY TOCTeH € TYpUCTUUECKOH o-
Jocoid. [Ipuuém Ha mapanieabHOH

Y HaBeCHOU TepenpaBax pebara
IIPOZIeMOHCTPUPOBAIH OTINYHEIE
HaBBIKH paboThI CO CTPAXOBKOIL.
— OT uMeHU KoMITaHUU «MeTa-
JIOUHBECT» X049y [I03/]paBUTh BaC
c peanu3sanuel 3aMeyarebHO-

'O IIPOEKTA U NIOKeJATh HOBBIX
uzieit, — obparunach K cobpas-
IIUMCA PYKOBOAUTENb IPOEKTOB
yIIpaBJeHUA BHEITHUX COLMATb-
HBIX IPOTrPaMM ¥ HepUHAHCOBON
oryétHOCTH YK «MeTanmonHsect»
Mapuna Paccaguna. — I'panro-
BBEIN KOHKypC «CzienaeM BMecTe!»
HanpasJ/leH Ha NIOAJePKKY UHU-
IIUATHB JII0/Iell, KOTOPbIE XOPOLIO
3HAIOT IPOBIEMBI CBOEH TEPPH-
TOPHUH U CIIOCOOH! MX PEIIeHNU.
COBMECTHO MBI CMOKEM OCyIIje-
CTBUTD IIPOEKTHI HA TAKOM BbI-
COKOM YPOBHE, YTO OHU 6yZyT
JIOJITOCPOYHBIE, IOJIe3HBIE U BOC-
TpeboBaHHEIe. Bcero BaM camoro
Hauyyuero!

— OmnyHas mwiomazkal — cuu-
TaeT yueHuna 8 kinacca Bukropus
BenoHoxK0. — I 106110 IETKY10
aTneTrKy. Teneps ¢ y0BOJIbCTBU-
eM OyZy 3aHUMAaThCs Ha IOJI0Ce
TIPenATCTBUH.

— PaHbl1re 3a MIKOJION CTOSU OPY-
Cbsl, HO ZIOCTATOYHO ITMPOKKE, U
JIIO/IIM HEBBICOKUM, BPO/I€ MEHS,
6b1710 HEYZI06HO 3aHUMATHCS, —
TIPOZIOJIKIAT FOHBIH KUTEJb cesla
Aptéwm 3aiiues. — Teneps g paj,
9TO y HAaC MOABUJICA TaKO#H yz06-
HBI{ U COBPEMEHHBIN CIIOPTUB-
HBIH KOMILIEKC.

B 3TOT ieHb emmé A0Ir0 Mabuul-
KM U IeBYOHKYU 0CBAUBaJIH NIOJIOCY
IIPeNnATCTBUM.

— C HOBOY IIOIIA/IKON, — YJTbI-
6anach mecrukaaccHuna Keroma
JlymmaeBa, — y Hac CTaJo HAMHO-
TO Becesiel ¥ MHTepecHe!

Tamwsina /leHucoea
®omo Banepus Boporosa

AOBPbBIE AENIA

JIAYHUKY TOBOJIBHBI!

B cesie HoBokagoBoe cnernuanuctsl 000 «PyzacTpoii», AouepHero npeanpusaTisa KOMIAaHUU
«MeTa/JIOMHBECT», IIPOBEJIU OTCBINKY YJIUYHbBIX JOPOT.

THU Ba)KHBIE 1A CeJIbYaH
paboTHI GBI BBITIOJTHEHBI
IIpU HOZ/iep’KKe KOMIIAaHUU
«MeTalJIOUHBECT», U, TI0 CJIOBAM
I1aBHOro UHXeHepa CYM3P
000 «Pyzacrpotii» Urops banxo-
Ba, YJI0XKeHO 6osiee 12 THICTY TOHH
cTpoiimMarepuana.
— O6ycTpoeHo 0K010 12 KuJo-
MeTPOB JIOPOT B palioHEe HOBOT'O
ropoja, B Ja4HbIX 00IIecTBax
«Becna» u «Ctpoutenb», B HoBo-
KJIaZl0BOM HY?KHO OBITIO OTCHIATh
mATh yauil. Takue e paboThl mpo-
BeZieHbl U B esoceeBke, — pac-
ckasbiBaeT rops binHoB. — B
OCHOBHOM BCE /IOPOT'H TIOJIEBHIE,
pas3buThie, I0O3TOMY BHavasIe pU-
XOZIUJIOCH UX TPEUIPOBATE, TO
€CThb BRIPABHUBATH C TOMOIIIBIO
crenyranbHoi TexHuKU. Cobio-
[laJI TEXHOJIOTHIO, /IeJIaiu YKJIO-
HBI, YTOOBI He CKAIUIMBaIach Bojia
BO BpeMs fox/eil. [Ipu xoporeit
yKaTKe TaKas opora OyeT ciy-
JKUTh JI0JITO ¥ HaZIEXKHO.
JayHoe 061ecTBO «CTPOUTEb,
YTO Hemoganéxky ot cena HoBo-
KJ1aZI0Boe, — 3T0 6osiee 400 z0-

MUKOB, I'ie IETOM KUIIUT )KNU3Hb.
I‘opomaHe TIIpUe3XarT Ha CBOU

YYaCTKH He TOJIBKO OTZOXHYTh Ha
TIPUPO/IE, HO U BHIPACTHUTh U CO-
6patb ypoxkaii. OgHa 6ena — eciu
TIPOUAET 0K /b, TO HA MAIIHE
yKe He mpoexaTb. Ho Tak 65110
[0 HBIHEIITHETO T0/ja. JTUM JIETOM
CIIeIIMANUCTH PyzcTpos oTchIna-
v 6oiee YeM YeTHIPEXKUIOME-
TPOBYIO TPacCy, BeAYIIYIO Yepe3
1071 K la4aM.

— MbI 06paTUIUCh K AETYTATY
Benropozckoit o6acTHOM JlyMbl,

TIepBOMY 3aMeCTUTeI0 TeHepalb-
HOT'0 JUPEKTOPa — AUPEKTOPY 10
npoussoacTBy YK «Metasions-
BECT» AH/IPEIo YTapoBY U Jiely-
taty Bearopozckoit o6racTHON
JlyMEL, yTIpaBAAIOLIEMY JUDEK-
Topy OOMK Huxkomnato IllnaxoBy

€ Ipoch60it, YUTOOBI HAM TTOMOTTH
cZieJ1aTh JOPOrY, — FOBOPUT TIpeJ-
cegarenb CHT «Crpoutenb» Bia-
nuMup XnebHUKoB. — M BOT —
Jopora rotosa. Jla4HUKY OYeHb
ZIOBOJIbHBI, TETIEPD B JIFOOYIO TTOT0-
[y OHU MOTYT IIpO€XaThb K CBOUM

y4acTKaM U He HECTH TAXKENbIe
CYMKH B pyKax. M, KOHEYHO, 60JTb-
1moe criacu6o crenuanucTam Pyz-
CTpOSI, KOTOPbIE BCE A Obl-
CTPO U KaUeCTBEHHO.

[TouTy Takas e UCTOPHUA U B ca-
J0BOYECKOM 0011ecTBe «BecHa»,
KOTOPOE CYIIECTBYET y3Ke MOYTH
TPU iecATKa JIeT.

— Jlo mpouIoro roAa IOPoru y
Hac He ObLI0. 3eMJI — YEPHO3EM,
Y BO BpeMs ZI0X /A 3/leCh HU IIPO-
€XaTb HY IPOUTH, — OOBACHAET
npezceaTenb obiecTBa Aek-
canzp OrpsiskoB. — Hauunas ¢
2011 roza, st obparaics mo TOMy
TIOBOZY BO BCe MHCTAHIINH, HO TI0-
MOIIIb HaM OKa3aJ Tolbko MeTas-
JIOUHBECT. B 1poIioM rogy Ha
cpe/cTBa KOMIIAHUY OTCHITIAH
YacTb ZIOPOTH, a B 3TOM r'OAy cZe-
JIaJIv e€ MONHOCThI0. OrpOMHOe
crmacubo OT BCexX JaYHUKOB PYKO-
BOZCTBY MeTasonHBecTa 1 Iny-
HO AHzipero Yraposy, Hukomnato
[Mnaxosy!

Hpuna Munoxuna
®omo Banepus Boporosa

I 5NATO TBOPU

JleTckun Kopabnb
MeyTbl

B MuHyBLWyto cpeny 26 uons B CrapoM Ocko-
ne y KWHoTeaTpa «bblnb» TopXecTBEHHO
OTKPbUIM AETCKYH0 NJIOWAAKY, NOCTPOEHHYIO
doHpoM «[lokoneHue».

yTpa nnowans Mobeabl HanonHMNACk BECE-

NIMU BeTCKUMU ronocamu. Y pebaT npasa-

HVK: NOSIBMAACh KpacKBas NoljajKa B CaMoM
LeHTpe HOBOW YacTu ropofa.
— B Crapom Ockone 370 yxxe BTOPOW AeTCKMI
FOPOLOK, NPUYEM CaMbIVl KPYMHbIW, 3aHUMalo LU
300 kBafpaTHbIX MeTPOB, — 0TMeTUA Anekceit
MWpOLIHMK, NOMOLLHKK fenyTaTa [ocyfapCTBEHHON
Lymbl Angpes Ckoya. — @oHp «[lokonexune» nna-
H/pYeT 3aBepLNTL NPOrpamMMy no CTPOUTEbCTBY
15 nnowapok B benroposckoi obnacTn 4o KoH-
ua neta. CerofHs oTkpbiBaeTcs BocbMas. OHa Ao-
CTaTOYHO QYHKLMOHaNbHASA: MHOTO MTPOBbLIX 30H,
Pa3BMBAIOLLMX NOBKOCTb, YMEHWE [ieTel OpueHTU-
poBaTbCs B NpocTpaHcTBe. Kpome Toro, nnowag-
Ka TeMaTnyeckas: B dopme kopabng, rae AeTu Mo-
ryT No4YyBCTBOBaTbL cebs KanuTaHamm unv bouma-
Hamu. VIrpbl Ha BO3AyXe NOJOKUTENbHO BAUSIOT Ha
dunsmnyeckoe, yX0BHOE ¥ HPABCTBEHHOE pPa3BUTHE.
CrenaTtb Tako NOAapoK ANs feTelt, Mbl cunTaeM,
O4eHb BaxHo. TeM bonee 4To B MUKpopaiioHe Xy-
KOBa XMBET H0NbLIOE KONMNYECTBO AOLLIKObHIKOB.

®oHp «[TokoneHne» 1 ero pykoBoanTenb AHApen
Bnagumuposuy Ckoy yaensioT 3TOMy NpoeKTy 0co-
boe BHMMaHwe v byayT fanblie pa3srBeaTh Nofob-
Hble MHWLWAaTUBI.
HoBas nnowjafka — 0Te4eCcTBEHHOrO NPON3BOA-
cTBa, cepTuduymnposana, coorsetctayeT FOCTy v
3KOIOrMYeCKMM cTaHaapTaM, be3onacHa ANs get-
CKOFO OTAbIXA.
3a Takol 3aMeyaTesibHbIN N04APOK, KOTOPOMY pajbl
LeCcATKU ManbyuleKk v AeB4OHOK, GoHA «[Tokone-
Hve» 1 nnuHo AHapes Ckoda nobnarofapui oHbIi
MY3bIKaHT, NobeanTeNb BCEPOCCUIMCKUX KOHKYPCOB
HOnwuaH lonyb.
Koraa nepepesanut KpacHyt IEHTOYKY, AeTh C pafo-
CTbIO XNIbIHYIW Ha N0LWaKY.
Ha oTkpbiT1e 1rpoBoro ropofka BMecTe C Nefaro-
ramMu NpULWAY BOCMUTaHHUKYM geTckoro cafa No2?2
«Ynbibka», KOTOpbIM He Tepnenoch 3abpaTbCs Ha Ko-
pab/IMK 1 «OTNPaBUTLCS B NyTELLECTBUEY.
— Mbl o4eHb Nobum rynate y «beinv», u Takoit no-
Wafku 3fech He xBaTano, — oTMeTuna Exatepu-
Ha [len3eBa. — Mbl cHacTNMBLI: LETAM eCTb YeM 3a-
HATbCs. OpraHy3aTopbl NpeflycCMOTPENV Kayenn, Ka-
pycenu, CkaMenku s o0TAbIxa, Markoe 1 besonac-
HOe MoKpbIThe A5 nona.
KctaTu, MHOTUe pebaTa ycrneam no3HakoMnTbCs
v nofpyxutscs. Hanpumep, ApTém 3b16uH 1 bor-
naH [lpaHroBCckui: Tenepb Manbyuwkm obLatoTca u
nrpatoT BMecTe. OTKpbITVE NNOLAAKM, NOXOXKEN Ha
Kopabsib Nof CUHMMUW Napycamu, CTano ans pebst
npasAHVKOM.
— 311eCb OKHa-MAMOMUHATOPBI, NYLIKW, NTeCTHULbI,
ropka. Korfa nocTosn Ha KannTaHCKoM MOCTHKe,
3ax0TenN CTaTb MOPAKOM, — NPU3HaNCH ApTém.
Becénas feTBopa akTWBHO pe3Buach, a poauTenu
CYaCTAMBO MSAENN HA HWX V1 PafloBaNCh 3aMeya-
TeNbHOMY NOJaPKY.
Tamvsna 3onomslx
®domo Banepus Boporosa



JJIEKTPOCTAJIb
N230 | 28 utons 2017 roaa

8 | AENA W NHOAN

[l KPYMHbIV NMNAH

IIpaBuIbHAa gopora
IIpoKaTuMKa BukrTopa MeJjibHIMKA

B HbIHeIlIHeM 'Oy BaJILILIOBILVK CTaHA ropsyen MMPoOKaTKM COPTOIIPOKATHOTO 1iexa N21
OCKOJIbCKOTO 3JIEKTPOMETa/UIypruueckoro KoMmomHaTa Bukrop MeabHUK YIOCTOEH 3BaHMUS
«[Iou€THbBIN MeTalJIypr», ero mopTpeT 3aHeCeH Ha [JOCKy moyeTa npennpusiTms.

KkoyekTue CITIT N21

Bukrop BacunbeBuy

Tpyautcs ¢ 2002 roga,

HO MeTaJuTypruye-

CKMIA CTaX OJTHOTO U3
JIYYIIMX BaJIbIOBIIMKOB Iiexa —
6osee 30 neT.

bya
npokaTymkom!

MacTepcTBO He MPUIILIO CPasy.
PesynbTaThl IPUHEC MHTEPEC K
npodeccyuu, MOMHOKEHHbII Ha
YIOpHbIii TpyA,. Kpome Toro,
BukTop BacunbeBuy Bcerga cum-
TaJT BKHBIM YUUTHCS: TIEPEHM -
MarTb OIIBIT Y CTapPUINX KOJIIET,
TTOCTOSIHHO COBEPIIEHCTBOBATD
CBOY 3HAHMSI, OBITH HA «ThI» C
HOBBIM 060py0BaHMEM. B aTO
TPYAHO IIOBEPUTH, HO O TOM, UTO
MEeCTOM ero paboThl CTaHeT
VIMEHHO HpOKaTHbII‘/‘I nex, Mma-
JIeHbKMI BUTS 3HAI... C ceMmu
set! ITpocTo ogHaxkAel oTel, Ba-
cumnit HukomaeBud, KOTOPBI
TPYAWIICS cJiecapeM Ha ariome-
pamoHHoit habpuke Kaparan-
IIMHCKOTO METa/UTYPrUYecKoro
KOMOMHATA, B3I C 0001 ChbIHA
Ha 9KCKYPCUIO I10 TIpeaIIpusi-
THI0. Manb4MK 6bIT B BOCTOpre
OT IIPOKATHOTO IIeXa: IyX 3aXBa-
TBIBAJIO OT BUJIA JBVIKYIETOCS
110 BaJIKaM KieTeil MeTtauia. 1
Buts, 1o 3TOro MeuTaBIINii, Kak
Y MHOTM€e MaJIbUMIIKH, CTaTh
nrodhépom, ckazai oTiy: «5 6ymy
TYT paboTaTh MPOKATUNMKOM>.
Bacwnnit HukosnaeBud Torma oT-
BeTus1: «<Het, CbIHOK, BbIOEpU
Ipyryio npodeccuio, pabotaTh
3/1eCh OU€Hb TsDKeno». 06 3TOM
OH 3HAaJT He TTOHACJIBIIIKE, TaK
Xe, Kak 1 mama AHHa Hukosna-
€BHAa, KOTOpas TPyAMIach Ma-
IIMHMUCTOM HAaCcOCOB Ha arjiome-
palMOHHOM ITPOU3BOACTBE. Bo-
o611e, B 70-e B Ka3aXCKOM ropo-
ne TemupTay 4yThb /I He B KaXK-
TIOJi ceMbe KTO-TO paboTas Ha
MeTaJITypriuyeckoM KoMOuHaTe,
IJie KOJUIEKTUB COCTABJISIT Gosee
60 ThicsTY yenoBek. U crapimit
6pat BukTopa Biagyumup BbI-
6past TO JXe MpepusITie u

4

Co 3BaHueM «[MouéTHbIN MeTannypr» Buktopa MenbHuka nosapasunu npeactaButenu pykosoacrtea USM Management

n YK «MetannouHsect» — lNasen MutpocdaHos v AHapeii Yrapos.

BaJIbIIETOKAPHOE OTIeJIeHNe
MPOKATHOTO 1Iexa: CI0J1a OH Mpu-
TIEJT TIOC/Ie OKOHYAHMS
npodrexyumnina. Bukrop
MeJTbHUK TTOMIEN TI0 €T0 CTOIaM.
B 1980 rogy mocTymui B 3TO ke
IITY Ha cnenyanbHOCTD «Bajb-
LIOBIIMK-OTIepaTop».

— Yepes nosroza yué6bsl HAC
6J1/Ke TIO3HAKOMMIIHK C TIpodec-
cyeil Ha TIpaKTUKe, — BCIIOMMU-
HaeT Moii cobeceHUK. —
MOXHO CKa3aTb, UMEHHO C 3TOTO
¥ Havyas1ach MOSI TPYJOBast Jesi-
TeJlbHOCTD. [lepBoe Bpems Npo-
M3BOJCTBO Ka3aJ0Ch OYeHb
CJIOKHBIM, TIOKa MbI CAaMU He
BCTaJIN 32 MYJIBT U HE OITYTUIIN
BCIO BO3JIO’KEHHYIO Ha HAC OT-
BEeTCTBEHHOCTb. MHOTOMY Ha-
yunt Bagym Buransesud Kada-
HOB. OH ObUT HEBEPOSITHO TPe6o-
BaTeJbHbIM YeJIOBEKOM. A Tpe-
60BaJ1 HACTAaBHMK TOPSIKA, BHU-
MaHMs M IIOHMMaHMs TOro, 4ero
OH J06MBaeTCs OT HAC. MbI ObUIU
eIlé MOJIOABIMM, N0 KOHIIA He
0CO3HaBamu 3Toro. Y Tonpko

TOABI CITyCTH, KOraa s caM CTal

00y4aTh MOJIOAEKD, BCIIOMHMI
BCE €ro YpOKH, 32 KOTOpbIe
oueHb 6;aropapen. OH Tepmenn-
BO ¥ HACTOMUYMBO OOBSICHSIT: pa-
60Ta cepbE3Hast 1 oracHasl.
ITpou3BOACTBO IMCTOBOTO Me-
Tajyia — 3TO BBICOKME CKOPOCTH,
HaJI0 GBITH TIPeIe/IbHO BHUMA-
TEeJIbHBIM ¥ OTBETCTBEHHBIM.
Hamr HacTaBHMK JOOMUJICS TOTO,
YTO JIake Ha CJIYX MbI OTIpeeisi-
Ju Xapakrep gedekra. Bcé aTo
OU€Hb MTOMOTAJIO B AATbHEIIIEM.
B 06111eM, Kaipbl TOTIa HA KOM-
GVHaTe rOTOBWIM OCHOBATEJb-
Ho. [TosTomy B 1983 rozy s
OKOHYWJI YUMITUIIE C BHICOKMUM
ILJIST BBIITYCKHMKA 4-M pa3psifoM.
Bcero 1rectb MecsieB mopado-
Tan BuUkTop Ha KOMOWHATE,
TOTOM YIIéN B apMuio. Ho B
1985 romy 110 OKOHYAHUM CITYK-
6Bl peII MonpoboBaTh cebst
cjiecapeM-peMOHTHUKOM B KOM-
npeccopHoM 1exe. «[lomormm»
IIPy3bsi, YO OVB TOMEHSTH ITPO-
(eccuro BanblLOBIIVKA Ha 6oJee
CITOKOVHYIO.

— YyTp MeHblIIe rofja MHe ITOHa-
II06GMIIOCH, YTOOBI ITOHSTh: 3TO
He MO€, — Ipoo/KaeT Bukrop
MenbHUK. — U IOTSIHY/IO MEeHS B
poHbIe eHaThl. ToBapuIiy B
MPOKATHOM BCTPETHMIIU XOPOIIIO.
U nomnwna HacTosIIAst TPOU3BOJ -
CTBeHHas paboTa, cepbeésHas u
OTBETCTBEHHas1. B mepBoe
BpeMs1, KOT/ia 51 CTajl 3aMeliaTh
CTapuIero BajbIlOBIINKA, TSKE-
JIOBATO MPUXOAMUIOCH C Opura-
noii. Pebsta Mosoible, epiim-
CTbI€, KTO-TO CTapIie MeHsl, CIIy-
yaJICh pasHoriaacus. S mor ype-
I'yIMPOBaTh KOHGIUKT, COGpaB
BCeX BMeCTe Iocjie paboThl U
BBICJIYIIIAB MX TTPETEH3UM.
ITOTMXOHBKY CTaBMUI PeOSIT Ha
mecTo. ['oBopui: «MbI BMecTe
TPYAMMCS Ha OJMH 06TIMit pe-
3ysnbTaT. Ham HY)KHO ITOATATN-
BaThCsI 0 YPOBHSI 60JIEE OTIBIT-
HBIX KOJUIET U3 APYTUX OpUTam».
U pebsita HavaIM MIOHUMATh CHU-
Tyaluio, paboTa B KOJUIEKTUBE
TIOTIIa HOPMAJTBHO.

L

HoBbiv KONNEKTUB

B X13HM MOIOJOT0 MeTalypra
BCE CKJIa/IbIBAJIOCh XOPOIIIO. YBa-
SKasv U eHWu B 1iexe. OH GbLT
HAJIEKHO OTIOPOIL B CEMbe, KO-
TOPYIO CO3/aJI C 04apOBaTeb-
HOJI feBymKoi TaTbsiHOI. B
1990 rozmy y Mosiof10¥1 cympyske-
CKO¥ mapbl pOAVINCH ABOVHSII-
KU: CbIH Uropp u noub Banepus.
JKuBu u panyiica! Ho nocie pas-
Basia CoBerckoro Coro3a Hava-
Jach Hepa36epuxa u B Kasax-
craHe. [IpuIIoch BCé MEHSITh U
CPBIBATHCS C HACHKEHHOTO
MecTa.

Crapbrit OckoJ BhIGpay MoTo-
MY, UTO 3/1eCh TOKe ObIT MeTasl-
JIypryyecKkuii KOMOMHAT ¥ IIPO-
KaTHOe MPOou3BOACTBO. [Ipuexa-
s ciopa B 2000 rozmy. YCTpOUTh-
cs1 cpaszy Ha OOMK He yzmanocs,
nBa roga Buxkrop BacunbeBuu
paboTa ciecapemM-peMOHTHM-
KOM Ha 3aBOJie MeTaJuTypruue-
CKOTO MalIMHOCTPOeHMsI. A
TTOTOM ITOBE3JI0: BBICOKOKBAJIN -
umpoBanHoOro CrienyancTa
TIPVHSUTY BaJIbLIOBIIVKOM B COP-
TONPOKATHBIN 1ex N21.

— TToman B TpeThio 6puramy K
Anexcanzpy 'epmanoBuuy 3y-
IIOBY, — IOsICHsIeT Bukrop
MenpHUK. — VIMEeHHO OH HayumiI
BOYMYMBOI paboTe, ITOMOr
OCBOWTBCS B KOJIEKTUBE, U3Y-
YUTh 060PY/IOBaHe U TIOHSTh
crenduKy IPOKATKY TOPSTIEro
meTtayiia. KoHeuHo, repsoe
HEIPEeJIOKHOE MTPaBUI0 — CO-
6JII0/IeHVie TeXHUKM 6e30IacHo-
ctv. Hu TBO#t OTIBIT, HY TITY60-
yajiie 3HaHUS TPON3BO/ICTBA
HUYero He GyAYT CTOUTB, eC/n
3[1eCh ThI HAIIb TOCTa6IeHNE.
Hukakux Hapymenuii! [Tpodec-
CUSI BaJIbLIOBIIVIKA OYEHb CIIOXK-
Hasi. MbI KOHTPOIMPYyeM Ipo-
XOXIIEeHMe MeTalIa, CJIeuM 3a
€ro KayeCcTBOM, OTBeYaeM 3a
reoMeTpuIo mpokara. Bcé momk-
HO 65bITb cTporo 1o 'OCTy u Tex-
HUYECKUM YCJIOBUSIM, B COOT-

BETCTBUM C 3aKa30M HEOOXOau-
MO cobmoaTh TpebyeMble pas-
Mepbl 1 OIyCKy. Bricouaiiiee
BHuMaHue! Tem 6ojiee, Mbl
BeJIéM BU3YaJIbHBII OCMOTD 3a-
TOTOBOK, YTOOBI HE ITPOITYyCTUTD
nedexrt. Paboraem B ropsiumx
YCIOBYSIX. 3aTOTOBKYM UAYT pac-
KaJIEHHBIE IO TeMIIepaTyphl OT
990 o 1050 rpagycoB. Mbl Haxo0-
AVIMCA Ha PACCTOSTHUM OBYX MET-
POB OT HUX. [laske B CYKOHHBIX
KOCTIOMAax 4yBCTBYEM 3TOT Xap.
— Bukrop BacunbeBud OTIMYHO
3HAeT TeXHOJIOTMYeCKIit IIPo-
11eCC, — PAcCKa3bIBAeT UCIIONHS-
oLt 06513aHHOCTY Haya/IbHU-
Ka CTaHa ropsiueit IpoKaTKu
CIII N21 Osrer KOHOHOB. —

OH — rpaMOTHBI, 3pyIMPOBaAH-
HBIVi CIIEIMAINCT, TUAED, TOMO-
raeTt MoJIozéxu. Becerma cobimo-
IIaeT CPOKY BBITIOTHEHMS 3a/1a-
HMIA, CBOIO paboTYy feaer Kaue-
CTBeHHO. [IepBbIM B 1Iexe 0CBO-
WJT B TIPOIIJIOM TOZY HOBBII Me-
Ta/uonpoduib — kBagpat-130.
V Hero orpoMHblii OIBIT, KaKasi-
TO MPOV3BOACTBEHHASA MHTYU-
1151, II09TOMY MBI IOBepsieM eMy
CaMYyI0 CIOKHYIO pabory.

YKX3HeHHbIe
NPUHUMNbI

— Moii oTel; MHe Bcerga roBo-
put: «OTHOCHUCH K JIIOASIM TaK,
KakK X0ouellb, ‘ITO6bI OHM OTHOCU-
JIUCh K Te6e, ¥ CBOI0 paboTy
Ienait Tak, Kak 6yATo ThI JeJa-
elrb /1J1s1 ce6si», — TOBOPUT BUK-
Top BacunbeBnu. — JTO 4 BHY-
11a10 ¥ CBOeMy CbiHy. irops ceit-
4ac TOXKe TPYAUTCS B HallleM
1exe KJIeiMOBIIMKOM. Y HEro
BbICIIee 06pa3oBaHye, OH KO-
HOMUCT-yIpaBieHel. CaM 3ax0-
TeJI Ha MPOU3BOACTBO. C I0HBIX
JIeT s BOCITATBIBAJI CbIHA B CIIap-
TAHCKVX YCIOBUSIX: yIIal — He
1a4b, 6y/Ib C XapakTepom!
ITomyMo paboThl, €CThb Y HAIIIETO
Tepost 1 elllé OHO BaXKHOe

neyio — crpoiika. C I0HBIX JIeT
Buxrop MenbHUK MeuTasn o
cBoéM mome. brnaromaps nmeii-
HOI BIOXHOBUTEJIbHUIIE, SKEHE
TatbssHe VIBaHOBHe, MeuTa CcTana
siBb10. CeMbsI yyKe XMBET B [lOMe,
TIOCTPOEHHOM pyKaMu Bukropa
BacunbeBnua 1 epBoro Imo-
MOIIIHMKA cbiHa Urops. — Meu-
TaeTCsl 0 MHOTOM, — MPU3HAETCS
Buxrop MenbHUK, — Besib eCn
HeT MeuThbl, TO HEeT 1 L eJI1 B
SKVI3HU YesioBeKa. S JII06JTio Tpy-
muThbest. C 3TUM HaCTpoeM
MOYKHO JOCTUYb MHOTOTO.

K 3Banuto «[I04E€THBIN MeTal-
nypr» BukTop BacuibeBuy oT-
HocuTCs o-dumocodeku, pac-
CYXZIasl O TOM, UTO B HEM eCTb,
KOHEYHO 3Ke, YaCTUIla Tpyaa
BCEro KOJIJIEKTMBA U TeX JIIoieil,
KOTOpbIe KOI'a-TO IIPUBUIIN €EMY
Jydinme npodeccuoHanbHble Ka-
YecTBa, 1Ay IyTEBKY B KM3Hb,
HaIpaBuUIy Ha CIOXKHYIO, HO
TPaBUJIbHYIO LOPOTY TI0J, Ha3Ba-
HMEM «IIPOU3BOJCTBOY.

Tamesaua [lenucosa
@omo Banepusa BopoHoea
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ToHHbI hocdhaTocoaepKalumx CPeAcTB Y HaC yXoasaT

\ |

B BOAOKaHanN, Nnpoxoaar Yepes O4YMCTHbIE COOPYXEHUA, HO HE OYULLLAKOTCA.

I y 3a1maxoB eCTh HOPMBEI

B cTpaHe 10 KOHIIA Tofa BBeAYT HOPMY Ha comepskaHue dhocdaToB
B MOIOIIMX CPEICTBAX, a Takke cOOPMUPYIOT 3aKOHOIATETbHYIO
0a3y 1151 60pbObI C HENIPUSITHBIMU 3alaXaMu.

0 BpeMst paboyero Bu-
3uTa B benropof,
IJ1aBa POCCUIICKOTO
Pocriorpe6Haszopa
Amnna ITorioBa 3astBu-
JIa, 4TO IO KOHIIA rOfia T10 MHM-
MaTuBe 6elropoCcKoro ryoep-
HaTopa B CTpaHe MOSBSITCS HOP-
MaTUBBI Ha comepskanue ¢ocda-
TOB B CMHTETMUYECKMX MOOIIMUX
cpenctBax. EBrennit CaBueHKO
HEeCKOJIbKO pa3 Mmy0/IMyHO 3asB-
JISITT 0 He06X0AMMOCTH 6OPLObI €
docdaramu u Ha3bIBaM CUTYa-
umio 6emcTBreM. B mociaenHmit
pa3 OH ToBOPMII 06 3TOJI ITpobiTe-
me B mapTe 2017 roga:
— TOHHBI TaKMX CPELCTB y HAC
YXOISIT B BOJOKAHA, IIPOXOAST
Yyepes OUMCTHBIE COOPYIKEHS,
HO He ounniaTcs. Kak mpupona
pearupyeT Ha HUX, 0COOEHHO
BOZHbIE 00BEKThI? TaM MOSIBISI-
I0TCSI TPOCTeiIINe CHHe-3eé-
HbI€ BOJOPOC/IN, KOTOPbIE YOu-
BAIOT BCE ocTajabHOE. B Takoii
cpene HY pbiOa He BOAMUTCS, HA
npyrast 6uora. Bcé mpormazgaer.
10 O6ecTBME, MaCIITaObl KOTO-
POrO MbI elié He UCITBITAIN 0
KOHILIa. Bechb 3amagHblii MUp yxe
oTkasascs ot pocdarocomepka-
MIMX MOIOIIVX CPE/ICTB.
— CeropmHst Mbl IPUILIIN K HOP-

IT-CPELA

MupoBaHuio hocdaTos. ITO
Obly1a Ballla 1iest O TOM, UTO BbI-
COKOe CoZiepskKaHMe 3TOro Belle-
CTBa B [TOPOILIKAX CErOHs (pak-
TUYECKU I'POOUT OKPYKAIOIYIO
cpeny. [IpocTuTe MeHs 3a Takue
CJI0Ba, HO 3TO [/ ICTBUTEIbHO
Tak, — 3asiBwia AHHa [lomosa.

PocnotpebHansop
MOKa HE UMEET MHCT-
pyMeHTOB ans 6opb-
Obl C AYPHO NAaXHY-
MM NPOU3BOACTBOM.

I'nmaBa PocrioTpe6Hai30pa oT™Me-
TUIa, 4TO B EBpoCor03e faBHo
paboTaroT TaKkye HOPMATUBBI.
Ho nponsBoayTenn MOWOIINX
CpenCcTB, COOJIIOIAIONINE X Ha
3amaze, He MPUIEPXKUBAIOTCS UX
B Poccuy, moTomy uTO 371€Ch HET
HUKaKMX OTpaHUYEHUA.

— MBpl yKe IOV BHYTPU-
TOCyIapCTBEHHOE COTJIaCOBAHME,
BHeCJI 3TO B EBpasniickyio sKo-
HOMMYECKYI0 KOMUCCHUIO, U 5 Ha-
IIeI0Ch, UTO K KOHITY rofia 6ymem
MMeTb HOPMATVB 0 YPOBHIO

comepskanust pocdaToB B CUHTE-
TUYECKUX MOKOIIMX CPEJICTBAX,
— OTMeTwIa T7IaBHbI CaHUTap-
HBIJ Bpay CTPaHbI.

Bropast 6esropo/ickast MHUIMA-
TUBA, 10 cjioBaM AHHBI [Toro-
BOIJA, TO’Ke HAXOAUTCS B CTAAUN
odopmenusi. Peub ugeT o
60pnbe ¢ 3armaxamu.
ITo poccuiickomy 3a-
KOHOJaTenbCTBY Poc-
rnoTpe6Han3op dax-
TUYECKM He MMeeT
3G GHEeKTUBHBIX MH-
CTPYMEHTOB IS
60pPBbOBI C IYPHO
TIaXHYIIVMU ITPON3-
BOJICTBAMM, TaK KaK
BbISIBJISITH BEIOMCTBO
MOKET TOJIbKO
TpeBbIIeHVIe TIPeIeTbHO AOMY-
CTUMBIX KOHL[eHTpaI_U/Iﬁ KOH-
KPETHBIX BEIIECTB B BO3MAYXeE.
JTa cucTeMa KOHTPOJIS He T103-
BOJISIET a/IEKBATHO PearnpoBaTh
Ha MHOTOYVIC/IEHHbBIE JKaI00bI
HaceJeHMs.

[Iprmepom TOMYy CTas CiIyvaii ¢
6eJITOPOICKUM 3aBOJIOM JIMMOH-
HO¥ KMCJIOTBI. 3JIOBOHME, HA KO-
TOPOE KAJTOBAINCH KUTeIN Ben-
ropoza, ¢ MO3MULMMU Ie/CTBYIO-
IIX HOPM GbIIO JIeraabHbIM,
TaK Kak caMm 1o cebe pakT

IJIOXOTO 3ar1axa He sIBJISICS Ha-
pyLIEHVEM.

— Vmenno rybepHaTtopom EBre-
HueMm CrernmaHoBuyeM CaBUeHKO
6bl1a IOJHATA TeMa O He06X0-
IMMOCTY HOPMMPOBAHMS 3aI1a-
XOB. Y Hac y>xe 3aHMMAal0TCs
pa3paboTKO M3MEHEeHMIT B I'U-
TMeHn4YeCcKre HOpMbI, — OTMe-
Tuia AuHa Ilorosa.

Ona nofuepKHysia, 4to B Poccun
cejfuac ecTb MOKa JIMIIb JBa OJTb-
dakromerpa (cienuanusupo-
BaHHbIIi PUGOP IJ1s1 0O6HAPYKE-
HMS ¥ M3MEpeHMs 3a11aX0B —
TpyMeyvaHyue pefakLuyn).

B Pocriorpe6Han3ope ceityac my-
MaloT, KaK HauaTh 3aMepsITh 3a-
Maxy C y46TOM CYIIeCTBYIONINX
Ha CerofHsIIHNII IeHb B BeIOM-
CTBE MPUOOPOB.

— Jra npobieMa BbI3bIBAeT Ce-
TOIHS 6OJIBIIIOE KOJIMYECTBO
Kaso6, 1 OHA He MOKeT ObITh
OTpery/1MpoBaHa, Iioka HeT HOp-
MaTUBHOII 6a3bl. Mbl HE MOXXeM
3aIIUTUTD HACeIeHIe, TOTOMY
KaK HeT peryamnpoBaHus, — I10-
ceToBaJIa I71aBa BeIOMCTBA.
BripoueM, y3akKOHUTH 6OPBOY €
3ammaxamu AHHa [ToroBa obemra-
Jla MaKCYMaJIbHO OBICTPO.

Benllpecca

O6X0oHOTO MyTH HeT!

Tocmyma MpyHsIa BO BTOPOM UTEHMY 3aKOHOIIPOEKT O 3aIllpeTe MCI0Ib30BaHus B Poccun
cpecTBa 00X0za OJIOKMPOBOK IS JOCTYIIA K 3aIlIPEeIlEHHBIM CaiiTaM — «aHOHMMAali3epoB».

OKYMEHT 3aIpeniaeT Bia-
ﬂ Jenbiam MHbOopMaIioH-

HO-TE€JIEKOMMYHMKAaIVIOH-
HBIX ceTet M MHQOPMAIMOHHBIX
pecypcoB, IOCPeICTBOM KOTO-
PBIX 06€eCIIeunBaeTCst JOCTYI K
3anpeuiéHHbIM B PO caiitam,
MPeOCTaBIISITh BO3SMOKHOCTHU
U1 MIX TIpocMoTpa. IIpeamona-
raercsi, uTo PockoMHazg30p co3-
JIaCT TOCYyapCTBEHHYI0 MHGbOP-
ManyoHHylo cucremy (OI'ViC),

coJiepsKalyio YEPHbII CIIMCOK
3anpenéHHbIX pecypcos. Ha oc-
HOBaHMM OOpaleHus MpaBo-
OXpaHUTesel BeIOMCTBO OyzeT
onpezessiTh MpoBaiiiepa, KOTo-
PpBlii JOMTyCKaeT pa3melleHne B
MHTEpPHeTe MPOrpaMMHO-aIIIa-
PaTHBIX CPELICTB AOCTYIIA K 3a-
MpeniéHHbIM MHPOPMAIIMOH-
HbIM pecypcaM. Takomy poBaii-
nepy OyzieT HaIrpaB/sIThCS STTeK-
TPOHHOE YBeIOMJIEHME Ha

PYCCKOM ¥ aHTJIMICKOM $13bIKaX
0 HeOOXOIMMOCTH MPeIoCTaBIe-
HUS JAHHbBIX, [T03BOJISIIOIIUX
UAEeHTUOULIMPOBATH BIagesbiia
aHOHMMali3epa. B TeueHne Tpex
pabounx JHel mpoBaiigep 6yoeT
00s13aH HAIPaBUTh COOTBETCTBY-
olye fa"Hble. [1o Tpe6oBaHNIO
BEJOMCTBA MOAKIIOUUTHCS K
OIVC 6ynyT 06513aHBI TAKKe WH-
TepHeT-IOUCKOBUKM, PaboTaio-
e B PO, mumer TACC.

[l HOBOCTM 3AKOHOOATE/IbCTBA

Mopa B oTNycCK?
OTumTanTechb
06 ynnaTte Hanoros!

Jllo6uTenu nyTewlecTBoBaTb NakyoT
YemMogaHbl, HO OTAbIX A/ HEKOTOPbIX U3
HUMX 3aKaHUMBAaETCsl Y)Ke B a3pomnopTy.

OpnHa u3 Mep NPUHYANUTENBHOTO B3bICKAHMS 3a-
AO/MKEHHOCTU C d)l/l3l4‘-IECKVIX nnu — orpaHuye-
HuWe Bble3aa 3a npeaenbl Poccuiickont Mepepauun.
Takoe npaBo cynebHbiM npucTaBam faéT Denepans-
Hbli 3aKOH «O6 MCMONHUTENBHOM NPOW3BOACTBEY.
C Havana roga MexparoHHon MOHC Poccum N24 no
Benropopackoit 06nact HanpaeneHo B cnyx6y cyneb-
Hbix NpuctaBoB 230 3asBneHuUit 0 BpeMEHHOM Orpa-
HUYEHMM BbIE3AA 33 FPaHULY.
Hanorosas MHcnekumMs npu3biBaeT NAaHUPOBATh 3a-
rpaHWYHbIE OTMYyCKa Noce ynnaTbl Hanoros!

|—| pU4nHa TOMY — 3a40/DKEHHOCTb MO Hasoram.

OKOHYaTe/N1bHO
3anpeLieHbl

BepxoBHbIiA cys PP noaTBEepANN BbiHe-
CeHHoe paHee peLleHUe O NpU3HaHUU
opraHusauuu «YnpaBieHYeCcKNiA LLeHTp
Ceupetenein leroBbi» 3KCTPEMUCTCKOMA.

anennsuumio LEeHTpa, NOBTOPHO YA0BNETBOPUB

UcK MuHiocTa. PelueHue o 3anpete fesiTenbHo-
CTW W IMKBMAALMM OpraHu3aLmu, BbiHeceHHoe 20 an-
pensi, Np13HaHO NPaBOMOYHbIM. MIMyLLECTBO OpraHu-
331K KOHOUCKYIOT B MOMb3Y roCyAapCTBa. 3a 0TKas
BbINOMHATL CyAe6HOE pelleHne afenTam ABUKEHUS
rPO3WT YroNoBHAs OTBETCTBEHHOCTb, CO06LWaeT PHA
Hosocrv. Mexay TeM nNpaBo3alUMTHUKM CYUTALOT,
yTo EBpOnenckuit cyn no npaBaM yenoseka 3aMMET
MO3ULMIO LEHTPA, MOCKONbKY KYTBEPXKAEHUE PENUTU-
03HOTO NPEBOCXOACTBA® HE MOXET BbITb MOBOAOM K
NIMKBMAALUMMN OBUXKEHWS. HAanOMHUM, MUHIOCT MHMLM-
MpoBan npouecc npotns «CBUAETENENY, TaK KaK B Ae-
ATENbHOCTU OpraHuU3auun ObINN BbISIBNEHbI pa3inyHble
HapyLUeHws, BK/IKOYast yrpo3y MHTepecaMm obLiecTsa.
Mo pelweHuto poccuitckmx cynos, 95 byknetos «CBu-
netenei Merosbl» Np13HaHbl IKCTPEMUCTCKUMU U 3a-
npeLLeHbl A8 pacnpocTpaHenus. B npownom rogy
opraHu3auus yxe bblna NpusHaHa 3KCTPEMUCTCKOM B
benropope n Crapom Ockone, a NpeAcTaBUTENbCTBA
OpraHu3aunn NMKBMANPOBAHbI.

B bICLIMIA CyAeBHbIV OpraH CTpaHbl OTKIOHWUA

HoBble npaBua
perncrpaunv aBTo

MB/ Poccun nusmeHwuno npasuna
perncTpauum TpaHCNOpTHLIX CpeacTB
B locaBTOMHCNEKUNN.

10 ntona 2017 roga. «Mprka3om B npaBunax

perucrpaunm 1 agMMHUCTPATUBHOM pernameH-
Te YTOYHAETCS NOPALOK COBEPLUEHUS PerncTpaLmoH-
HbIX AENCTBUIA C TPAHCMOPTHBIMU CPEACTBAMM C U3Me-
HEHHbIMW B pe3y/bTaTe ecTecTBEHHOro U3HOCa, KOpPO-
3UN UNN PEMOHTA M,D,EHTVIdJVIKaLI,l/IOHHbIMVI HOMEepaMu.
[1p1 BO3MOXHOCTU MAEHTUDUKALMM TaKMX TPAHCMOPT-
HbIX CPEACTB, C HUMU MOTYT BbITb OCYLLECTBIEHbI pe-
TMCTPALMOHHbIE AENCTBUA», — FOBOPUTCS B OPULM-
anbHOM coobueHun MBJ, Poccum.
B M'MBA[, oTmMeTUAK, 4TO HOBBIMM NpaBUNaMu Npeny-
CMaTpMBAETCS BO3MOXHOCTb NPeAOCTaBAEHUS TPaHC-
MOPTHOrO CPeACTBa HEMOCPEeLCTBEHHO B MECTO ero
0CMOTpa, MMHYA MpoLeaypy NPoOBEPKM U KOMMAEKTa-
LMK [LOKYMEHTOB. ITO JOMNYCTUMO, €W 3asiBNIEHHE MO-
[nasanock yepes EanHbin noptan rocycnyr. [Mpu stom
13 NepeyHs JOKYMeHTOB, 0053aTeNbHbIX AN1S peru-
CTpaLMW TPAHCMOPTHOrO CPEeACTBA, UCKITHOYEH NOUC
OCATO. NMonyyeHue cBefeHW 0 HEM NpeLyCMOTPEHO
B 3NeKTPOHHOM BuAae. KpoMe ToOro, HoBble NpaBuna
YNpOLLAKT PErncTpaLmIio TPAHCMOPTHbLIX CPEACTB AN
mo,u,eﬁ C OrpaHUYeHHbIMMN BO3MOXXHOCTAMMU.

O GHOBNEHHbIE NPaBMNA BCTYNUAW B CUATY

TACC
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Peknama. 000 «Ctans-chab»

NormanMP (3005, 3011, 5005, 6005, 8004)

. £= i N
r. Crapeit Ocxon, Koven-10, nposyaen,
4725) 42-48-54 i
CTpOBHMS 128

YBAXKAEMBIE PABOTHUKMU
KOMBWHATA U »KUTEJIU
CtAaPOro OCKOJIA,
[IPUTJIAIIIAEM BAC ITOCETUTb
CIIOPTHUBHBIE OB bEKTbI
®OK OSMK

HACTOJIbHbIA TEHHUC

3aHATUA N5 B3pocnbX v feTei 5-15 neT NpoBoAsAT B
wkone No22 (2-i atax) B M-He Qnumnuiickuii u 8 DOK
03MK M-Ha MakapeHKo MHCTPYKTOPbI M0 CNOpPTY:
lFanuna Bynuna (32-54-42, 8-961-174-71-65)

n Cepreit Ganaiinos (32-54-42, 8-906-605-51-01).

A3POBMKA U LLEANWUHT

MpurnawaloTcst XeHLLUHbI 1 JeBYLUKW Ha TPEHUPOBKH CO
CTapLUNM NHCTPYKTOpOM Mo cnopTy Enexoit Hunosoi
(32-54-42, 8-905-677-03-10) no appecy: nnasaTenbHbIi
bacceitt(m-H MakapeHko,11).

3aHATUS B rpynnax aspobukm v WelnuHra B CnopTKoM-
nnekce «Cranb» M-+ Makaperko, 10] 1 B nnasatenbHoM
baccelite (M-H Makaperko, 11) Bea&T MHCTPYKTOP MO
cnopty Enena AcTposa (32-54-42, 8-919-437-73-92).

BOJIENBON

[ns 3aHaTuii Bonebonom B cnopTkomnnekc «Cranb»
(M-H MakapeHko, 10] cTapuwmii MHCTPYKTOP MO CNopTY.
Enena BuHokyposa (32-54-42, 8-915-565-62-56)
npurnawaet gesoyek 2004-2006 r.p.

MHcTpykTop no cnopty Hatanus Mbparumosa
(32-54-42, 8-960-631-08-76) X AET Ha TPEHMPOBKM
Manbynkos 2000-2002 r.p., 2007-2008 r.p.

Peknama. AQ «03MK»

Npuxopure!
Bygaet uHTepecHo u Beceno!

Pexnama. 000 «Mlunurpu»

Akums geictentensHa 40 31.08.17 r.

M-H Boctounbii, 13 www.nefertiti-mebel.ru Tten.: 42-91-11

o 4 )

NbDKHbIX CMOPT B LleHTpasIbHOI 6UGIHOTEKE
Mpurnawatotcs getun 10-14 net 45 3aHATUN NBKHBIM CNOPTOM. um. A.C. ITymkuna (M-H XKykoBa,
3aHATua NpoBOAMT MacTep cnopta Poccun Hukonait Hukonaesuy MockaneHko 30 «6») mpezicTaB/IeHa BBICTABKA
B wkone Ne18 M-+ Onumnuiickuit). Tenedon: 8-952-427-77-17. JKMBOIMCH U TPadUKK I'YOKUHCKOTO

xypoxxHuKa JImutpus KpacHosa
BOJIEABOJI «[TOPTPETBHI COBPEMEHHUKOB».
B cekuuio Boneibona npessaputenbHblii Habop manbuvkos 2009-2010 r.p. BricTaBKa NpoAIUTCA 10
BeET MHCTpyKTOP no cnopTy Cepreit KyyymoB. 3aHATHS HayHyTCSH 18 aBrycra. Bxoji CBOGOHBIN.
1 ceHTAbpa 8 POK 03MK (M-H MakapeHkol. CrpaBKH 110 Te.:
TenedoHbl A5 cnpaBok: 32-54-42, 8-910-364-64-87. \_ 8(4725) 44-56-49

OTabixanTe y HacC
3apapuTechb NO3UTUBOM!

Kycnyram oTabixatolnx: kombopTabenbHele HOMepa, cayHa ¢ bacceitHoM, 3anbl 4K UIPbI B
brinbspa, yioTHOe Kade, TEHHUCHBIN KOpT, dyTOONLHOE N0, COPTUBHbIE NIOLLAAKM,
pecTopaH «J1eTHWI», becekn C MaHranoM A NPUroTOBAEHNS apoOMaTHOro Wwallnblika!

CnpaBku u 6poHUpoBaHKue HoMepoB no TenedoHy: 37-12-07. o
Peknama. AO «03MK»

NMPUrNALWLAEM

PABOTHWUKOB AO «O3MK» B 3AN PUTHECA
BO ABOPLIE CNOPTA ANEKCAHOPA HEBCKOIO

CKMOKA HA NOCELWLEHME

3AN1 PATHECA 3AN ®UTHEC +50 _ : o Frw oo
_ ADwoM

PA30BOE NOCEWEHVE PA30BOE NOCEUWEHME . PA3OBOE NOCELLIEHUE 150 130p
we (1007 i QD | e (r20r) i (D i = | =

Peknama. AQ «03MK» Peknama. AQ «03MK»

TPEHAXEPHbIU 3AN

BO OBOPLIE CMOPTA ANNEKCAHOPA HEBCKOT'O

CKMAKA HA NOCEWEHUE iNA PABOTHUKOB AO «O3MK» [OBPO MOXANOBATb

ABOHEMEHT 8 NNOCEWEHMA 1150 P ' 950 P
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71 MEPBbIM KAHAN

05.00 Tenekaran «[lobpoe yTpo».
09.00 HosocTw.

09.20 KoHTponbHas 3akynka.

09.50 «Kutb 300poso!» (12+].

10.55 MogaHblii npurosop.

12.00 HosocTw.

12.15 «HaepgunHe co Bcemu» (16+).
13.20 «Bpems nokaxer» (16+).
15.00 HosocTwm.

15.15 «Bpems nokaxet» (16+).

16.00 «Mysxckoe / XKenckoe» (16+).
18.00 BeyepHue HoBoCTY.

18.45 «Ha camom fene» (16+).

19.50 «[ycTb rosopsT» (16+).

21.00 «Bpewmsi».

21.35 T/c «KOPOJIEBA UTPbI» (16+).
23.45 «[opogackiue nxoHb» [18+).
01.55 X/¢ «TOPAI TOPA! TOPA!» (12+].

IR roccus

05.00 Y1po Poccun.

09.00 BecTw.

09.15 YTpo Poccum.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+).

11.00 BecTw.

11.55 T/c «M0 FOPAYYM CJIEQAAM».

14.00 BecTn.

14.55 T/c «TAVHbBI CNEACTBUSA».

17.00 BecTn.

17.40 «Mpamoii aoup» (16+).

18.50 «60 MutyT» (12+).

20.00 BecTum.

21.00 T/c «PYCCKARA CEPUIS» (12+).

23.50 «Beuyep c Bnagumupom
ConosbésbiM» (12+].

HTB

06.00 CerogHg.

06.05 T/c «TAKCUCTKA» (16+).

07.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).

09.00 T/c «BO3BPALLIEHMNE
MYXTAPA» (16+).

10.00 CeropHs.

10.20 T/c «<BO3BPALLEHME
MYXTAPA» (16+).

11.15 T/c «MOCKBA. TPV BOK3ATIA».
13.00 CerogHg.

13.25 0630p. Y.

14.00 T/c «MOCKBA. TPV BOK3AJIA».
16.00 CerogHa.

16.30 T/c «JINTENHbBIV» (16+).

18.30 O630p. YM.

19.00 CeropHg.

19.40 X/b «MOPCKWE ObABOJIbl».
00.30 T/c «[JECAHT ECTb JECAHT».

KYNIbTYPA

07.00 «EBpoHbloc».

10.00 HoBoCTYM KynbTYpbI.

10.15 «Habnogatenb».

1115 X/ «KOPOJIEBCKAA CBALIbBA».

12.55 «AbConOTHBLIN Cyx».

13.35 [/ «AscTpus. 3ansubypr.
[sopeu AnbTeHay».

14.05 «JTMHUS KN3HW».

15.00 HoBocTn KynbTYpHI. 5

15.10 X/ «HE BOWNCH, A C TOBO0W .

17.35 /¢ «Jles ypos. OH ewye He
Haurpancs».

18.15 [1/¢ «[pycckue caabl bepnnta
v BpanpeHbypra B lfepmanum».

18.30 «[Tpowain, XX sek! Bnagnmup
MakcymoB».

19.15 «CnokonHoM HoYM, ManbiLLm!».

19.30 HoBocCTU KynbTYypbI.

19.45 «AbcontoTHBIR cnyx».

20.25 [1/d «410 cKpbIBaAKOT KaMHK
CToyHxeHaXa?».

21.25 K 85-netuio Bnagumupa
®epoceesa. «MoHonor B 4-X
4acTax».

21.55 T/c «<KOJIOMBO».

23.20 /¢ «Hedeptutu».

23.30 HoBOCTM KynbTYpSI.

23.45 «[onnaHpackue bepera. YMHasa
apxXUTEKTYypa».

00.15 T/c «BEYHbI/ 30B».

ﬁ NATbIM KAHAN

09.00 «/13BecTua».
09.25 X/d «YJIVLIbl PA3BMTbBIX
OOHAPEWN-4» (16+).

13.00 «/13BecTusa».

13.25 X/ «YJINLbl PA3BUTBIX
OOHAPEN-4» (16+4).

16.15 T/c « AETEKTVBbI» (16+].

18.05 T/c «CIIE[» (16+].

22.00 «/13BecTus».

22.25 T/c «CNEO» [16+).

00.00 «/13BecTuns. IToroBbIi BbINYCK».

00.30 X/ «5EPEFA MOEV MEYTbI».

1
CcTC

06.00 M/c «Cmewapukn» (0+).

06.05 «3abaBHble ucTopum».

06.15 M/¢ «CrpacTHbIli Magarackap».

06.40 «<APTYP U BOMHA [IBYX
MUPOB» (0+).

08.30 M/c «Cemeiika Kpyac. Havano».

09.00 «Ypansckue nenbmerns (16+).

09.40 «MOBEJIATEND CTUXM» (0+).

11.40 «CKA3KW HA HOYb» (12+).

13.30 T/c «KYXHA» (12+].

15.00 X/ «BOCbMUOECATHIE 16+,

17.00 T/c «BOPOHWHbI» (16+].

20.00 X/¢ «AHEBHNK OOKTOPA
3AMLIEBOI» (16+4).

21.00 X/d «[ABOE: 4 1 MOA TEHb».

23.00 «Ypanbckue nenbmeHn» (16+).

23.30 T/c «[TOKA LIBETET
MANOPOTHUK (16+).

00.30 «Ypanbckue nensmern» (16+).

01.00 X/ «TPOE B KAHO3» (16+].

THTEREL

07.00 «[IBa c nonoBnHoi nosapa».

08.00 « IEQOYOHKW» (16+).

09.00 «[Jom-2. Lite» (16+).

11.00 «[lom-2. OcTpos nobeun» (16+).

12.00 «butea skcTpaceHcos» (16+).

13.30 «Komepn Knab» (16+).

20.00 T/c «CALLIATAHS» (16+).

21.00 «MMOJIMUENCKINN C
PYBNEBKW» (16+).

22.00 «Stand up» (16+).

23.00 «[lom-2. OcTpoB obsu» (16+).

00.00 «[lom-2. Mocne 3akaTta» (16+).

01.00 «Takoe kuHo!» (16+].

01.30 T/c «CTALKAA MM3Hb» [18+).

E PEH-TB

05.00 «CrpanHoe neno» (16+).

06.00 «[lokymeHTanbHbI NPOEKT.

07.00 «C Goapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HoBocTu» (16+).

09.00 «BoeHHas TamHa» (16+).

11.00 «[lokymMeHTabHbI NPOeKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+4).

13.00 «3aragku yenoseyecTsa C
Onerom WnwknHbiM» [16+4).

14.00 X/d «AMBEPTEHT» (12+).

16.05 «112» (16+).

16.30 «HoBocTu» (16+4).

17.00 «TaiiHb Yanman» (16+).

18.00 «Cambie WwokupytoLme
runotesbi» (16+4).

19.15 MporpamMma «03IMK-TB» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/ «BPAT» (16+).

22.00 «Boputb no-pyccku» [16+).

23.00 «HosocTu» (16+4).

23.25 «3aragKku yenoseyecTsa
Onerom LLnwkuHbIM» (16+4).

00.30 X/ «ASTBNNHUCTbI» (18+).
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07.00 «Yto ckaxeTe?» (6+).

07.15 «3peck bbina [lawa. Crapsiin
Ockon» (6+].

07.30 «Menouu xusHm» (6+].

08.00 X/ «MPNHLL, 3A CEMbIO
MOPAMU» (6+).

09.30 «MynsTduabMb» (0+).

10.00 «DutHec» (12+].

11.00 [1/ «Jlerenab Kpbima» (12+).

11.30 [/ «Moexanu» (12+).

12.00 «MynsTdunbMbl» (0+).

12.30 X/ «TOHLLUMKW» (12+].

14.00 «OutHec» (12+].

15.00 HosocTu Mupa benaropea (6+].

15.30 [1/¢ «bonbwas soga» (12+).

16.00 [/ «Moexanu» (12+).

16.30 «Mynbtdunsmbl» (0+].

18.00 HosocTn Mupa benaoropbs (6+].

18.30 «Ypoku prcoBaHua» (6+).

19.00 «3emnaku» (6+).

19.30 «Pyunas pabota» (6+).

19.45 «100 nyywwux peyentos» (6+].

20.00 «Tenesepcus KoHuepTa» (6+).

20.30 HosocTv Mupa Benoropbs (6+).

21.00 X/ «OCEHHWE KOJIOKOJ1A»
(6+).

22.30 [1/d «Bonbuwad soga» (12+).

23.10 /¢ «Moexanu» (12+].

00.00 HosocTu Mupa benoropss (6+).

00.30 «Xopotas My3bika» (6+).

MATY! maTy

06.30 [/ «Bca npaspa npo..» (12+].

07.00 HosocTw.

07.05 «3apsaaka [ TO» (0+].

07.25 HosocTw.

07.30 Bce Ha MaTtu! Mpsamoii adwp.

08.55 HosocTw.

09.00 [1/¢ «Bca npasaa npo...» (12+].

09.30 OyT60n. MexayHapoAHbIN
Kybok yemnuoHoB. «Poma»
(Mtanns) - «l0senTyc» (M1anusa).
Tpancaauma nz CLLUA (0+4).

11.30 «38é3abl dyTHONE» (12+).

12.00 HosocTw.

12.05 Bce Ha MaTtu! Mpamoii adwp.

12.40 CmewaHHble efnHobopCTBa.
Fight Nights. Bnagumup
MwnHees npoTus AHfpeaca
Muxarinuanca. TpaHcnsauus 3
Mockebl [16+].

14.35 «CropTueHbiii fetekTe» (16+).

15.35 HosocTw.

15.40 Bce Ha MaTy! Mpsamoit adup.

16.15 CmelwaHHble egnHobopcTaa.
UFC. Kpuc Baiigmar npotus
KenswuHa lacTtenyma.
Tpancnauua nz CLUA (16+]).

18.15 HosocTw.

18.25 Bce Ha MaTu! Mpsamoit adup.

19.00 PocroccTpax. YemnuoHaTt
Poccumn no ¢ytbony. «Cnaprak»
(Mockeal - «KpacHogap».
MpaMas TpaHCcAAUNA.

21.45 HosocTu.

21.50 [1/¢b «Tpenep» (12+].

23.00 Bce Ha Maty! psamoii 3¢up.

23.45 YeMnuoHaT MMpa No BOAHbLIM
Buaam cnopta. GuHansl.
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05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTu.

09.20 KoHTposbHas 3akynka.

09.50 «)KnTb 350p0oBal» (12+).

10.55 MogHbIil npurosop.

12.00 HosocTw.

12.15 «HaepaunHe co Bcemu» (16+).

13.20 «Bpems nokaxet» (16+].

15.00 HosocTw.

15.15 «Bpems nokaxer» (16+).

16.00 «Myxckoe / Xerckoes (16+).

18.00 BeyepHvie HoBoCTY.

18.45 «Ha camom fene» (16+).

19.50 «[ycTb rogopaT» (16+).

21.00 «Bpewms».

21.35 T/c «KOPOJIEBA UTPbI» (16+].

23.45 «[opoackue nuxoHbl» 18+,

01.55 X/¢b «PYKOBOACTBO AN4
MKEHATbBIX» (12+].

T roccus

05.00 YTpo Poccuu.

09.00 BecTu.

09.15 YTpo Poccun.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+).

11.00 BecTn.

11.55 T/c «M0 FOPAYNM CIEJAM».

14.00 Bectn.

14.55 T/c «TAVIHbI CIEACTBUA».

17.00 BecTn.

17.40 «[Tpamoti amp» (16+).

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTw.

21.00 T/c «PYCCKAA CEPUA» (12+).

23.50 «Beuep c Bnagumupom
ConoBbéBbIM» (12+).

HTB

06.00 CeropHg.

06.05 T/c «TAKCUCTKA» (16+).

07.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+].

09.00 T/c «BO3BPALLEHVE
MYXTAPA» (16+).

10.00 CeropHg.

10.20 T/c «<BO3BPALLIEHME
MYXTAPA» (16+).

11.15 T/c «MOCKBA. TP/ BOK3ASIA».

13.00 CeropHs.

13.25 0630p. 4.

14.00 T/c «MOCKBA. TPV BOK3AJIA».

16.00 CeropHs.

16.30 T/c <JINTENHBIA» (16+).

18.30 0630p. Y.

19.00 CeropHs.

19.40 X/d «MOPCKME AbABOSIbI».

00.30 T/c «[JECAHT ECTb IECAHT».

KY/IbTYPA

06.30 «EBpoHblOC».

10.00 HoBocTv KynbTYpbI.

10.15 «Habnopatenb».

11.15 T/c «KOJIOMB0».

12.45 [1/$ «Lapnb Meppo».

12.50 «AbCoNOTHBIN Cyx».

13.30 «[onnanpckue bepera. YMHas
apXUTEKTYpa».

14.00 MacTep-knacc. Hebowwa
MunBKOBHY.

14.40 [1/d «Dbopa Vinynuccar. Tam,
roe poxpatTcs ancbepru».

15.00 HoBocTy KynbTYpbI.

15.10 «Pycckuit ctunb».

15.35 [1/d «Y70 cKpbIBaIOT KaMHK
CroyHxeHmXa?».

16.35 «[1atoe nsmepeHve».

17.05 T/c «BEYHbIV 30B».

18.10 /b «AnTuunas Onumnus. 3a
4eCTb M 0NIMBKOBYIO BETBbY.

18.30 «[Tpowai, XX Bek! B. HabokoBs».

19.15 «CnokoiHoN HoYM, Manbiwm!».

19.30 HoBoCTU KynbTYpbI.

19.45 «AbcontoTHBIR cnyx».

20.25 [1/d «410 cKpbiBaKOT KaMHM
CroyHxeHAXa?».

21.25 K 85-netuto Bnagvmupa
®epoceesa. «MoHoMOr B 4-X
4acTsax».

21.55 T/c «<KOJIOMBO».

23.30 HoBOCTM KynbTYpbI.

23.45 «TonnaHpackue bepera. YMHas
apxXuTeKTypa».

00.15 T/c «BEYHbI/ 30B».

g NATbIA KAHAJ

05.10 X/d «BEPEFA MOEV MEYTbI».

08.00 X/d «YJIULbI PA3BATHIX
OOHAPER-4» (16+).

09.00 «M3BecTus».

09.25 X/d «YJINLbI PASBUTBIX
OOHAPER-4» (16+4).

13.00 «/13BecTus».

16.15 T/c « JETEKTUBbI» (16+).

18.05 T/c «CJIE[» (16+).

00.00 «/13BecTs. VITOroBbIN BhIMyCK».

00.30 X/ «YJINLbl PA3BUTBIX
OOHAPER-4» (16+).

1
CTc

06.00 M/c «Cmewapukn» (0+).

06.30 M/c «®ukcnku» (0+).

07.00 M/c «Cemelika Kpyac. Hayano».

07.25 M/c «Tpu koTa» (0+].

07.40 M/c «[IpakoHbi» (6+).

09.00 «Ypanbckue nenbmermn» (16+).

10.00 X/ «[ABOE: A 1 MOA TEHb».

12.00 T/c «MAMOYKW» (16+].

13.00 T/c «KYXHA» (12+).

15.00 X/ «BOCBMUOECATHIE» (16+].

17.00 T/c «BOPOHMHbI» (16+).

20.00 X/ «AHEBH/K QOKTOPA
3AMLIEBOW» (16+4).

21.00 X/ «[JETCAZJOBCKNI
NONLEVCKIAM» (0+].

23.10 «Ypanbckue nenbMerun» (16+).

23.30 T/c «[TOKA LBETET
MANOPOTHUK» (16+).

00.30 «Ypansckue nenbmern» (16+).

TH TR

07.00 «[IBa c nonoBvHoM noBapa».

08.00 «[IEOOYOHKN» (16+).

09.00 «[lom-2. Lite» (16+).

12.00 «BuTBa skcTpaceHcos» (16+).

13.30 «Komean Knab» (16+).

20.00 T/c «CALLIATAHS» (16+).

21.00 «MTOJINLENCKUN C
PYBIEBKW» (16+).

22.00 «Stand up» (16+).
23.00 «[lom-2. lopog no6eu» (16+].
01.00 T/c «CTALKAA XW3Hb» (18+).

E PEH-TB

06.00 «[loKyMeHTaNbHbIN NPOEKT».

07.00 «C boapbiM yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «BoeHHas TalHa» (16+).

11.00 «[lokyMeHTanbHbIN NPOEKT».

12.00 «112» [16+).

12.30 «HoBocTu» (16+).

13.00 «3aranku yenoseyecTsa C
Onerom LWnwkuHbiM» (16+).

14.00 X/d «BPAT» (16+).

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+4).

17.00 «TaiiHbl Yanman» (16+).

18.00 «Camble WokupyloLve
runoTesbl» [16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» [16+).

20.00 X/ «BPAT-25 (16+].

22.30 «Boautb no-pyccku» (16+).

23.00 «HosocTu» (16+).

23.25 «3aragku yenoseyectsa» (16+).

00.30 X/d «MYMCKOW CE30H».
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07.00 HosocTn Mupa Benoropbst (6+).
07.30 «Ypoku pucosaHua» (6+).

08.00 «3emasku» (6+].

08.30 «PyyHad pabota» (6+].

08.45 «100 nyuwmx peuenTos» (6+).
09.00 «Tenesepcua KoHuepTa» (6+).
09.30 HosocTu Mupa Benoropes (6+].
10.00 «OutHec» (12+].

11.00 /¢ «bonbwan soga» (12+).
11.30 1/ «Moexanns» (12+).

12.00 «Mynstdunsmsr» (0+).

12.30 X/ «OCEHHME KOJIOKOTA».
14.00 «®DutHec» (12+).

15.00 HosocTu Mupa benoropbs (6+).
15.30 [1/d «Bonbwaa soga» (12+).
16.10 1/ «Moexann» (12+).

16.30 «Mynstdunbmbi» (0+).

18.00 HosocTu Mupa benoropes (6+].
18.30 «Tenesepcua KoHuepTa» (6+).
18.45 «3pnech 6bina dawa. Benropog».
19.00 «Ceatbiny benropoguntbl» (6+).
19.15 «100 nyywux peuenTtos» (6+).
19.30 «3emnaku» (6+).

20.00 «MecTa 3HaTb Hago» (6+).
20.30 HosocTi Mupa Benoropbs (6+).
21.00 X/¢ «A0YKM-MATEPW» (12+).
22.50 [/ «bonbwas soga» (12+).
23.30 [/db «Moexanu» (12+).

00.00 HosocTi Mupa Benoropsa (6+).
00.30 «Xopouwas My3bika» (6+).

MATYE maTy

06.30 [1/d «Bca npaspa npo..» (12+).

07.00 HosocTw.

07.05 «3apaaka [ TO» (0+).

07.25 HosocTw.

07.30 Bce Ha MaTty! Mpsmoii adwp.

08.55 HosocTw.

09.00 [1/0 «Bcs npasaa npo..» [12+).

09.30 [1/d «XKecTokuii cnopT» (16+].

10.00 HosocTw.

10.05 X/d «AOMNHT> (16+).

12.00 HosocTw.

12.05 Bce Ha Matu! Mpamoit adwp.

12.40 CvelwaHHble efHobopCTBa.
UFC. Lanvans KopMmbe npoTuB
OxoHa IxoHca. TpaHcnsauns us
CLUA (16+).

14.40 UFC Top-10. OgHopayHpoBble
BOMHbI (16+).

15.05 HosocTw.

15.10 Bce Ha MaTy! MpsmMoii 3dup.

15.40 CmewaHHble egnHobopcTBa.

16.20 HosocTw.

16.25 [TpodeccroHanbHbii bokc.

18.50 «CriopTuBHbI geTekTne» (16+).

19.50 HosocTu.

19.55 Bce Ha Maty! Mpsmon adup.

20.25 «CnapTak» - «KpacHopap».
Live» (12+).

20.45 X/d «POHWH» [16+].

23.00 Bce Ha Matu! lpsamoit adup.

23.45 X/ «[TA3A APAKOHA» (16+).

01.25 CmewwaHHble eanHobopcTBa.
Tpancnauus us CLUA (16+).
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05.00 Tenekaran «[lobpoe yTpo».
09.00 HosocTu.

09.20 KoHTponbHad 3akynka.
09.50 «KuTb 300poso!» (12+).
10.55 MoaHbiii npurosop.

12.00 HosocTw.

12.15 «HaepaunHe co Bcemu» (16+).
13.20 «Bpema nokaxet» (16+).
15.00 HosocTw.

16.00 «Myxckoe / MeHckoe» (16+).
18.00 BeuepHue HoBOCTH.

18.45 «Ha camom pene» (16+).
19.50 «[TycTb rogopat» (16+).
21.00 «Bpewmsa».

21.35 T/c «KOPOJTEBA UTPbl» (16+).
23.45 «lopopackue nuxoHbl» (18+).

EEEEIE poccus

05.00 YTpo Poccuu.

09.00 BecTu.

09.15 Y7po Poccuu.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].
11.00 BecTw.

11.55 T/c «MN0 FOPAYNM CNEJAM».
14.00 BecTn.

14.55 T/c «TAMHbBI CNEACTBUS».
17.00 Becw.

17.40 «[Mpsmoit 3dup» (16+).

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «<PYCCKAA CEPUSA» (12+].
23.00 «Beuep c B. Conosbéabim» (12+].
00.50 «Tpurymd Mpometes» (16+).

HTB

06.00 CerogHg.

06.05 T/c «TAKCUICTKA» [16+].

07.00 «[lenosoe yTpo HTB» (12+).

09.00 T/c «BO3BPALLIEHNME
MYXTAPA» (16+].

10.00 CeropHg.

10.20 T/c «<BO3BPALLIEHME
MYXTAPA» (16+).

11.15 T/c «MOCKBA. TP/ BOK3AJ1A».

13.00 CerogHs.

13.25 0630p. HI.

14.00 T/c «<MOCKBA. TP/ BOK3ATIA».

16.00 CerogHs.

16.30 T/c <JINTEAHBIV» (16+).

18.30 0630p. 4TI

19.00 CerogHsa.

19.40 X/ «<MOPCKWNE [IbABONHI.
CMEPY» (16+).

00.30 T/c «[IECAHT ECTb IECAHT».

KYNbTYPA

06.30 «EBpoHbiOC».

10.00 HoBoCTHM KyNbTYpPHbI.

10.15 «Habnopatens».

11.15 T/c «KOJTOMBO».

12.50 «AbBCONOTHBIN Cyx».

13.30 «[onnaHackue bepera. YMHas
apXUTEKTYypa».

14.00 MacTep-knacc. 3axap bpoH.

15.00 HoBoCTHM KynbTYpHI.

15.10 «Pycckuin cTunb».

15.35 [1/d «470 cKpbIBAIOT KaMHY
CroyHxeHmXa?».

16.35 «[1atoe nsmeperne».

17.05 T/c «BEYHbIN 30B».

18.30 «[Tpowai, XX Bek! B. Actadben».

19.15 «CnokoiHoM HouK, Manbiwm!».

19.30 HoBoCTM KYNbTYPHI.

19.45 «ADCONOTHBIN CRyX».

20.25 [1/¢b «VcyesHyswnii ropog
rNafnaTopos».

21.20 [1/d «Bunbresnbum PenTrens.

21.25 K 85-netwio Bnagumupa
®epoceesa. «MoHoMOr B 4-X
4acTax».

21.55 T/c «KOJTOMBO».

23.30 HoBOCTM KyNbTYPbI.

23.45 «[onnanpckue bepera. YMHas
apXUTEKTYypa».

ﬁ NATbIN KAHAN

05.10 X/¢ «YJILIbI PABATBIX
OOHAPEN-4» (16+).

09.00 «M3BecTus».

13.25 X/ «YJINLLbI PA3BUTBIX
OOHAPEN-5» [16+].

16.15 T/c « AETEKTUBbI» (16+].

18.05 T/c «CNIE[» (16+).

22.00 «/I13BecTus».

22.30 T/c «CNEQ» (16+).

00.00 «/13BecTus. IToroBbiit BoINYCK».

00.30 X/¢ «YJIALIbI PA3BATBIX
QOHAPEN-4» (16+).

L
CTC

06.00 M/c «MynbTdunsmbl» (0+).

09.00 «Ypanbckue nensmern» (16+).

09.40 X/ «JETCALOBCKNN
NONNLEVCKIAM» (0+).

12.00 T/c «<MAMOYKN» (16+).

13.00 T/c «KYXHA» (12+).

15.00 X/ «BOCbMUIOECATBIE» (16+).

17.00 T/c «BOPOHWHbI» (16+].

20.00 X/¢ « AHEBHWK JOKTOPA
SAMLEBOW» (16+).

21.00 X/d «[MOE3OKA B AMEPUKY».

23.15 «Ypanbckue nenbmenHn» (16+).

23.30 T/c «[TOKA LIBETET
MAMOPOTHUK» (16+).

00.30 «Ypanbckue nensmerns (16+).

LEiks THT

07.00 «[18a c nonoswHoM nosapa».

08.00 «IEQOYOHKW» (16+).

09.00 «[lom-2. Lite» (16+).

12.00 «buTBa akcTpaceHcos» (16+].

13.30 «Komepn Knab» (16+).

20.00 T/c «CALLIATAHS (16+).

21.00 «[TOJIMLEENCKINM C
PYBJIEBKM» (16+).

22.00 «Stand up» (16+).
23.00 «[lom-2. lopop no6su» (16+].

@ PEH-TB

06.00 «[lokyMeHTaNbHbIN NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTn» (16+).

09.00 «Tepputopus 3abnyxaeHN».

11.00 «[lokyMeHTanbHbI NpoeKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTBa» (16+).

14.00 X/ «BPAT-2» (16+).

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTn» (16+).

17.00 «TaitHbl Yanman» (16+).

18.00 «Camble woknpytouimne
runotessi» (16+).

19.15 MporpamMma «03IMK-TB» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+].

20.00 X/d «KMYPKW» (16+).

22.00 «Bcem no KoTuky» [16+4].

23.00 «HosocTu» (16+].

23.25 «3aragku yenoseyectsa» (16+).

00.30 X/ «KAMKAH AN4
KUIITIEPA» (16+).
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07.00 Hosoctn Mupa benoropbs (6+).
07.30 «Tenesepcus KoHuepTa» (6+).
07.45 «3pecs bbina lawa. benropoa».
08.00 «CaaTbiHy Benropopuntbl» (6+).
08.15 «100 nyywwux peuenTos» (6+).
08.30 «3emasku» (6+).

09.00 «MecTa 3HaTb Hago» (6+).

09.30 HosocTu Mupa Benoropbst (6+).
10.00 «OutHec» (12+).

11.00 [1/¢ «Bonbwas sona» (12+).
11.40 [/ «Moexanns» (12+).

12.00 «Mynstdunsmon» (0+).

12.20 X/¢ «A0YKW-MATEPY» (12+).
14.00 «OutHec» (12+].

15.00 HosocT Mupa Benoropba (6+].
15.30 1/ «Bonbwan soga» (12+).
16.40 [/ «[Moexanu» (12+).

16.30 «MynbTduabmb» (0+).

18.00 HosocTn Mupa Benoropbs (6+).
18.30 «MecTa 3HaTb Hapo» (6+).
19.00 «Pyunas pabota» (6+).

19.15 «Y710 ckaxete?» (6+).

19.30 «3neck bbina Jawa» (6+4).

19.45 «100 nyywmx cosetos» (6+].
20.00 «Cenbckuit nopagok» (6+).
20.30 HosocTv Mupa benoropbs (6+).
21.00 X/ «BALL CbIH V1 BPAT» (12+].
22.30 [1/¢ «bonbwas sBoga» (12+).
23.10 /¢ «Moexann» (12+].

00.00 HoocTi Mupa benoropbs (6+).
00.30 «Xopouwas My3bika» (6+).

MATW?  mATY

06.30 [1/d «Bca npasaa npo...» (12+]).
07.00 HosocTw.

07.05 «3apaaka ' T0» (0+).

07.25 HosocTw.

07.30 Bce Ha MaTty! Mpsmoii adup.
09.00 HosocTw.

09.05 [1/0 «Bcs npagaa npo..» (12+).
09.35 [1/d «TpeHep» (12+].

10.45 «Bonesoii npuém». T/d. (16+).
12.45 HosocTn.

12.50 Bce Ha MaTu! [psmoii adup.
13.20 X/ «YHYEHUK MACTEPA» (16+].
15.05 HosocTu.

15.10 Bce Ha Matuy! lpsimoii adup.
15.40 «Cnaptak» - «KpacHopap». Live».
16.00 «/Toru niong» (16+).

16.30 «KXJ1. Pazorpes» (12+).

16.50 HosocTwm.

16.55 OyT60n. ToBApULLIECKMIA MATY.
18.55 [1/¢ «Tperepsl. Live» (12+).
19.25 Bce Ha Maty! Mpsmoit adup.
19.55 OyTHon. Jura 4emMnmoHoB.
21.55 Oytbon. ToBapuiLeckunii MaTy.
23.40 Bce Ha Maty! Mpamoii adwp.
00.30 lMpodeccroHanbHbi bokc.
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05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».
09.00 HosocTw.

09.20 KoHTponbHas 3akynka.
09.50 «)XuTb 350p0B0!» (12+).
10.55 MopgHbIvi npurosop.

12.00 HosocTw.

12.15 «Haepure co Bcemu» (16+).
13.20 «Bpema nokaxet» (16+).
15.00 HosocTw.

16.00 «Myxckoe / Xerckoe» (16+).
18.00 BeyepHvie HoBoCTH.

18.45 «Ha camom fene» (16+).
19.50 «[ycTb rogopaT» (16+).
21.00 «Bpewms».

21.35 T/c «KOPOJTEBA UTPbl» (16+).
23.45 «Topoackue nuxoHbl» (18+].

EEEIE roccus

05.00 Ytpo Poccuw.

09.00 BecTn.

09.15 YTpo Poccum.

09.55 «O camom rnasHom» (12+).
11.00 Becu.

11.55 T/c «M0 TOPAYMM CJTELAM».
14.00 BecTn.

14.55 T/c «TAAHbI CNEACTBNSA».
17.00 Becw.

17.40 «Tpamoit spup» (16+).

18.50 «60 MunyT» (12+).

20.00 BecTum.

21.00 T/c «<PYCCKAA CEPUA» (12+).
23.00 «Beyep c B. ConoBbésbiM».
00.50 «Csou niogu» (16+).

HTB

06.00 CerogHs.

06.05 T/c «TAKCUCTKA» (16+).

07.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).

09.00 T/c «BO3BPALLIEHWME
MYXTAPA» (16+).

10.00 CerogHa.

11.15 T/c «MOCKBA. TP/ BOK3AS1A».

13.00 CeropHg.

13.25 0630p. 4I.

14.00 T/c «<MOCKBA. TP/ BOK3ATIA».
16.00 Ceroana.

16.30 T/c «JINTEVHbBIM» (16+).

18.30 0630p. 4.

19.00 CeropHs.

19.40 X/d «MOPCKME AbABOJIbl».
00.30 T/c «[JECAHT ECTb JECAHT».

KYIbTYPA

06.30 «EBpoHbioC».

10.00 HoBocTy KynbTYpLI.

10.15 «Habnogatenb».

11.15 T/c «KOJTOMBO>».

12.50 «Ab6COMOTHBIN CyX».

13.30 «lonnaHackve bepera».

14.00 MacTep-knacc. [l. Anekcees.

14.45 [1/d «Manex».

15.00 HoBoCTU KYALTYPHI.

15.10 «Pycckuit cTuab».

15.35 [1/¢d «VicyesHysiiuii ropog
rnagvaTopos».

16.30 [1/$ «AnTyaH JlopaH Jlayasbe».

16.35 «[1atoe nsmeperne».

17.05 T/c «BEYHbIV 30B».

18.30 «[powiait, XX sek! C. AMLuyKoB».

19.15 «CnokoiHoM Houu, ManbIwm!».,

19.30 HoBocCTu KyALTYpHI.

19.45 «ABCONMOTHBIN Clyx».

20.25 [/ «JTioteuns - konbibenb
Mapwxa».

21.25 K 85-netuio B. Pepoceesa.
«MoHonor B 4-x yacTax».

21.55 T/c «KOJTOMBO».

23.20 LiBeT Bpemenn. B. [ToneHos.
«MOCKOBCKMI IBOPUK».

23.30 HoBoCTH KYNbTYpbI.

23.45 «[onnaHackue bepera».

g NATbIM KAHAN

06.05 X/ «YTINLbI PA3BNTBIX
OOHAPEN-4» (16+).

09.00 «/3BecTug».

09.25 T/c «YJINLbI PA3BUTHIX
OOHAPEN-5» (16+).

13.00 «M3BecTus».

13.25 T/c «YNINLbl PA3BATBIX
OOHAPEN-5».

16.15 T/c « AETEKTVBbI» (16+).

18.05 T/c «CJIE[» (16+).

22.00 «/I13BecTus».

22.30 T/c «CNEO» (16+).

00.00 «M13BecTus. /ITorosbIn BbINyCK».

00.30 X/ «<EBOKWS».

L
CTC

06.00 M/c «Cmewapukm» (0+).

06.30 M/c «Oukcuku» (0+).

07.00 M/c «Cemeiika Kpyac. Hauano».

07.25 M/c «Tpw koTa» (0+].

07.40 M/c «[IpakoHbi» (6+).

08.30 M/c «Cemeiika Kpync» (6+).

09.00 «Ypanbckue nenbmerns (16+).

09.40 X/db «MOE3AKA B AMEPUIKY>».

12.00 T/c «MAMOYKW» (16+).

13.00 T/c «KYXHA» (12+).

15.00 X/ «BOCBMUIOECATHIE» (16+].

17.00 T/c «<BOPOHWHbI» (16+].

20.00 X/¢ « AHEBHNK JOKTOPA
3AMLIEBOI» (16+4).

21.00 X/ «PA3HbIE TAHLLbI» (12+].

23.00 «Ypanbckue nenbmeHn» (16+).

23.30 T/c «[TOKA LIBETET
MAMOPOTHUK» (16+).

00.30 «Ypanbckue nensMeru» (16+).

01.00 X/ «CKBO3b TOPU30HT».

ks THT

07.00 «[1a c nonoBuHOM noBapa».

08.00 «IEQOYOHKW» (16+).

08.30 «THT. Best» (16+).

09.00 «[lom-2. Lite» (16+).

12.00 «butsa akcTpaceHcos» (16+].

13.30 «Komean Knab» (16+).

20.00 T/c «CALIATAHS (16+),

21.00 «MOJIMLEVICKIN C
PYBJIEBKM» (16+].

22.00 «Stand up» (16+).

23.00 «[lom-2. lopog nio6eu» (16+].

01.00 T/c «CTTALKAS XW3Hb» (18+).

e PEH-TB

06.00 «[lokyMeHTaNbHbIN NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «[lokymMeHTanbHbIA NPOEKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTtsa
Onerom LWnwkuHbiM» (16+).

14.00 X/d «KMYPKW» [16+].

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+4).

17.00 «TaliHel Yanman» (16+).

18.00 «Camble wokupytoume
runoTesbi» (16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/ «AMB» (16+).

21.40 «CmoTpeTb Beem!» (16+).

23.00 «HosocTu» (16+).

23.25 «3aragKku YenoseyecTsa
Onerom Wnwknubim» (16+).

00.30 X/ «J1 ENTEHAHT» (16+).

€S MWP BEJIOTOPbHA
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07.00 HosocTu Mupa Benoropea (6+].
07.30 «MecTa 3HaTb Hago» (6+).
08.00 «PyyHaq pabota» (6+).

08.15 «YT10 ckaxete?» (6+).

08.30 «3aeck bbina [lawa» (6+).
08.45 «100 nyywwmx cosetoB» (6+).
09.00 «Cenbckuii nopagok» (6+).
09.30 HosocTu Mupa Benoropea (6+].
10.00 «DutHec» (12+].

11.00 [1/$ «Bonblas sopa» (12+).
11.40 1/ «Moexann» (12+).

12.00 «MynsTdunbMb» (0+4).

12.30 X/d «BALL CbIH 1 BPAT» (12+).
14.00 «DutHec» (12+).

15.00 HosocTu Mupa Benoropbst (6+].
15.30 1/ «Bonbwan soga» (12+).
16.10 /¢ «Moexanu» (12+).

16.30 «MynbTdnnsmbl» (0+).

18.00 HosocTu Mupa Benoropba (6+].
18.30 «Cenbckunit nopagok» (6+).

19.00 ®yt6on. MepsercTso MOJI.
«3nepromatw» (12+).

21.00 HosocTu Mupa Benoropbs (6+).

21.30 X/ «TAMJTET» [12+).

22.30 [1/$ «Bonbwan soga» (12+).

23.10 [1/db «Moexanu» (12+).

00.00 HosocTn Mupa benaropbs (6+].

00.30 «Xopouwas My3blka» (6+).

MATY? maTy

06.30 [1/d «Bcs npaspa npo..» (12+).

07.00 HosocTw.

07.05 «3apaaka [TO» (0+].

07.25 HosocTw.

07.30 Bce Ha Maty! Mpsamoii adup.

09.00 HosocTu.

09.05 [1/d «Bcs npasaa npo...» (12+).

09.35 «[lecatkal» (16+).

09.55 OyT60n. ToBapuiLeckunii
MaTy. «MaHyecTep fOHanTen»
[Anrausg) - «Camngopua»
(Uranua) (0+4).

11.55 HosocTu.

12.00 Bce Ha MaTty! Mpamoii adwp.

12.40 Oyt60n. Jlura yemnuoHoB.
KBanudukaLMoHHbLIN payHA.
LICKA (Poccua) - AEK (Tpeuns).

14.40 «[ICKA - AEK». Live» (12+).

15.00 HosocTw.

15.05 Bce Ha MaTuy! [pamoii adup.

15.45 X/ « APAKOHbI HABCET 1A ».

17.30 [/ «Xynuranbi» (16+).

18.00 HosocTw.

18.05 Bce Ha MaTy! [psmMoii adup.

18.35 [1/¢b «38é3a5l [peMbep-nnri».,

19.05 HosocTw.

19.10 Bce Ha ¢yToon!

19.55 Oytbon. Jlura Esponsl.
KBanudukayMoHHbIA payHA.
«3ennT» (Poccud) - «breit
Verypa».

21.55 Oytbon. Jnra EBponsi.
KBanudukaymoHHbIN
payHa. «JlioHrbio» (Qanna) -
«Kpacropap» (Poccua) (0+).

23.55 Bce Ha Matu! [psmoii adup.

00.40 X/ «POHWNH» (16+).

ITpomyctun Bakublii cioxker OIMK-TB? He 6epa! Haiigéms ero na Oskol.city!
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05.00 Tenekaran «[lobpoe yTpo».
09.00 HosocTw.

09.20 KoHTponbHas 3akynka.
09.50 «Kutb 300poBo!» (12+).
10.55 MogaHbli npurosop.

12.00 HosocTw.

12.15 «HaepunHe co Bcemu» (16+).
13.20 «Bpems nokaxer» (16+).
15.00 HosocTw.

15.15 «Bpems nokaxet» (16+).
16.00 «Myxckoe / Xerckoe» (16+).
17.00 «Bpema nokaxer» [16+).
18.00 BeuepHue HoBoCTH.

18.45 «Ha camom gene» (16+).
19.50 «Mone yynec» (16+].

21.00 «Bpemsa».

21.30 «[Tobegntens».

23.10 X/ «OCKAP» (16+).

EEEE roccus

05.00 YTpo Poccuum.

09.00 BecTw.

09.15 Y1po Poccun.

09.55 «0O camom rnasHom» (12+].
11.00 BecTw.

11.55 T/c «M0 FOPAYMM CJIEQAM».
14.00 BecTn.

14.55 T/c «TAHbI CIEACTBAS».
17.00 Bectn.

17.40 «Mpamoii 3dup» (16+).

18.50 «460 MunyT» (12+).

20.00 Becu.

21.00 «tOmopuHa» (12+).

23.20 X/ «[MOHAEXATIA TYT» (12+].

HTB

06.00 CerogHg.

06.05 T/c «TAKCUCTKA» (16+).

07.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+].

09.00 T/c «BO3BPALLIEHME
MYXTAPA» (16+).

10.00 CeropHs.

10.20 T/c «BO3BPALLEHVE
MYXTAPA» (16+).

11.15 T/c «MOCKBA. TP/ BOK3AJ1A».

13.00 CerogHg.

13.25 0630p. Ype3sBsblyaiiHble
NpouCLIECTBUS.

14.00 T/c «<MOCKBA. TP/ BOK3AJIA».

16.00 CeropHg.

16.30 T/c <JINTEAHBI» (16+].

18.30 O630p. YpesBbiyaiiHble
npovcLecTsms..

19.00 CeropHg.

19.40 X/d «MOPCKWNE LIbABObI».

00.30 «Mbi 1 Hayka. Hayka n Mbi».

KYNIbTYPA

06.30 «EBpoHbiOC».

10.00 HoBocTu KyALTYpSI.

10.15 «HabnopaTenb».

11.15 T/c «KOJIOMB0O».

12.50 «AbconoTHBIN Cyx».

13.30 «[onnanpckue bepera. YMHas
apXUTEKTYpa».

14.00 MacTep-knacc. 3senuH [neHHw.

15.00 HoBocTu KynbTypbI.

15.10 «Pycckuit ctunb».

15.35 [1/d «JlioTeuus - konsibens
Mapuxa».

16.35 «[1aT0€ M3MepeHme».

17.05 X/b «KTO MOEAET B
TPYCKABELL».

18.15 [1/d «Anekcanap
KaipaHoBCKUIA.
HenpukacaeMbilii».

19.10 1/ «IpaxTbl AMcTepaama.
3onoToit Bek HupgepnaHaos».

19.30 HoBocT KybTYpbI.

19.45 CmexoHocTanbrus.

20.15 «Mckatenm».

21.00 Bonblas onepa - 2016 1.

22.10 X/¢ «BPEMA 114
PA3MBILUTEHN».

23.20 HoBOCTM KyNbTYpSbI.

23.35 X/ «TAIHA OCTPOBA
B3K-KAT».
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07.10 T/c «<POXKJEHHAS
PEBOJTKOUMEN. KOMUCCAP
MUTTMLUM PACCKA3BIBAET».

09.00 «/13BecTua».

09.40 T/c «POXIEHHASA
PEBOJIOLMEN. KOMUCCAP
MWL PACCKA3BIBAET».

13.00 «/3BecTua».

14.15 T/c «<POXAEHHAY
PEBOJIOLIMEN. KOMUCCAP
MWL PACCKA3BIBAET».

16.15 T/c « IETEKTUBbI» (16+).

18.05 T/c «CJIE[» (16+).

22.45 T/c «[IETEKTUBbI» (16+).

1
[a)e

06.00 M/c «Cmewapukus» (0+).

06.30 M/c «Oukcuku» (0+).

07.00 M/c «Cemeitka Kpyac. Havano».
07.25 M/c «Tpu koTa» (0+).

07.40 M/c «[IpakoHbi» (6+).

08.30 M/c «Cemeitka Kpyac. Havano».
09.00 «Ypanbckie nesbmeHn» (16+].
10.00 X/d «PA3HbBIE TAHLLbI» (12+].
12.00 T/c «MAMOYKW» (16+).

13.00 T/c «KYXHA» (12+).

15.00 X/ «BOCBMUOECATBIE» (16+).
17.00 T/c «BOPOHWHbI» (16+].

19.00 «Ypanbckue nefbmeHun» [16+.
21.00 X/ <<|_|§|Ib|l7| 3NIEMEHT» (12+).
23.30 X/ «PAVOH Ne9» (16+).

01.35 X/d «TPYAHOCTW NMEPEBOA».

LEiks THT

07.00 «[lBa c nonoBrHo noBapa».
08.00 «THT. Best» (16+).

09.00 «[Jom-2. Lite» (16+).

12.00 «Butea skcTpaceHcos» (16+).
13.30 «Komepn Knab» (16+).

16.00 «Komeaun Knab. HanmxecT».
22.00 «He cnatb!» (16+4].

23.00 «[lom-2. lopop n06su» (16+].
01.00 «Takoe kuHo!» (16+].

01.30 X/ «JIYHHAA ADEPA» (18+).

@ PEH-TB

05.00 «Tepputopus 3abnyxgeHnin».
06.00 «[lokyMeHTanbHbIA NPOEKT».

07.00 «C GoapbiM yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «[lokyMeHTanbHbI NpoeKT».

12.00 «112» (16+].

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTsa
Onerom WnwkunbiM» (16+).

14.00 X/ «[AMB» [16+].

15.55 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+).

17.00 «TaliHbl Yanmar» (16+).

18.00 «Camble wokupyiouime
runoTesbi» (16+).

19.15 MporpamMma «03MK-TB» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 «3acThiBLIAS TallHa NAAHeTbI».

21.50 «[loka3atensctsa bora» (16+).

23.50 X/ «BYMEP» (18+).

|
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07.00 HosocTu Mupa Benoropes (6+).

07.30 «Cenbckunit nopagok» (6+).

08.00 «100 nyywnx cosetos» (6+).

08.15 «/IcxoaHas Touka» (6+).

08.30 «PyyHad pabota» (6+].

09.00 «Menouut xnsmm» (6+).

09.30 HosocTu Mupa Benoropea (6+].

10.00 «OutHec» (12+].

11.00 Oyt60n. MNepseHcTao MOJ1.
«3Inepromatu» (12+).

13.00 X/d «TAMIET» (12+).

15.00 HosocTn Mupa benoropbs (6+).

15.30 1/ «Jlerenpsl Kpbima» (12+).

16.00 [1/¢ «[Moexanu» (12+).

16.30 «MynsTduabMbl» (04,

18.00 HosocTu Mupa Benoropba (6+].

18.30 «Menouut xuzHm» (6+).

19.00 «Ypoku prcoBanus» (6+).

19.30 «CaaATbiHN BenropoaunHel» (6+).

19.45 «VcxopHasn Touka» (6+).

20.00 «Yto ckaxerte?» (6+).

20.15 «3pecs bbina Jawa. Crapbii
Ockon» (6+).

20.30 HosocTi Mupa benoropba (6+).

21.00 X/ «TAMIET» (124).

22.30 [/ «JlereHpbl Kpbimax (12+].

23.00 [1/¢ «MMoexanm» (12+].

00.00 HosocTu Mupa Benoropba (6+).

00.30 «Xopouwas My3bika» (6+).

MATYE maTy

06.30 [/ «Bcs npaspa npo..» (12+).

07.00 HosocTw.

07.05 «3apaaka [TO» (0+4).

07.25 HosocTw.

07.30 Bce Ha MaTty! Mpsamoii adup.

09.00 HosocTw.

09.05 [1/d «Bcs npasaa npo..» (12+).

09.35 «LICKA - AEK». Live» (12+].

09.55 «38E3abl dyTOONA» (12+).

10.25 ®yT60n. Jlura EBponsi.
KeanudukaumoHHbii payHg (0+).

12.25 HosocTw.

12.30 Bce Ha MaTy! Mpamoii adup.
AHanuTtyka. iHTepBsbio.

13.00 ®yT60n. JIra 4emMnuoHoB.
MepebbéBKa payHna nneii-
odd. MpsaMas TpaHcAaLmMs 13
Wsenuapun.

13.30 Bce Ha ¢yTHon!

14.00 Oyt6on. Jinra Esponsi.
MepebbéBKa payHaa nnei-
odd. Mpaman TpaHcAaLKS K3
Wsenuapun.

14.30 [1/d «Xynuranbi» (16+).

15.00 HosocTw.

15.10 Bce Ha MaTy! [psMoii adwp.

16.00 [/ «Tpenepsl. Live» (12+].

16.30 «[lecatkal» (16+).

16.50 HosocTw.

16.55 backetbon. MexayHapoaHbIN
TypHUp «Kybok umeHu B.
KonppawuHa n A. Benosa».
Poccug - Ourunanaus.

MpaMas TpaHcAAUNUS U3
CankT-lleTepbypra.

18.50 HosocTw.

18.55 «AHrnuiicknii akueHT. Cnyukui
B «Xanne» (12+].

19.25 Bce Ha dyThon! Aduwa (12+).

20.25 HosocTu.

20.30 Bce Ha Maty! psmoit adup.
AHanuTuka. MiHTepsbio.

20.55 J1érkas atnetuka. YemnuoHart
mupa. Mpamas TpaHcaLms 13
BennkobputaHuu.

00.00 Bce Ha MaTy! Mpamoii spup.

00.50 X/ «KJIETKA CJIABb
YABECA» (16+].
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05.50 «Poccus ot kpas 1o kpaa» (12+).

06.00 HosocTu.

06.10 «Poccus oT kpas 10 kpas» (12+).

06.55 T/c «TPV MYLUKETEPA» (12+).

08.45 «Cmewwapuku. Hosble
NPUKITIOYEHNR.

09.00 «/irpai, rapmoHb nobuman!».

09.45 «CnoBo nacTbips».

10.00 HosocTw.

10.15 «3aunTa lMbexa. «A oTnycTuna
cBoe cuacTbe» (12+).

11.20 Cmax (12+).

12.00 HosocTw.

12.15 «/peanbHblii peMoHT».

13.10 X/ «HENTOBEK-AMOUBUS».

15.10 «Haepgunre co Bcemu» (16+).

18.00 BeyepHue HoBOCTY.

18.20 «[laBait noxennmcal» (16+).

19.20 Pa3snekaTenbHas
nporpaMma «KTo xoueT cTaThb
MUJITMOHEPOM?>.

21.00 «Bpemsa».

21.20 «CeroaHs Beyepom» [16+).

23.00 «KBH» (16+). 3

00.35 X/ «POANTENBCKIMM
BECMPELES» (12+).

I roccus

05.15 T/c «BE3 CNELA» (12+].

07.10 «)KnBble nctopum».

08.00 BecTun. MecTHoe Bpems.

08.20 Poccua. MecTHoe Bpema (12+].

09.20 «Cto k 04HOMY».

10.10 «[TsTepo Ha 04HOTO».

11.00 Bectw.

11.20 Bectn. MecTHoe Bpems.

11.40 «HOmop! HOmop! HOmMop!!» (16+).

13.10 T/c «PYCCKAS
HACJTEOHNUA> (16+).

14.00 Becwn.

14.20 T/c «<PYCCKAS
HACJTEOHNUA> (16+).

20.00 BecTu. 5

20.50 X/ «NAThIA 3TAX BE3
TINOTA» (124).

00.45 «TaHuyioT BCe!».

HTB

05.00 T/c «2, 5 YEJIOBEKA» (16+).

05.50 «Tbl cynep!» (6+].

08.00 CerogHg.

08.20 «YcTamu MaageHua» (0+).

09.00 «[oToBUM C Anekceem
3uMUHbIMY» (0+4).

09.25 «YMHbIN gom» (0+]).

10.00 CeropHs.

10.20 MmasHas nopora (16+].

11.00 «Epna xusas 1 Mépteas» (12+).

11.55 KeapTupHbiit sonpoc (0+).

13.00 «HawMotpebHap3zop» (16+].

14.05 «Kpacota no-pycckn» (16+).

15.05 Csog urpa (0+).

16.00 CeropHg.

16.20 «OpHaxabl...» (16+4).

17.00 «CekpeT Ha MuannoH» (16+).

19.00 CeropHs.

19.25 T/c «KYBA» (16+).

00.55 «3KcTpaceHch NpoTuB
LeTekTnBoB» (16+).

KYNbTYPA

06.30 «EBpoHblOCY.

10.00 «O6bIKHOBEHHBIN KOHLLEPT C
3nyapaoM 3GUpPoBbIMY.

10.35 X/ «B3POCJIbIE IETU».

11.45 «Bonbue, Yem noboBbH».

12.25 «OpkecTp byayuwiero».

13.00 1/ «[lparoueHHbie
NOCNAHHMKU LBETOBY.

13.55 KonuepT «Pomeo u
IoxynbeTTa».

15.20 X/¢ «TAMHA OCTPOBA
BIK-KAT».

16.45 o cnepam TaiiHbl. «HJ10.
Mpuwenbubl van cocefn?».

17.30 «Kto Tam...».

18.00 X/d «TEATP».

20.20 «PomanTiKa poMaHca».

21.45 X/ «IKENH 3P,

23.25 [1/d «[iparoueHHble
NOCNaHHMKU LBETOBY.

00.20 X/ «B3POCJIbIE OETMU».

01.35 M/ «LLnnoHckue cTpacTus.

a NATbIA KAHAJ

05.00 M/ «[MpocTo Tak» (0+).

09.00 «/3BecTus».

09.15 T/c «CNEL. YYXMUE AEHBI N».

11.35 T/c «CJIEL. PELLUATTKA» (16+).

14.00 T/c «CJIE[. AJINBWM CTAPOIO
BOPA» (16+).

16.10 T/c «CNEL. KJTAH» (16+).

18.30 T/c «CNIE...N PbILAPH HA
BEJIOM KOHE» (16+).

20.55 T/c «CNE[. OXOTA HA
BONYMLY» (16+).

23.10 T/c «CNE[. CNYYAMHBIE
OBCTOATENBCTBAS (16+).

00.00 X/d «MOCKOBCKASA CATA».

L
CTcC

06.00 M/c «Cmewapukn» (0+].

06.30 M/c «®ukcnku» (0+),

07.00 M/c «Cemeiika Kpyac. Hauano».

07.25 M/c «[IpakoHbl. 3aujuTHIKu
Onyxa» (6+).

07.50 M/c «Tpw koTa» (0+).

08.05 M/c «[la 3apaBcTBYeT KOpPOJIb
Iokynnan!» (6+).

09.30 Loy «Ypanbcknx nenbMeHen».

10.30 «YcneThb 3a 24 yaca» (16+].

11.30 M/¢ «Kynr-dy Manpa.
HeseposTHbie TaliHb» (6+).

12.00 «MMPULEJIbLIBbI: KOPYLOPbI
BPEMEHW» (12+).

1415 «[MPULLENbLbI B AMEPUKE».

16.00 «Ypansckue nensmern» (16+).

16.45 X/b «CTON! ATO MAMA BYLET
CTPENATb» (16+].

18.30 X/¢ «MATHIA INEMEHT» [12+).

21.00 X/¢ «MJIAH MOBETA» (16+).

23.10 «<BO3YLUHbIA MAPLLAJT».

01.25 X/¢ «BAP «TAQKMI KOMOT».

eitks THT

07.00 «THT. MIX» (16+).
08.00 «THT. Best» (16+].
08.30 «THT Music» (16+).

09.00 «ArenTsl 003» (16+).

09.30 «[Jom-2. Lite» (16+).

10.30 «[Jom-2. OcTpos n068u» (16+].

11.30 «Ulkona pemoHTa» (12+).

12.30 X/ «OJIbMA» (16+).

20.00 Honblwoe knHo: «HAPJTIU U
LIOKOJTALHAA OABPUKA».

22.05 Kowuept «[1aBen Bons.
Bonbuwoit Stand-up» [16+].

23.00 «[lom-2. Fopog niobey» (16+).

00.00 «[lom-2. Mocne 3akaTa» (16+).

01.00 X/ «CTPACTU [IOH XKYAHA».

w PEH-TB

05.00 «TeppuTopus 3abnyxaeHnn».

07.30 T/c «<ATEHT KAPTEP» (16+).

10.00 «MuHTpaHc» (16+).

10.45 «Camas nonesHas nporpamma.

11.40 «PemoHT no-yecTHoMy» (16+].

12.25 «BoewHas TaitHa» (16+).

12.30 «HosocTtu» (16+).

12.35 «BoenHas TaitHa» (16+).

17.00 «Tepputopus 3abnyxgeHnin».

19.00 «3acekpeyerHble cnucku. 9
NPUYMH TpSayLLel BOHb» (16+].

21.00 KoHuepT «lTokoneHwne
namnepcos» (16+].

23.00 KoHuepT «KaxeTcs, 4T0 BCe He
TaK nnoxo, Kak Kaxerca» (16+).

01.00 X/¢ «TANCKIMIM BOSXK

CTENAHBIYA».
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07.00 HosocTu Mupa Benoropbst (6+).
07.30 «Menoun xusHm» (6+].

08.00 «MynbTdunbmbl» (0+).

10.00 «OutHec» (12+].

11.00 [1/0 «Jlerenas Kpoima» (12+).
11.30 /0 «Moexann» (12+).

12.00 «MynsTdunsmbl» (0+).

12.30 X/ «B MOCKBE MPOE3[0M».
14.00 «OutHec» (12+).

15.00 [1/d «Jlerenab Kpbima» (12+).
15.30 [/ «[Moexanm» (12+].

16.00 «MynsTdunbmbl» (0+).

16.30 X/¢ «BENLI NYAENb» (6+).

18.00 «MecTa 3HaTb Hapo» (6+).

18.30 «Tenesepcus KoHuepTa» (6+).

19.00 X/d «/IEBEAVNHOE O3EPO».

20.40 «Mynbtdunsmbl» (0+].

21.00 X/¢b «OBbACHEHME B
JIIOBBU» (12+).

22.40 [1/d «JlereHabl Kpbimas (12+).

23.00 [1/¢ «Moexanu» (12+].

00.00 «CBaTbIHN BearopogumHbi» (6+).

00.30 «Xopowan My3bika» (6+).

MATW? mATY

06.30 [1/¢ «Bca npaspa npo..» (12+].

07.00 Bce Ha MaTy! CobbiTua Hepenu.

07.30 X/¢ «/TIOBUMbIA CMIOPT
MYMYMH» [12+).

09.50 HosocTw.

10.00 J1érkas atnetunka. Hemnuorat
Mupa. TpaHcaaumus u3
Bennkobputannm (0+).

11.50 HosocTu.

12.00 Bce Ha ¢pyTHon! Adnwa (12+].

13.00 «CnapTak» - «3eHuT». Live».

13.30 «ABTouHCReKumMa» [12+).

14.00 «KXJ1. Pazorpes» (12+]).

14.20 HosocTu.

14.25 Bce Ha MaTty! Mpsimoii adup.
AHanuTuka. MiHTepsbio.

14.55 OyT60n. ToBapuLLeCKuii MaTy.
«baitep» (Tepmanua) - «Cenbrar.

16.55 HosocTw.

17.00 Bce Ha MaTy! Mpsamoit adup.
AHanutvka. ViHTepBsbio.

17.25 PocroccTpax. YemnuoHat
Poccun no dpytbony. «AuHamo»
(Mocksa) - «Amkap».

19.25 Bce Ha MaTy! Tpamoti adup.
AHanuTrka. ViHTepBsbio.

19.55 PocroccTpax. Yemnuorat
Poccun no dytbony.
«JlokomoTus» (Mocksa) -
«CKA-Xabaposck». Mpsmas
TpaHCAaLMA.

21.55 Jlérkas atnetuka. Hemnuonat
mupa. Mpamas TpaHcaaLma 13
Bennkobputanum.

23.50 Bce Ha Maty! [psamoii adup.

00.35 OyTHon. ToBApMLLIECKMIA MaTY.
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06.00 HosocTw.

06.10 T/c «TPU MYLUKETEPA» (12+].

08.15 «Cwmewapukn. MAH-kop».

08.25 «Yacosoii» (12+).

08.55 «30poBbe» (16+].

10.00 HosocTu.

10.10 «HenyTesble 3ameTku» (12+).

10.30 «YecTHoe cnoBo».

11.10 «[Toka Bce foMa».

12.00 HosocTu.

12.15 QazeHpa.

13.30 «[laynukun» (12+4).

17.10 BonbLluoi Npa3gHUYHBbIN
KoHLepT K LHio Bo3gywHo-
[eCaHTHbIX BOMCK.

19.00 «Tpu akkopaa» (16+).

21.00 Bpems.

21.30 «Knyb Becenbix u
Haxogumsbix» (16+).

00.25 X/ «MOJIOOAA KPOBb» (16+).

EEEEIER poccus

05.00 T/c «BE3 CNEOA» (12+].

07.00 MynbT-yTpo. «Mawwa u
MepnBenb».

07.30 «Cam cebe pexunccép».

08.20 «CmexonaHopama».

08.50 YTpeHHsas noyTa.

09.30 «CT0 K 0fHOMY».

10.20 MecTHoe Bpems. BecTu-
MockBa. Henens B ropofe.

11.00 Bectw.

11.20 T/c «CUHASA PO3A» (12+).

14.00 BecTn.

14.20 T/c «CUHAA PO3A» (12+].

20.00 BecTu.

21.45 «BockpecHbiii Beyep ¢
Bnagnmupom ConosbEBbIM».

00.15 «Ha 6any y BonaHga. Muccus B
Mockay» (12+).

01.15 X/ «MTOAPYT W» (12+).

HTB

05.00 T/c «2, 5 YEJIOBEKA» (16+).
05.50 «Tui cynep!» (6+].

08.00 CerogHs.

08.20 JTotepes «Cyactnnsoe yTpo».
09.25 Egum goma (0+).

10.00 CerogHs.

10.20 «[lepsaq nepegaya» (16+).

11.00 «Yypo TexHuku» (12+).

11.55 «[launbiit oteeT (0+).

13.00 «HawMoTtpebHapzop» (16+].

14.10 «[oepem, noegum!» (0+).

15.05 Csog urpa (0+).

16.00 CeropHg.

16.20 Cnepcteve Benn... [16+).

18.00 «HoBble pycckue ceHcaumnm».

19.00 CeropHs. 5

19.25 T/c «MEHTOBCKWE BOVIHblI».

23.10 Tol He mosepuwb! (16+).

23.55 «3KcTpaceHcsl NpoTus
LeTekTnBoB» (16+).

01.30 T/c «MMC» (16+).

KYNIbTYPA

06.30 «EBpoHbioc».

10.00 X/d «TEATP».

12.25 «OpkecTp bygyuiero».

13.05 [/ «CoBbl. et Houn».

13.55 H. Pumcknii-Kopcakos.
«Capko».

16.00 [/ «KaTiowa».

16.30 «[TewwkoM...».

17.00 «Mckatenw».

17.45 X/b «KPAXKA».

20.10 «[lecHs He
npowaetcs...1973-1974».

22.00 CnekTaknb «TanaHThl u
NOKOHHUK».

01.05 [1/d «Cosbl. [letn Ho4m».

01.55 «/ckatenun».

g MNATbIA KAHAJ

09.00 «/13BecTus».

09.15 /b «Bnagumnp KysbmuH.
CyacTbe He NPUXOAUT ABAX/bI».

10.20 X/ «CMELIHA3
M0-PYCCKN-2».

17.55 X/ «CMELHA3» (16+].

20.45 X/d «CNELHA3-2» [16+].

00.30 X/d «MOBEM (16+).

L
aje

06.00 M/d «7- THOM» (6+).
07.25 M/c «[la 3npaBcTByeT KOpofb
Ioxynuan!» (6+).

07.50 M/c «Tpu koTa» (0+).

08.05 M/c «[la 3npaBcTBYeT KOpOJib
Doxynnan!» (6+).

09.00 M/¢ «besymHble MUHBOHBI» (6+).

09.15 X/ «3BVH U BYPYHLYKW».

11.00 X/ «3NBUH W
BYPYHLYKWN-2».

12.40 X/ «3/1BUH U
BYPYHLAYKIN-3».

14.20 X/ «CTOVI ATO MAMA BYLET
CTPENIATb» (16+).

16.00 «Ypansckue nensmern» (16+).

16.35 X/¢ «MJTAH NOBETA» (16+).

18.45 X /o «BO3AYLLHbIN
MAPLLIATT».

21.00 X/d «OF PABJTEHWE M0-
NTATBAHCKM» (12+).

23.05 X/d «PEKPYT» [16+).

01.25 X/ «PAAOH No9» (16+).

THTER

07.00 «THT. MIX» (16+).

08.00 «THT. Best» (16+).

09.00 «[Jom-2» (16+).

11.00 «[Tepesarpyska» (16+).

12.00 «OpHa bl B Poccum» (16+).

16.50 «4APJTV M LLUOKOJTAHAA
OABPVIKA» (12+).

19.00 «THT. Best» (16+).

20.00 «ge noruka?» (16+).

21.00 «OpHax bl B Poccun» (16+).

22.00 «Stand up. Janpxect 2017».

23.00 «[lom-2. Topop nobsu» (16+]).

00.00 «[lom-2. Mocne 3akaTa» (16+).

01.00 X/¢ «KOJIOOBCTBO» (16+).

@ PEH-TB

05.00 KoHuepT «[TokoneHwve
namnepcos» (16+).

07.00 KoHuept «KaxeTcs, 4To BCe He
TaK M0xo0, Kak kaxeTcs» (16+).

09.00 T/c «APYXUHA» (16+].

15.50 T/c « IECAHTYPA. HUKTO,
KPOME HAC» (16+].

00.00 XyzoxecTBeHHbBI GUbM.

01.00 «BoenHas Taitna» (16+).
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07.00 «Ypoku prcosaHus» (6+].
07.30 «MecTa 3HaTb Hago» (6+).

08.00 X/ «BESILIVI MYAENb» (6+).

09.40 «MynsTdUnbMb» (0+).

10.00 «OutHec» (12+].

11.00 [/ «Jlerenab Kpbima» (12+).

11.30 1/ «Moexanu» (12+).

12.00 «MynsTdunbmbl» (0+).

12.30 X/¢ «OBBACHEHVE B
JIHOBBW» (12+].

14.00 «OutHec» (12+).

15.00 [/ «Jlerenabl Kpbimas (12+).

15.30 [/ «[Moexanu» (12+).

16.00 «MynbTdunsmbl» (0+).

16.30 X/ «BE3 CEMbW» (6+).

18.00 «Cenbcknit nopagok» (6+).

18.30 <470 ckaxeTe?» (6+).

18.45 «3peck bbina [lawa. Crapsiit
Ockon» [6+]).

19.00 X/ «BE3 CEMbW» (6+).

20.40 «MynsTdunsmb» (0+).

21.00 X/¢ «<OBBACHEHUE B
JIHOBBW» (12+).

22.10 /¢ «Jlerenabl Kpbima» (12+).

22.40 [/ «[Moexanu» (12+).

23.00 «Tenesepcna koHLepTa» (6+).

00.00 «Menoun uzHu» (6+).

00.30 «Xopouwas My3bika» (6+).

MATH? MATY

06.30 CmewwaHHble egnHobopcTaa.
UFC. Cepxvio MeTTnc npotus
BpataoHa MopeHo. psmas
TpaHcnauna 13 Mekcuku.

07.00 UFC Top-10. Jlyqwue
HokayTépsl (16+].

07.30 CMewaHHble efnHobopCTBa.
M-1 Challenge. Muxaun 3asy,
npotue Mapkyca BaHTTuHeHa.
Butanunein bpaHuyk npotvs
Mukasnsg Cunangepa.
TpaHcnaunsg n3 QuuaaHanm.

09.00 Bce Ha Maty! CobbiTua Hepenw.

09.30 OyTb6on. ToBapuLLeckunit
MaTy. «ToTTeHxamM» (AHrua) -
«l0BenTyc» (Mtanua) (0+).

11.30 «CropTusHbIf penopTép» (12+).

11.50 «DyT60n aBYX CTOMLY (12+).

12.20 HosocTw.

12.25 backetbon. MexyHaponHbli
TypHUp «Kybok nmenn B.
KoHppalwnHa v A. Benosa».
Poccus - V3panns.

MpsimMas TpaHcASLMA 13
CaHkT-lleTepbypra.

. 14.20 HosocTu.

14.30 Bce Ha MaTy! MpamMoii apup.
AHanuTnka. ViHTepsbio.
JkcnepTsl.

15.10 CmelwaHHble egnHobopcTBa.
[naBHble noeanHku uwons (16+).

15.55 [1/¢ «38E3abl [pembep-nnri».

16.25 HosocTw.

16.35 Bce Ha Martu! [pamoint adup.
AHanuTuka. MiHTepsbio.
JIKCnepThl.

17.25 Pocrocctpax. HemnuoHat
Poccuu no dpytbony. LICKA
- «Pybun».

19.25 Pocrocctpax. YemnuoHat
Poccuu no dyTbony. «3eHuT»
(CankT-Metepbypr) - «CnapTak».

21.55 lMocne ¢pytbona c leopruem
YepaaHuesbiM.

22.45 J1érkas atnetunka. HemnuoHat
Mupa. TpaHcnauus n3
Benvkobputanum (0+).

00.30 Bce Ha MaTy! Mpsmoii adwp.
AHanuTuka. MiHTepsbio.
JIKCnepThl.

01.00 Oyt6on. Cynepkybok AHrnuu.
«Yencu» - «Apceran» (0+).

Ha koM6uHaTe BO306HOBJIEHO
BewaHue pagno 03MK. bygbte
B KypCe NocJiefHUX cobbiTUN

¢ «Papguo 03MK»! CBou noxe-
naHus Bbl MOXeTe nepepaBath
Yyepes AWMUKKM 06paTHOMN CBA3MK
«TBoiA ronoc», a Takxe no Tene-
¢doHy 37-48-88.

W Aonwa

IPENCEKASYEMBIE
HECTIALLIAE B 4APAK
2 DAJNTBMA T10

ﬂ@ 23301 i T

Peknama 000 «Cunema 31»

CKMAKA

T1PH MOKYTKE BHNETA

" HACINEMAS.RU

e —

np. Monogemueid, o. 10, TPL «Mackapags, 3 atax,
Ten: (4725) 23-37-27, cinemas.ru

* 31 5,0

"__ﬂémn,wﬁﬁara 30 uiona, BOCKpeceHbe 31 uiona, noHeAENBEHUK 1 aBrycra, BTOPHUK 2 aBsrycra, cpepa
B HOUb T NEHb HOUb [EHb HOYb TEHE HOUE [EHL HOub NEHE
+17 | +28 | +14 |+25 | +16 | +27 | +17 | +30 | +19
foxab Manoo6nayHo Manoobnauxo ManoobnauHo 0O6nauno
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. MNO3AOPABNISIEM! - PEKNAMA . ObbABJIEHUSA
OT Bceii Ay1H O3ApaBJsieM ¢ I00mIeeM YCNYru

3JIEKTPOMOHTEPA [0 PEMOHTY U 06CIyKUBAHUIO
anekTpooGopyzoBanus CIILI-2
BUKTOPA HKOJIAEBUYA BEKETOBA!
[TonBeka — 3oJ0Tad gara,
[TpexpacHblii TOBOZ MOXKeIaTh
JKuTh ¥ KpacuBo, u 6oraro,
U BKyca K )KU3HU HE TePATD.
[TyCcTb UCHIONHAIOTCA XKeTaHU,
He racHeT B cepzlie cuacTbs CBET,
Yzad, 350poBbA, IPOLBETAHUA
Ha mHOr0-MHOr0 foarux jet!
Konnexmue 6puzadst N°1 u yuacmka
2py30n00séMmHbLX MexaHu3moe CIIL] N°2

OT Bceii Ay1y NO3ApaBJsieM ¢ I00mieeM
KOHTPOJIEpPA B IPOU3BO/ICTBE YEPHBIX METAIUIOB
BUKTOPUIO AHATOJILEBHY TEILJIOBY!
JKesraem uT06 Beeraa moz CYacTIMBOM 3BE3J00
Bac cyanba o opore BeJa.

B oMe 4T06 TTOTHOIEHHOH PeKoio
JKU3Hb CTIOKOWHO ¥ MUPHO TeKJa.
[IycTb Bam 10M JIMIIG PY3bs TOCENIAIOT,
CTOpPOHOI0 06XO/ST HEHACTbS,
Ot aymu Mbl o6pa Bam xenaem,
Jlonroit )Ku3HU, 350pOBbs U CYACTbA!
Konnexmue 6puzadst N°1 OTK CITL] N°1

JleTHHne TaHUeBaNbHbIE
Beuepa Ans XuTenen
CrapoocKonbCKOro ropoiCKoro oKpyra

nnouwaas MoGepabi

= BHCI"'I'IJIHIIG mop'leamx
KONNEeKTHEOB

AK «Vonogéxubii»;
- AMCHOTEKA
Ha CBeXeMm Bo3fjyxe.

9u 23 miona
13 n 27 aBrycra

¢19.00
po 21.00

AO «03MK» peanuayet
6bIBLUMY B 3KCMJIyaTaLum
noptanbHbiv Kpad KMNM 16/20
1988 roga Bbinycka.
LleHa 4 155 106,20 pyb.
KoHTakTHble TenepoHbl: 37-22-99; 37-49-33.

Peknama. AD «03MK». 1-6

K AUCKOHTHOW KAPTE

+17%

(4725) 33-13-83
.pap

PeknaMa. 000 «Baw nom6app «CepebpsHbiii Co6onb». ToBap cepTudULUPOBaH.

MH)XeHepHO-3KOHOMNYECKUN paKynbTeT
CTU HUTY «MUCKC»
ocyuwecTBnaseT Habop abutypueHTtos

Ha HanpaBieHus: «IkoHoMIKa», «MeHedKMeHT», «busnec-
nHdopmaTuka», «Crpontenbcteo». Popma 0byyeHns — oyHas

M 3a04Haq.

Ha HanpaBrneHue «CTponTenbCTBO» B 3TOM FOAY OTKPLIT MPUEM Ha

DlogKeTHble MecTa.

My3zen
«MenesHo!»

Myz3eii paGoTaer c 10.00 5o 18.00
(c moOHeieTbHUKA 110 HATHHILY)
Ha becIIaTHO# OCHOBe.

[Mo HanpaBneHwio «MeHe)KMEHT», peanusyTcs NpoduIn «npo-

M3BO,D,CTBEHHbIl;I MEHEAXMEHT» U «JIOFTNCTUKa».
Mo HanpaBJ1IeHUIO «IKOHOMMKa» peannsytoTca yHnBepcajibHble

npobuan NoAroToBKM:

— 3KOHOMUKA NPeANpUATUIA U opraHu3aLnii;

— GWHaHChl 1 KpepuT;
— ByXranTepckuin y4€T u ayauT.

V/IHHOBALIMOHHbIA NOAX0/ M MOCTOAHHOE
BOBJIEYEHNME CTYAEHTOB B MPaKTUYeCKYI0
paboTy ABASETCS BAXKHOM CocTaBAsioLLen :’?
KayecTBa MOAr0TOBKM BbIMyCKHMKOB.

CTY HUTY «MHUCuC>». Jiunensusa N21947 ot 19.02.2016 1., cepua 907101 N°0008980.
Brizana ®eziepaibHol CyK60¥ 110 Ha/I30py B chepe 06pa3oBaHUA 1 HAYKH.
CuperesnbeTBo o l'ocyapeTBenHol akkpeauTanuy N°1835 or 11.04.2016 r. Pexniama.

AO «03MK> cpnaéTt B apeHAy rapaxu
€O CKNAACKMMU NOMeLLeHUsIMM
no agpecy: M-H MakapeHko, paioH y4yebHo-KypcoBoro kombrHara,
obuien nnowanbto 158,66 kB.M. EcTb cBeT 1 oToNNEHME.
Cymma apenpHoii nnatsl 19 950 pybneii B MecsLl,.
MHdopmauusa no tenedonam: 37-49-33, 37-25-41.

AO «03MK» peanu3yert bbiBLIME B 3KCMAyaTaLuu:

BA3 21041-30

2008 ropa Bbinycka no ueHe 61 177 pybneit;

FA3 3102

2002 roga Bbinycka no LeHe 37 647 pybneii.
KoHTakTHble Tene¢oHbl: 37-22-99; 37-49-33.

HM3J\(4M

IOBUJIEA

LEHbI HA
OKHA nBEPM Keur & Company
r EAHKOHI:I u3 MBX

CKMHKH B UECTb 43 ocTeknenue kBapTup,
3aropofHbIX JOMOB

000 ,Kép n K”

r. Ct. Ockon, M-H Onumnuiickui, A. 56 1. 32-28-60, 8-961-170-27-79
yn. IleHuna, a. 53, 1. 22-55-95, 8-961-170-28-03

415-417, 8-903-642-34-17

000 «Kep 1 K». Paknama

3afBKHU Ha IIocelleHre
IPUHUMAIOTCA 110 TeJaeoHy:
8-920-202-37-68
(pyKoBoZHUTEb My3es
Jiropmuna HukonaesHa Kpaxr).

MUCHC @

Pexnama. A «03MK». 2-5

AO «03MK» peanuayet
6/y Xene3Ho[0POXHYIO LucTepHy 8513
1994 ropa Bbinycka.
LleHa 640 585 pyb.
KoHTaKTHble TeniepOoHbI:
37-49-33, 37-22-99.
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¥

)
@)
o
S
2
o
[0

T

£33
gtk e

‘'www.akvabur-31.ru

8-910-368-01-23

CTpaxoBaHue: UIIOTeKa.
Kacko (Coepbank, BTB,
MeTa//IMHBECTOAHK).
8-904-538-44-04. 744

PaboThI 1O ATIEKTPHKE,
CaHTeXHUKE, PEMOHTHO-
otzenouHsle. [lmutka. JIsepu.
Meb6esb: c6OpKa, pEMOHT,
nepeTsoxKa. 8-903-885-15-88. 7 44

I'pysonepeBo3ku 0 1 TOHHBEL.
8-952-433-14-88. 7944

YucTKa KOBPOB.
41-00-11. o1

PEMOHT

PeMOHT CTHPAaIbHBIX MAIIIYH,
TeseBu30poB. Hezoporo.
Y 3axa3yuKa Ha JOMY.
48-49-20, 8-906-566-17-17,
8-908-781-86-99. 6099

PeMOHT X0/I0AUTBHUKOB,
C TapaHTHel y Blaziesbla
Ha oMy (cepBHCHOe
podecCHOHATBHOE
obopyzoBaHue). ExelHEBHO.
44-24-89, 8-903-642-21-17. 77 413

PeMOHT OBITOBOM TEXHUKHL.
OJIUMITHIACKAH, 7.
8 (4725) 42-41-00. 0500413

[TpodeccrnoHaTbHBIN
PEMOHT TeJIEBU30POB,
MOHHTOPOB JIF000H CJI0KHOCTH.
OJUMITUIACKAH, 7.
8 (4725) 42-41-00. 0500413

PeMOHT KOMITBIOTEPOB.
8-910-328-03-53.  soun

PeMOHT XOIOAUIbHUKOB U
MOPO3WILHUKOB Ha IOMY, C
rapaHTtyeil. MOHTaX U 00CIyKuU-
BaHHUEe KOHAUIMOHEPOB.
(Xomox-Cepsuc).

42-32-33, 8-920-5555-789
(exxeJHEBHO). 80 34

PeMOHT KOMITBIOTEPOB,
Tesie(pOHOB, TUIAHIIETOB.
M-H BocTounbiii, 18, oduc 12.
8-910-222-43-41. 250 44

PeMOHT TeIeBU30POB Ha
ZioMy y 3akazuuka. [fupposoe
TeJIeBU/IEHHE OT OOBIYHOM
AHTEHHBL. ['apaHTHs.
8(4725)33-31-61;
8-903-642-21-30. 7«

PeMOHT COTOBBIX TeIEePOHOB,
HOyTOyK0B, GPS-HaBUraTopos,
wiaHmeTHbIX 11K, 3/IeKTPOHHBIX
kHur, iPhone/iPad.
Busuec-llentp, 0d.312.

8 (4725) 43-96-30. 78 44

PeMOHT X0JI0ZIIBHUKOB
CTHpaIbHBIX MALIKH.
KauecrBenHo. ['apanTus.
(BriBIIAA «PEMOBITTEXHUKA»).
49-49-56, 8-910-328-64-12. & 31

PeMOHT 371eKTPOILIHUT,
Ka4eCTBEHHO, C TapaHTHEN.
ExxenHeBHO.

BEI30B OecIIaTHBIN.
8-951-145-17-40, 33-56-52. 315

NPOAAM

3eMenbHBIN ydacTok 18,6 ra
MPOJIaM WU 0OMEHSIO.
8-919-288-53-36. 7544

Peknama B raseTtax
«3IneKTpocTasb>» U
«Pabouyaa TpubyHa»:
8-920-200-61-81

Yupegutens: 000 «MegnaueHTp».
Appec pepakuuv v usgatens: 309516,

r. Crapeiii Ockon, M-H OnbMuHCKoro, 12.
Ceupgetenscteo: M Ne TY 31-00294

oT 12 ceHTabpsi 2016 ropa, BbIfaHO
YnpasneHvem PefepanbHoit ciyxobl

AnexmpoCTAJIb

28 miona N230 (1960) @

no Haf3opy B chepe CBA3U, MHPOPMALMOHHbBIX
TEXHOJIOMMI 1 MAaCCOBbLIX KOMMYHUKaLMIA

no benropopckoit obnactu.
PacnpocTpaHsieTcs no noanucke.

06bEM—A4 neyaTHbIX NUCTa.

LleHa — cBobopHas. 3akas Ne 44128.

Tupax: 14150 ak3emnnsipos.

[aseTa otnevataHa B 000 «KoHcTtaHTa-MpuHT»,
308519, Benropopckas obnacts, Benropoackuii
paiioH, noc. CeBepHblit, yi1. Bepesosas, 1/12.
TenedoHbl pegakuum:

(4725) 33-57-44, 32-28-57, 32-42-28.

[naBHbIit pepakTop borgaHosuy A. B. — no6. 207
KoppecnoHgeHTsl — f06. 208, 206.

OTaen peknambl — Ao06. 210.

e-mail: metmedialdyandex.ru.

Moagnucaxo B nevats 27.07.17 r.,

no rpadpuky—a 17.00, paktnueckn—a 17.00.

Pe,D,aKU,M‘H He BCerfa pasfender T04KYy 3peHnsd aBTopoB HyﬁﬂMKaU,VIIZ, Pyxonmcm M nncbMa He peLleH3npytoTca 1 He BO3BPaLLatoTCA. 3a cofepXaHne peknaMHbIX MaTepnanoB 1 HaCTHbIX 06bABNEHMI pepakumna oTBETCTBEHHOCTU He HeCcer.
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[l BOEHHO-NMATPUOTUYECKOE BOCMUTAHUE

OCHOBA HACTOSIIEero ToOBapuIlleCTBa

Bosee moyCOTHY BOCIIMTAaHHMKOB BOEHHO-TIATPUOTHYECKMX KITy6oB ['yOKIMHa
n Ctaporo Ockosa cranu yyacTHuKaMmu jgetHero ciieta BIIO «IlokoneHue».

SJIEKTPOCTAJIb
Ne30 | 28 ntona 2017 roga

3BeCTHO, YTO CO-
BpeMeHHasl poc-
cuiicKast apMust
MIPeBOCXOJIUT BO-
OpPYKEHHbIEe CUJIbI
IPYTMX CTPAH 110 MOITHOCTHI
BCEX POJIOB BOVICK — BO3ZYIL-
HBIX, HA3eMHBIX 1 MOPCKMX. Ho
€CTb 0CO6BIIT KPUTEPUIL, TTO KO-
TOPOMY He CPaBHUTCSI C HAIIVM
BOMHCTBOM HU OJHO APyroe —
CUJIa fyXa PycCKOro COnpara,
0co60e OTHOIIIEHME K 3alUTe
OreyecTBa. ITO OYEHb OLIYIA-
eTCs Ha CJIETe BO@HHO-TaTpuo-
TUYECKOoro oobenyHeHns «Ilo-
KOJIeHVe», TTie IOHOIIN U JIeBYII-
KV TIPOXOJST Kypc 60eBOii 1oz -
TOTOBKM, OTTAUMBAIOT HaBBIKM, &
MHOTYe TOTOBSIT cebst K mpodec-
cuu PopyHy 3auuiars.

JNleTo, conHue,
MapLU-6pocoK

CocHOBBIV 60p Ha 6epery Bo0-
XpaHWINILA Ha CeMb JHe c1éTa
«TepeKBaMOUINPOBANICS» B
6a3y BOEHHO-ITaTPHOTUIECKIX
Kiy60B. [IpaBaa, MyTh K MECTY
IIVICIIOKALIMY KYPCAHTBI IPEOio-
JIeJT Mapii-6pOCKOM Py TIOJ-
HOJ1 «60€eBOJ1 BhIK/IaKe». [10-
psiIKa IecsiTy KUIIOMeTPOB 110
TIOJISIM, TIepesieckam U Ipubpesk-
HoI1 nosioce. CIIpaBWINCh BCe,
Be[lb, KaK IIyTSAT CaMy pebsiTa,
«O¥i» Y «aii» OCTAINCh Ha TPasK-
naHke. B nporpamme ciiéra usy-
YeHye BOEHHBIX JUCIVITINH,
TIpeoJoIeHye T0JI0CHI MTPeTsIT-
CTBUIA, pa36opKa-c60pKa aBTO-
MaTa, CTPesbObI, IIPHIKKM C 1a-
paIIOTOM, JTMIHbIE ¥ KOMAHJ-
Hble 3a4€Thl. Bcé mo-B3pociomy:
KIIIT y BXOna, rosneBast KyxHs 1
KPYIJIOCYTOYHBIE O30PHI U Ha-
pspsl. [Togpyry KOs lapanosa
u Kats KoHsieBa 3aHMMalOTCs B
BIIK nontopa roga. 3a aTo
BpeMsI HayUM/IMCh He HaOUBATh
MO30JIV B TSKENBIX OepIiax, a
HOCUTb UX C MUJIO¥ )K€HCKOM
3JIETAaHTHOCTBIO, Pa36MpaTh aB-
TOMAT, CTPEJIATh OUTY 6€e3 Mpo-
Maxa ¥ iake MPBITHYIIN C T1apa-
urotoMm. [Ipasna, Bcero pas.

— JTO MOKa pa3, — Y/IbIOATCS
JIeBUOHKY, — TIOJIET, IIOATOTOBKA

M TIPBDKOK — 3TO 3[0POBO, 00sI-
3aTeJIbHO ellé OyJeM IPbITaTh.
W X0Ts1 cpeay yuaCTHUKOB 3TOM
JIeTHelt BCTpeun BCero Tpu
TIpeCTaBUTEIBHMIIBI ITPEKpac-
HOJ1 ITOJIOBMHBI, HY 0CO6OTO OT-
HOIIeHMsI, HU mo6axkek. Kak u
caMOMY I0HOMY KypcaHTy: 12-
neTHuit ryokuHer Hukura Tyra-
HOB 13 BIIK «BocTok» B Takux
TOX0JjaX B YeTBEPTHINA pa3. 3aTo
B IIIKOJIE OH OTJINYHYK MO (Hu3-
KyJIbType ¥ XOPOLINCT I10 JIpy-
MM ITpeMeTaM.

— MHe HpaBUTCS pa3sMMHMPOBA-
HMe U BOJIEN 60T Ha JIeCHO T10-
JISTHe, HertoyTHast pa3bopka-c6op-
Ka aBTOMaTa, — IepeunciseT
TapHMINKa (KCTaTH, C «Kajall-
HUKOBBIM» OH CITPABISIeTCs 3a
36 cexyHA, — MPUM. pefl.), — U
POZMTENN OU€Hb PAibl, UTO ST
cras Kypcantom BIIK.

LLikona my>ecTBa
M naTpnoTmnsma

Anexceit MUPOIIHMK, TTOMOIII-
HUK fernyTaTa ['ocymapcTBeHHOI
Iymbl AHppest Ckoua, MOSICHUIT:
— [laTHamLATHI pa3 BOEHHO-
MaTpUOTHYEeCKoe 00beJHEeHe

0py>|<Me — KCTUXMA» HACTOALLMX BONHOB.

[1ycTb U toHbIX!

«ITokoseHue» cobupaer pebsT
Ha TpaguLMOHHbIN c1eT. Pangyer,
YTO B 9TOM MepOTIPUITUM BCE
aKTVBHee MPMHVMAIOT yJIacTye
YUEHUKY BOCKPECHOJ IIKOJIbL. A
emré yyactHukamu BIIK craHo-
BUTCS BCE BOJIbIIIE IEBYIIEK: Ce-
TOJHSI CpeJy TeX, KTO HOCUT I10-
roHsl Kypcanta BIIK, moutn 20
TIPOILIEHTOB — TPeJICTAaBUTENb-
HUIIBI IPEKPACHO TOJIOBUHBI.
3mech, Ha créTe, pebsTa JenarT
TIepBbIe ATy B IIKOJIe My¥XKe-
CTBa ¥ NaTPUOTU3MA. ITO 3amMe-
YyaTesbHO!

Ha TopskecTBeHHOM ITOCTPOEHNUM
B UeCTb 3aBepIlIeHNs] JeTHEro
Cs1éTa rpaMoTaMy U MofapKaMu
ObUTM HATPAsKIEHBI OO IUTENN
copeBHOBaHMit. Kypcantamm-
TpU3EPaMM CTaIU: B HOMMHA-
1y «Jlydiree BpeMs 3a HeIoJI-
HYI0 pa360pKy aBTOMaTa» —
Makcum Heyronos, Bocnintan-
Huk BIIK «Bapc», B HOMMHaUMu
«CHapsbkeHMe MarasyHa rnaTpo-
Hamu» — [lanuu JlanteB u3
«CBsaToropar, 60JbIIe BCeX MO/ -
TaHy/cst Makcum CuHULA, a oT-
>kasach oT nojia Banentuna Tio-
TIMHA, TyYIIMM CTPETKOM MPH-
3HaH [laHmni JIyKMHYyK.

Mobeantenu COpeBHOBaHMA nony4ymnu rpaMoTbl U NoAapKu.

Ianunn JIariTeB TpyOKIbI YeM-
MMMOH: Y Hero 6poH3a 3a pa3bop-
Ky-c60pKy aBTOMaTa, cepebpo 3a
TYPHMKET U 30JI0TO B CHapsDKe-
Huy marasmua AK narponamu. B
BOEHHO-TIATPUOTUYECKOM KITy6e
3aHMMAETCS IIeCTh JIeT, Y Her0
CeMb MTPbIKKOB C MapanoToOM 1
MHOKECTBO JIPYTUX JOCTIKE-
Huit. CUTbHBIN, CMEJIbIA, JIOB-
KWii — ¥ APY3bs, ¥ HACTABHUKY
YBEpEHBI, UTO CTAHET OTINIHBIM
KypCaHTOM PsI3aHCKOTO JIeCaHT-
HOTO YUYWININA, O YEM MEYTaeT.
ITycTb ke BCE CIIOKUTCS, TEM
6osee YTO MOZOGHBI XOPOIINiL
OTIBIT Y BOCITUTAHHUKOB «IT0KO-
JIEHUST» €CTh.
— JI7151 IOHBIX PEOSIT ITOT CIIET
cTaJ 3aMevareibHOl 6a30ii.
Onu 3a6bIBAIOT O JOMAILIHEM
KoMbOpTe ¥ KOMITbIOTEepE 1
TIPOBOJSIT J1€J10 C M0JIb30V AJIsT
30pOBbA U Oymn. ViMeHHO
3/1eCh CO3JAETCSI OCHOBA CAaMOTO
IJIAaBHOTO — HACTOSIIIEro ToBa-
PUIECTBA, — TMOABITOXWII ITPe[I-
cenaresb benropoackoro perno-
HanbHOro BITO «ITokoneHme»
0puit PomaHoB.
Hamanss Ceeprokoea
®omo Banepus Boponosa

[l030p [HEBHOM U HOYHOM.
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