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Jlioagn — Haw

rnaBHbIN aKTUB

Kadposas nonumuka 8 ycnogusix
BHeOpeHUS UHMe2PUPOBAHHOLL CUCeMbL

YNpasieHust GuHaAHCOBO-X03SLCMBEHHOLL
dessmenbHoCMbI0 npednpusmuil Ha 6aze SAP.

04

pa3BUTUA

)

LunarHocTuka ypoBHs

Ecnu ecmb Jiceniamue yayuuums umo-mo Ha
npednpusmuu, Hado onpedeaumys NPOLIEMHYIO 30HY.
JInst amozo Heobxo0uMo nposooumsb NOCMOSIHHble
NpogepKuU NPOU3BOACMBEHHLIX NPOULCCOB.

05

Ona sppeKTUBHOM

nm 6e3onacHou paboThbl
Yuacmnuxu «MHcmumyma

Judepos npou3soocmea»
Memannoungecma 6H08b

CeJu 3a napmet.

I COBbITUE

eHTP IIPUTIKEHUT —

[JIABHBIU IIPOMBIIIIEHHBIN

Gopym

B MOCKBE C 13 10 16 HOABPA PABOTAJIA 24-9 MEX/IYHAPOJHAS
TIPOMBIIIIJIEHHAS BBICTABKA «METAJII-OKCIIO'2018». 75-1 TABUJILOH
B/IHX HA 4 IHA CTAJI HACTOAILVMIM LIEHTPOM IMPUTAXEHUA BEAYIIIUX
IIPOU3BO/UTEJIEU U IIOTPEBUTEJEN METAJIJTYPTUYECKOU ITPO/IYVK-

1, B TOM YMCJIE 1 KOMITAHNUN «METAJIJIOVUHBECT».

BbicTaBOYHbIN CTEHA, KOMNAHUKU «METanIoMHBECT» — OAMH U3 CaMbIX MHOTFOMOAHbLIX Ha «MeTann-dkcno'2018».

BeIIe 550 KoMITaHMA
13 32 cTpaH MUpa Co-
GpaJiuch 3/ieCh, YTOOBI
IIPOZIEMOHCTPUPOBATh
CBOM ZIOCTHKEHU,
TIOZIeIUTHCS OIBITOM, TO3HAKO-
MUTBCS C CAMBIMU aKTyaIbHbIMU
TeH/EHIIUIMY OTPACJIH U 3aKJII0-
YUTb HOBBIE COTIalleHN. Bezy-
II¥ie TPEH/bI B IIPOU3BO/CTBE OT-
PaKeHbI B COTHAX 3KCIO3UIIAN
1 06CYyKAAI0TCS Ha IeCATKaX
KOHepeHITHiA.
Bpock¥e 1 IJaKOHUYHBIE, MOHY-
MeHTaJbHbIEe U KaMepHBIE — pas-

HBIE TI0 U/lee Ipe3eHTalUuu 1 Ha-
noJiHeHU10. CBOM SKCIIO3ULIUH
Mpe/iCTaBJAIT BeAyllle MeTal-
JIyprudeckvie KOMIIAHUH, TIpeJ-
IpUATHA TPYOHOU TPOMBIIILIEH-
HOCTH, METU3HOH IPOAYKIIUY,
TIPOU3BOJUTENHU [TPOKATA IBET-
HBIX MeTaJIJIOB ¥ IPOAYKTOB UX
nepepabOoTKH, MOCTABIIUKHU U CEP-
BUCHBIE IEHTPBI, & TAKXKe CTPOU-
TeNH, HeQTAHUKY, Ta30BUKH, Ma-
IMAHOCTPOUTEJH.

CBo¥i CTeH/| IO TPAJUIIIY TIPeJ-
CTaBuJIa KOMIaHuA «MeTaio-
WHBECT». BaXHEHIINMY TeMaMU,

KOTODBIE HAIIJIK B HEM OTpaxe-
HIe B 3TOM I'oly, CTaIu HuppoBast
TpaHchopMaLyi TPOM3BOACTBA,
OXpaHa TpyZa U IPOMBIIITEeHHAs
6e30IacHOCTb, a TaKKe IPOrpaM-
Ma [OBBILIEHNU Ka9ecTBa 1 KJIH-
€HTOOPUEHTUPOBAHHOCTU SBQ
(Special Bar Quality — BbIcokoKa-
YeCTBEHHBIN COPTOBOY MPOKAT).
Tema TpaHcopMaIuu oTpaxkeHa
B 0QOpMJIEHUU CTeH/]a — B BUJE
Marpusl. Kpome Toro, moceru-
TeJlel BRICTABKY [IPUITIANIAIOT
MIOT'PY3UTHCS B BUPTYANbHYIO pe-
QJIBHOCTD U BBIOPATh OAXOAAIINE

Cpe/iCTBA HHAUBH/YaNnbHOM 3alIy-
THI ¥ CTIELIOZIEK Y [JIS TIPe/iCTa-
BUTEJIEN PasIMIHBIX METAJLIYD-
TUYECKUX CTIeIatbHOCTEH, Be/b
A7t MeTannonHBeCTa KJIF0UeBoe
3HaYEHHE UMEET OXpaHa Tpy/a 1
TPOMBITILIEHHAst 6e301acHOCTb. U,
KOHEYHO e, Ha CTeH/le TIPe/CTaB-
JIEHBI BCE BU/IBI ITPOAYKIIUH KOM-
6MHATOB KOMITaHUH.
TlodpobHOCMU — 8 cedyrouem
HoMepe.

Cogvs CménkuHa
®omo Banepusa Boporosa

Il HOBOCTM KOMNAHUU

MupoBoe npusHaHue

KomnaHus «MeTtannouHBecT» coobuiaer o
nosyyeHuu pebroTHOro peiTUHra Kopnopa-
TUBHOI1 couManbHoit oTBeTcTBeHHOCTH (KCO)
OT MeXAayHapoaHoro areHtcTea EcoVadis.
Mo nToraM npoBeAEHHOMN OLLEHKN KOMMAHUM
npuUcBoeH cepebpsiHblii ypoBeHb NPU3HAHMA
npakTtuk KCO.

HaNWTUKW areHTCcTBa 0CobEeHHO BLICOKO OLje-

HUAY 0eATeNbHOCTb KOMNaHKKW B 06nacTy 3a-

WMTHI OKPYKatoLieit cpefbl, cobniofeHns npas
4es0BEKa, a TaK)Ke NPUHSATLIE Ha NPeANpPUATAAX TPY-
[OBbIE NPAKTUKWM W 3TUYeCKYe CTaHAapThl. MeTanno-
VHBECT cefiyeT rnobanbHblM TeHAeHUMAM B 061acTu
ycTonymBoro pa3sutus. KoMnanus sowna 8 11 npo-
LLEHTOB IYYLWNX B MUpE NPON3BOAUTENEN MeTaNN0-
PeCcypCoB v cTanu, umeloLmux peituHr EcoVadis (6o-
nee 900 komnaHuii).
AHppeit Bapnues, reHepanbHbiit anpekTop YK «Me-
TaNNOMHBECT» NPOKOMMEHTUPOBAN cobbITHE:
— CnepnoBanue NpuHLUMNaM ycTOMYMBOTO Pa3BuTHS
ana MetannonHeecTa — 0AMH U3 KJl0YeBbIX GpakTo-
POB [LONITOCPOYHON YCTONYMBOCTN U KOHKYPEHTOCMNO-
cobHOCTU. KoMNaHNs CTPeMUTCS BHEAPSATD AyyLuve
MVPOBbIE MPaKTUKW, UHTErPUPYS NPUHLMMbI YCTON-
4MBOro pa3BUTUSA BO BCe busHec-npoueccsl. Ha-
wa ¢unocodrs — ObITb HALEXKHBIM NAPTHEPOM A5
BCEeX 3aVHTepecoBaHHbIX CTOPOH, cobloaaTh ca-
Mble XKECTKME CTaHAapTbl B 061aCTN NPOMbILLNEHHO
be30nacHoOCTU 1 0XpaHbl TPyAa, DEPEXHO OTHOCKTb-
€S K OKpY>XKatoLieit cpefie, MHBECTMPOBATh B pa3Bu-
TWe NPOMBbILIAEHHOM0 NOTEHLMANa W yNyyLleHue Ka-
4eCTBa XU3HW PabOTHMKOB U XKWUTEel FOPOAOB NpU-
CyTCTBUS.
KoMmnaHus oTMeYaeT pacTyLmni NHTepec NHBECTU-
LMOHHOro cooblectsa u br3Hec napTHEPOB K che-
pe ycToi4YnBoro pa3sutus. Beicokunii ypoBeHsb ae-
BIOTHOrO PeMTHHIa 0T MeXAYHAPOLHOTO areHTCTBa
EcoVadis nofTBepxjaeT ocoboe BHUMaHWe, KOTOpoe
MeTannouHBecT yaenseT BONpoCcaM KOpnopaTUBHON
COL/anbHOM 0TBETCTBEHHOCTU.

Cob6ungopm

npoueHTa poccuinckoro BB
obecneynBaeT MeTannypruyeckas
oTpacib, ABnsowWanca GyHaaMeH-
TOM peanbHOro ceKkTopa
3KOHOMMKM CTPaHbl.
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I KAQPOBbIA BONPOC

PyciaH MibACOB:

JIT011 — Halll TVIaBHBbIU aKTHUB

CerozHsa KoMIaHUs «MeTaJlJIOMHBECT» peajn3yeT mporpaMmy 1indpoBol TpaHchopMaluu
6usHeca Industry 4.0, B paMKax KOTOPO# co3jJaH MHOTODYHKITMOHAJIbHbBIN OOIINUI [IEHTP
ob6CTyKUBaHUA, UAET aKTUBHOE BHeJIpeHHe UHTETPUPOBAHHOW CUCTEMBI YIIpaBJIeHUs
bHUHAHCOBO-X035IMCTBEHHOU /IesITeIbHOCTBIO MIPEeATNIPUATHHN Ha 6a3e SAP, MporCcXoAUT
MHOXXECTBO JPyTr'UX U3MEeHEeHUU. B ToM uuncie 1 B KaZpOBOU MOJIUTUKE.

6 3TOM — B HTep-

BBIO 3aMeCTUTEJ A

reHepasbHOro J1-

peKTopa I10 OpraHu-

3aI[IOHHOMY Pa3BU-
THIO U YTIPABJIEHUIO IePCOHAIOM
YK «Metannonnsect» PyciaHa
Wnbsacosa.

— Pycian MapaToBuy, Kak Ipo-
HMCXOAAIINE U3MEHEHH CKa3bl-
BalOTCA Ha COTPyAHUKAX KOM-
naHum?

— B MertajionHBecTe UET IJI0-
6apHOe peobpa3oBaHue OM3He-
ca. Coszgan OO, BHezipseTcs SAP,
HO BCE Ke BaKHEHUIINM 3BEHOM
BCeX IIPOLIECCOB OCTAIOTCH JIF0-

[Y — COTPYAHUKH Jle6e INHCKOTO
u Muxatinosckoro I'OKos, OOMK,
Ypanbckoit Cranu, YpanMetKo-
Ma ¥ yIpaBsAIoNiel KOMIaHUH.
[[udppoBBIE TEXHONOTUH, aHATH-
THKa 60MbIINX AaHHEX (Big Data),
KOMITbIOTEPH3al¥is, aBTOMAaTH3a-
1151 GM3HEC-TIPOL[ECCOB — 3TO B
KOHEYHOM CYETe ITPOCTO UHCTPY-
MeHTHI 2151 paboThL. [la, mepe/io-
Bble ¥ HHHOBAIIMOHHEIE, HO UX
yCIelHoe TpYMeHeHe 3aBUCUT
TOJIBKO OT MiepcoHasa. V1 4To6b!
COTPYAHUK MOT UCII0Ib30BaTh 3TU
HUHCTPYMEHTHI, eMY HE06X0AUMO
MIOHUMaTh, KaK OHU pabOTaIoT.
[TosTomy nepBas cocTaBiAmOLLasA
ycmexa — 3to obydeHue. Bropoe
Ba)kKHOE c1araeMoe — HapaboTKa
OIIBITA UCIIONb30BAHUS ITUX UH-
CTPYMeHTOB. V1 TpeTbe, He MeHee
BaXKHOE yCJIOBYE — M3MEHEHUE
CO3HAHUA CAMOTO COTPYAHUKA.
Bezib mpoMBbIIIIEHHOE [TPEATIPU-
ATHE — 3TO B IIEPBYIO O4Y€PEe/b
JIIOZIM, a He MaIIMHBI U TEXHOJIO-
ruu. O6opyzOBaHuUeE ¥ BCEX TIPH-
MEpHO OJUHAKOBOE, & BOT KYJIbTY-
pa ympasjieHus OU3HECOM U B3au-
MozielicTBYe IlepcoHaIa y Kaxaou
KOMIIaHHMHM CJIOXKUJIMCH CBOU, He-
IOBTOPHMBIE.

— Hackousko nudpoas TpaHc-
dopmanus Gu3Heca moBIUAIA
Ha OpraHu3anuio paboTsI Ha
npeAnpuATUAX MeTajlonHBe-
cra? Kak usameHuIach opraHu-
3al[MOHHAad CTPyKTypa?

— Ha oprerpykTypy mpeobpaso-
BaHUA TIOBJIUAN CEPbESHEIM 00-
pasom. CerozHsa Mbl UJEM B CTO-
POHY COKpaIleH!A KOJINYeCcTBa
yPOBHe! yIIpaBieHus, KOrza «3a-
MEeCTHUTEJb 3aMECTUTEJLA» CTAaHO-
BUTCHA IUIIHUM. MBI C4UTAEM, 9TO
HeoOX0AUMO aTh PAZLOBOMY CO-
TPYAHUKY GOJIbIIIE TOTHOMOYHIA.
Xopornuit mpumep — pabounii Ha
koHBelepe Toyota, KOTOPEII MO-
KET CAMOCTOATENBHO OCTAHOBUTD
060pyzoBaHue, eCIU BUAUT, YTO
uzét 6pak. OH caM MpUHUMAeT
pelIeHue.

Cettuac B MeTa/IOMHBECTE peasu-
3yeTcs MacCIITAbHEIH U YHUKAIIb-
HBIH TPOEKT, IPU3BAHHBIN MO-
BBICUTb 3)PEKTUBHOCTD KOMITa-
HUU, — BHejpeHue busHec-Cu-
ctemsl. Ha Jle6eannackom I'OKe
paboTaroT HaBUraTophl busHec-
CucTreMsl, KOTOpHIE 3aHUMAIOTCA
OCBOEHHUEM IIEPE/IOBBIX IPaKTHK
Ha CBOMX [TPOU3BO/CTBAX.

Jpyroe Ba;xHOe U3MEHEHUE —

CTaHZAAPTU3ALUSA CTPYKTYP, IPO-
LIECCOB U Ha3BaHUU JOKHOCTEN
Ha kombuHaTax. Korza Hayaioch
BHezipenue VICY ®X/I, Ml yBU-
[ieJiy, 4To, HeCMOTPSA Ha TO, YTO
HAalllY IPeJTPUATHS PabOTAIOT
yKe OCTaTOYHO ZI0JITO B €IMHON
KOMaH/Ie, pOIeCChl, 0653aHHO-
CTU, Ha3BaHUA JOMKHOCTeH 0-
PO¥i OYEeHDb CHJIBHO Pa3IUYarOTCA.
[ToaTOMY ceityac MBI He IPOCTO
IPOBOAVM YHUGDHUKALUIO, & UC-
TOJIb3yEeM JIyYIlre TIPAaKTUKU
[PYTUX KOMIIAHUH 1 HAIIUX KOM-
6GUHATOB. A CTaHAApTU3AIIUA TIPO-
1IeCCOB HY?KHa, YTOOBI TOUHO OI]e-
HUBATh HEOOXOAUMBIE PECYPCHI 1
paboTaThb 60see TPOAYKTHBHO.

— INoMuMO TUKBUALUY JUIL-
HUX yTpaBjeHYeCKUX 3BeHbEB,
KaKue U3MeHEeHU JKAYT COTPYA-
HUKOB MeTasutonHBecTa?

— KoneuHo xe, nudposas TpaHc-
dopmaryis 3aTparuBaeT Bech
IIepPCOHAJ KOMIIAHUY, a He TOJIb-
KO yIpaBJieHIieB. Mbl 3aIyCTHIN
VCY ®X/] Ha 6a3e SAP Ha TOpHO-
oboraTuTeNbHEIX KOMOMHATAX —
JITOKe u MI'OKe, k cepeaiHe
2019 roga e€ niaHUpyeTcs BHe-
aputb Ha OOMK u Ypanbckoit
Cranu. Jn1eMeHTOM 3TOM CUCTeMbI
ABJIAETCSA, B YACTHOCTH, TIPOrPaM-
Ma aBTOMaTU3UPOBAHHOTO y4éTa
pabouero BpeMeHH, OCBOUTD KO-
TOPYIO NIPEZACTOUT PYKOBOAUTE-
JISIM IIEPBUYHOTO 3B€HA — MacTe-
pam. OHH ¥ paHblile BeJU Tabesb-
HBIU YYIET TOAYMHEHHBIX — BPYyY-
HYIO 3aN0MHAIN OYMakHYI0 BeZo-
MOCTb, IEPUOAMYECKY Ilepe/iaBas
€@ B OTZeJI KaZIpoB TabebIIKaM
nuis cBepku. HoBoii mporpam-

MOM IIPelyCMOTPEHO eKe/IHeB-
HOe UHTEePAKTHBHOE OOHOBJIEHNE
MacTepoM MHPOPMAIIUH IO SBKE
COTPYZHUKOB. DTH JJaHHbIE B pe-

K¥Me OHJIaiH nocrynaior B MKC,
I7ie B CUCTEMe X JONOMHAIOT HH-
dopmariveit 06 oTmyckax, 60Jb-
HUYHBIX, I€PeBOZaX WU KOMaH-
AUPOBKaX pabOTHUKOB. Tak 4TO
PYKOBOAUTEND IEPBUYHOTO 3BeHA
4epes [IPOrpaMMYy II0JIyYaeT HoJI-
HYO U 06beKTHBHYO KapTHUHY 110
3a/1efiCTBOBAHUIO IOAINHEHHBIX
Ha IIPOM3BO/CTBE UM IPUIUHAX
uXx oTcyTCTBUA. CTOUT OTMETUTD,
YTO 3TO TIEPeX0/HaA MOJIeNb Be-
JeHus TabesbHOro yI€Ta, TaK Kak
CeroZiHsA O4YeHb aKTUBHO Pa3BUBa-
I0TCS UHCTPYMEHTHI aBTOMATH3HU-
POBAHHOTO BBOZIA NHGOPMALIUK
yepes ONTHYEeCKOe PAcIo3HaBa-
Hue. Kpome Toro, mpezmnonaraet-
cs B OyZyIeM aBTOMaTU3UPOBATh
IIpoLiecchl BBIIAYY HapA-3alaHui
1 ohopMIIeHU S Haps-A0MYCKOB,
KOTOpBbIe 3aHIMAIOT MHOT'O Bpe-
MeHHU y MacTepoB. Co BpeMeHeM
JIIOJY OUMYT, 4TO TI0-CTAPOMY
paboTaTh yKe HeJb3si — 3TO Me/-
JIEHHO, HEHa/IEKHO Y HETOYHO.
Yro KacaeTcs aBTOMATH3UPOBaH-
HOTO y4éTa paboyuero BpeMeHH,
TO OH paciIUpsET MOTHOMOYHUS
MacTepa, HO YaCTUYHO BEIBOAUT
U3 Ipolecca TabebIIIKOB, 33 UC-
KJTIOY€HUEM T€X, KTO TIepeBe/IéH
B MKC 1 3aHMMaeTcs BBOZOM HMH-
¢dopmaryu B cucteMy. BricBo60-
AUBIIUMCSA COTPYAHUKAM 3TOM
KaTeTrOpHHU MPeJ0CTaBAT BO3MOXK-
HOCTb TIEPENTH Ha pyroe pabo-
yee MeCTO B paMKaX CBOEro KOM-
6uHaTa, BEpOSTHO, UM TTOTpPeBy-
eTcs JI0NONHUTEbHOE 00yYeH e.
ObecmeynTh 3TO — 3ajava mpe-
HIPUATHA.

Jlrozy — Hall IJIaBHBIN aKTHB, MBI
OYeHb I0OPOKUM BBICOKOTIpOodec-
CHOHAJIBHON KoMaHzol MeTasio-
MHBecTa. [OpHAK UK METaLIypr
JOJKeH MHOTO YYUTHCS M TPUOO-
peTaTh ONEIT Ha pabote. [loaTomy

TPYASATCA Y HAC IPOYECCHOHATHI,
a TEKy4eCTb KaZpoB HeGOMbIIAS.
T10YTH BCe MOKUHYBIIME KOMIIA-
HUIO COTPYAHUKH JTHOO0 caM¥ 3a-
XOTeJIM YATH, TU6O BBIIILIH Ha
nencuio. Tak Gy/eT U Aablie:
€CTEeCTBEHHBIH OTTOK, OrpaHiye-
Hye IpréMa Ha paboTy U mepepac-
npefesieHre GYyHKIMOHATA MEK/Y
OCTAOL[MMUCS COTPYAHUKAMHE
6e3 KaKUX-T100 MOTPSCEHUH.

— Bo3sBpamascs k Bompocy 06
peopraHu3anuy CTPyKTypbl —
ObIBaET, YTO COTPYAHUK ITOJIY-
YaeT yBeZoMJIeHHe 00 YBOJIbHE-
HUM, HO IIPX 3TOM Ha IIpeANpu-
STUY IPOJ0IXKaeTcs Habop Ho-
BBIX PA0OTHHKOB...

— Ha npeAnpusATUAX KOMIaHUU
MeHseTcs 6oJiee MeCTUAECATH Op-
raHU3aIMOHHBIX CTPYKTYP, NIOJ-
pazzeneHuil. COTPyAHUKY IIPU
3TOM IIOJTy4YaloT yBeZOMJIEHU A

0 TOM, 4TO He OyAyT paboTaThb B
JIMKBUAKUPYEMOH CTPYKType. VX
IIepeBOAAT B HOBOE [0/ipaszieie-
uue. Ha JlebegrHckoMm 1 Muxai-
soBckoM 'OKax TakuM o6pasom
OBLIO TIEPEBEZIEHO 24 THICAYU
4eJIoBeK. DTO TeXHUYeCKUH Ipo-
1iecc. Mbl BEIBOAVIM OTZIEIbHbIE
noZpaszjeeHus 3a epuMeTp
KOMOWMHATOB, HAIIPHMeEP, 3aHUMa-
Ioluecs OKa3aHNeM KOMMYHaJIb-
HBIX YCIIYT — YOODKOH, IIOIIHBOM
Y PEMOHTOM CTlenioZiexkbl. TakuM
06pa3oM TpyAOyCTpauBaeM pa-
GOTHIMKOB B J0YePHYE [IPEATIPH-
ATUA.

— Ecs1v TOBOpUTH O COTPYAHU-
Kax, KOTOPBIM IIpe/jiaraeTcs
Apyras ZoKHOCTh IPU peopra-
HU3alMM, HACKOJIbKO 3apIuiaTa
Ha HOBOM MO3UIIUU COTIOCTaBHU-
Ma ¢ TOi, KOTOPYIO OHH IOJIy4a-
Jii paHee? beiBaeT jiu Tak, 4TO

paboTHUKY IpeJiaraercs orJa-
Ta HUKe IIpeKHen?

— K coxanenuro, Heb3a n3be-
’KaTh CUTYaI[UH, KOT/ja YeJ0BeK
He cpasy nosyyaeT A0KHOCTD, Ha
KOTOPOY ¥ 3apIljiaTa BhIIIE, U Pa-
6ota uHTepecHee. Ho mpu usme-
HeHUU OPI'CTPYKTYPHI OH MOXKET
HepeNTH Ha APYTYIO JOMKHOCTD U
0CTaThCA B KOMIIAHUY. A Jjasblie,
TIO Mepe TOro, KaK 6yZyT OTKPHI-
BaThCs HoJiee MpUBJIEKaTeTbHbIE
ZJISI Hero BakaHCUY, OyZieT Ha HUX
TpeTeH/10BaTh. TOT, KTO TIPOSIB-
JisieT cebst KaK 06p0COBECTHBIN

Y OTBETCTBEHHEIH COTPYAHUK,
CTpeMHUTCS 06yIaThCs, PAHO UIIH
TO3HO 3aIMET TY JOTKHOCTD, KO-
TOPYIO XOYeT.

MBI 3amyCTUIN HECKOJIBKO HHTE-
PECHBIX IPOTPaMM, OfIHA U3 KOTO-
PBIX — «JIuZiepBI IPOU3BOZCTBA»,
peanusyemas copMecTHO ¢ HUTY
«MUCuC». Y9aCTHUKHU 3TOH TIPO-
IPaMMBbl — JITHEHHble PyKOBOJU-
TeJIM YPOBHS HaYaIbHUKOB II€X0B
U 3aMeCTUTeNel, HadalbHUKY OT-
ZIeJI0B U YIIpaBJIeHUH. DTO NATH-
MOZy/bHAs TPOrpaMMa, KOTopast
JJIUTCS IPUMEPHO TOZ ¥ OXBATHI-
BaeT Bce IOTPe6GHOCTH COBpeMeH-
HOT'O PYKOBOZUTEJIA: OT BOIIPOCOB
JIUZEpPCTBa — KaK YIPaBJIATb CO-
601 1 CBOMMH TOAYMHEHHEIMY —
[0 BOTIPOCOB OXPAHBI TPy U TIPO-
MBIILIEHHON 6€30MacHOCTH, I1(-
poBU3aIMHU U GUHAHCOBOM I'pa-
MOTHOCTH. MBI TIpUT/IaIIaeM st
IpOBeZieHN A 06y IeHU BHEITHUX
npenojaBaresiell, B TOM Yuce 3a-
PYOEKHBIX, KOTOPbIE PaCCKa3bl-
BAIOT O [IePe/JOBBIX TEH/EHIINSAX.
BepuM B TO, UTO YIUTBCA HYKHO
He TOJIbKO TOMY, 4TO MTOHAZ06UTCA
CerofHs WY 3aBTPa, a TOMY, YTO
noTpebyeTcs mocIe3aBTpa.

— KaxkoBbI nepcrieKTUBBI Kaphb-
€PHOr0 poCTa y y4acTHHUKOB
porpaMmel «JIuzeps! Ipous-
BO/ICTBa»?

— YT06BI ITOMIACTD B 3TY IPOrpaM-
MY, HY’>KHO /Ie{iCTBUTEIBHO IIPO-
SIBUTH CBOM JIy4liTve Tpodeccro-
HaJIbHBIE U INYHBIE KauecTBa. B
YYacTHUKY COBEPIIAIOT AOIONHU-
TeJbHEBIH IIar B CBOEN Kapbepe.
KommnaHus rotoBa BKJIapIBaThCA
B TeX, KTO JKeJaeT YIUThCA U pa-
CTU. YYaCTHUKY IIPOrpaMMBl «JIu-
Jiepbl IDOU3BOZCTBA» B [IEPBYIO
odepesib GOPMUPYIOT KaZPOBbI
pe3epB, 13 KOTOPOro OyAyT 3a-
[IONIHATHCA yIIpaBIeHYeCcKue Ba-
KaHCUU B KoMIaHuu. CyIiecTByeT
KaZIpOBBI pe3epB Ha KOMOUHa-
Tax ¥ KOPIOPaTUBHBIN — B paM-
kax Bcero Merastonnsecta. Ero
IIporpamma InpezycMaTpuBaert,
Kak MbI X Ha3siBaeM, TOII-500

1 TOII-100: 3TO COTPYAHUKH, KO-
TOpBIE IIPOILIY IIEHTP OLlEHKU —
assessment center u TIyOMHHBIE
UHTEPBbBIO. Ho mpes/ie OHU ObLIH
PEKOMEH/IOBAHBI CBOMMHU PYKO-
BOJUTENAMH U yIKe J0Ka3aayu Ha
MIPaKTUKe, YTO ABIAIOTCA BBICOKO-
MOTHBHPOBaHHBIMU. lIM ckopee
He XBaTaeT ceroAHs 3HaHui. Ho
3HAHUA MOXKHO TPUOBPECTH, a MO-
TUBAI[AI0 — CJIOXKHO.
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HA TTPELNPUATNIA

I IOBMNEMHAS DATA

YipasieHve apromarusanuu OOMK:
HalleJIeHbI Ha ycrex!

B HBIHEIIHEM roay ucnoJHuIoch 30 jieT ynpasieHuto aBTomarusauuu OSMK,
KoTopoe obpasoBaHo 10 Hosi6pst 1988 roza. SToii cinykbe oTBoAMIACH BaXKHAS POJIb
1 Ha 3ape CTaHOBJIeHUs KoMOUHaTa.

1€ He 6BUIH TOCTPOEHbI
nexa Ha O9MK, a yxe B
anpese 1977 roga 6eia
opraHu30BaHa cyx6a
aBToMartu3anuu u ACY
(aBTOMaTH3MPOBAHHBIX CUCTEM
ympaBieHus), Be/ib KOMOMHAT 3a-
JYMBIBAJICA KaK COBPEMEHHOE,
BBICOKOTEXHOJIOTUYHOE ITPeATIpU-
sTue. Torza oHa o0befUHUIA HH-
$opMaIIOHHO-BEIYUCTUTENBHBII
LIEHTP, 1ab0PaTOPUI0 METPOJIO-
['WH, EHTPaJbHY0 17abopaTopuio
aBTOMAaTHU3aIMU 1 MeXaHU3aI[UH,
ciyx0y KUIIuA. VIx mpezcTaBuTe-
JIA IPUHUMAJTH y4acTHe B 3aKJII0-
YeHUU KOHTPAKTOB Ha IIOCTaBKY
060py/I0BaHUA, OCYLIECTBIIAIN
Ha/30p 3a Ka4eCTBOM MOHTaKHBIX
U TTyCKOHAIaI0uHbIX pabOT KOH-
TPOJIbHO-U3MePUTENbHbIX IPU-
60pOB U CHCTEM aBTOMAaTH3AIIHH,
IIPOBOJVIV OPTaHU3AIUIO JKC-
ITyaTalliy BBOAUMOTO B CTPOI
ob6opyznosanusa KUIIKMA, meTpoo-
rUYecKui HaZ[30p, IPOEKTUPOBaA-
Hue ACY TII (aBTOMaTH3MpOBaH-
HBIX CHCTEM YIIPaBJIe€HH TEXHO-
JlorrdecKkuMH npoueccam), ACYTI
(aBTOMaTH3MPOBAHHBIX CUCTEM
yTpaBJeHHUs TPOU3BOJCTBOM)
U TIPOM3BO/ICTBEHHOM 6a3bl s
nojpasieneHui.

MHTerpupoBaHbl
B €AUHYI0 CUCTEMY

[To Mepe TOro, KaK Ha HalleM
IpeANpUATUY II03TATHO ITyCKaIu

B 9KCILTyaTallMIo IIeX1 OKOMKOBa-
HUS U MeTaJUT3aluH, JIEKTPO-
CTaJIenIaBUIbHBIH, IepBbIN COp-
TOIIPOKATHBIN 11eXH, 37ieCh MOAB-
JISUTUCH ¥ YYaCTKU CJIYKOBI aBTO-
MaTHU3aIUH.

B opHuX oZipa3aeneHuAX cylie-
CTBOBaJIa JIOKaJIbHasA aBTOMATH-
Ka, B IPyI'uX — Takux, kak JCIIL]
u CIILI N21, mosib3oBaiuch 6ojee
COBpPEMEHHBIMU CUCTEMAMH aB-
TOMAaTHU3aINH, KPOMe TOT0, OT-
nen ACY obecrieurBas pacyéT B
aBTOMATH3MPOBAHHOM PEXUMe
3apabOTHO IIaTHI, BeJieHYe OyX-
raJTepCcKoro y4éra, aBToMaTh3a-
V10 MaTepUaIbHO-TEXHIUYECKOTO
CHabXeHM s, 3apOXKJAIHCh CUCTE-
MBI yTIpaBJieHus 613Hec-Tporecca-
mu. K cepesune 80-X roioB Taky1o

[MaBHbIV MHXeHep ynpaBieHns asTomaTvdauuy Esreqmnint Aranos v HavansHuk YA Buktop CeBoCcTbSHOB.

Cnecapb no KUMuA Makcum Mpygckux u mactep cnyxosl ACY
NpOKaTHOro NpoM3BOACTBa AnekcaHa Makcumos.

[upekTop pernonansHoro VT-ueHTpa JSA Anekcanap KoxTeHko.

«JIOCKYTHYI0» aBTOMaTU3aL[UI0 He-
06X011MO BBLIIO UHTETPUPOBAThH

B eJUHYI0 chcTeMy. B To Bpems

Ha 3TO HalleJnBaIo U MUHUCTEp-
CTBO 4épHOM MeTanypruu. Tak
Ha OSMK B 1988 rozy noasuioch
yTpaBjeHe aBTOMaTH3allu U
METPOJIOTHH, KOTOPOE HECKOJIBKO
JIeT Ha3az ObLyI0 IepenMeHOBaHO B
ypasieHue aBroMatusanuu (YA).
— OCKOJbCKUI KOMOUHAT 3a/y-
MBIBAJICA ¥ IPOEKTUPOBAJICA KaK
IIPOU3BO/ICTBO C IPUMEHEHNEM
TOC/IeIHUX JOCTHXKEHUI B 06J1a-
CTH T€XHOJIOTUHU U aBTOMAaTH3a-
[JUY, — PacCKa3bIBaeT HaualbHUK
YA Buxrop CeBoCTbAHOB. — BoJIb-
mas npodeccuoHa bHast KOMaH-
Jla HalllKX CIIeIMaINCTOB C/enaa
04eHb MHOTO€ /Il pa3BUTHUA aBTO-

MaTHU3UPOBAHHBIX CHUCTEM YIIPaB-
JIEHVA HA TIPeATpUATHH. [1epBbIii
9Taln BHeApeHus LexoBeix ACY TII
n ACYII npoxozusi ofHOBpPEeMeH-
HO C TyCKOM LI€XOB ¥ X BEIXOZIOM
Ha TIPOEKTHYIO MOIIHOCTb. B3au-
MoZiefiCTBYe MeX/y CUCTeMaMU
OBbLJI0 MMHAMAJIbHBIM, 1A UX II0-
CTOSHHAS MOZIEpPHU3AIIUA U ZI0pa-
6otka. Ha 90-e rozp! mpuiméncs
BTOPO# 3TaI, HayaJ0Ch aKTHBHOE
BHeJIpeHuUe NepCcoHaNbHBIX DBM,
ceTell mepeziauu aHHBIX. [10 KOM-
OUHATY OBLIM TPOJIOKEHHI IECAT-
KU KUJIOMETPOB OIITOBOJIOKOHHBIX
JVHUY cBA3U. BHeapeHa uHTErpU-
pOBaHHadA CUCTeMa yIpaBlIeHUA
npeanpusaTHeM Ha 6aze SAP R/3.
Toraa 6bLIM MOTHOCTHIO MOJIEPHU-
supoBaHbl ACYII anekTpocTae-
IJIABUJIBHOTO U TIEPBOT'O COPTO-
IIPOKATHOTO 1[eX0B. YIIpaBieHNe
aBTOMAaTH3AI[UU U METPOJIOTUU
BBITIOJIHUJIO CBOMMU CUJIaMU
60JIbIIIOE KOJIUYECTBO IIPOEKTOB,
CBSI3aHHBIX C BHEITHUMY SHEPTO-
obbeKTaM1 KOMOMHATA, a TAKKe
BHeCJIO BEeCOMBIH BKJIa/ B paspa-
60TKY MPUKIAJHOTO TIPOTrPaMM-
Horo obecmevenus CITLI N22, ca-
koHoMuB Ayt OOMK 3HauuTeNb-
HBIE CPeZICTBA.

Mo nocnepgHeMy
CNOBY TEXHUKHU

[To cnoBam Bukropa TuxoHOBUYA,
HOBOU KOHIIEHTPAIVY 3HAHUH 1
CUJI TOTPe6OBAJ U TPETUH ATATl
Pa3BUTHA CUCTEM aBTOMATHU3a-
nuu. C Havata 2000-X TOZOB c Iie-
JIBIO YBEJIMYEHUS IPOU3BOAUTENb-
HOCTH U 3G PEeKTUBHOCTH TIPOH3-
BOZCTBA IPOXO/AXIA MOZIePHH3a-

nus obopyzosanus B ICIIL, mexe
OKOMKOBaHUS U MeTaJITU3AI[HHN.
37ech BCe pEKOHCTPYUPOBAHHbIE
Yl BHOBb IIOCTPOEHHBIE arperaThl
OBLTU OCHAIIIEHBI CAMBIMU COBpE-
MEHHBIMU CPe/ICTBAMU aBTOMaTH-
3auuu. MoziepHU3UPOBaHBI CUCTe-
MBI yY€Ta CBIpbA U S3HEPropecyp-
coB. OGHOBJIEHBI U ITOAKIIOUYEHBI K
YUETHBIM CUCTEMaM BECOBBIE CH-
creMsl. [1o moceHeMy CIOBY TeX-
HUKY obopyzoBaHa ACYTI B riexe
OTZeNKYU mpokaTa. Cucrema IoJ-
HOCTBIO CIPOEKTHPOBaHa, pa3pa-
6oTaHa ¥ BHE/[PEHA B KCILIyaTa-
uuio cneruanvctamu YUT u YAM.
ACYTI 0CHOBHBIX 11€X0OB KOHTPOJIU-
PYIOT IIPOU3BOACTBEHHBEIE IIPOLieC-
CBl, Be[yT IIJIAHUPOBAHUE TPOU3-
BO/ICTBA, YYET U aHAJIU3 pacxoja
MaTepuasoB U 3HEPrOHOCUTeNEH,
YUYET IIPOCTOEB arperaToB, yUeT 1
aHasu3 bpaka u Tax gainee. K me-
XOBBIM CHCTEMAaM ITOJKIIOUEHO
6oitee 2 500 momb3oBaTeel pas-
JIMYHBIX TO/Ipa3/eieHuii KoMOu-
HaTa. CreuanucTaM yIpaBieHusa
aBTOMAaTU3aLUHU yAAI0Ch PEIIUTh
U 3a/1a4y 60Jiee TOYHOTO yUIETA
MaTepUaIbHbIX I0TOKOB, a TaK-
’Ke B3BEITMBaHUs OKaTHIIIEH, UX
Gasanca 1 6ajaHca METaLIOMIMX-
Th. PykoBogcTBoM OOMK 65111
BBbI/IeJIEHBI leHeKHbIe CPe/ICTBA
Ha 0OHOBJIEHHE B3BEIINBAIOI[UX
YCTPOMCTB U 103aTOPOB, a Clelua-
JMcTh YA pazpaboTasiyt 4 BHEPU-
JIY LIl HUX aBTOMATHU3UPOBAHHbIE
CHCTEMBI.

VHTeJsIeKTyansl, MacTepa BbICO-
yapIIero Kjaacca, ClieliiaJaruCThl
yIpaBJIeHusa 06CTyKUBAIOT 060-
pyZOBaHUe, HaYMHas ¢ 1abopa-
TOPHBIX BECOB, B3BELIUBAIOIINX
JlecAThle oM IpaMMa, U 3aKaH-
YUBas CIOKHEWIIMMU BEIYUCIIH-
TeJbHBIMU MamnHaMu. CerogHs
6e3 H)XeHepOB-TPOrPaMMHUCTOB,
VHXeHEePOB-3JIeKTPOHUKOB U CJle-
capeii mo KMITA HeBO3MOXHO
TIpeACTaBUTb PaboOTy TPOU3BOJ-
CTBa, IPOBe/IeHUE BaXKHBIX IIJIa-
HOBBIX KaIIUTaJIbHEIX PEMOHTOB,
MepOIPHUATHA 0 PeKOHCTPYKIIUU
IIEX0B, a TAKKe CTPOUTENbCTBO
HOBBIX 00eKTOB. C MIX y4acTHeM B
TEIJIOCKUJIOBOM IjeXe BO BpeMs pe-
MoHTa KoT/10B BK3 npoxozunia mo-
JlepHU3aLUs CpeJCTB aBTOMAaTH3a-
IIUY, @ BHeZIpeHMe COBpeMeHHBIX
ACY 6BLIO 0CYyIIECTBIEHO BO Bpe-
Mf CTPOUTEBCTBA KUCIOPOAHOM
CTaHLIMHU B 3Heprouexe N°1 u ycra-
HOBKH OYKCTKH CTOYHBIX BOJ B Ife-
Xe BoJocHaOkeHus. TeXHUYeCKoe

IlepeBoOpy:KeHNe YCTAaHOBOK Me-
TaJJTN3aIUY, @ TAK)KE CTPOUTEND-
CTBO OTZEeJI€HUA IPUEMKH OKa-
Triel B LIOUM, ocyuiecTBieHEe
MacmTabHOro MHBECTUI[IOHHOTO
IIpOeKTa MOZilepHU3ALUY CUCTEMBI
razooyuctku B OCIIL — atu Bax-
Hele 119 OOMK coObITHS cOCTOS-
JIMCh B TOM 4UCJIe 61ar0Aapsa Kpo-
TOT/IIUBOM paboTe ¥ BAYMYUBOMY
OTHOIIEHUIO K /IeNTy CIIeIINaNCTOB
YA. OHU IPUJIOKUIIU MAKCUMYM
YCUIUH U JJIS TOTO, YTOOBI B D7IEK-
TPOCTAJIETIABUIBHOM IleXe ObLIN
BBe/IeHbI B 9KCILTyaTalllio CUCTe-
MBI yIIpaBleHN CTeH/I0B paso-
rpeBa IPOMeXXyTOYHBIX KOBIIEH, a
TaKke cTeHza popcakHOroO paso-
rpeBa cranb-KoBiIei. [lpogenana
KapAuHaIbHast paboTa Mo Moziep-
Husanuu ACYII CITI N°1 — Ha
607ee cOBpeMeHHEIE KOHTPOJLTIE-
PBI IepeBe/IeHbl CHCTEMBI YIIPaB-
JIEHUs IIPOL[eCCOM Ha BHICOTHOM
CKJIa/ie ¥ CUCTEMBI CJIeXKeHHA 32
MeTaJlJIoM B Ileyax HarpeBa, Ha
y4acTKax cTaHa-700 1 ygacTkax
OTZleIKM MeTaJslIa. B coprompo-
KaTHOM Liexe N°2 MoZiepHU3UPO-
BaHa crcTeMa yIpaBieHUs CKJa-
[la BAJIKOB, a TAK)Xe yIpaBAeHUs
neyaMy HarpeBa U TepMoCTaTa Ha
6a3e COBpEMEHHOT'O CEPBEPHOT'0
o6opyzoBaHusA. OTpOMHBIH 06BEM
paboT Mpe/ICTaBUTENH YIIpaBIIe-
HUSA aBTOMAaTU3aI1Y BBIIIONTHUIN
Y BO BpeMs CO3JaHUA 00beIUHEH-
HOTO IIeHTpa 06cTykuBaHus «Me-
TasnonHBecT KoprnopaTuBHbIi
CepBuC» 1 CTPOUTENBCTBA Orca
YK «MeTanjionHBecT».

lLkona
aBToMaTu3auuu 03MK

— Ha xaxzi0M y4acTke yrpasJe-
HUA aBTOMATHU3alHU paboTaoT
3aMeuaresbHble COTPYAHUKH, KO-
TOPBIE 3/IeCh BRIPOC/IU U TIOATOTO-
BUJIH cebe I0CTONHY0 CMeHY, —
IPOJOJIKaeT AUPEKTOP Peruo-
HasnbHOro U T-nientpa JSA Anek-
canzip Koxrenko. — Cerofnd a
MOTY CMeJIO CKa3aTh O TOM, YTO
Ha HalleM NIPeANpUATUHN YCIen-
HO CYILeCTBYeT IIIK0JIa aBTOMa-
tusanuu OOMK. OHa BocniuTana
CIIeI[MaJIICTOB, HAllEJIEHHBIX Ha
KOHEYHBIH pe3y/bTaT COBMECTHO
C TeXHOJIOTUYeCKUM IIePCOHAIOM
11eX0B. 13HavyaIbHO, emé B ca-
MOM HayaJje CTaHOBJIeHUA Hallel
ciy681, GbLIa yCTAHOBKA: JIF06ast
aBTOMaTH3UPOBaHHAA CUCTEMA
JOTKHa 3apaboTaTh TaK, Kak OHa
3alpoeKTUpPOBaHa.
— Mo>XHO Ha3BaTh MHOT'O UMEH,
KOTOPBIE y2Ke Ha CIIyXY y BCETO
KoMOWHaTa, — 3aBepIIaeT pasro-
Bop BukTop CeBocThsiHOB. — Ha-
I COTPYAHUKY Be3/ie OTIUIHO
cebs 3apeKOMeH/[0BaH, U MBI
TOpAKMCS UX yCIeXaMU U KaK0A-
HeBHOU paboTOMH, KoTOpas IpH-
HocuT noab3y OOMK. Xorenoch
OBl OXKeIaTh KOJIIEraM Kpemnkoro
3710POBBS, CYACTHA U OIATOIIONY-
49U, YTOOBI OHU TPOAOJIKATHU Pa-
ZI0BaTh CBOUMHU ZIOCTUKEHUAMHY, U
KOMOUMHAT II0-IIpeXHEMY OCTaBal-
s /1 HUX TIOIAIKOM JIJIS pea-
JIM3AIMH CAMBIX aMOUITMO3HBIX
TJIAHOB.
Tamwsina /leHucosa
®omo Banepus Boporosa
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I BM3HEC-CUCTEMA METAJUIOMHBECT

JlnarHoCcTrKa YpOBHSA Pa3BUTHS

Ecnu ecTh jXeJlaHUe YAYUIIUTh YTO-TO Ha MIPEeANIPUATUN, HAJI0 ONIPeIeTUTD ITPOOIEMHYIO 30HY.
Jl1s1 3TOro Heo6X0IMMO TPOBOAUTD ITOCTOSTHHBIE IIPOBEPKY ITPOU3BO/ICTBEHHBIX IIPOIIECCOB,
KOTOpBbIe TIOMOTAIOT «yBU/eTh» IpOo0eMHble MecTa. PerysisapHas JuarHocTuka busHec-
CucTeMBbl MO3BOJIAET MOAJEP>KUBATh MEXaHU3M: BUJETh — yJIYy4IIaTh — CTaHAAPTU3UPOBATh.

O BusHec-Cucrema

Bagum

PomMaHoB,

OMpeKTop AenapTaMeHTa
pa3BuTusa busnec-Cucremsol
YK «MeTannouHBecT»:

€TOoZIHA TIepe/] KoMITa-
Huel «MeTannouH-
BECT» CTOSAT aMOUIH-
O3HBIE IIeJIM 10 [IOBbI-
IIeHWI0 TEMIIOB BHE-
[peHus yIydlleH!H, pacivpe-
HUI0 UHCTPYMEHTapH s, HalpaB-
JIEHHOT'0 Ha pocT 3G PeKTUBHOCTU
paboTEI, ¥ YBeTUYEHHUIO MaCIITa-
6a peanu3yeMbIX IIPOEKTOB. B
aToi cutyanuu BaxxHo YBUJETD,
T/ie MBI ceifuac HaXoAuMCs, U
OIpe/ieIUTh Halll TOTeHIWAI. JJIst
3TOro HeO0OXOAVMO POBECTH JHUa-
rHOCTUKY busHec-CucTeMBI U YET-
KO 0XapaKTepru30BaTh COCTOSHHUE
KOMITAaHUY B KOHKPETHBI MOMEHT
BpEMeHH, a TaKxKe cHOpMyIrpo-
BaTh, Y€T0 XOTUM J00OUTHCS B OJIH-

JKaHIIe 1 B JOATOCPOYHOM mep-
crekTuBax. [1ATh 6a30BbIX dJI€-
MeHTOB busHec-CucTeMsl 3aTpa-
TUBAIOT Bee cdephl eATeIbHOCTH
KOMIIaHWHU:

* KOpIOpaTUBHAsA KYJIbTYpa;

* IIOCTOSIHHBIE YIY4LICHNS;

* 6€30MaCHOCTb U 3KOJIOTU;

* Pa3BUTHE COTPYAHUKOB;

* CACTeMa yTpaBJIeHNUs.

Taxoli MoAX0/ 03BOJIAET CPaB-
HUTb NIPEeATPUATHUA U CTPYKTYPHL
pa3nuYHON cdeprl JeATeTbHOCTH
B €/INHOH cricTeMe KOOpZAUHaT.
Hanpumep, kazanoch ObI, CJI0XK-
HO COTIOCTaBUTh F'OPHO-060TaTH-
TeJIbHBIN KOMOUHAT («A») C arpo-
IIPOMBIIIIEHHBIM IPeATIPUATHEM
(«<b»). OzHaKo ecyii CpaBHUBATh
UX B paMKaX YKa3aHHBIX 3JleMeH-
TOB, TO 33/la4a CTAHOBUTCA BIIOJI-
He peraeMoil. MOJXHO JIeTKO OTBe-
TUTb Ha BOIIPOC, IOYeMy Ha IIpeji-
npuATUU «A» aeMeHT «Kopropa-
THBHAA Ky/IbTypa» 6oJiee pa3BuT,
4YeM Ha IpeANpUATUH «b».
IIPOAHAIU3UPOBATh, UTO IPe-
IIPUHUMAET PYKOBOAUTED IIPe/-
npusATus «B» 1151 TOro, YTOOH ero
nokasarenb «Cucrema ynpasie-
HYsA» OB HE HUJKe, YeM Ha IIpej-
IIPUATUH «A».

Ecsu B3Th 6oJiee MUPOKHit 06-
30p — MH/AYCTPUANbHBIH, pervo-
HaJIbHBIH, TPOAYKTOBBIH, TO 1
341eCh MOXKHO OIIpe/eIUTh MOJIO-
KeHHe KOMIIAHUY OTHOCUTENBHO
Apyrux. Tax, MOXXHO UMeTb KpaT-
KOBpeMeHHOe KOHKYPEHTHOe IIpe-
HMYIeCTBO TOJBKO 10 GUHAH-

COBBIM ITOKa3aTeJAM, IIPH 3TOM
OTCTaBaTh B Pa3BUTHUU APYTUX Ha-
IpaBJeHUH U TepATh NIO3UIUHU Ha
PBIHKe, B COIIMaIbHOM chepe U TaK
Jaee...

Ecnu sxe pa3BUBaTh BCe 31eMEeHTH
Busnec-CucTeMsbl B KOMILIEKCE, TO
KOMIIaHMA TI0Iy4aeT CUCTEMHOe
KOHKYPEHTHOE IIPeMYIIeCTBO.

A 3T0 pabourie MecTa, 6aromnpu-
ATHBIE TIePCTIeKTUBBL, TUepCKas
MOTHBALUA U YBEPEHHOCTD B 3a-
BTpAlHEM JIHe.

[Ipu 3TOM ANATHOCTUKY BCEX IMATH
6a30BbIX 371eMeHTOB BusHec-Cu-
CTeMbl BaXKHO BECTU CUCTEMaTH-
YeCcKH U perynapHo. Takoi ayaut
COCTOUT 13 HECKOJIPKUX 1I1aTr0B:

1. Co3zaHue MexaHKu3Ma OIleHKH.
2. OmpeenieHue U yTBEPXAeHUE
KpUTEpUEB OLIEHKH.

3. PerynapHoe IpoBe/ieHUE OLeH-
KU COCTOAHUA (BHYTPEHHUMU U
BHEIIHUMHU pecypcaMmu).

4. OmpefiesieHye IOTeHIMaNA U He-
00XOZUMOCTHY Pa3BUTHA, YIyYllle-
HUA TOTO UM MHOTO NoKa3aTes.
5. BHezipeHMe Mep 110 peanu3aluu
NOTeHI[MaJIa Iy YleHUH.

3areM — BO3BpaT K MyHKTy N3

Y TIOBTOPEHYE ITMKJIA OLIEHKH CO-
CTOSAHUSA cUCTeMBL. TakuM 06-
pasoM, BUTasACh 110 CIUPATH, C
KaX/bIM CJIe[yIOLINM BUTKOM
cucreMa OyZeT pa3BUBaThCA U CO-
BEpIIEHCTBOBAThCSA: HA OCHOBE
6a30BbIX [IOKa3aTeJel onpese-
JIIIOTCA HOBBIE TOYKY POCTA, OHU
[OCTUTAIOTCA, U KOMIIAHNUSA BBIXO-
JWT Ha HOBBIHM yPOBEHb Pa3BUTHA,

IIPOIIeCC IIOBTOPAETCH.
AyauT ypOBHA Pa3BUTHA 37I€MEH-
TOB busHec-CUCTeMBI IPOUCXOAUT
Ha yPOBHE aImapara ynpasie-
HUA KOMIIAHUY U IPeANPUATHA,
N0ZipaszeieHN s WU OTAeNbHOTO
nporecca. OeHKa IPOBOAUTCA
KOMIIETEHTHBIMHU COTPYAHUKAMH,
KOTOpBI€ 3aII0OMHAOT YeK-THCTHI,
OLIEHUBAIOT COCTOAHNUE pealu-
3auuu uHcTpyMeHTOB bC Ha Me-
cTax, HabII0a0T 3a MPOLIECCOM
COBEIJaHUH, TIPOBOAAT AUATHO-
CTHKY IIOCPe/ICTBOM HabII0leHYA
U NHTEPBbIO.

BenomHuTE Nepenuck HacesaeHus,
KOI'/Ia MHOXECTBO [Iepenycyu-
KOB IIPOBOZINJIM aHKETUPOBAHUeE,
uHdopManus cobupanack U aHa-
JIM3UPOBaJach, U yke Ha OCHOBE
TIOJIyY€HHBIX JAHHBIX Ha TOCYAap-
CTBEHHOM YPOBHE IIPUHUMAJNCh
peleHus, Kacarouuyecs eMorpa-
buu, 5JKOHOMUKY U APYTHX chep
KU3HU.

AHaJOTUYHBIH Ipolecc OyZeT pe-
aM30BaH U HA IPEANPUATHAX
Halllel KOMIIaHUH. DTO JOCTATOY-
HO KpOIIOT/INBAs U OTBETCTBEH-
Has paboTa, KOTopas CTaHeT OC-
HOBOH /IJIf1 IOCTAHOBKH IieJIel Ha
6rmKaitryo nepcrekTusy. [loce
OLIeHKH, TIPOBOJUTCA aHAJIN3 110~
JIy4eHHBIX Pe3y/IbTaToB Ha yPOB-
He TIpeIIpUATHA U yIIpaBaAoLelt
KOMIIaHUH C IOCTIeAYIOMUM Ipes-
CTaBJIeHUEM UTOTrOB Ha OTYETHBIX
KOMMUTETaX.

B janpHelinIeM 0Ty YeHHBIE pe-
3yJIbTaThl IOJKHBI CTaTh KOH-

KPETHBIMY MEpOIPUATUAMU 110
yIAy4IEeHUAM. JTO:

* pa3paboTKa/afanTanusi
JIOKYMEHTOB;

* U3MEHEHUA B IIPOLIeCcax;

* He0OXOMMOCTD BHEPEHUS
KOHKPETHBIX UHCTPYMEHTOB UJIN
Mep, ¢ KOHKPETHBIMU MeCTaMu
BHE/|PEeHU;

* U3MEHEeHUA B KOMMYHUKAIUAX;
* 3MeHeHUs B paboTe
WT-cuctem u T.A.

[To pe3ynbTaTaM OIEHKH U GHop-
MHUPOBAHUA LIEJIEBBIX [T0Ka3aTe-
JIe! JaI0TCA TaKKe SKCIepPTHHIE
peKoMeHIallui — YTO HEOOXOA1-
MO c/ieJIaTh B KOMIIAHUH, YTOOBI
32 yCTaHOBJIEHHBIH TPOMEKYTOK
BpEMEHHU JOCTUTHYTh ONlpe/ieIEH-
HOI'0 yPOBHA pa3BUTUA busHec-
CucTeMsl.

BceM HaM npeZCTOUT HeNpocTad,
HO MHTepecHas paboTa 110 mpo-
BeJIEHUIO ayauTa 6a30BbIX dJe-
MeHTOB busHec-CructeMsl. Haz
3ajiaueii pa3paboTKU KpUTEPUEB
WX OLIeHKH, OIIpe/ieIeHNA 1iee-
BBIX IIOKa3aTeJIel U COBEpIIEeH-
CTBOBaHMSA Ha UX OCHOBE BCeX Ha-
HpaBJeHUH e ATeTbHOCTH KOM-
MIaHUH yKe paboTaeT KOMaH/a,
cocTosas U3 pe/cTaBuTeNel
HpeATNpUATUH U YIpaBAAoIen
KOMITaHUM MeTalIonHBecTa. 3a-
Jlaya HoBasd, HO, Kak ckasai ['ep-
MaH MenBui, «Jlydlue oTepneTsb
Heyzauy B OpDUTMHAJIBHOCTH, 4YeM
IpeycneTh B UMUTALUW». JlaBait-
Te Ziep3aTh, U3y4aTh, TPOOOBATH,
yIy4LlaTh ¥ pa3BUBaThCA!

KALOPOBbIY BOMNMPOC

PyciaH MibACOB:

JIT0111 — Halll TVIaBHbIU aKTHUB

CerozHsa Ha KOMOMHATAX U B
yIpaBiAIIel KOMIaHUH TPy-
JUTCA HECKOJIBKO THICAY TAKUX
Pe3epBUCTOB. VI3 HUX /1A UHTepe-
COB yIIpaBJIAIIEH KOMIIAHUH MBI
Habupaem 500. U yxe U3 9TUX TA-
TUCOT — CaMBble APKUE 3BE3BI —
TOII-100.

[l 9ero Hy’XeH KOPIOPaTUBHEII
peseps? B paMKkax I'pyIInbl KOM-
TTaHUH MBI JOJKHEI OBITh TOTOBBI
OTpearupoBaTh Ha Ka/IpOBbIE BbI-
30BBI, KOTOPBIE MOT'YT BOSHUKHYTh
Ha 11060M KOMOHHATe.

Ecnu 719 BaKaHCHM He XBaTaeT
BHYTPEHHEro pe3epBa, MHI IIpe-
JIOXKUM e€ COTPYAHUKAM IPyroro
IpeATNpUATUA WIH YIIPaBAAIONIeH
KOMIIaHUU. Bce BbICIIKE PYKOBO-
autenu YK «MeTanionHBeCT» —
reHepaIbHBIN JUPEKTOp AHZApen
Brnagumuposud Bapuues, koMm-
Mepueckuii upexTop Hasum
TodukoBrud DdeHAUEB, TUPEKTOP
II0 IPOU3BOACTBY AHApelt Astek-
ceeBUY YTapOB — IPOLLIN Yepe3
HECKOJIBKO NTPeANPUATHAN KOMIIa-
HUMY Ilepe TeM, KaK 3aHATb Cerofi-
HAIIHYE J0/KHOCTU. CHcTeMa Ka-
ZpoBoOro pocTa B MeTanIonHBecTe

BBICTPOEHA 0YeHb Xoporuo. Hamu
PYKOBOAUTENU Ha CBOEM OIIBITE
IIPEKPACHO 3HAIOT, KaK paboTaeT
KOMITaHHUS.

— BbI pacckasay Ipo Iporpam-
My 00y4YeHUs pyKOBOAUTENEH, a
KaKwue IJIaHbl B OTHOLIEHUH 00Y-
YeHH PA/IOBbIX COTPYAHUKOB?
— He Bcerza B KOMIaHUAX CO-
TPYAHUKY BEPXHET0 U HIKHETO
YPOBHS IOCTATOYHO 0OIIAI0TCA
MeXx/y coO0¥ ¥ XOpOIIIOo TOHUMa-
0T ApyT Apyra. Haima sazauya —
006€CIeynTh MOCTOSHHBIN JUAJOT,
BBIOPAB /IS HET'O IIPaBUIbHBIN
¢dopmar.

A ry6oko y6exaeH, 9To 3 dek-
TUBHOCTb KOMIITAHUX BO MHOTOM
olpe/ienseTcs IepBUYHBIM yIIpaB-
JIeHYeCKUM 3BeHoM. B MeTasio-
MHBECTe 3TO 3BeHO — MacTepa.
Kakas nmpoaykius 6yeT mpous-
BOJUTHCA, B KAKOM 00BEMeE U Ka-
KOT0 KayecTBa — 3TO 3aBUCUT OT
B3aMMOOTHOIIEHN] MacTepa 1 pa-
6o0uero. [ToaToMy camas BaxxHas
1eib — obyueHue macTepoB. Ho
[JI 3TOTO HYKHO CO3/aTh yCIIO-
BUA. PYKOBOAWTENH OJIKHBI ITO-
HUMAaTb — 3a4eM U 4eMy YIUTh
MacTepoB, YMeTb OTINYUTH XO-
POIIIEro CIeNaIrucTa OT oCcpes-

CTBeHHOTO. Tak 4To 63 00y4eHus
PYKOBOAMTENEN MBI He IIPOABU-
HeMCH JaJblle.

PecypcoB, 4To6BI 06y4aTh BCeX
O/IHOBPEMEHHO, KaK IIPaBUIIO,

He xBaTaeT. [[03TOMY MbI Kacka-
AVIpyeM 3TOT Ipouecc. B aTom
TOZLY OXBaTHJIN KOMIITIEKCHOM
IPOrPaMMOii pa3BUTHUSA TOII-
MeHePKMEHT U y3Ke YIIOMAHYTBIX
MHOM JIMHEHHBIX PYKOBOJUTE-
JIelt — «JIUJEPOB IPOU3BOJCTBA.
dro 6osee 300 yesoOBEK, Y KOTO-
pBIX ToCsIe 06ydeHus 6yeT 00-
Iee TIOHMMaHUE TOT0, 9TO TaKOe
KOMIIaHUs OyAyIIero 1 Kak obec-
HeYnTh MeTaIONHBECTY HHAY-
CTpUANBHOE JTUJEPCTBO.
Crepytoias nmporpamma obyuye-
HUA Ha HU3KOM cTapTe — «[IIKosa
MacTepoB» 71 PyKOBOAUTENEH
IIEPBUYHOIO 3BEHA, KOTOPHIX ¥
Hac 0KOJIO IBYX ThICAY. YTOOHI OX-
BAaTHUTB 3TOT CEKTOP, HAM HYKHO
CO3/IaTh MHCTHUTYT BHYTPEHHUX
TpeHepOB. V1 3TUMU HaCTaBHUKA-
MH B TOM YHCJIE OYAYT PyKOBOAH-
TeJIU, KOTOPBIE IPOUAYT 06ydeHue
10 IIporpamuMe «JIuJephl Ipous3-
BO/CTBa» 1 YCBOAT KOMIUIEKCHYIO
IIPOrpaMMy pa3BUTHUA. DTO BaXKHO
Z7 TOTO, YTOOBI HAYaIBHUKH U
HOAYMHEHHBIE PA3TOBAPUBAJIY HA

OZHOM A3BIKE, MBICJIUJIN OJHUMU
KaTeropuamu.

— Il1aHupyeTcs v Ha Ipej-
npUATHAX MeTa/lIONHBECTA I1e-
pepacmpegenenue GpOHAA OILIa-
THI TPY/A 32 CYET ONITUMUBUPO-
BaHHBIX BAKaHCUIA?

— Jla, ecTb pelieHue IPaBIeHus,
HOZZIep’KaHHOE U YTBEPK/AEH-

HOe reHepaIbHBIM IUPEKTOPOM,

0 TOM, 4TO 710 60 IIPOLIEHTOB 3ap-
ILJIATHI, TI0JIaraomieiics CoOTpya-
HUKaM COKpAIIEHHBIX BaKaHCHUH,
HepepacpesensieTcs MeXAy
OCTaBIIMMUCA PaOOTHUKAMU OA-
paszenenus. [Ipu nudposuzanuu
U IPYTHX IPeoOpa3oBaHUAX Y JIHO-
Zeil oABsAeTcA Apyrasa KBaaudu-
Kauus, GopMUPYETCI HOBBIH 06b-
ém 3HaHUN. COTPYAHUK CTAHOBUT-
cs1 6oJiee TPAMOTHBIM, 00y YeHHBIM
U LleHHBIM. ET0 Tpyz cTOUT Z0pOo-
e. [I09TOMY MBI XOTHM, 4TOOBI
PabOTHUK 32 XOPOILIUH TPYA U BEI-
COKMI YPOBEHb 3HAHUH TIOJTyYas
cpaBezIuBYIo 3apiuiary. Korza
COTPYZHUKY IPOUAYT 0byUeHue 1
Hay4JaTtcsa paboTaTh B HOBBIX YCIIO-
BHAX, VX JJOXOZBI BEIPACTYT.

— KaxkoBblI ycs10BUs 00y4eHNs B
MeTaniouHBecre?

— ObyueHue B KOMIIaHUK Oec-
TJIATHOE /IJIsE BCEX COTPYAHUKOB
U UAET NOCTOSTHHO. Ho OHO 0M%-
HO COOTBETCTBOBATb MJIH OBITH
GIU3KMM K TpPeOOBaHUAM 3aHU-
MaeMo¥ I0JKHOCTH. B rog Met
o0y4JaeM ropsazaxa 43 ThICAY Yesn0-
Bek. Ciozia BXOAUT 1 06y UeHHe 10
TpebOBaHUAM I'OCOPTAHOB, U I
HOZATBEPKIEHYIA JIOTYCKOB U CeP-
TUGUKATOB, U Pa3BUBAIOLINE BU-
nb 06yuenus. JIlo6oi paboOTHUK
IPeAIpPUATHA MOXKET 0OPATUThCA
K MacTepy WK CBOeMY HEToCpe/-
CTBEHHOMY PYKOBOJUTEJIIO 110
BOIIpOCaM JajibHelimero mpodec-
CHOHATBHOTO Pa3BUTHA — KaK B
PaMKax [MOBHIIIEHUS KBATUHUKA-
IIWH, TaK 1 110 BOIpocy mpodec-
CHOHAbHO} TIEPENOATOTOBKY Ha
IPYTYIO JOKHOCTb.
3a pybexoM eCTb TaKOW TEPMUH
multi-skilling — korza yesoBek
UMeeT HECKOJIBKO ITPodeCccrii.
Torza ero 1ieHHOCTb AJI KOMIIa-
HUH Bo3pacTaeT. Eciu mosBiseTcst
cB0OOZHAA BAKAHCHUS, OH MOKET
OBICTDO €€ 3aHATH. 32 00JIajaHue
ZIOTIONTHUTETbHBIMY 3HAHUSIMHY,
npodeccHsIMU MBI TOTOBHI ILIa-
THUTb COTPYAHUKAM ellé OoblIe.
Anexcandp Heanosckuil
®omo Banepus Boponosa
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11 3P PEeKTUBHOU
11 6e3omacHOM pabOTHI

YYACTHUKU «MTHCTUTYTA JIMJEPOB ITPOM3BO/ICTBA»
METAJIJIOMHBECTA BHOBb CEJIU 3A MMAPTHI. C 7 110 12 HOABPA
OHU IIPOIIJIM OBYYEHUE B PAMKAX YETBEPTOI'O MO/ YJIfA
KOPIIOPATMBHOU ITPOT'PAMMBI.

B xone 0byyeHuns 6onblioe BHUMaHWUE YAENSeTcs U3y4eHUo SKOHOMUKM.

COBPEMEHHOM MYPE Y-
KOBOZUTEJIb MOKET OBITh
VCITEITHBIM, TOJTBKO eCJTH
00J1a/IaeT HAaBBIKAMM CTPa-
TEruyecKoro MbIIIEHNS,

IPaMOTHOTO MIAHUPOBAHU, YMEHHEM

Y TOTOBHOCTBIO CBOEBPEMEHHO IIPHU-

HMMATh PelleHus], pa3BUBAThCA U TIe-

PeHUMAaTh HOBBIH OTBIT. IMEHHO 3TH

JINYHOCTHBIE KAYeCTBA HalleleHa pas-

BHBATh mporpamma «MHCTUTYT Tuze-

POB TPOM3BOACTBA». CeroAH: KOMITa-

HUA «MeTalJIONHBeCT» aKTUBHO BHe-

IpsieT Tiepe/IoBbIe TIOXO/IHI K YIIPaB-

JIEHUIO BCEMU MTPOLIECCAMH, U TUZEPHI

IPOU3BO/ICTBA IPU3BAHbI CTATh

POBOJHUKAMHY STUX H3MEHEHUI.

— Crieriuduika mporpaMmsl «HCTUTYT

JIUZIEPOB TIPOM3BO/ICTBAY, TOCTPOEHHS

Pycnan MnbscoBs: «B pamMkax 4eTBEPTOro MOAyNs ynop
nenaetcst Ha OTulb».

€€ CTPYKTYPBHI 3aKJIF0YAETCA B TOM, YTO
€CTb CKBO3HBIE KyPChl, KOTOPBIE ITPO-
XOZIAT 4epe3 Bce MOAY/IN 00y YeHH .
Hampumep, xypc «Pa3BuTne TMIHON
5$deKTUBHOCTY PyKOBOAUTENA». [10-
CKOJIBKY B IIPOrpaMMe 00ydaroTes py-
KOBOJUTEJH, TO /I HAX BaXKHO yMe-
HMe NIPaBUJIbHO TIJIAHUPOBATh, CTABUTD
3a7la44 ¥ MOTUBHUPOBATh CBOMX CO-
TPYZAHUKOB. [loc/ie HeCKOIBKUX HEH
00y4eHN HEBO3MOXKHO CTaTh 3 dek-
THBHBIM, II03TOMY B X0ZI€ KaX/0ro I0-
CJIE/IYIOLIETO MOAY/IA HABBIKY OTTa4YHM-
BAIOTCA U 3aKPEIUIAITCA, — OTMEeTHII
3aMeCTUTEJIb TeHepalTbHOr0 IUPEKTO-
pa 110 OpraHU3alIOHHOMY Pa3BUTHIO 1
ynpasieHuto nepconanom YK «Metar-
JouHsecT» PyciaH Nibacos. — B pam-
Kax 4eTBEPTOro MOZY/IA YIIOP ieJIaeTCsl
Ha OTwullb. [lepes yyacTHUKaMu I1pO-
TpaMMBI 00y 9eHHA BHICTYIII JUPEK-
TOP KOHCA/ITHHI'0BOM KOMIIAHUHM, KOTO-
pas 3aHUMaeTCA STUMU BOIIPOCaMHU B
Poccuu 1 3a rpaHuIeld. DTOT OMBIT IO-
MO2KeT Hallleli KOMIIaHU!Y BBIATH Ha Ka-
4eCTBeHHO HOBBIN yPOBEHD B BOIIPOCAX
6e30IacHOCTH TPO3BOACTBA.

MnopgoTtBopHas pabota

OuepeziHO# Tam 06yUeHNs HaYaTbHU-
KOB yIIpaBJIeHUH U LIeX0B, PyKOBOJUTE-
JIel TIPOEeKTOB, CIIyK0 U MIX 3aMeCTUTe-
JIel, mpeAcTaBuTe el ypasisomei
KoMmaHuy, JlebequHCKOro 1 Muxai-
noBckoro I'OKoB, OCKOMbCKOTO 2J1eK-
TPOMETAJLTY PruvecKoro KoMbrHaTa
cocrosnca B CTU HUTY «MHCuC».
Bosblne HeziemM y4aCTHUKY IIPOTpaM-
MBI IIPOZI0JIKAITH U3yYeHHE SKOHOMHU-
KU{: OTTa49XBaIM 3HAHUA B BOIIPOCAX
9KOHOMMUKH TPYZa, CIoco60B pabOTHI
¢ GoHZOM OIIaTH! TPYAA, GOHAOM
paboyero BpeMeHH U YUCIEHHOCTBIO,
03HaKOMMUJIUCh C OCHOBAMU UHBECTHU-
nuid. [lpeactaBuTenu MUXaiIoBCKoO-
ro 'OKa B paMkax Kypca JOIOTHU-
TeJIbHO U3Y4MIU SKOHOMUKY IIPOMBIII-
JIEHHOTO IIPeANPUATHUA, TO3HAKOMHU-
JIUCh CO CTPYKTYPOH U aHAIN30M cebe-
CTOMMOCTH Ha FOPHBIX ITPeATIPUATHSAX.
TaxKe Ipe/ICTaBUTENN KOMOMHATOB U
yIIpaBJAoLlel KOMIAaHUH ITPOLLUIH
o0y4eHye M0 YIPaBJIeHHUIO IIPOEKTa-
MU, TIOCBAMIEHHOE OpraHu3aluy pabo-
THI 110 peajii3alyy IPOeKTOB B KPYyII-
HBIX IPOMBIIJIEHHBIX KOMITAHUAX.
I[TpoA0MKUIOCH U3yYeHHEe CKBO3HOTO
Kypca «Pa3BuTHe THYHOU 3P EeKTHB-
HOCTH PYKOBOAUTEJIA», [/ie pacCMOT-
PeJU BaXKHEHIIIKE TEMBI, B TOM YHCTIE
«KOHQIMKTEI» U U3YYHIIN UHCTPYMEH-
ThI, HEOOXOAUMBIE /I O lePKaHUA
TICHIXOJIOTYECKOT0 KJIMMATa B KOJIIEK-
THBE, & TAKXKE PAOOTEHI C KaKIBIM KOH-
KPETHBEIM COTPYZHUKOM.

HoBble 3HaHuA
B BOMpocax besonacHocTu

OnHMM 13 IPUOPUTETHBIX HAIIpaBJle-
HU# paboTHI A1 PYKOBOACTBA KOMITA-
HUY «MeTaVIONHBECT» BCErza ObLIO 1
ocraércs 6e30I1acHOCTb Ha TPOU3BOZ-
CTBe, TI03TOMY BOIIPOCaM OXPaHH TpyAa
U IPOMBIINILIEHHO 6e30MacHOCTH 31€eCh
yZeJAeTCA e/iBa JIU He IIePBOCTETIEHHOe
3HaueHue. bosbias 0TBeTCTBEHHOCTD
B 3TOM HaIlpaBJIeHUHX BO3JI0XKEHA Ha Py-
KOBOZUTe IeH. VIMEHHO JInZiephl TPOU3-
BOZICTBA JJOJXKHBI I0/jaBaTh CBOUM IOJ-
YYHEHHBIM JTMYHBII IPUMEp 1 I'PaMoT-
HO BEICTPaKBAaTh COBMECTHYIO PaboTy.
[ToaTOMy B paMKax 4eTBEPTOr0 MOZY/IA
00yJaromuecs IpOCITyIIaiy BbEICTYILIE-
HIe I1peKTopa KpyTHeliel Mexy-
HapOZHOM KOHCAJITHHIOBON KOMIAHUU
Jmutpus Kosnosa «/IuzepcTBo pyKo-
BOJUTEJIA B 00JIACTH OXPAHBI TPYZA KaK
HHCTPYMeHT (pOPMUPOBAHMUA TIPUBEP-
’KeHHOCTH pabOTHUKOB». CIHKep pac-

[Omutpuii Ko3nos pacckasan o ninaepcree
B BOnpocax 6e3onacHocTu.

CKa3aJl 0 MOV JINZIEPCTBA B yIIPAB-
JIEHUY TTPOU3BOZCTBEHHOM 6e30macHo-
CTBIO, TIOBeIeHUECKUX MabI0HAX, 0CO-
OEHHOCTAX POCCHHCKOT0 MEHTAIUTETa
B 9TOH 06acTu. Tak»ke OH 03HAKOMUJI
caTymaresei ¢ HOBBIMHU TEXHOJIOTHAMY,
KOTOPpble IIOMOTAI0T U3MEPUTD KYJIBTY-
py 6e30macHOCTH B KOMIIAHUH, 3aTPO-
HyJI BOIIPOCHI IudpoBU3aLuu Ge3omac-
HOCTH B COBpPEMEHHO! KOMIIAaHUHL.

— CeronHANIHAA TeKI¥s GbLIa TTOCBS-
IeHa JIMepCTBY B BOIpocax be3omac-
HOCTH. JINZepCTBO — 9TO IEMOHCTpa-
¥ Ha JIMYHOM TIpUMepe BaXKHOCTH
cobrozieHus TpeboBaHUI OXPaHBI TPY-
Jia ¥ IPOMBIIIIEHHON 6e30I1acHOCTH,
TIOCTOSTHHOU paboTHI Ha/l IOBBIIIEHU-
€M cOOCTBEHHO!M KOMIIETEHTHOCTH B
3TO¥ 06J1aCTH, — pacckasan JIMUTpUi
KossnoB. — Haima 3azjaua — akIieHTH-
poBaTh BHUMaHUEe PYKOBOAUTENEH HA
TOM, 4TO TOJIbKO KPOIIOT/INBASA U II0-
CTOSIHHAA paboTa ¢ IepCoHaIOM B Ya-
CTH BBIAIBJIEHUS 1 CBOEBPEMEHHOTO
yCTpaHeHUs IIPUYKH IOMOraeT CHU-
3UTb BIUAHUE YeT0BeYecKoro GpakTo-
Pa, KOTOPHIH IOTEHIIMATBHO MOXKET
nossieyb HapymeHnusa OTullb.
YeTBEPTHII aTAl 06YYEHNU TOAOMIET K
KoH11y. CIIyLiaTe Iy Moy YrId 0Mall-
HYe 33/IaHUA U Pa3beXaIkch 10 CBO-
1M FOpOZiaM F'OTOBUTBCA K CIeZyIollle-
MY, QUHAIBHOMY, MOZYJTIO OOy YeHHs.
Y4YacTHHKY IPOrPaMMEI yKe pacipe-
JeTUITHCH TI0 TPYTITIaM U IIPUCTYIIUIU
K pa3paboTKe MPOEKTOB, KOTOPHIE 3a-
TeM O6yayT BHeIpEHbI Ha IIPEATIPUATH-
Ax MeTannoMHBeCTa ¥ IPUHECYT PaK-
THYECKYIO T10JIb3Y KOMIIAHWH.

Hamanwea Xaycmosa
®omo Anekcandpa Benrautosa

ynpaBJieHUsl N0 pa3sBUTUIO
BusHec-CucrteMbl 03MK:

0byyeHune nonesHo A5 BCex cywaTenei, B ToM

yncne v 4ns MeHs. Ecnu Hale ynpasneHue B cu-

Ny cBOUX NpodeccroHanbHblx 0bf3aHHoCTel 3a-
[eCTBOBAHO B LUMPOKOM CMEKTPE NPOLLeCcCOB, TO 0CHOBHaS
Macca cryliaTesel Kypca BbipBaHa 13 CBoei Y3KoHanpas-
JIEHHOW BeATeNbHOCTY: UX KPYro30p pacluvpseTcs TaKUM-TO
3KCMOHeHUManbHbIM Temnom. ObyyeHne No3eonseT B3rns-
HYTb Ha MHOWe Beli Noj| COBEPLUEHHO ApYruM yriioM: eciu
paHblle KaKne-To MOMEHTLI Ka3annch 06blgeHHbIMY, TO Celi-
4aC OHW PACKPLIBAIOTCS C HOBOY CTOPOHbI, CTAHOBUTCS MO-
HATHA UX HauWHKa. Bce nekuum nHTepecHsl, NonesHsl 1 AaoT
MHOro HoBOro MaTepuana. Mocne Kaxaoro Moayns 0byyeHms
HaM [atoT foMalliHue 3a4aHna. KoHeuHo, Ha ero BbinoHeHue
TpebyeTcs AOCTaTOYHO MHOTO BPEMEHMU, HO, YBEPEH, IMEHHO
bnarogaps aToMy MaTepuan nyylle ycBansaeTcs.

AnekcaHpp bperkuH,
3aMecTUTeNb HavyasibHUKA

no obopyaosaHuio
ABTOTPaAKTOPHOrO ynpaBJsieHUs
Muxavinosckoro N0OKa:

/13HauyanbHo, Koraa Mbl TOJIbKO Nprexani Ha nep-

BbIA MOJLYJb, Y HAC He BbIf0 YETKOTO NOHUMaHUS 0

TOM, YTO 1 Kak byneT nponcxognte. Ho, bykBanbHo
C NepBbIX AHEN, CTAN0 ACHO, YTo «MHCTUTYT NAepoB npo-
3BOAICTBA» 0YEHb BaXHas U MHTepecHas nporpamMma oby-
YeHus. Ha Halwmx npeANpuATUAX cetyac BBOAWUTCS psj HOB-
LWeCTB, KOTOpble 3aTPar1BatoT BECb KOJIJIEKTUB W BCE TEXHO-
norndeckue npoteccsl. Cyntato, 4To Takoe obyyeHne, B BuaY
CTOSb rN0BaNbHbLIX U3MEHEHWI, HaM HeobX0UMO, YTODbI Mbl
MOF/IM MaKCKManbHO bbICTPO 1 Be3 noTepb NPORTU Nepexoa-
HbIli nepyuof. [penofasaTenbCckiii CocTas 04eHb CHMbHBIM,
noaToMy 0byyeHne NPOXOAWT NPOLYKTHUBHO W Ha LOCTATOYHO
BbICOKOM YpOBHE. KaKu1e-To MOMEHTBI, 0 KOTOPbIX HaM pac-
CKa3bIBaloT, Mbl yxe 3Hanu. CerofjHa 0CBeXaeM uUx B namaTu,
“3yyaeM yrnybnéHHo v y4nMcs NprMeHsaTb No-HOBOMY. YBe-
PEH, 4TO NPUODPETEHHbIE B paMKax 00y4eHNs HaBbIKM HaMm
npuroasTcs, v paboTa cTaHeT pe3ynbTaTuBHee.
EcTb 1 el ofyH nonoxuTenbHell MoMeHT. B pamkax oby-
YEHWs Y HaC eCTb BO3MOXHOCTb N00OLIATHCS C Koeramm ¢
Apyrux npeanpustuit MetTannomHeecTa v nepeHaTs UX OMbIT.

Cepreu KonaHes,
rnaBHbIA MHXXeHep
oboratutenbHon pabpukmu
JNle6epuHckoro NOKa:

PaboTHukw JlebenuHckoro OKa npoxogsT oby-

YeHue no cokpaLiéHHon nporpamme. Mol u3yyaem

MNCUX0NOrMYeCKMe acneKThl, KOTOPbIE MOMOralT B
paboTe ¢ NobMM: YUUMCS NPaBUIbHO CTABUTb Mepes nof-
YWNHEHHBIMM 33,341, KOHTPONMPOBATL VX BLINOMHEHNME W Ha-
NaxuBaTb 0bpaTHYt0 CBA3b. Bce nekumn nHTepecHsie 1 no-
NI€3HblE, C UX MOMOLLBI0 MOXKHO HAyYNTbCA YNPaBAATb KOH-
bnvkTamm, kak Ha paboTe, Tak 1 foma. Ha gaHHbIA MOMEHT
NPOXOAMT YETBEPTHIA MOAYb, Mbl Y)Ke MONy4YnN onpee-
NIEHHbBIE 3HAHWUA 1 HABbIKM, KOTOPbLIE HAYanu NPUMEHSTh B
paboTe. 3ddekT ecTb! MHe NoBe3110, 4TO 7 CTaN y4aCTHUKOM
nporpammbl. CamocToaTeNbHO B NI0THOM paboyeM rpadpuke
He Halén bbl BpeMst ANs N3yYeHns 9TVX BOMPOCOB.

MaprapuTta lNopoauHa,
rnaBHbIN cneuuanucT ynpasjieHus
npon3BoACTBEHHO-TEXHUYECKOoro
aHa/iu3a genaprtaMeHTa
MeTannypru4yeckoro
npounssoacTBa

YK «MeTtannouHBecTt»:

B pamkax peanusaumu obyyeHns nporpammsl

«/IHCTUTYT NMaepoB NPOM3BOACTBA» YAAN0ChH

npopaboTaTh Takye BaXKHbIE TEMbI, KaK MHBECTH-
LMK, 9KOHOMMKA TPYLa, IKOHOMMKA NPOM3BOACTBA, yNpas-
NIEHNE U3MEHEHUAMY, @ TaKKe NOBbILIEeHNe TMYHONR
3dbekTnBHOCTN. [laHHble TeMbl MO3BONNAN MOBLICUTH
YPOBEHb MOUX KOMMETEHLWI, NOABUIAN K fafbHenwemy
0DYYEeHWI0 1 XKENaHNI0 Yy3HaBaTh YTO-TO HOBOE. 3ameya-
TeNbHO, YTO KOMMNaHWs opraHu3osana Takon kypc. Camo-
CTOSATENbHO Mbl He CMOTIM Obl Tak r1yO0KO 03HAKOMUTBLCH
€o MHOTUMK Temamu. bnarofapsa npodeccnoHannamy npe-
nofaBaTesiel, Mbl BblileM Ha HOBbIN YPOBEHb.
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I BU3HEC-CUCTEMA

YcnelHoe
Hayano
BHeApeHuUs
Hocok
pelleHus
npobnem

...BXope BTOPOFI BOJIHbI pa3Bu-
Tns busHec-Cucremol

MOXHO OTMETUTb B YNpaBJIEHUHN
XeJIe3HOAO0POXXHOro TpaHCNopTa.

0/1rofa Hasap Ha oboraTu-

TenbHoi dpabpuke Jlebe-

avHckoro ['OKa ctapToBa-
fla nepBas BOJHa pa3suTug bus-
Hec-CucTembl MeTannounsecT. He-
COMHEHHbIM NJI0COM €€ peanv3a-
LMW CTano BHeApeHUe onpefenéH-
HbIX MHCTPYMeHTOB, K npumepy, [lo-
cok pewenua npobaem ([APM). OHu
[0Ka3anu ceoto 3GGeKTUBHOCTb Ha
nuNoTHbIX yyacTkax 0@ v cerop-
HS yCNewHo BHeApSIoTCS B APYrux
noapasfenernsax komburata, Ko-
TOpble BKJIKYMIUCH B MPOLECC K13-
MeHEeHWI BO BTOPYIO BOJTHY pa3Bu-
Tns bC. OcHoBHas 3a4a4a 3TOro UH-
CTpPyMeHTa — BOBJIeYb NepcoHan B
NpoLecc HenpepbIBHbIX YNy4LWeHW
N0 TaKWMM HanpaBfeHnsM, Kak bes-
0MacHOCTb TPyAa, COCTOSHYME pabo-
4mnx MecT, 3G GekTUBHOCTL paboTel
obopyposaHus. MpuHUMN paboThl
OPTT noctatoyHo npocT: ecnu pa-
DOTHMK CTankuBaeTcs ¢ npobne-
MOI, KOTOpas no Kakum-anbo npu-
YMHaM He pellaeTcs, OH MOXeT B
noboe ynobHoe ans Hero Bpems 3a-
HecTu eé Ha [1PT1. Bonpocbl — ab-
COJIOTHO pa3Hble: HaYMHas ¢ Npo-
M3BOACTBEHHbBIX V1 3aKaH4ynBas Obl-
ToBbIMU. Tak kak [Pl pacnonoxe-
Ha Ha OTKPLITON NAoLLasKe, y BCEX
COTPYAHMKOB KOMOMHaTa eCTb BO3-
MOXHOCTb OTCNEXMBATL CTaTyC, B
KOTOPOM HaXOAWTCH MHTEpecyio-
WM UX BONPOC. 34eCh TakXe BCE
NpoCTO: 3aperucTpupoBaHHasn npo-
bnema, No KOTOPOI Ha3Ha4eH oT-
BETCTBEHHbIV 1 YCTaHOBJIEHbI CPO-
KV BbINOSIHEHNS, NOMEYeHa XKE-
TbIM MarHUTOM. 3e1EHbIM MarH1ToM
0b03HayeHa pelwéHHas npobnema,
KpPacHbIVi LLBET FOBOPUT 0 TOM, 4TO
BOMPOC He peLuéH n TpebyeT BHUMa-
HUS BbILIECTOSLLEr0 PYKOBOACTBA.
B Hayane okTabps Ha TeppuTopum
ynpaBneHns Xene3HoL0p0XHOro
TpaHcnopTa Obln YyCTaHOBNEHbI fie-
BATb TAKWMX [JOCOK: LWeCTb — B Lie-
xax YXK[IOT, n tpu — 8 LIPTIC PMY.
PaboTHMKM Ha Takre HOBOBBEE-
HWS 0TpearnpoBanu akT1BHo. 1o
naHHbIM Ha 13 Hosbps 3anucaHo
173 npobnemsl, 133 U3 HMx yxe pe-
WeHbl. Kak nokasbiBaeT cTaTuCTy-
Ka, B OCHOBHOM paboTHUKOB BOJTHY-
0T BONPOChHI, CBA3aHHble C 060py-
LOBaHUEM U MHCTPYMEHTOM (0KosI0
50 npoueHTOoB), a Takxe GbIToBbIE
(okono 30 npoueHToB).
— CoTpyaHuky koMbuHaTa npocsT
pelwnTb Npobnembl ¢ HepaboTato-
wnmM obopyfoBaHMeM, 0TCYyTCTBU-
eM CBETa B TeX UV UHbIX TOYKaX,
YAYYLWNTH Ka4eCTBO NUTbEBOW BO-
[bl, — YTOYHUA HaBwuraTop WwTaba
«CkBo3Hble Bonpockl» CtaHucnas
HecTeperko. — Bnaropaps atomy
VHCTPYMEHTY HaM yLaéTcs pewaTb
BaXKHble AN paboTHMKoB Npobie-
Mbl. K TOMY xe N0/ NoHUMAIoT, 4To
PYKOBOACTBO UX CALILINT, 3HAYNT,
Ka bl paboTHUK ABNSETCS Bax-
HbIM 3BEHOM MPOU3BOACTBEHHOTO
npouecca. Kpome Toro, BHejpeHve
0PI nossonseT ynyywuTs npouecc
B3aMMOLENCTBUS Mexy npeacTa-
BVUTENAMU Pa3HbIX NOLPa3feneHui,
4T0 0COBEHHO aKTyanbHO ANS Co-
TpyLHvKoB PMY, koTopble TpyasTcs
Ha TeppuTopumn YXKIT.

Hamanea Xaycmosa

I SHEPrO3®®EKTUBHOCTb

CorsacHO 3aKOHaM (PHU3UKU

OPUT'MHAJIBHOE PEIIEHUE, KOTOPOE B TEITJIOE BPEMS$ I'OZIA TIOBBICUT
DPPEKTUBHOCTb PABOTHI KOMITPECCOPOB, IMTPE/IJIOXKWUJIN COTPY/ITHUKU
SHEPT'OIIEXA Ne1 ODMK AHPEV KAEMMEHOB U HATATBES OUIATOBA.

JKaThIH BO3AYX [IaBIeHU-
eM 6,5 armMocdep UCIOoNb-
3yeTcs MPaKTUIECKH BO
BCEX Tepe/iesiax MeTal-
JIyPrUYECKOTO TPOU3BOJ-
crBa. [Tony4aroT ero B KOMIIpeccopasx,
B KOTOpBIE MOZaETCSA BO3YX aTMOC-
dbepHoro faBieHusa. OfHAKO JIETOM
KOMIIPECCOPHI 3aTPauyUuBatoT 60JIb-
Iee KOJNYECTBO 3NEKTPOSHEPI MU Ha
KOMIIPUMUPOBaHUE, WU HHBIMHU CJIO-
BaMU — CXKaTHe, BO3Ayxa. ITO 06b-
SICHSIETCS TEM, YTO B TEMIOE BpEMs
rojia Bo3zlyx 0oJiee pa3psiKeH, COOT-
BETCTBEHHO, €ro IJIOTHOCTD HIKE. B
3UMHee BpeMs CUTyalus 06paTHas:
MPOU3BOJAUTENBHOCTH KOMITPECCOPOB
BO3pAaCTaeT, TaK KakK IJIOTHOCTh BO3-
nyxa rmpu 6osiee HU3KUX TeMIeparTy-
Pax TOXe BHIIIE.
YTo6BI TIOBBICUTD IIPOU3BOAUTEb-
HOCTb KOMITPECCOPOB B TEILIOE BpeMS
ro/la, palliOHAIM3aTOPHI IHEProLexa
N1 — Angpeii KneiimeHnos u Hatasmbs
dunaToBa — MpeIOKUIN HHTEPEC-
HOe pellleHue: MyTEM yBIaKHEHUA
OXJIaXK/IaTh BO3AYX Mepe/l ofadeii B
Komrpeccop. COTPYAHUKY PacCyau-
JIM: COTJIACHO 3aKOHAM (QU3UKH, IOCTIe

YBJIQXKHEHHUS BO3/[yXa 3a CYET Bha3oBo-
T'0 IlepeX0/ia U3 KUAKOTO COCTOSHUSA
B ra3000pa3Hoe JOIKHA CHU3UTHCH
U TEMIIepaTypa, Be/b Bara, ucrapsi-
sch, 3abupaert Temno. Kak ciescTsue,
IJIOTHOCTB BO3JyXa MOBBIIIAETCS U
IIPOM3BOAMUTENBHOCTD KOMIIPECCOPA
TOXKE BO3PACTAET.

— DTy Hzelo 5 BIePBbIE 03BY YU HA
bopyMe MOJOAEKHBIX HHULIHATUB

B 9TOM T'O/[y, ¥ OHA 3aHHTEepecoBasa
PYKOBOZCTBO. fI 3aHAJ BTOpOE MecTo,
Terepb B IeKabpe MHe [PeCTOUT
y4actue B puHaze popyma. Ceitvac

MBI PACCIUTHIBAEM, BO CKOJIBKO 000ii-
JETCs BHE/IPEHVE 3TOTO PelleHus, TaK
Kak moTpebyeTcs J0MOTHUTENbHOE
060pyZI0BaHUE — PEIUPKYISAIUOHHO-
YBJIQXXHUTEJbHBIE YCTAHOBKU, — 00'b-
sacHuI AHApeit KieliMeHOB, BeAyIyii
WHXeHep sHepronexa N°1.

Ha Bompoc: «[loueMy BBl 3aHUMAeTeCh
pa3paboTKOM parpeIoKeHUH?» —
AHpipeli oTBeUaeT:

— MHe UHTePEeCHO HaXOAUTb HOBbIE
pelleH s, KOTOPbIe B KOHEYHOM CUE-
Te IPUHECYT PEATIPUATHIO MOJB3Y. Y
MeHS B IleXe XBaTaeT eJIMHOMBIIILIeH-

HUKOB, TeX, KOMY TOXe He BCE PaBHO,
Kak 6yzeT paboTaTb KOMOUHAT. B po-
IIJIOM TOAY YK€ CTAaHOBHMJICA GUHAMM-
CTOM KOPIIOPAaTUBHOTO GpopyMa MoJIo-
JEKHBIX MHUI[UATUB, TOT/A 1 paboTan
Ha/| TToBbIeHreM 3G eKTUBHOCTU
paboTHI Halllel! KOMITPECCOPHOM CTaH-
IHH.
[ uH)XeHepa epBOU KaTeropuu
Haranpu ®unaToBoii, Ha KOTOPOX
Jiexkasa aHaJIMTUYeCKas CTOPOHA BO-
mpoca — pacyéT nokasareseH, mia-
HUpOBaHUe, 0pOpPMIIEHHE — ITO TOXE
He TIepBOE yYacThe B pazpaboTke pall-
Ipe/IoKeHu .
— JTO pelLleHue ellé Ha CTaZiuy BHE-
Apenud. A BoT ¢ auBapsa 2018 rozga
BHE/IPEHO /IPYToe pallpeIoxKeHne, B
pa3paboTke KOTOPOTo f TOXe IPUHH-
MaJjia yyacTue. B coaBTopcTBe ¢ a/ek-
TPOMOHTEpPOM AslekceeM BacuieHKo
MBI BHE/ZIPUJIY OZJHO U3 TEXHOJIOT -
YeCKUX PelIeHHH Ha KUCIOPOAHOU
craHnuu N22. 3uMoii 6yzeM ompese-
JISITh €70 SKOHOMUYECKUH 3P deKT
PacCYUTHIBAEM, YTO LUDPHI HAC O-
pazyoT, — MOAENNIACh OXUJAHUAMU
Harasnpa.

Onvea Yneanosa

NCTOPUA YCNEXA

[IITYPMAH BEPHBIX PENIEHUU U YIYYIIEHUU

Crapuuii HaBurarop mra6a YK/ T Buranuii ATbsIHBIX paccka3al, kKak paboTa HaZ busHec-CucreMoit
T03BOJISIeT He TOJIBKO YIYy4IIUTh IPOU3BOACTBO, HO U AET MOITHBIN TOJTYOK K CAMOPa3BUTHIO.

a Jle6eguackoM ['OKe BoB-

CIO pa3BepHYJIach BTOpast BOJI-

Ha pas3BuTHsa busnec-Cucre-
Mbl MeTasmonHBecT. Ha aTOT pas ak-
THBHOU IJIOMIA/IKOM CTaJIO YIIpaBJie-
HYE XeJIe3HOZ0POXKHOTO TPAHCIIOPTA.
3zech ke chopMmEpoBaIcs 1 mTab Ha-
BHUTaTOPOB, B KOTOPOM HETPEPHIBHO
KUMUT paboTa. TPyAATCS CHelUaIuCThbl
TI0 IByM HallpaBJIeHAM — PacIeTy 9KO-
HOMUYeCcKOro 3¢ deKTa /115 MOBBIEHUST
TPOM3BOAUTEIBHOCTH TEXHUKY MOZPa3-
JieTIeHU s U 10 BHEZIPEHUIO PA3INIHbIX
MHCTpyMeHTOB BusHec-CrcTeMbl Ha
yuactkax Y K/T.
PyKOBOZWT 3THIM HEIIPOCTEIM IIPOLeC-
COM ¥ BCeM KOJUIEKTHBOM IITaba cTap-
WY HABUTaTOP BUTanuii AbsSHBIX.
Ero 6e3 COMHeHUs MOXHO Ha3BaTh
OIIBITHBIM «IITYPMaHOM». BO-TIepBBIX,
M3-3a COJIMAHOTO paboyero cTaxa u
Xopolrei npakTuku: 3a 20 reT
paboTh! Ha KoM6uHaTe BuTanuit
AJTbAHBIX IPOWIEN ITYTh OT CJIecaps 1o
c6opKe MeTaIOKOHCTPYKIUH 10 Ha-
YaJbHIKA pEMOHTHO-MeXaHUYeCKO-
ro ympaBieHus. Bropas ke npuduHa
ycliexa — HaBUTaTOPCKUH OIIEIT, BeZIb
[0 3TOTO BuTasuii 6bLT cTapIIiM B
CaMoM IIepBOM ILITabe 10 BHEAPEHHIO
Busnec-CucTeMbl — Ha 060TaTUTEb-
Hoii Gpabpuke. [TosyyeHHbIE 3HAHMA
Y HaBBIKY TeTePb IOMOTaloT ropaszo
3¢ deKTUBHEE CTIPABIATHCA C TIOCTAB-
JIEHHBIMHY 33/Ja9aMH.
— Ecu cpaBHUBATD eATENBHOCTD
B mTabe OO u 37eCh, TO HEMB3S CKa-
3aTh, UTO CTAJIO TOPA3/IO JIerye, Mo-
TOMY YTO 3/leCh BCE HauaJIu 3aHO-
BO — BHe/IpEHHe IIPOLECCOB, UHCTPY-
MeHTOB busHec-CucreMsl 4, camoe
T7IaBHOE, PabOTY C KOJJIEKTHBOM II0
M3MEHEHUIO ero OTHOLIEHUS K yIyd-
meHUAM. HayuHaTh Beeraa Helpo-
CTO: JIIOASM IPUXOAUTCS IEPEXOAUTD
K MTHOMY MUPOBO33P€EHHUIO, BHUKATb
B IpyTHe 3a/,a4y Y IUIaHBL, U3y4aTh
UHCTPYMeHTH BC, 4T0OB yMeTh UMU

Butanuin AnbaHbix BMecTe ¢ Kosieramu

I'PaMOTHO II0JIb30BAThCA KaXK bl
JleHb, — MOSCHUI BUTauit ANbSHBIX.
— OCHOBHOI ILTIOC PaGOTHI HA TIEPBOI
BOJIHE COCTOUT B TOM, 4TO Y MEH, KaK
1y APYI'YX HaBUT'aTOPOB, CJIOKUIIOCH
IpeJcTaBleHre U IOHUMaHue, KaK
rpaMoTHee, ObICTpee U Pe3yIbTaTUB-
Hee JOCTUTaTh II0CTABJIEHHBIX IIeJIel,
Kak paboTaTh C KOJUIEKTHBOM TO/pa3-
JIeJIeHU s, YTOOBI 3TO BOCIPHHUMA-
JIOCh He KaK II0Ka3HOe MePOIIpUATHE
U He BBI3bIBAJIO OTTOPKEHHE, a HA060-
POT, HAXOJUJIO OTKJIMK.

ITo coBaM cobeceHKKA, caMOe
CJIOXKHOE, C YeM CTAJKMBAETCS KOMaH-
Ja mTaba, 3To He OpraHU3alMOHHbIE
BOIIPOCHI, a HETIOHMMaHue PaboTHU-
KOB, [JI Yer0 HYKHO IePEeXOJUTh K
HOBBIM METOZaM PaboTHI 1 yIIpaBe-
HUA IPOU3BOACTBOM. U 3aziaya HaBU-
raTOpOB — TOAENUThCS HoJiee OTHON
uHbOpMaIHeN 0 TOM, YTO JaéT BHe-
ZpeHue busHec-CucTeMBI He TOJIBKO
KOMOWMHATY, HO ¥ KaXKJOMY CTlel[HaJIH-
CTY, a TAKXe [1I04eMy UHCTPYMEHTEI
BC Tak 1noJyiesHb! ¥ IIPOCTHL B UCIIOJb-
30BaHUM.

paboTaeT Haj BHEAPEHVEM YYYLIEHN.

— Ha oco3HaHue Bcex TOHKOCTEH Jio-
[SIM HYKHO BpeMsi, IO3TOMY IIpoIiec-
CBHI IYT He CEMUMUIbHEIMY IIaraMy,
XOTA U CTabUIIbHO, — MOACHUT BuTa-
nuii. — Ecu HaThIKaeMcs Ha 6apbe-
PBI B IOHUMaHUH, cobrpaeMcs BceM
mTaboM, IPOBOAKUM MO3T'OBOH IITYPM
Y pelaeM, KakuM 06pasoM cAenath
uHdopManuio 60Jee JOCTYIHOM, pac-
CTaBUTb aKIEHTHI. B Hamel komaHze
[Ba KOHCYJIbTAHTa ¥ BOCEMb HaBHUTa-
TOPOB, BKJIIOYast MeHA. JIBoe pebAT 10
3TOro paboTanu B mrabe «CKBO3HBIE
BOIIPOCHI», elllé Boe — B «TOuP», Tak
4T0 00JIaZJAI0T ONpeZieIEHHBIM OIIbI-
TOM U 3HaHUAMH. E1é€ Tpu HaBura-
TOpa — rPaMOTHBIE HOBUYKHY U3 PY-
ZOYIIPABIEeHNUS U PEHAKHOM AXTEHL.
Y Kaxxzioro ecTb cBOM GYHKIIUY, Ha-
IpaBJIeHUs PabOTHL.

Ceityac Bce cuJbl mTaba COCPELOTO-
YeHBI Ha TJIABHOM — KaK MOBBICKTh
IIPOM3BOAUTENBHOCTD 000PYAOBAHUSA
H0Zpa3ziesieHus, 06bEMEI IepeBO30K
TOpHOM Macchl, 3¢ eKTUBHOCTD pei-
coB. 1 HeCcMOTp# Ha TO, YTO ITab Ha-
4as paboTy TOJIBKO JBa MecAIa Ha3aZ,

€CTb OTIpe/Ie/IEHHBIE YCIIeXU:

— 3amycTunu npouecc Lykia yryd-
MeHU, TPOBOAKM BTOPOU U3 3aIlia-
HUPOBAHHBIX ¥ O/ITOTOBIIM I'PadyK
Ha 2019 roz. Ha mpomuunoii Hezee
3aIyCTHIN B paboTy AZIMUHHCTpa-
TUBHYIO A4elKy B 1iexe N°1. Byzem
CMOTpeTb, KaK MOUAET paboTa C 3TUM
HMHCTpyMeHTOM busHec-CucTeMsl, 1
KanubpoBaTh, YTOOBI TPUBECTH €T0 K
yA06HOIA 171t IepcoHaia KOHGUTYpa-
nuu. Kpome Toro, ceifuac B paboTe Ha-
XOZATCS 1eCThb TP06IIEM, C KOTOPBIMHU
MBI pa30bupaeMcs ¢ MOMOIIBIO HHCTDY-
meHTa BC «popmaT A3». To ecTh MbI
paccMaTpHuBaeM UX 10 OIpeieIEHHO-
My JTOPUTMY ¥ TAKMM 06pa3oM Ha-
XOJUM BepHEIE PellleH U .

[Ipu 3TOM MO¥ cobece THUK OTMETHI,
4TO0 pa3puTue busHec-CucTeMBbl 103BO-
JISIET JleJIaTh JIyYllle He TOIbKO KOMOU-
HAaT ¥ KOJIJIET, HO ¥ CAMOTO ce0s.

— MHe HHTEpEeCHO y4acTBOBAaTb, BHE-
ApATH UHCTPYyMeHTH BC B mozpas-
Jenennn. Pabora B mrabax moMmoriaa
PacIIUpPUTh KPYyro30p, MUPOBO33pe-
HY€, HAYYUThCA MO-APYTOMY MBIC-
JIUTB, TIONYIUTD JOTIONHUTETbHEIH
OIIBIT, — NpU3HAJICA BuTanuii Anbsa-
HBIX. — V1 1axe To, 4TO ceiiyac Bce
IIPOLIECCHI IPOXOAAT 3aHOBO — 3TO
IUTIOC: MBI 3aKpeIUIieM CBOU HaBBIKH,
UIIEM CBEXVE MJEH, 3HAKOMUMCH C
HOBBIMU JIIOZBMH U TIOMOTaeM UM pe-
IaTh Ipo6IeMbI Ha pabOYKX MeCTax.
Camoe beclieHHOe, oXKanyH, paboTa
€ KOJITIEKTHUBOM. DTO yKe He TEOpu,
Ha KOTOPYI0 CMOTPHIIB U BUJUIIIb,
KaK BCE CTPOIHO U I1aziko. Ha mpak-
THKe Yallje BCero ObIBaeT N0-APyroMy.
U BOT caMblii MHTEpeC KaK pa3 B TOM,
4yTOOBI HAMTHU BEPHBIH MOAXO/, TO-
MOYb pabOTHUKAM OCO3HATh HEOD-
XOZIUMOCTb U3MEHEeHUH U, BHEAPAA
YIy4IIEHUS, TPOABUHYThCA BIIEPEL.

Anexcandpa Mopo3osa
®omo Anexcandpa Berauosa
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MeTa/JiIoOMHBECT

KAPJIMHAJIbHBIE TPEBOBAHMS
10 OXPAHE TPYIA
M ITPOMBIIIJIEHHOM BE3OITIACHOCTH

B LEENAX PEANU3ALNN 3AAY, HAMPABNEHHbLIX HA COBEPLUEHCTBOBAHWE CUCTEMbI YIIPABEHUA OXPAHO TPYJA U
NPOMbILLNEHHOW BE30MACHOCTbIO, HA MOBbLIWEHWE KYNbTYPbI MPON3BOACTBA 1 MPO®ECCMOHANIBHOIO YPOBHS,
PABOTHUKW NPEANPUATAI TPYNMNbl «METATOUHBECT» (AO «NEBEAVHCKUI FTOK», MAO «MUXAJIOBCKNI TOK»,

AO «0O9MK», AO «YPAJIbCKAA CTAJIb», 000 «YPAJIMETKOM») AOJIXKHbI:

— CTPeMUTbCS K 6e30nacHOMyY NOBEEHMIO HA MPOM3BOACTBE, K 0CO3HAHMIO TMYHOW OTBETCTBEHHOCTU 3@ COOCTBEHHYIO
M3Hb 1 30POBbE U OKPYKAKLWMX UX NNLL;

— 3HaTb M NOHMMATb, NPY KaKMX 06CTOATENBCTBAX MOXHO NOAYYUTb TPABMY HA MPOM3BOACTBE;

— He [I0NyCKaTb HENPaBU/IbHbLIX U ONACHBIX AEACTBUI UM NPUEMOB NPU UCMONHEHUW TPYAOBLIX 0653aHHOCTE;

— BbINONHATL TONLKO Ty paboTy, KoTopas nopyyeHa, N0 KOTOPOW NPOLWIM 0ByYeHne N MHCTPYKTAXK MO OXpaHe Tpyaa,

K KOTOPOi AONYLLEHbI CMielyManmcTammn, OTBETCTBEHHbIMM 3a 6e30MacHoe BbiNoHeHMe paboT.

Jlioboe npounciiectsre (HeCYacTHbIN CyYail, UHUUAEHT, aBapus, NOXap W T.M.) — 3T0 pe3ynbTaT AeNCTBUSA Uin Ge3aeicTBUA
PaboTHMKOB NPV OCYLLECTBAEHUN NMPON3BOACTBEHHbIX MPOLLECCOB.

PABOTHUKAM KATETOPUYECKHW 3ANPELLAETCA:

1. Haxoautbcs Ha Tepputopun npegnpuatuii Fpynnel «<METAJIJTONHBECT» B COCTOAHUM aNnKOrOAbHOI0, HAPKOTUYECKOTO
MAN NHOTO TOKCUYECKOr0 ONbAHEHNA.

2. Pa36noknpoBatb 6€3 COOTBETCTBYIOLLErO Pa3peLleHns cMcTeMbl 6€30MacHOCTM, BbIBOAWUTbL U3 CTPOS BIOKUPOBKY,
AATYNKU, KOHTPOJIbHO-N3MEPUTENIbHbIE MTPUBOPLI U APyroe 060pyAOBaAHKE, UCMONb3yeMOE Ans obecneyeHus
MPOMbILLINEHHOW 6€30MacHOCTH, HECAHKLMOHUPOBAHHO Pa3kmUraTb OroHb, KYpUTb B HEYCTAHOB/IEHHbIX MECTax, YMbILW/IEHHO
nopTuTb 060PYAOBaHME, MaTepranbl U UMYLLECTBO.

3. BbInonHATL paboTbl NOBbILEHHOW onacHocTH 6e3 ohopmaeHus Hapaaa—Lonycka, cobnoaeHnsa mep 6e3onacHocTy.
4, PabotaTtb 6€3 NpMMEHEHNs CPEACTB KONNEKTUBHOM 3alUKUTbl, UCNPABHbIX 1 CEPTUGULUPOBAHHbBIX CPEACTB
WHAVBUAYANbHOW 3aLLUTbI.

5. MpoHWKaTb 3a orpaxaeHune paboTaioliero 060pya0BaHUA, INEKTPOYCTAHOBOK U MPOYNX MEXAHU3MOB, HAXOANUTHCSA

B ONACHOMN 30He BHE CneLnanbHO OTBEAEHHbIX MeCT.

6. BbINONHATL 06CNYKMBAHME NN PEMOHTHbIE PaboThl 060pYA0BaAHUA 6E3 ero OTKAYEHNA OT BCEX BUJOB IHEPTUM,

6e3 yCTaHOBKM 3aLMTHbIX 6NIOKMPOBOK 1 NPeaoXPaHUTENbHbIX YCTPOWCTB, NPpefoTBpallaloLMX HeCaHKLMOHMPOBAHHYIO
“An oWMOOYHYIO NOAAYY IHEPTUN.

7. OcywecTBnATb J€NCTBUA, HaNpaBNEHHbIE HAa COKPbITUE U (MIK) NCKaXeHMe PaKTOB M 06CTOATENLCTB HECYACTHBIX
c/lyyaeB Ha NPOU3BOACTBE.

HapyweHue KapauHanbHbix Tpe60BaHmii N0 oxpaHe TpyAa U NPOMbILLINIEHHO 6e30nacHOCTN ABNAETCA OCHOBaHMEM ANf
NPUMEHEHUA ANCLUNIUHAPHBIX B3bICKAHUN B NOPAAKE, NPeAyCMOTPEHHOM AEHCTBYIOLUM 3aKOHOAATENIbCTBOM
Poccuiickoin ®epepaunu.

MepBblit 3amecTUTeNIb FreHepaNbHOro
AUPEKTOpa — AUPEKTOP N0 NPOU3BOACTBY
000 YK «METAJUIOUHBECT» A.A. Yrapos
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I MHEHME

Fne xoraT paboratb
BbinycKHUKN CTU HUTY «MUCUC»?

Bacunuu
Pacconos,
AupeKTop

CTU HUTY «MUCUC»:

Haww By3 naéT npekpacHoe obpa3oBa-

Hue. M3 cteH CTU HUTY «MUCKC» Bbixo-

ASIT XOpOLUO NOArOTOBEHHbIE Creluanm-

CTbl. Mbl MHOTO N1€T yCMeLWHOo COTPYAHU-
4aeM C KoMnaHwuet «MeTannonHBeCT» B CaMblX pas-
HblX HanpaBaeHusx. OLHO M3 BaXHeRW X — Tpygo-
YCTPOMCTBO HaWMX BbINYCKHUKOB. [peanpuatus Me-
TaNNOUHBECTA KaK MeCTo TPYAOYyCTPOMCTBA NpuBne-
KaTenbHbl 417 MONOAENM MO HECKONIbKUM NPUYNHAM.
Bo-nepBbiX, 370 BICOKO aBTOMaTU3MpOBaHHbIe Npef-
NpUATWS C pa3BUTON KyNbTYpoii Npon3BoacTea. Bo-
BTOPbIX, HEMa0BaXeH COLNaKeT 1 XOpoLUMe rapaH-
TUW, KOTOpble NpejoCcTaBAseT 3Ta KoMNaHus. Haw By3
rotoeuT bynywme kaapbl ans 03MK, a Ockonbckuii
KOMBMHAT — 370 60sblUan CUNbHAs KOMaH4a Npou3-
BOACTBEHHUKOB, B KOTOPOM Y MOMOAOrO Creyanu-
CTa eCTb BCe WaHChl BbIpacTh B BOCTpebOBaHHOTO Ha
pbiHKe npodeccroHana. M KoHeuHo, Hafo y4ecTb, 4To
VMUK 3TON KOMNaHUW HAacTOIbKO CUAEH, 4TO npe-
CTVXKHO TPYAWTHCS Ha €€ MpeAnpuaThaX.

EnusaBeTta
MnoxoTHUKOBA,
CTYAEHT 2-ro Kypca
no cneuuanbHOCTHU
«ABTOMaTU3auua
TeXHOJIOrn4YeckKux
npoueccoB u
NpoOU3BOACTB»:

A nonydato 8 MUCunCe vHxeHepHoe 06-

pa3oBaHue 1 xo4y paboTaTk No cneLu-

anbHocT Ha O3MK nunn B ofHOM 13 Nog-

pasnenenuit JSA Group. 310 — npeans-
Has NoWafKa ans camopeannsauyu v npodeccno-
HanbHoro pocta. [ntoc nHTepecHas paboTa B cynep-
COBPEMEHHO opraHn3aumu. Tak 4To cnewy nonyyYnTb
0bpa3oBaHue 1 cTaTb HAacToOALW MM Npodu B BbIOpaH-
HoM gene!

KoHCTaHTUH
XapueHkKo,

CTYAEHT 4-ro Kypca

no cneunasbHOCTHU
«WUHdopMaLMoHHbIe
CUCTEeMbl U TEXHOJIOTUU:

CTyneH4yecTBO — 3T0 NpekpacHas nopa.

/'y Hac oTANYHbIN BY3 1 KOMDOPTHbIE yC-

nosus ans obyyenus. Ho rnasHoe — 3to

TO, YTO yBepeH: 6e3 paboTbl He ocTaHyCh.
Y MeHs eCTb HECKOJIbKO 3HaKOMbIX, KoTopble pabo-
TatoT Ha 03MK. HekoTopble 13 HUX 3aKaH4YMBatT 06-
y4YeHue No HanpaBaeHMAM aBToMaTU3aLNW, MeTan-
NYprvin B HalleM Gunvane 1 coBMeLLatoT ero ¢ pabo-
TOW Ha Npon3BOACTBe. He cAbilan Hit 0AHOrO Hape-
KaHus, pebaTa goBonbHbI cBoel paboToit. [Ins cebs
paccMaTpuBalo Kak OAWH 13 NepcnekTUBHbIX BapyaH-
ToB TpyfoycTpoiicTea JSA Group. Cuntato, 310 X0pO-
Las BO3MOXHOCTb NopaboTaTb B 601bLIOM KoSIeK-
TvBe npodeccrnoranos, HabpaTbCs onbiTa B KPyTON
KOMNaHuu.

I BAXHO 3HATb

[paMas nuHus

Bo BTOpHYK, 20 Hos6pA, ¢ 11.00 1o 12.00
B pefakumy raszetsl «30pu» Ha BOMPOCh YuTaTenei
no TenedpoHy NpAMON NNHUN OTBETUT
HayanbHuk YMBJ no Ctapomy Ockony AJIEKCEN
AHATOJIbEBUY HECTEPOB.

Csov Bonpochl, Kacawlluecs paboTel noaNLMY,
nNpaBoHapyLeHWUI, 0XpaHbl 00LLECTBEHHOM
6e30MacHOCTH Bbl MOXETE
npefBapuTenbHO 3a4aTb No TenedoHy 44-22-42,
a Takxxe NpUCNaTb Ha 3NeKTPOHHBIN afpec
penakuumn: ok428745@mail.ru.

B neHb npoBefeHns npamMoit nuHun byaet pabotaTb
TenedoH 44-30-90.

I 17 HOABPA — MEXXAYHAPOAHDIY BEHb CTYAEHTA

HUTY «MMWCuCs» Borie
B PEUTHHT JIYUIIIHNX
YHUBEPCUTETOB MHUpPaA

B pelTUHT Jy4YllINX YHUBEPCUTETOB MUPA, COCTaBI€HHBIU
usganuem U.S. News & World Report, Bouuiu 14 poccuiicKMX BY30B.
Bcero B peiiTuHre npejcrasieHbl 1 250 yHuBepcuTeToB U3 60j€ee
yem 60 cTpaH Mupa.

UZIepoM cpesy poc-
CUICKUX BY30B OKa-
3anca MI'Y umenu
M.B. JlomoHOCOBa, 3a-
HABIIXHN 275-10 103U~

IMIO B IMI06JIBHOM pelTHHTe. 3a

HUM caefyeT HanjoHaIbHBIH Hc-

CJIe/IoBaTeIbCKUH A/IepHBIN YHU-

Bepcuter MU®U, KOTOPHII pacto-

Joxuica Ha 419-M mecte. Tpoiiky

JIJEPOB CPeAU POCCUICKUX BY-

30B 3aMbIKaeT HoBocrOupeKuit

rocyZlapCTBEHHBIN YHUBEPCHU-

TeT — 433-e MeCTO B I7106aIbHOM
peliTuHTe.

B 4HCI0 IYYITUX BY30B TAKKeE
Bonty MOTHU (460-e mecTo),
Cankr-IleTepbyprekuit rocyaap-
CTBeHHHIH yHUBepcuTeT (507-e
Mmecto), ToMcKkuii rocyzapcTBeH-
HBIH yHUBepcuTeT (572-e MecTo),
CaHkT-IleTep6ypreKuil oTUTeX-
HUYeCcKu# yHuBepcuret [leTpa
Benukoro (619-e mecto), HUY
BIIID (653-e mecTo), KasaHckuii
dezepanbHbI YHUBEPCUTET

(788-e mecto), CaHKT-IleTepbypr-
CKUH HayYHO-VCCIIeZ0BATENbCKUMA
YHUBEPCUTET UHGOPMAIITUOHHBIX
TEXHOJIOTHH, MEXaHUKH U OITUKU
(CII6HNY UTMO, 816-¢ mecTo),
ToMcKUY MOMUTeXHUIECKUH YHU-
Bepcuret (919-e mecto), Haruo-
HaJIbHBIH HCCIeJ0BaTeIbCKUM
TEXHOJIOTUIECKUN YHUBEPCUTET
«MUCuC» (964-e mecro), Huxero-
POJCKUI TOCYAapCTBEHHBIN YHU-
Bepcutet uM. H.U. JlobayeBCckoro
(1040-e mecTo) u Ypanbckuii de-

XOPOLUEE OEJIO

AepanbHbli yHUBepcuteT (1107-e
MECTO).

[TepBoe MecTO B r1106abHOM peii-
THHTe Jy4YlINX YHUBEPCUTETOB
3aHuMaet ['apBap/CcKuii yHUBeEp-
CUTET, 3a HUM cJesyeT Maccauy-
CETCKUU TeXHOJOIMYeCKHUi NH-
CTUTYT. 3aMbIKaeT TPOUKY Tuze-
poB rrobasbHOro peiTrHra CToH-
dbopzckuil yHUBepCUTET.

Ilo mamepuanam:
«Hosocmu Mail.Ru»

BAXHO 3HATb

I lVTEIIIECTBUE B ITIOZIAPOK

Betepanb1 OB/l Crapoockosbckoro YMB/I moceTH/u NpyupOAHBIN
APXUTEKTYPHO-apXeoJIOTu4YeCKUl My3en-3anoBeJHUK /IJUBHOrOpbe.
JTO yAUBUTEIbHO KpacuBOe MeCTO B JINCKMHCKOM palioHe

BopoHexkckoii 061acTH.

KCKypCHA Hayauach y mo-
JIOLIBBI MEJIOBOU KPy4H,
YBEHYaHHOH [TPUYY/TUBbI-

MU IUPaMUJaMU — 3araZlo4Hbl-

MU MeJIOBBIMU U3BAAHUAMY, yKe

TBICAYH JIET HABUCAIOIIUMHU Ha/l

paBHUHOM J[oHa. VI3yMuUTeIbHOE

3peJuile — MeJIOBble CKJIOHBI Bbl-
coToii 10 80 MeTpoB, U3pe3aHHbIe
r1y6OKMMU OBparaMu 1 6ankamu.

Kak u 6e3rpaHUYHBIH TPOCTOP

AUBHOTOPCKOTO Heba, HETTOBTOPHU-

MBI 3aKaT — TOJHMKA IIPUPOAHON

YHUKATBbHOCTH 3TOTO IPUTATa-

TesbHOTO yronka Poccuu.

[T03HaKOMMBIIUCH C [EIepHBI-

MU aMATHUKaMHU JIUBHOTOPBA,

u3y4uB bosbInne AUBHI BHEIIHE,

9KCKYPCAHTHI TOCETHJIH LIEPKOBb

CHULMINACKON NKOHEBI boxuent

Marepu 1 0CMOTpEJIA MEOBEIE

TOJIIY U3HYTPU. A IOTOM IO KPY-

TOM JIECTHHUIIE OTIIPABUJINCh HA

BEpIIMHY X0JIMa, I/le TIepes uX

B30POM OTKPBLIHCH KUBOIIUC-

HBble BUZIBI IPUPOZEL. BriedaTnuiau

IJIaBHBIE BOZHBIE apTepuu JJUBHO-

rOpbA CO CBOUM CIIOKOMHBIM Tede-

HYEM, Pe3KUMU U3rubaMu pycer

Y ITMPOKUMU TIOUMEHHBIMU JTyTa-

mu, — peku Jlon u Tuxag CocHa.

3arem ObLT Xpam CBATO-YCIIEH-

CKOT0 MOHACTHIPA. A mocJie camas

OTBaXKHasl 4acTbh IPYIIEI B306pa-

J1ach ellé Ha OJUH XOJIM...
YBJIeKaTeNbHYIO I0e3/KY A
OBIBIIIX COCTYKMBIIEB OPraHM30-
BaJs CoBeT BeTEPaHOB U PYKOBOJ-
cTBO CTapoockosbckoro Y MBI,
O3MK 1o uHMLIMATHBE JelyTaTa
Benropo/ickoii 06;1acTHOM Iy MBI
Hukosas llnaxosa npesocTaBuil
A5l He€ KoMpopTabebHBIH aB-
TobYC.

[TyTemecTBuUe B IUBHOE MECTO II0-
pazioBasio CTapOOCKOJIbIIEB, CTAB
HCTOYHUKOM HOBBIX IPKUX BIIle-
YaTJIeHUH.

— LleHto 3TU BCTpeyH, 06IIEHYE C
OBIBIIMMH COCTYKUBI[AMU OY€Hb

BaXXHO Il MEHS. DTO XOPOIIHHA
3apAz A Ay, — OTMETHJI [IOJI-
KOBHHMK MUJIMIIMHY B OTCTaBKe Bia-
auMup XozeeB. — VIHTepeCHb U
9KCKYPCHH, JII00JTI0 Y3HABATh HO-
BO€, PacIIupATh Kpyro3op. Jus-
HOTOPb€ — YHUKAJIbHOE MECTO,
PesKO BCTPETULIb TAKYIO IPUPO-
ny. Cracu6o 3a moe3zxy!

Ja, MecTo pacmonaraet kK rapMo-
HUYHOMY COCTOAHMIO Ayiu. U mo-
6bIBaB B JJIBHOTOPbE OJHAMK/IHL,
XOueTcs BepHyThCA CI0Zla BHOBb.

Banenmuna Bondvipesa
®domo asmopa

Bogutenio
Ha 3aMeTKYy

1 Hosibps BoguTesell Hayanu
wTpadoBaTh 3a OTCYTCTBUE
nonuca OCAro.

epBbIMM LTPadHUKaMK no-

naav MockBuuu. /13 ctonu-

Lybl HOBOBBE,EHWE pacnpo-
CTPAHNUTCA Ha ApYrue pernoHsl.
B3asickanne coctaBut 800 pybnen,
M NNaTUTb ero NpUAETCS Kax bl
pas, Koraa kamepa («npusssaH-
Hasa» K bazam pgaHHbix [ VB 1
PCA) sadmkcrpyeT HesacTpaxo-
BaHHbIA aBTOMOOU b, flaxe echu
3TO NPOWN30NAET HECKObKO Pa3 B
TeyeHne OAHOr0 fHS.
ELLé oHO HOBLUECTBO, Kacatouye-
ecs BoAWTeNel, BCTYNWNO B CH-
ny ¢ 11 Hosbps. 310 3anpeT Ha uc-
noNb30BaHWe NleTHel pe3nHel B
3nMHee Bpewms (c gekabps no ¢pes-
pasb BKAYMTENbHO). HoBoBBE-
LEeHWe pacnpocTpaHsaeTcs Ha aB-
TOMOBMAM Macco [0 3,5 TOHH.

Oskol.city

BJIATOAAPHOCTbD

blpa)kaeM vckpeHHoto bna-

roflapHoCTb PyKOBOANTE-

Mo doHpa «[NokoneHne»,
penyTaty locynapcTeerHon [y-
Mbl QepepansHoro Cobpanns Ax-
apeto Ckouy.
AHppett Bnagrmuposuy okasan
0naroTBOpMTEBbHYIO NOMOLLb ANS
y4acTus MHBanMAa no 3peHuio
[eHHagua ManukoBa B Kybke Mu-
pa no apMpecTiINHTY.
[MycTb pobpoTa u WenpocTb py-
koBoanTens «MokoneHus» by-
LYT BO3Harpax/eHbl BABOIHE.
Mbl BEpUM, YTO BCAKMIA coBepLua-
oW fena MuIocepamna Henpe-
MeHHO nosyyaeT fobpoe Bo3fas-
HIE B CBOEW XU3HMW.

Heops Yepmos

npedcedamenb Cmapoockoibckoll
MecmHoll opeanu3ayuu
Bcepoccutickozo obujecmaa ciensix
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CTAPOMY OCKOJ1Y — 425 NNET | 9

JIET

425

TPL «bowe» npencrasniger npoekT
«lopop, B KOTOPOM XXUBEM>

.

TOPFOBO-PA3BNEKATEALHBIA LEHTP

I rorpoa,B KOTOPOM XUBEM

Hac Bogmia MOJIOZIOCT®S...

O®ULIMAJIBHO KOMCOMO.I BBLJI CO3/IAH 13 PASPO3HEHHBIX SUYEEK U COIO30B PABOYEU U
KPECTBAHCKOM MOJIOAEKU 29 OKTABPS 1918 ToZIA B MOCKBE HA [ BCEPOCCUVICKOM CBE3/IE.
OPTrAHU3ALIMA HA3BIBAJIACH POCCUNCKUI KOMMYHUCTUYECKUM COI03 MOJIoAEXKU (PKCM).

TO UCTOPHYECKOE COObI-
THE OCTYXKUJIO TOMIKOM
K CO3/JaHUI0 KOMCOMOJIb-
CKVIX OPraHU3aIUH 110
Bcell crpaHe. IlepBas KoM-
COMOJIbCKasl opranusanus B CTapom
Ockoste co3ana B Hosibpe 1919 roga
Ha KeJIe3HOZOPOXKHOM y3ie. KomureT
KOMCOMOJIa pacrioyiaraics B IIKoJe
co60761 CTpenerKoi.
B mapTe 1920 roza cocTosAnoch yesz-
HOe OpraHM3alMoHHOE 3ace/laHue 010-
po PKCM, a B KoHIe anpesia npolia
niepBas koHdepeHIys PKCM. Mait
1920 roza curTaeTcs JaTOM CO3aHUsA
ye3/{HO# KOMCOMOJIbCKOM OpraHu3a-
11U, B cBOUX pAZax oHa HaCYUTHIBAIA
csblue 200 yesoBek. [IepBEIM cexpe-
TapéM ye3JHOro KOMUTeTa KOMCOMO-
J1a cran ViBad 'oHuapos. ['1aBHEBIE 3a-
Zladu, KOTOpbIe pelany TorAaIHue
KOMCOMOJIBI[BI, — KYJIBTYPHOE U T10-
JIUTHUYECKOe BOCIIUTaHKE MOTOZEKHY,
60pbba ¢ mepeXXxuTKaMu MPOILIOTo,
JIMKBUJAIMA 6€3TPaMOTHOCTH.
B navasne 30-x CTapooCKONbCKasA KOM-
COMOJIbCKAs OpraHu3alua 3HaYUTe b-
HO TIOTIOJTHAET CBOU PAZABL, TOCKOMb-
Ky B ropoze B 1932 rozy coszaércsa
yIpaBJeHye CTPOUTENIbCTBOM IaXT U
3aBogoB Ha KMA (KMAcTpoii).
27 anpesnd 1933 roga Ha epBoii Iax-
Te UM. aKkazieMuka ['yOK¥Ha, 3aJ0-
JKeHHOU B cesie KopobKOBO, ¢ ITyOUHbI
95 MeTpoB 6bLIA BEJAHA HA-TOPA IEP-
Bast mapTus 6oraToit pyzsl. Yemex 6bi1
JOCTUTHYT, KaK IMCalU Ia3eTHl, «II0f,
PYKOBOZCTBOM HapTHHU OOJIbIIEBIKOB
1 B pesyJibTaTe MTypMa yAapHUKOB U
UTP», — oTcioga b6epyT UCTOKH Bce-
COIO3HBIX YZJaPHBIX KOMCOMOJIBCKUX
crpoek Ha KMA.
Ho B Mupe 65110 HECTIOKOMHO: TIOJTH-
THYecKas 00CTaHOBKA HAaKaAIaCh
13-32 3KOHOMUYECKUX IPOTUBOPEYUIA
Y HTepecoB cBepxAepxkas. Ha 3amna-
Jie TIOHUMAJ TOJIOBY GaII3M.

Bpurana B. 3unuyka c 03MK.

B Hos16pe 1939 roza Havamach COBET-
cKo-HUHCKasA BOWHA U CPOYHO MOTpe-
60Basioch cHOPMHUPOBATH JIBIKHBIN
OTpAA. YKe uepe3 TpH JHA y ABepeit
CTapOOCKOJIBCKOTO BOEHKOMATa OKa-
3aJI0Ch BTPOE 60JIbIIEe J06POBOMBIIEB,
vyeM TpeboBaa pasHapska.

Ha ropoAckoM MUTHHTE, COCTOAB-
mremcs 22 uioHA 1941 roza B ATh ya-
COB Beyepa BJIETHEM Cazly, I/ie CTapo-
OCKOJIBIIBI Y3HAJIX O Hayasie BOMHEL C
rUTIepoBcKoii ['epMaHueii, 43 KoMco-
MOJIbIIa 06POBOTBHO PEIIUIN UATH
Ha GPOHT.

A B utoHe 1942 roza B CTapoocKoJb-
CKUI paliBO@HKOMAT IOCTYIIMJIO 3a-
ABJIEHUE CTapIIel MIOHEPBOXATON
’KeJIe3HOZI0POXKHOM MKOJBI N215 A3bl
TeopruesHsl JIuxymuHoi. OHa nuca-
Jna: «B gHW, Korja Hama Ao6mecTHas
KpacHas apmus BeiéT 60pb0y ¢ 03Be-
penbM Ganr3Mom, 51, pabOTHUK IIKO-
JIBL, XOUY IIPUHATDH yYacTHe B pasrpo-

Me HeMeI[KUX Tosruuil. [Ipoiny pait-
BOEHKOMAT 3aYUCTUTh MEHS B PAJBI
PKKA...» OHM OBLIN TAKUMY — KOM-
COMOJIBI[BI T€X JIET...
CTapoOCKOJIbCKIIE KOMCOMOJBIIBI K
JIyYIITHeE TIPeJCTaBUTENN HECOI03HOM
MOJIOZEXH YIapHO TPYAUIUCE B ThI-
JIy, BCEM CEpZIIEM MO/IEPKaB PHU3bIB
«Bcé st ppoHTa, BCE 11 mobe b !».
Ha ¢pponTax Benukoit OTeuecTBEHHON
BOIHBI HAIIA MOJIO/IbIE 3EMJIAKH Jle-
MOHCTPUPOBAIU 00pa3Iibl MyKECTBa,
repousMa, CTOMKOCTH U IIPeJaHHOCTH
Pozune. JlereHjapHBIM CTaJl IO4BUT
CTapOOCKOJIBCKOTO KOMCOMOJIbITa Hu-
kosast CTOMIPOBCKOTr0, KOTOPBIH Mmas
CMepThIO XpabphIX MPH 0CBOOOK/IEe-
Hu1M ropoga OpeZiex, YHUYTOXHUB TIpU
atom 20 damuctos. O6 3TOM AH30/€e
BOIHBI, BOMHCKOM YMEHUH U HecTpu-
MepHOM MYy:xecTBe CTOIIPEBCKOTO
COBETCKUM 60#I1[aM 1 MUPHBIM JKH-
TEJISIM paccKasaja CIelaabHO Bbl-

3HAW HAWIKUX!

TyIIeHHAsA TUCTOBKA, 03ar/IaBleHHAS
«Pycckuit 6oraThipb»... U Takue Hoj-
BUTH He OBbUTH eIMHUYHBIMU.

B mepuof; BOcCTaHOBJIEHU HAPOAHOTO
X03AMCTBa, pa3pyIIeHHOTo TI0CIe JKe-
CTOKO} KPOBOIPOJKUTHOM BOIMHE, CTa-
POOCKOIBCKUH KOMCOMOJI, KOHEYHO,
He ocTajca B cTopoHe. FOHomu u ze-
BYIIKY YYUJINCh, HAKAIJIMBAIU 3Ha-
HUS U OBJIa/IeBAJIA HYXHBIMU CTPaHe
npodeccusiMU. A Korza mapTus mpu-
3BaJjia Ha TPY/Z0BOY IIO/IBUT, C SHTY3U-
a3MOM ¥ 33/[0POM, IPUCYIIUMHU MO-
JIOZIOCTH, LI CTPOUTH U YKPEIIATD
KOMMYHHU3M Ha CTPOUKAX U B IleXaX,
Ha TOJIAX U B HAYYHBIX TAOOPATOPHSIX.
3a rozipl IepBEIX OC€BOEHHBIX T1A-
TUJIETOK 0K0JI0 170 MOJIOABIX CTapo-
OCKOJIbIIEB — PAbOYUX 1 KOJTXO3HH-
KOB — ObLIIM HarpakieHbl OpZIeHAMHU
Tpyznosoro Kpacuoro 3namenu.
COTHHU CTapOOCKOJIbCKUX PEOST U Jie-
ByIleK Y4acTBOBAJIY B OCBOEHUHU Ile-
JIMHHBIX U 3QJIEKHBIX 3€MeJIb.

300 1eTMHHUKOB OBLIH yA0CTOEHBI
3BaHusA ['eposa CollnanucTUIeCKOTor
TpyZa, cBblie 30 ThICAY HArpax/e-
HBI OpZIeHAMU U Me/lanaMu POIVHEL,
6osee 360 TeICTY — MeZanbio IIK
BJIKCM «3a ocBoeHUe IIeTUHHBIX 1
3aJIeXHBIX 3eMenb». CTpaHa OTMeTH-
JIa 3TOT TPYZOBOIL IOZIBUT.

[TapTust mocTaBUIa 3a/ia4y OBICTpE-
nrero ocsoenus 6orarcts KMA,
KOMCOMOJTBIIBI OKa3aJICh B IIEPBHIX
pAZiax yIapHUKOB KOMMYHHUCTUYECKO-
'O TPy/ia 3a BBITIOJTHEHHE 3TOH 061ITe-
HapOJIHOM MPOTpaMMBI.

B Crapom Ockosie CTpOUINCH HOBBIE
TIPOMBIIIIEHHBIE TPEeATIPUATUA, U HA
Co103HOM ypOBHE CTaJIi 3By4aTh UMe-
Ha HalllUX KOMCOMOJIBIIEB.
[MocranoBneHuem Cekperapuata IK
BJIKCM ot 18 utosia 1966 roza mo
pe/oKeHU 0 Bearopoackoro 06Ko-
ma BJIKCM 3naukom LIK BJIKCM «3a
aKTHBHYIO paboTy B KOMCOMOJIE»

Ha npaBax peknamel.

OBUIHN HarpakeHsl AHaTONUH Mu-
XainoBY MaMOHOB, Ha4YaIbHUK pe-
MOHTHO-MHCTPYMEHTAJIBHOTO I1eXa
3aBOZla aBTOTPTaKTOPHOT'O AJIEKTPO-
060pyZ0oBaHNUs, BHENUITATHHIN CEKpe-
Tapb CTapoOCKOJIbCKOT'0 TOPKOMA
BJIKCM; Anatonuii AuzpeeBud ['on-
4apoB, IepBbIi cekpeTaps CTapo-
ockosbckoro ropkoma BJIKCM; Ceer-
saHa lBanosHa lllenect, ;upekTop
CTapooCKOJIbCKOT0 J0Ma IIMOHEPOB U
y4amuxcs, BHEIITaTHBIHM ceKpeTapb
Crapoockosbckoro ropkoma BJIKCM.
15 mapTa 1968 roaa 6topo LIK BJIKCM
06BsaBUIIO cTpouTebeTBO JITOKa
Bcecoto3Holl yaapHO# CTpOIKOM.

3 pespains 1976 roga LIK BJIKCM 065-
asu coopyxerre OOMK BcecorosHoit
yZAapHON KOMCOMOJIBCKOM CTPORKOH.
A 29 nexabpa 1976 roga 3TOT BBICO-
KU CTaTyC HOJIYYUIIO ¥ COOPYKeHNUe
CroitneHckoro 'OKa. MHorue moro-
avle xxutenu Craporo Ockosa cTanu
y4YaCTHUKaMU COOPY>KEHU A IIPOMBILI-
JeHHBIX ruranToB. Tax Ctapeiit Ockon
CTaJ Ha3bIBAaThCA TOPOJIOM TPEX yaap-
HBIX KOMCOMOJIBCKUX CTPOEK.

K ciioBy, B a110Xy Beecoro3HbIx yzap-
HBIX KOMCOMOJIBCKUX CTPOEK B CTPOU-
TeJIbHOU oTpacayu benropoquuHe! Tpy-
Aunnch 7 113 KoMCOMOJIbIIEB.

U ceroHAMHNN KOCTAK ClIel[HaIH-
CTOB Ha ITPOMBIIIJIEHHBIX IPeJTIPU-
ATUAX COCTABNAIOT YI€HUKY I'epoeB
TeX JIET — YYeHUKY, Tlepeatoliye
CBO OIIBIT HOBBIM ITOKOJIEHUAM.
JIeHHCKWH KOMCOMOJI ITPeKPaTUII
CBOE cymiecTBoBaHUe. Ho mamMaTh o
HEM JK1Ba, KaK XUBa B CepALax Jio-
el cTapluero NOKONeHUA U ApKasd Mo-
JIOZIOCTD C OIIYIIEHWEM HEM3OBIBHBIX
CHJI, KOTZja KasKeTcs, 9To Tebe moboe
JieJI0 110 ILIeYy.

Eezenuii Esctokos
domo u3 ondog CMapoockobckoz0
Kpaegedueckoz0 My3est

KOHKYPC

OCTPAIHBIV TAHEIT «CBAPT'»
[TOKOPIUJI CEP/ILIA 3PUTEJIEU

Cryausa xopeorpadudeckoii IJIaCTUKH U MUHHATIOP «CBapra» u3 Craporo Ockosa
NIpUHAIA yyacTue Bo 11 Me)KAYH?—FOZ[HOM KOHKYypce-¢decTHBaJIe IeTCKOro, JOHOIIIeCKO-
I

ro 1 B3pocioro Teopyecrsa SOC

CKOJIBYaHKY CTaJIM JIay peaTa-
MH [ cTeneHy B HOMUHALUY
«DCTpaZHbII TaHell».

Konkypc npoBoamicsa Ha 6epery Yép-

Horo MopA B Couu IIpu NOAAEPKKE

yIIpaBJIeHUs KyJIbTYPhl aIMUHHUCTpA-

11y ropoza. KoHIlepTHEIH 3a7 0T-
ens Sea Galaxy Hotel Congress & SPA

BMECTHJI BCEX yYaCTHUKOB $ecTUBa-

Jis1, KOTOPBIH OCETHIM MOPSAZKA CTa

KOJUIEKTUBOB — XOpeorpaduiecKux,
BOKaJIbHbIX, HHCTPYMEHTA/IbHBIX U
IPYTUX.

HapozHslii caMofieATe/IbHBbIH KOJLIeK-
THUB CTaPOOCKOJIBCKOro LleHTpa KyJib-
TypHOro pa3BUtTus «MonozEKHbII»
1o/, pyKoBozcTBOM BukTopuu Kosa-
JIeBOM IIpe/ICTaBUII Ha Y/ XKIOPH /iBa
TaHIa: «f pucyro 3ToT Mup» u «Ilep-
BOE CBU/IaHUE». 14 JOHBIX aPTHUCTOK B

— NEW STAR, npoxoausiiiem B ropoge Coumn.

Bo3pacte oT 10 70 12 jieT mokopuiu
cepAlia 3puTesieil u cyzelt U 3aBoeBa-
JIX Harpagy.

A c 610 12 fexabps «CBapra» mpUMeT
yuacrue B XIX MexzyHapoZHOM KOH-
Kypce-dectuBae xopeorpadpuu «He-
rocebl IpUIJIALIAIOT Zpy3eii» B Tan-
nuHe. [Toxenaem um yzauu!

Oskol.city
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I KO OHIO MATEPU

13 ceMeMHOr0O ajibboma

Ha OSMK cocTtouTcs GOTOBBICTAaBKA,
MOCBAIIEHHAA MaMaM MeTaJIypros.

ama. CKOJIbKO CKa3aHO CJIOB O
JesIoBeKe, KOTOPBI MO apyI HaM
’KM3Hb. Mama. Termiee 3TOro cjioBa
HeT HUKaKoro pyroro. Pasee 4To
n060Bb? Unu nobpota? Vnu cBeT?
3aIuTa, HeXXHOCTb, }KEPTBEHHOCTD, KPAcoTa. ..
Wu... A BB, 4TO BHI CKasaJjiu 651 0 cBoe Mame? YTo
OBl BBI CKa3aJIH e PsIMO ceifyac, THXO OTOMH/A B
CTOPOHY ¥ HabpaB eé€ HoMep?
Ceiivac, CIycTs rofibl, MHOT'ME U3 HAaC TOYHO 3HAIOT,
9TO MaTepHHCKas 3a60Ta B 11060M eé TIPOsBIEHNN
XPaHUT KaXK/[bIi HAlll 1IaT, TOMaeT IPerpazibl Ha
HamieM ITyTH, UCIeJIIeT OT Bcex 6osesHeit. B koHIe
HOsA6Ds BCA CTpaHa IPOU3HECET 3TO BceoObeMITIONIEe

cnoBo «<MAMA». U1 BceM 3aX04€TCA CKa3aTh CBOUM
CaMbIM POZHBIM XOpomIne cioBa. O6g3aTeNbHO
ckaxure ux! MHoro. V1 mycTh ¢ HUMU, CAMbIMK
OOBIYHBIMY HEOOBIYHBIMH JIIObMH Ha IUIAHETE —
BaIIMMHU MaMaMU — NTO3HAKOMATCSA BCE.
YnpaBieHue KOPHOPaTUBHEIX KOMMYHUKaIUN
MHUIUUPOBAJIO IpoBeZieHNe GpOTOBBICTABKH,
IpuypodeHHoH ko JlHio MaTepu. Ha OOMK oH
mpoiiéT Kak JleHb MaM MeTaTypro.. [Ipurnamaem
BceX pabOTHUKOB KOMOUHATA TPUHATH B HEM
yuacrtue. [l 3TOro BaM HY>KHO IlepeZiaTh
doTorpaduro MaMbI Ipe/iceIaTeNISIM [IEXOBBIX
KOMUTETOB IpodCcor03a WK Iiepeciath eé B
3JIEKTPOHHOM BH/E TI0 afpecy: ivanishina@oemk.ru.

I PEKNAMA

Peknama. 000 «MBaHoBKa.

Peknama. AO «03MK».

~

M0 ®PAKTAM HAPYLUEHUA

npaB U 3aKOHHbIX UHTepeCOoB, KOPPYMNLUMNOHHbIX OencTBUN, KopnopaTuBHOro
MOLUEHHUYECTBA, XULLEHUMN, He3pPeKTUBHOr0 MCMOJIb30BAHUSA PeCcypCcoB,
HapylleHUA JIOKaJibHbIX HOPMAaTUBHbIX aKTOB, @ TaK)XXe 0 ApPYrux cobbITUSX

Ha 03MK unu obcTosATenbcTBax paboTHMKU NpeanpuUaTUA
MOryT o6paTuTbCs, UCNOJIb3Yys KaHabl cBA3K «lopayen NMHUN»:

8-4725-37-26-26 doverie[doemk.ru
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BNOHEAENbHUK, 19 HOABPS

MEPBbIA KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTw.

09.15 «CeroaHs 19 Hos0ps. [leHb
HaunHaeTcs» (6+).

09.55 «MogHbiid npurosop» (6+).

10.55 «Xutb 310p0oBo!» [16+].

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpema nokaxet» (16+).

15.00 HosocTw.

15.15 «[laBait noxeHumcal» (16+).

16.00 «Myxckoe / Menckoe» (16+).

17.00 «Bpema nokaxet» (16+).

18.00 BeuepHue HoBoCTH.

18.50 «Ha camom gene» (16+).

19.50 «[lycTb rogopat» (16+).

21.00 «Bpema».

21.45 T/c «XKENTBIV TJTA3 TUTPA».

23.40 «BeuepHuii Yprant» (16+).

00.15 «ozHep» (16+].

L
poCCHA

05.00 YTpo Poccum.

09.00 Bectw.

09.15 Y1po Poccun.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].

11.00 Becw.

11.40 «Cyas6a yenoseka» (12+).

12.50 «60 MunyT» (12+].

14.00 BecTn.

14.40 T/c «[1Y3T M0 MPABY» (12+).

17.00 BecTtn. MecTHoe Bpewms.

17.25 «[pamoii adup» (16+).

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «PYCCKARA CEPUA» [16+].

23.15 «Beyep c Bnagumupom
ConoBbEsbIM» (12+).

L
HTB

06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).
08.25 «ManbleBa».

09.10 T/c «MYXTAP. HOBbIA CNE[».
10.00 CeropHs.

10.20 T/c «JINTEMHbI» (16+).
13.00 CeropHg.

13.25 0630p. 4.

14.00 «MecTo BCTpeym».

16.00 CeropHg.

17.15 «JHK» (16+).

18.15 T/c «[APYI O MAIOP
COKOJ10B» (16+).

19.00 CeropHs.

21.00 T/c «KYNYNHO» (16+).

23.00 T/c «JEKABPUCTKA» (16+).

00.05 CerogHs.

|
MaTbl KAHAN

05.00 «/secTna»,

06.00 X/ «4YXKOW PANOH-3».
09.00 «/13BecTna».

09.25 X/ «4Y)KOW PANOH-3.
09.50 X/ «KPATOBbIN BEPET».
13.00 «/13BecTna».

13.25 «Hyxoi palioH-3».

18.50 T/c «C/IE[».

22.00 «M3BecTua».

22.25 T/c «CNEQ» (16+4).

00.00 «/13BecTns. MIToroBbIi BbINyCK».
00.25 «)KeHwnHa B bege».

L
CTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.30 «HOBbIE MPUKJTOYEHINA
ANALLIHA» (124).

08.30 M/c «[lpakaHbl. MoHKu
no kpaio» (6+).

09.30 M/ «MUHBOHbI» (6+).

11.15 X/ «BAJIEPUAH 1 TOPOL
ThICAYN MNAHET» (12+).

14.00 T/c «<KYXHA» (12+].

19.00 «CEHA-OEOA» (16+).

20.00 T/c «MBAHOBbI-MBAHOBbI».

21.00 X/ «P3[0-2» (12+).

23.10 «Ypanbckue nenbmenn» (16+).

23.30 «KuHo B meTanax» (18+).

00.30 «Ypanbckue nenbMenun» [16+).

I
TBL,

06.00 «HacTpoeHue».
08.10 X/db «30JI0TAA MUHA» (0+).

10.55 lopoackoe cobpanue (12+).

11.30 CobbiTus.

11.50 X/¢ «41CTO AHITIMACKOE
YBUNCTBO» (12+).

13.40 «Moii repoit. Banpuc MenbLw».

14.30 CobbiTns.

14.50 l'opog HoBoOCTEN.

15.05 X/ «[TYAPQO ATATbI KPUCTW».

17.00 «EcTecTBeHHbI 0THOp» (12+).

17.50 X/ «LOM Y MOCNEOHETO
OOHAPHA» (12+].

19.40 CobbiTus.

20.00 Metposka, 38 (16+).

20.20 «[paBo rosnoca» [16+].

22.00 CobbiTus.

22.30 «YkpawHa. [atnnetka
MatigaHa» [16+).

23.05 «3Hak KavecTBa» (16+).

00.00 CobbiTus.

|
PEH-TB

05.00 «Tepputopus 3abnyxgeHnii».

06.00 «[lokyMeHTaNbHbIA NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «BoeHHas Talina» [16+).

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTBa» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CINUCKN».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+).

17.00 «TaiiHbl Yanman» (16+).

18.00 «Camble Wwokupytoune
runoTesbi» (16+).

19.15 MporpamMma «03IMK-TB» (12+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/ «KOLL 1A BUHYM» (16+).

22.45 «Boautb no-pyccku» (16+).

23.00 «HosocTu» (16+).

23.25 «3arafku yenoseyecTsa» [16+).

00.30 X/ «0COBb» (18+).

1
MWUP BENOTOPb4
06.00 OuTHec (12+4).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbsa».
07.30 «MynbTdunsm».

I BTOPHMUK, 20 HOAIBPA
MEPBbIM KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTw.

09.15 «CeroaHs 20 Hos6ps. leHb
HaunHaeTcs» (6+).

09.55 «MogHbiid npurosop» (6+).

10.55 «Xutb 310p0Bo!» [16+].

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpema nokaxet» (16+).

15.00 HosocTw.

15.15 «[laBaii noxernumcsl» (16+).

16.00 «Myxckoe / XKenckoe» (16+).

17.00 «Bpema nokaxer» (16+).

18.00 BeuepHue HoBoCTH.

18.50 «Ha camom fene» (16+).

19.50 «[lycTb rogopat» (16+).

21.00 «Bpema».

21.35 T/c «KENTBIA TNA3 TUTPA».

22.35 Oyt60n. JInra Haunin YEOA.
CbopHas Poccuu - cbopHas
LLseuwn. Mpsmoit adup.

00.40 «Beuephuit Yprant» (16+).

L
PoCCHA

05.00 YTpo Poccum.

09.00 Bectw.

09.55 «O camom rnasHoM» (12+).

11.00 Becw.

11.40 «Cyab6a yenoseka» (12+).

12.50 «60 MunyT» (12+4).

14.00 BecTn.

14.40 T/c «[1Y3T MO NPABY» (12+).

17.00 BecTtn. MecTHoe Bpems.

17.25 «[pamoii adup» (16+).

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «PYCCKARA CEPUSA» [16+).

23.15 «Beyep c Bnagumumpom
ConoBbEébIM» (12+).

I
HTB

06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+].
08.25 «ManbueBa». 5

09.10 T/c «MYXTAP. HOBbIV CJTE[L».
10.00 CeropHg.

10.20 T/c <JINTEVHbIV» (16+).

13.00 CeropHg.

13.25 0630p. YI.

14.00 «MecTo BCTpeyu».

16.00 CeropHg.

17.15 «JHK» (16+4).

18.15 T/c «[JPYT O/ MAIOP
COKOJ10B» (16+).

19.00 CeropHs.

21.00 T/c «KYTYMHO» (16+).

23.00 T/c «JEKABPUCTKA» (16+).

00.05 CerogHs.

L
NATbIV KAHAN

05.00 «M3BecTua».

05.25 «Yyxol panoH-3».

09.00 «/13BecTna».

09.25 X/¢ «CMELIHA3 10-PYCCKN-2».
13.00 «/13BecTna».

13.25 «Yyxoli paitloH-3».

18.50 T/c «CJIE[» (16+).

22.00 «M3BecTus».

22.25 T/c «CNEO» (16+).

00.00 «/13BecTns. IToroBbIi BoINyCK».
00.25 «)KeHunHa B bepe-2».

L
CTC

06.00 «Epanaw» (0+).
06.35 M/c «lLloy mucTepa Muboau
n Wepmana» (0+).
07.00 M/c «Tponnu. MpasgHuk
npogomxaercal» (6+).
07.25 M/c «Tpu koTa» (0+).
07.40 M/c «Cemeiika Kpyac. Hauano».
08.05 M/c «[la 3apaBcTBYeT KOPOJb
Ioxynuan!» (6+).
08.30 M/c «[lpakaHbl. FoHKu
no kpato» (6+).
10.00 M/¢p «PU0» (0+).
11,45 X/ «P3[-2» (12+).
14.00 T/c «<KYXHS» (12+].
18.30 «CEHA-OEA» (16+].
20.00 T/c «/IBAHOBbI-MBAHOBbI».
21.00 X/ «PbILAPDH [IHSA» (12+).
23.15 «lWoy «Ypanbckux neabMeHen».
00.30 «Ypanbckue NefbMern».

I
TBLU

06.00 «HacTpoeHue».

08.00 «[lokTop W...» (16+).

08.30 X/d «[JOPOI O MO
YEJIOBEK» (0+).

10.40 [1/d «Anexceit batanos» (12+).

11.30 CobbiTns.

11.50 X/ «4MCTO AHIIMACKOE
YBUACTBO» (12+).

13.40 «Moii repoit. Hennu YBapoBa».

14.30 CobbiTus.

14.50 [opop HoBOCTEA.

15.05 X/d «MYAPO ATATbI KPACTWU».

17.00 «EcTecTBeHHbIN 0T6OpP» (12+4]).

17.50 X/ «[1OM Y NOCNEOHETO
OOHAPH» (12+].

19.40 CobbiTuns.

20.00 Metposka, 38 (16+).

20.20 «[paBo ronoca» (16+).

22.00 CobbiTus.

22.30 «OCTOPOXHO, MOLIEHHNKM!».

23.05 «Ypap BnacTbio» (16+).

00.00 CobbiTus.

|
PEH-TB

06.00 «[lokyMeHTanbHbI NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+4).

09.00 «BoeHHas TaiiHa» (16+).

11.00 «[JokyMeHTanbHbI MPOeKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTBa» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CUCKN».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» (16+).

17.00 «TaiiHb Yanman» (16+).

18.00 «Camble Wwokupytowme
runotesbi» (16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/ «AHTEJIbI N AEMOHbI».

22.30 «BoauTb no-pyccku» (16+).

23.00 «HosocTu» (16+4).

23.25 «3araaku yenoseyectea» (16+).

00.30 X/ «0COBb-2» (16+).

08.00 «YTpo Ha «Mupe benoropbs».

10.00 Outhec (12+).

10.45 «MynsTdnnbm».

11.00 X/ «BANTALA O BEPUHIE
NEFO OPY3bAX» (12+).

13.00 «Akapfemuyeckuit yac» (12+).

14.00 Outhec (12+).

14.45 «Botanvka» (12+).

15.00 «Takoi feHb» (6+).

15.20 «puknanHas sKoHOMUKa» (6+].

15.30 «Ypoku pucosaHua» (6+).

16.45 «MynsTdunbM».

17.30 «BHe 30HbI» (12+4]).

18.00 «Takol neHb» (6+).

19.00 «[lpuknanHas sKoHOMMKa» (6+).

21.00 «Takoil fieHb» (b+).

22.00 X/d «BANTTALA O BEPUHTE
NEFQ OPY3bAX» (12+).

00.00 «[puknagHas sKoHoOMMKa» (6+].

I
MATY

06.00 [/ «3aknatbie ConepHUKM».
06.30 [1/¢ «XecToknit cnopt» (16+).
07.00 HosocTw.

L
MWP BETOTOPbA

06.00 OutHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».

07.30 «MynsTdrnbm».

08.00 «Y1po Ha «Mupe Benoropbs».

10.00 QutHec (12+].

10.45 «MynsTdunbm».

11.00 X/d «TMMNEPBOSIONA
NHXXEHEPA TAPVIHA» (12+).

13.00 «Akapfemuyeckuit yac» (12+).

13.45 «PyyHaq pabota» (12+).

14.00 QutHec (12+).

14.45 «botanvka» (12+).

15.00 «Takol feHb» (6+).

15.20 «[lnkoe none» (6+).

16.00 «Takol feHb» (6+).

16.20 «[lnkoe none» (6+).

16.45 «MynsTdUnbM».

17.30 «BHe 30HbI» (12+].

18.00 «Takoi feHb» (6+).

19.00 «[ukoe none» (6+).

19.30 «Takoit geHb» (6+).

20.30 «[lnkoe none» (6+).

21.00 «Takoit geHb» (6+).

22.00 X/ «MMNEPBOJIOM,
NHXEHEPA TAPVHA» (12+).

00.00 «[lnkoe none» (6+).

00.30 «Xopouwas My3bika» (6+).

. 07.05 Bce Ha Maru! Mpsimoit 3dup.

08.55 HosocTw.

09.00 ®yt60n. JIura Haumit. AHravs -
XopsaTua (0+).

11.00 HosocTwm.

11.05 Bce Ha MaTy! Mpsamoii adup.

11.35 CmelwaHHble efuHoboOpCTBa.
Bellator. [aTpucuo ®peiipe
npoTtvB 3MMaHyans CaHyeca.

13.30 HosocTw.

13.35 CMewwaHHble egrHobopcTBa.
M-1 Challenge. AnekcaHgp
Hockanbuyk npotns Mykaang
Cunanpepa.

15.20 HosocTw.

15.25 Bce Ha Maty! Mpamoit adup.

16.15 OyTb60n. Jlvra Hauui.
Waenuapus - benbrua (0+).

18.15 ToTanbHbI GyTHON.

19.15 HosocTw.

19.20 Xokkeit. KXJ1. LICKA - «CnoBaH».

21.55 HosocTw.

22.00 Bce Ha ¢yTbon!

22.35 Oytbon. Jlnra Hauui.
[epMaHus - HuagepnaHabl.

00.40 Bce Ha Maty! Mpsamoi adup.

1
MATY

06.00 [1/d «3aknaTble CONepHUKM».

06.30 [1/d «XecTokuit cnopt» (16+).

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha Matu! [psamoit adwp.

08.55 HosocTw.

09.00 ®y160n. JTura Haunin. AHgoppa
- Nateua [0+).

11.00 TotanbHbli ¢pyT6on (124,

12.00 HosocTw.

12.05 Bce Ha Matu! Mpamoit adwp.

12.35 Oy160n. Jlnra Hauwnit. bonrapus
- Cnosenna (0+).

14.35 HosocTw.

14.45 OyT60n. Jnra Hauuin. Yexus -
Cnosakuga (0+).

16.45 HosocTw.

16.50 Bce Ha Maty! Mpsamoit adup.

17.20 Oyt60n. Jlura Haumi. davumsa -
Wpnanaus (0+).

19.20 HosocTwm.

19.25 Boneiibon. Jvra yemnvoHos.

21.25 HosocTw.

21.30 «Taet nép» (12+).

22.00 Bce Ha MaTy! MpsMoii adup.

22.35 Oytb60. JInira Hauum.

00.40 Bce Ha Maty! Mpsamoit adup.

01.30 Cnepgx-xokken.
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I CPEAA, 21 HOSBPA
MEPBbIN KAHAN

05.00 TenekaHan «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTu.

09.15 «CerogHs 21 Hos6ps. deHb
HaunHaeTcs» (6+).

09.55 «MoaHbiii npurosop» (6+).

10.55 «Xutb 310p0Bo!» [16+].

12.00 HosocTu.

12.15 «Bpema nokaxet» (16+).

15.00 HosocTw.

15.15 «[laBai noxeHumcal» (16+).

16.00 «Myxckoe / XKenckoe» (16+).

17.00 «Bpema nokaxeT» (16+).

18.00 BeyepHve HoBoCTY.

18.50 «Ha camom gene» (16+).

19.50 «[ycTb rogopaT» (16+).

21.00 «Bpema».

21.45 T/c «KENTbIV TJTIA3 TUTPA».

22.45 «Bonbwag urpa» (12+).

23.45 «BeuepHuit Yprant» (16+).

00.20 «Ha camom pene» (164).

L
poCCHA

05.00 YTpo Poccuu.

09.00 Bectw.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].

11.00 Becw.

11.40 «Cynbb6a yenoseka» (12+).

12.50 «60 MunyT» (12+).

14.00 BecTn.

14.40 T/c «[1Y3T MO MPABY» (12+).

17.00 Bectn. MecTHoe Bpewms.

17.25 «[psmoit adup» (16+).

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «PYCCKARA CEPUSA» (16+].

23.15 «Beuep c Bnagumunpom
ConoBbEesbIM» (12+).

HTB

06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).
08.25 «ManbLesa».

09.10 T/c «MYXTAP. HOBBIA CNE[».

10.00 Ceroans.

10.20 T/c «JIATEVHbBIN» (16+).

13.00 CerogHg.

13.25 0630p. 4M.

14.00 «<MecTo BCTpeuu».

16.00 CeroaHs.

1715 «JHK» (16+4).

18.15 T/c «[IPYT O/ MAVIOP
COKOOB» (16+).

19.00 CeropHg.

21.00 T/c «KYTYMHO» (16+).

23.00 T/c «JEKABPUCTKA» (16+).

00.05 CerogHg.

L
NATbIA KAHAN

05.00 «/3secTusa».

05.25 «YHyxoli paiioH-3».

09.00 «M3BecTus».

09.25 X/¢ «CMELIHA3 M0-PYCCKM-2».
13.00 «/13BecTus».

13.25 «Hyxol paitoH-3».

18.50 T/c «CJIE» (16+).

22.00 «/13BecTus».

22.25 T/c «CNEL» (16+).

00.00 «/3secTus. ViTorosblit BbIMyCK».

L
CTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.35 M/c «lLloy mnctepa Muboan
n Wepmana» (0+).

07.00 M/c «Tponnu. MpasgHuk
npogosxaercal» (6+).

07.25 M/c «Tpu koTa» (0+].

07.40 M/c «Cemeiika Kpyac. Hauano».

08.05 M/c «[la 3ppaBcTBYeT KOpOsb
Doxynunan!» (6+).

08.30 M/c «[oHku no kpato» (6+).

10.05 X/ «MAPMAJHOK» (12+].

11.50 X/¢ «PbILIAPE [IHS» (12+).

14.00 T/c «<KYXHS» (12+].

19.00 «CEHA-OEOA» (16+]).

20.00 T/c «MBAHOBbI-MBAHOBbI».

21.00 X/ «JINTA BbIJAKLLNXCA
OXEHT/IBMEHOB» (12+).

23.15 «Woy «Ypanbckux nenbMeHen».

00.30 «Ypanbckue nenomerns (16+).

1
TBL

06.00 «HacTpoeHue».

08.10 «[lokTop M...» [16+).

08.45 X/¢ «CJIEQbI HA CHEY» (0+).

10.20 [/ «tOpwuii Akosnes.
MocnefHuit U3 MorukaH» (12+).

11.30 CobbiTus.

11.50 X/ «4MCT0 AHIINMIACKOE
YBUMMUCTBO» (12+).

13.40 «Moii repoii. B. Mapkun» (12+].

14.30 CobbiTus.

14.50 [opop HoBOCTE.

15.05 X/d «MTYAPO ATATbI KPUCTU».

17.00 «EcTecTBeHHbIN 0T6OP> [12+).

17.50 X/ «CYQNEP» (12+).

19.40 CobbiTusa.

20.00 Metposka, 38 (16+].

20.20 «[pago ronoca» [16+).

22.00 CobbiTug.

22.30 JTunus 3awunTel (16+4).

23.05 «[purosop. «Opexu» (16+).

00.00 CobbiTug.

|
PEH-TB

06.00 «[loKyMeHTaNbHbIN NPOEKT».

07.00 «C 6oapbim yTpom!» [16+].

08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «TeppuTopys 326y AEHNIA».

11.00 «[lokyMeHTanbHbI NpoeKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTn» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTsa» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CUCKM».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTn» (16+).

17.00 «Taiinbl Yanmar» (16+].

18.00 «Camble Wwoknpytouimne
runotessi» (16+).

[ YETBEPT, 22 HOABPA
MEPBbIN KAHAN

05.00 Tenexanan «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTu.

09.15 «CeroaHs 22 Hosbps. leHb
HaunHaeTcs» (6+).

09.55 «MogHbiii npurosop» (6+).

10.55 «Xutb 310p0B0!» [16+].

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpems nokaxet» (16+).

15.00 HosocTw.

15.15 «[laBali noxeHumcal» (16+).

16.00 «Myxckoe / Menckoe» (16+).

17.00 «Bpema nokaxet» (16+).

18.00 BeyepHve HoBoCTY.

18.50 «Ha camom gene» (16+).

19.50 «[ycTb rogopat» (16+).

21.00 «Bpema».

21.45 T/c «KENTbIV TJTIA3 TUTPA».

22.45 «Bonbwag urpa» (12+).

23.45 «Beuephuit Yprant» (16+).

00.20 «Ha camom gene» (16+).

L
poCccHA

05.00 YTpo Poccuu.

09.00 Bectw.

09.55 «0 camom rnasHom» (12+].

11.00 Becw.

11.40 «Cynnba yenoseka» (12+).

12.50 «60 MutkyT» (12+).

14.00 BecTn.

14.40 T/c «[1Y3T MO NMPABY» (12+).

17.00 Bectn. MecTHoe Bpewms.

17.25 «[pamoii admp» (16+).

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 T/c «PYCCKARA CEPUA» (16+].

23.15 «Beyep c Bnagumupom
ConoBbEbIM» (12+).

L
HTB

06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).
08.25 «ManbLesa».

09.10 T/c «MYXTAP. HOBbI/ C/IE».
10.00 CeropHs.

10.20 T/c «JINTEVHBIA» (16+).

OSKOL

city

13.00 CerogHs.

13.25 0630p. YM.

14.00 «<MecTo BCTpeuu».
16.00 CeroaHs.

1715 «JHK» (16+4).
18.15 T/c «[IPYT O/ MAVIOP
COKOJI0B» (16+).

19.00 CeropHg.

21.00 T/c «KYMYMHO» (16+).
23.00 T/c «JEKABPUCTKA» (16+).
00.05 CerogHg.

L
NATbIA KAHAN

05.00 «M3BecTus».
05.25 «Yyxoii paiioH-3».
06.45 «[TeTpoBuny».
08.35 «[leHb aHrena».
09.00 «M3BecTus».
09.25 «[1eTpoBuy».
18.50 T/c «CNE[» (16+).
22.00 «M3BecTus».
22.25 T/c «CNE[» (16+).
00.00 «/13BecTuns. VIToroBbIi BhIMyCcK».
00.25 T/c «CINEQ» (16+).

L
CTC

06.00 «Epanatw» (0+).

06.35 M/c «[Lloy mucTepa Mnboau
n Wepmana» (0+).

07.00 M/c «Tponnu. MpasgHuk
npomomkaetcal» (6+).

07.25 M/c «Tpu koTa» (0+].

07.40 M/c «Cemeiika Kpyac. Hauano».

08.05 M/c «[la 3apaBcTBYeT KOpPOSbL
Iokynnan!» (6+).

08.30 M/c «[IpakoHbl. FoHKM
no kpato» (6+].

10.00 X/ «B3B» (6+).

11.50 X/d «JINTA BbIJAKLLNXCH
IDKEHT/IbBMEHOB» (12+).

14.00 T/c «KYXHA» (12+).

19.00 «CEHA-OE A (16+].

20.00 T/c «/IBAHOBbI-VBAHOBbI».

21.00 X/¢b «TPU UKC» (16+].

23.25 «LLoy «Ypanbckux nenbMeHemn».

00.30 «Ypanbckue nefnbMeHN».

1
TBL

06.00 «HacTpoeHue».

08.05 «[okTop W...» [16+].

08.40 X/d «CYbBA MAPUHbI» (0+).

10.40 [1/d «HaTanss Kpaukosckas».

11.30 CobbiTHs.

11.50 X/¢ «4MCTO AHTTIVACKOE
YBANCTBO» (12+).

13.40 «Moii repoit. B. Bonbos» (12+).

14.30 CobbiTus.

14.50 [opop HoBOCTE.

15.05 X/d «MYAPO ATATbI KPUCTU».

17.00 «EcTecTBeHHbIN 0T6OP> [12+).

17.50 X/ «CYQNEP» (12+).

19.40 CobbiTns.

20.00 Metposka, 38 [16+].

20.20 «[pago ronoca» (16+).

22.00 CobbiTng.

22.30 «MonuTnkK B 3aKoHe» (16+].

23.05 [1/¢d «Cnncok Mbipbesa» (12+).

00.00 CobbiTus.

|
PEH-TB

05.00 «TeppuTopus 3a61yXaeHN».

06.00 «[lokyMeHTaNbHbIN NPOEKT».

07.00 «C 60apbiM yTpom!» (16+).

08.30 «HosocTu» (16+).

09.00 «[lokyMeHTanbHbI NpoeKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyectsa» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CrNCK».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTn» (16+).

17.00 «TaliHb Yanman» (16+).

18.00 «Camble wokupytoLimne
runoTesbi» (16+).

19.00 «112» (16+).

19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/¢ «MHOMJIAHETHOE
BTOPXEHWE» (16+).

22.10 «CmoTpeTs Beemb» [16+).

23.00 «HosocTu» (16+).

23.25 «3aragkuv YyenoseyecTsa ¢
Onerom Wnwkunbim» (16+).

00.30 X/ «0COBb. MPOBY X OEHWE».

19.15 MporpamMma «03MK-TB» (12+).
19.30 «HosocTu» (16+).

20.00 X/ «MHOEPHO» (16+).

22.15 «CmoTpeTh Bcem!» (16+).

23.00 «HosocTu» (16+).

23.25 «3arafku yenoseyecTsa» (16+).
00.30 X/ «0COBb-3» (16+].

L
MWP BETOTOPbA

06.00 Guthec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe benoropbs».
07.30 «MynsTdunsm».

10.00 OuthHec (12+).

10.45 «MynsTdnnbm».

11.00 X/¢ «B OTHE BPOLA HET».
12.50 «MynsTdunbMm».

13.00 «Akapfemuueckuit yac» (12+).
13.45 «Pyunan paboTa» (12+).
14.00 OutHec (12+).

14.45 «Botannka» (12+).

15.00 «Takol feHb» (6+).

15.20 «Cenbckuit nopagok» (6+).
16.45 «MynsTdUnbMm».

17.30 1/ «MapannenbHsie Mupbl».
18.00 «Takoi neHb» (6+).

19.00 «Cenbckuii nopapok» (6+).

L
MWP BETIOTOPbA

06.00 Guthec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe benoropbs».
07.30 «Mynstdunbm».

08.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».
10.00 OutHec (12+).

10.45 «MynsTdunbM».

11.00 X/ «<MUHYTA MOJTYAHNA».
12.50 «MynsTdunbm».

13.00 «Akapemuyeckuil yac» (12+).
13.45 «Pyynaq pabota» (12+).
14.00 OutHec (12+).

14.45 «Botannka» (12+).

15.00 «Takoi neHb» (6+).

15.20 [1/d «TaHubi» (6+).

16.45 «MynbTdUnbEM».

17.30 «Bre 30Hb1» (12+4].

18.00 «Takoi geHb» (6+).

19.00 /¢ «TaHubi» (6+).

19.30 «Takoit geHb» (6+).

20.30 [1/d «TaHubi» (6+).

21.00 «Takoii feHb» (6+).

22.00 X/ «MUHYTA MOTYAHNS».
00.00 1/¢b «TaHubl» (6+).

00.30 «Xopouwaq My3bika» (6+).

21.00 «Takoit feHb» (b+).
22.00 X/d «B OFHE 6POJA HET».
00.00 «Cenbckuit nopsagok» (6+).

I
MATY

06.30 [1/d «XecTokuit cnopt» (16+).

07.00 HosocTu.

07.05 Bce Ha MaTy! Mpamoii adup.

08.55 HosocTw.

09.00 Boneiibon. Jlura yemnuoHos.

11.00 HosocTwm.

11.10 Bce Ha MaTty! Mpsamoii adup.

11.55 OyT60n. ToBapuLLeCKUA MaTY.

13.55 HosocTw.

14.00 Oyt60n. Jlura Haumii. LUseuns -
Poccug (0+].

16.00 HosocTw.

16.05 Bce Ha MaTu! [psmMoii adup.

16.55 backetbon. HYemnuoHat
Esponbi- 2019 . XKeHLwWnHbI.

18.55 Boneiibon. Jlura yemnuoHos.

20.55 backetbon. EBponura.

22.40 «llgeuus - Poccus. Live» [12+4).

23.00 Bce Ha Matuy! psmoii adup.

23.30 Boneitbon. Jlura yemnuoHos.

01.30 Backetbon. EBponura.

I
MATY

06.30 [1/d «XecTokuit cnopt» (16+).

07.00 HosocTw.

07.05 Bce Ha MaTy! Mpamoii adup.

08.55 Hogoctn.

09.00 X/db «MAPHbIA YOAP» (12+).

11.00 HosocTw.

11.05 Bce Ha MaTy! Tpsmoit adup.

11.35 «TaeT nég» (12+).

12.05 HosocTw.

12.10 CmewwaHHble egnHobopcTBa.

14.10 «Ten nobenpi» (12+).

14.40 «llseuns - Poccusa. Liver (12+).

15.00 HosocTw.

15.05 Bce Ha MaTty! Mpamoii apup.

16.00 «KomaHpa meyTbi» (12+].

16.15 HosocTw.

16.20 KoHTWHEHTaNbHbIV BeYep.

16.50 Xokkeit. KXJ1. «MeTtannypr».

19.25 Xokkenr. KXJ1. «JTokomoTu».

21.55 HosocTw.

22.00 lMpodeccroHanbHbii bokc.

23.00 Bce Ha Maty! [psmoit adup.

23.30 X/ «HOYb B BOJIbLLIOM
FOPOLE» (16+).

ITponyctnn Bakublii croxkeT OOMK-TB? He 6ena! Hajigémnb ero va Oskol.city!
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M nATHULA, 23 HOABPS
MEPBbIM KAHAN

05.00 Tenekaran «[lobpoe yTpo».

09.00 HosocTw.

09.15 «CeroaHsa 23 Hoa6ps. [leHb
HaunHaeTcs» (6+).

09.55 «MopHbiii npurosop» (6+].

10.55 «Xutb 310p0Bo!» [16+].

12.00 HosocTw.

12.15 «Bpems nokaxet» (16+).

15.00 HoBocTw.

15.15 «[laBai noxeHumcal» (16+).

16.00 «Myxckoe / Menckoe» [16+).

17.00 «Bpema nokaxet» (16+).

18.00 BeyepHue HoBoCTY.

18.50 «Yenosek v 3akoH» (16+).

19.55 «Mone yynec» (16+].

21.00 «Bpewms».

21.30 «[onoc. MNepesarpyska» (16+).

23.40 «BeuepHuit Yprant» (16+).

00.35 «Rolling Stone: NcTopus Ha
cTpanHmuax kypHana» (18+].

L
poccKna

05.00 YTpo Poccum.

09.00 Bectw.

09.55 «0 camom rnasrom» (12+).
11.00 Becw.

11.40 «Cynb6a yenoseka» (12+).
12.50 «460 MunyT» (12+].

14.00 BecTn.

14.40 T/c «[1Y3T MO NMPABY» (12+).
17.00 Bectn. MecTHoe Bpems.
17.25 «Mpamoit apup» (16+).

18.50 «460 MunyT» (12+].

20.00 BecTu.

21.00 «lOmopuHa» (16+).

23.40 «MacTep cmexa» (16+).
01.15 X/db «3AMOK HA MECKE» (12+).

L
HTB

06.00 «[lenosoe ytpo HTB» (12+).
08.25 T/c «<MYXTAP. HOBbIIA CNE».
10.00 Ceroana.

10.20 T/c «JINTENHBIN» (16+).

13.00 CeropHg.

13.25 0630p. 4M.

14.00 «MecTo BCTpeum».

16.00 CerogHg.

17.10 «JHK» (16+).

18.10 « XX au mena» (12+].

19.00 CeropHs.

19.35 «4M. PaccnefosaHue» (16+).

20.00 T/c «[IPYT OV MAMOP
COKOJIOB» (16+).

21.00 T/c «<KYNMYNHO» (16+).

23.00 T/c «AEKABPUCTKA» (16+).

00.10 «3axap [MpunenuH. Ypoku
pycckoro» (12+].

L
NATbIA KAHAN

05.25 «[TeTpoBuy».

09.00 «/3BecTus».

13.25 «[leTpoBuYy».

18.50 T/c «CJIE[» (16+).

01.05 T/c «AETEKTVBbI» (16+).

1
CTC

06.00 «Epanaw» (0+).

06.35 Mynetdunbmbl (6+).

10.00 X/¢ «b31B. MOPOCEHOK
B TOPOJE» (6+).

11.50 X/db «TPU UKC» (16+].

14.00 «Ypanbckue nenbMeHm».
Tio6umoe» (16+).

14.30 «Lloy «Ypanbckux nensmeHei».

18.35 X/¢ «MMNPATBI KAPUBCKOI0
MOPH. HA KPAIO CBETA» (12+).

22.00 «Cnasa bory, Tol puien'».

00.00 X/¢ «CYMEP MANK XXL» (18+].

I
TBL,

06.00 «HacTpoeHue».

08.05 [/ «Oner CTpuxeHos.
Hukaknx komnpomuccos» (12+).

08.55 X/d «CBOJHbIE CYAbBbl».

11.30 CobbiTua.

11.50 «CBOAHbIE CYObBbl» (12+).

12.55 X/ «YBUCTBA M0
NATHULAM> (12+].

14.30 CobbiTns.

14.50 [opop HoBOCTEA.

B CYBB0TA, 24 HOSIBPA
MEPBbIM KAHAN

05.45 X/d «MOHOOM (12+).

07.55 «Mrpait, rapMoHb n0bumasn!».

08.45 «Cmewaprikny» (0+4]).

09.00 YMHMUbI M yMHUKK (12+].

09.45 «Cnoso nactbips» (0+).

10.00 HosocTu.

10.15 K tobvneto Hatanbu
Kpaukosckoii [12+).

11.10 OurypHoe kataHue. [paH-npu.

12.00 HosocTw.

12.15 «Kak Monogel Mbl 6binu...» (12+).

13.20 «HaepnuHe co Bcemu» [16+).

14.15 «Hapexpaa - Mol Komnac
3eMHOM» (6+).

16.10 K10 xoueT cTaThb
MunoHepom?» (12+).

17.50 «CeroaHa Beuepom» (16+).

21.00 «Bpewms».

21.20 GurypHoe kaTaHue. [paH-npu.

23.00 X/¢p «METP3 HA MOHMAPTPE».

00.45 X/d «TUMA KOMbl» (18+).

L
PoCCHA

05.00 «YTpo Poccuu. CybboTa».
08.40 MecTHoe Bpems. Cyb6oTa (12+).
09.20 «CT0 K 0L HOMY».

10.10 «[1sTepo Ha 0gHOro».

11.00 Bectw.

11.40 «CmeaTbcs paspeluaeTca».
12.50 X/ «CHACTbE HAMNONIOBUHY».
15.00 «Buixop B nogu» (12+).

16.15 CybboTHUI Beyvep.

17.50 «[MpuiseT, AHppeil» (12+].
20.00 BecTu B cybborTy.

21.00 X/ «PA3NTYYHNLIA» (12+].
01.00 X/ «CBALIbBbI HE BYLET».

L
HTB

07.25 Cmotp (0+).

08.00 CerogHs.

08.20 «3apsaucs ynayeiil» (12+).

09.25 «[oToBMM C AnekceeM
3umuntbim» (0+).

10.00 CerogHg.

10.20 MnasHagq gopora (16+).

11.00 «Ena xuBas n Méptean» (12+).
12.00 KsapTupHbiit Bonpoc (0+4].
13.05 «Moegem, noegum!» (0+).
14.00 «KpyTas uctopua» (12+).

15.05 Csod urpa (0+).

16.00 CerogHq.

16.20 «OpHaxabl...» (16+).

17.00 «CekpeT Ha MuAAnoH» (16+).
19.00 «LlenTpanbHoe TenesuaeHmes.
20.40 X/ «MEC» (16+).

23.55 «MexayHaponHas nuaopaMa».

L
NATbIV KAHAN

05.00 T/c «AETEKTUBbI» (16+).
09.00 T/c «CNIE[» (16+).
00.00 «/13BecTuna. [naBHoe».

L
CTC

06.00 «Epanatw» (0+).
06.20 «Mynetdunbmbl» (0+].
08.30 «Ypanbckue nensmerns (16+).
09.30 «MpoCTO KyxHs» (12+].
10.30 «Poros. Cryaua 24» (16+].
11.30 X/ «3HAKOMCTBO

C POOVTESIAMMW (0+).
13.45 X/d «3HAKOMCTBO

C GAKEPAMMN-2» (16+).
15.40 «Ypansckue nensmenn» (16+).
16.30 X/ «MELIATIBOH» (12+).
18.15 X/ «KAPAT3-MALLAH» (12+].
21.00 X/ «DOKYC» [16+].
23.05 X/¢p «JTHOCU» (18+].

L
TBL,

06.30 AGBI [leiika (0+).

07.00 «BrixogHble Ha Konécax» [(b+).

07.35 lpagocnasHas sHUMKONEANA.

08.00 X/¢ «HA [IEPUBACOBCKON
XOPOLUAS TTOTOAA..» (16+].

09.55 KoHuepT.

11.30 CobbiTuns.

11.45 X/ «HAL TUCCOW» (12+).

13.20 X/ «ABA MJ1OC ABA» (12+].

15.05 «YBNACTBA MO NATHULLAM».
17.30 X/d «B3POCJIAA [10Yb,
NN TECT HA..» (16+).
19.20 MeTposka, 38 (16+].
19.40 CobbiThs.
20.05 X/ «<POKOBOE SMS» (12+].
22.00 «B ueHTpe cobbiTnit».
23.10 fiHa YypwkoBa B nporpamme
«MeHa. Mctopna nioben» (16+).
00.40 [1/d «MBap KanHbiHbLw.
Pazbutoe cepaue» (12+).

|
PEH-TB

05.00 «TeppuTopuns 3ab6nyxaeHUR».

06.00 «[lokymMeHTanbHbIA NPOEKT».

07.00 «C Gogpbim yTpom!» (16+].

08.30 «HosocTn» (16+).

09.00 «[lokyMeHTanbHbIN NPOEKT».

12.00 «112» (16+).

12.30 «HosocTu» (16+).

13.00 «3aragku yenoseyecTsa ¢
Onerom LWnwknusim» (16+).

14.00 «3acekpeyeHHble CMUCKM».

16.00 «112» (16+).

16.30 «HosocTu» [16+).

17.00 «Talinb Yanman» (16+).

18.00 «CrpawHoe peno» (16+).

19.15 MporpamMma «03MK-TB» (12+).

19.30 «HogocTu» (16+).

20.00 «CrpawHoe geno» (16+).

00.00 X/d «APOCTb» (18+].

MWP BETOTOPbHA

06.00 GutHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropbs».

10.00 Outhec (12+).

10.45 «MynbTdunbm».

11.00 X/ «CTAPAA, CTAPAA
CKA3KA» (12+).

12.50 X/ «BANEPA» (12+].

14.00 OutHec (12+).

14.45 «botannka» (12+).

15.00 «Takol feHb» (6+).

15.20 «PyyHaq pabota» (6+).

15.30 «Ypoku pucosaHus» (6+).

16.00 «Takoli geHb» (6+).

16.20 «PyyHada pabota» (6+).

16.45 «MynbTdunbM».

17.30 «BHe 30HbI» (12+4]).

18.00 «Takol neHb» (6+).

19.00 «Pyunas pabota» (6+).

19.30 «Takoil fieHb» (b+).

20.30 «PyyHas pabota» (6+].

21.00 «Takoit geHb» (6+).

22.00 X/ «CTAPAS, CTAPAA
CKA3KA» (12+).

00.00 «PyyHaq pabota» (6+).

I
MATY

06.00 [1/d «3aknaTbie ConepHUKM».
06.30 [1/¢ «XKecToknit cnopt» (16+).

. 07.00 HosocTu.

07.05 Bce Ha Maty! Mpamoit adup.

08.55 HosocTw.

09.00 CmewaHHble eanHobopcTBa.

11.00 HosocTwm.

11.10 KoHbkobexHbli cnopT. Kybok
Mupa.

12.05 Gopmyna-1. [paH-npn Aby-
[abn. CeobogHas npakTuka.

13.30 HosocTw.

13.35 [podeccroHanbHbIi bokc.
Hennc Jlebenes npotns Xu3Hu
AnTyHkas. 3ayp Abgynnaes
npoTus lerHpu Jlanau. boi 3a
TnTyn YemnuoHa WBC Silver B
nérkom sece (16+).

14.50 HosocTw.

15.00 Bce Ha MaTty! Mpsmoii adup.

15.55 ®opmyna-1. [paH-npu Aby-
[abn. CeobogHas npakTuka.

17.30 OurypHoe kaTaHue. [paH-npu
OpaHumun. My>X4nHsbl.

18.35 HosocTw.

18.40 Bce Ha ¢pyTHon! Adnwa (12+).

19.40 «Kypc Espo. baky» (12+).

20.00 HosocTw.

20.05 Bce Ha Marty! lpamoit adup.

20.30 QurypHoe KaTaHwe. [paH-npw
OpaHunun. XKeHLWYHbI.

22.10 Bce Ha Maty! lpsmoit adup.

22.25 backetbon. Esponura.
My>xumnHbl. «Byay4YHOCTb.

00.25 Bce Ha Martu! [pamoit adwp.

Peknama.

14.30 CobbiThs.

14.45 «[1BA TIJTIOC 1BA» (124).
17.20 X/ «CUHUYKA» (12+).
21.00 «[TocTckpunTym».

22.10 «[paBo 3HaTh!» (16+).
23.55 «[paso ronoca» (16+).

|
PEH-TB

05.30 «Tepputopus 3abnyxaeHunii».

07.20 X/¢b «IKYMAHIDKM» (12+).

09.15 «MunTpanc» (16+).

10.15 «Camas nonesHas nporpamMman.

11.15 «BoenHas TaitHa» (16+).

16.15 «TeppuTopus 3abnyxaeHnn».

18.20 «3acekpeyeHHble CIUCKM».

20.20 X/ «MMONNLENCKASA
AKALEMUSA 1, 2, 3, 4» (16+).

L
MWP BETOTOPbA

06.00 OurHec (12+).

07.00 «YTpo Ha «Mupe Benoropba».

10.00 OutHec (12+).

11.00 X/db «ABE XKU3HW» (12+].

12.50 X/d «MEHSAO COBAKY HA
MAPOBO3» (12+).

14.00 QutHec (12+]).

15.00 «[laiiTe 3HaTh» (6+).

17.00 «[letckoe Bpema» (0+).

17.30 «BHe 30HbI» (12+].

18.00 «MpuknagHas sKoHOMUKa» (6+].

18.30 «370 Belb» (b+).

19.00 «[laiite 3HaTbL» (6+).

20.45 «Akapemuyeckuit yac» (12+).

21.30 [/ «TaHubi» (6+).

22.00 X/ «[ABE MU3HW» (12+).

I
MATY

06.40 X/ «OSIMLEENCKAA
NCTOPUS. YACTb 2-9» [16+].

09.05 HosocTw.

09.15 Bce Ha dyT60n! Aduwa (12+).

10.15 KoHbkobexHbli cnopT.

11.20 HosocTw.

11.25 «Kypc Espo. baky» (12+).

11.45 «Camble cunbHbie» (12+]).

12.15 HosocTw.

12.25 Bce Ha MaTty! Mpamoii adwp.

13.25 «OyTH0JIbHO» (12+].

13.55 OyTHon. Mpembep-nura.

15.55 Oopmyna-1. [paH-npw Aby-Labw.

17.00 Xokkeit. KXJI. LLICKA - CKA.

19.55 Bce Ha Maty! Mpsamoii adup.

20.25 OyT60n. YemnuoHaT AHrann. u.
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I BOCKPECEHbBE, 25 HOSIEPS

MEPBbIA KAHAN

05.35 X/d «Mbl U3 [DKA3A» (0+).

06.00 HosocTw.

06.10 «Mbl 13 gxaza» (0+).

07.30 «Cmewapukn. MUH-kon» (0+].

07.45 «Yacosoii» (12+).

08.15 «3p0posbe» (16+].

09.20 «HenyTesble 3ameTkn» (12+).

10.00 HosocTw.

10.15 «AHppeit CMonskos. MpoTus
TeyeHus» (12+).

11.10 «Teopua 3arosopa» [16+).

12.00 HoBocTu.

12.20 K 1obuneto Anekces batanosa.
«Kak gonro q 1eba nckana...».

13.30 X/ «[1EJ10 PYMAHLIEBA».

15.30 «Tpu akkopaa» (16+).

17.30 OviHan. «Pycckunit HUHA3S».

19.30 «Jlyywe scex!» (0+).

21.00 «ToncTolt. BockpeceHbe».

22.30 «[leHb poxaeHus «KBH» [16+).

00.45 X/db «B PABHOBECUW» (12+].

L
poCCHA

05.05 Cy660THMI1 Bevep ¢ Hukonaem
BackoBbIM.

06.40 «Cam cebe pexwccép».

07.30 «CmexonaHopamMa».

08.00 YTpeHHsas noyTa.

08.40 MecTHoe Bpems. BockpeceHbe.

09.20 «CT0 K 0AHOMY».

10.10 «Korpa Bce goMan.

11.00 Becw.

11.20 «tOmop! HOmop! KOmop!!1» (16+].

13.40 «[lanéxue 6nuskue» (12+).

14.50 X/ «MTPUBET OT AUCTA» (12+).

18.50 «Bcepoccuiickinii 0TKpbIThIN
TeJ1€BU3MOHHBbI KOHKYPC IOHbIX
TanauToB «Cunaa Mtuua».

20.00 BecTv Hegenu.

22.00 MockBa. Kpemnb. MyTuH.

23.00 «BockpecHbil Bevep ¢
Bnagumupom ConoBbEBbIM».

00.30 «[leiicTBytouwme nuua ¢ Haunei
Ackep-3ape» (12+).

01.25 T/c «MblJIbHAA PABOTA» (16+).

|
HTB

05.35 «LleHTpanbHoe TenesugeHme».

07.20 «Yctamu mnageHua» (0+).

08.00 CeropHg.

08.20 Vx Hpassbi (0+).

08.35 «KT10 B goMe x03auH?» [16+).

09.25 Equm goma (0+).

10.00 CerogH¢.

10.20 «Mepsas nepenaya» (16+).

10.55 «Yyno TexHunkm» (12+).

11.50 «[Jaynbiii oTBeT> (0+).

13.00 «HawlloTpe6Hanzop» (16+).

14.00 «Y Hac BbivrpbiBatoT!» (12+).

15.05 Cgos urpa (0+].

16.00 CerogHq.

16.20 CnepcTeue Benu... (16+).

18.00 «HoBble pycckue ceHcauum».

19.00 «/ITorv Hegenu».

20.10 «3Be3abl cownuch» (16+).

22.00 Tl He nosepuwsb! (16+).

23.00 «[Ixyra. Mos vcnoseab» (16+).

23.55 X/¢ «... N0 MPO3BNLLY
«3BEPb» (16+).

|
KYJTbTYPA

06.30 X/ «M0OYTV CMELLUHAA
NCTOPUA».
09.00 M/¢ «VcnonHerne xenannit»,
09.40 «O6bIKHOBEHHbIN KOHLEPT
¢ 3nyapaoM IGMpoBbIM».
10.10 «Mbl - rpamoTen!».
10.50 X/ « IMMOHALHBIV XKO0».
12.25 «[TucbMa 13 NPOBUHLMN».
12.55 [1/lanoru 0 XKMBOTHbIX.
13.35 [1/c «Knuru, 3arnanysive
B byayuwiee».
14.05 X/ «OMACHbIA BO3PACT».
15.30 «KoHLEepT-BUKTOpKHa:
HACKONbKO Bbl My3blIKasbHbI?».
16.25 «[lelwkoMm...».
16.55 «/ckatenu».
17.40 «PomaHTuKa pomaHca».
18.35 K 90-neTuto co aHs poxaeHus
Anekces batanosa. «JInHus
KUBH».

19.30 HoBocTv KynbTyphl C
Bnanncnasom ®napkosckum.

20.10 X/ «9 AHEWN OIHOI O O A».

21.55 «benas cTygna».

22.35 Onepa «BoiiHa v Mup».

|
NATbIM KAHAN

05.00 X/¢ «CJIEACTBWE JIIOBBU».

05.45 «Csetckad xpaHuka» (16+).

06.45 [1/d «Mog npasaa. VipuHa
MeuepHukosa» (12+).

07.30 [1/d «Moga npaspa. Anekceil
MaHun» (12+).

08.15 /¢ «Mos npasaa. Tancusa
Mosannii» (12+).

09.05 [1/¢ «Mos npaspa. Bnagnumup
Néskun» (16+).

10.00 «CgeTckas xpoHuka» (16+).

10.55 «Bca npasga o... cnagocTax».

11.50 T/c «CJIE[» (16+).

00.10 X/ «JIIOB0Bb C OPYXMEM».

|
[a)e

06.00 «Epanaw» (0+).

06.50 «MynbTduabMbI» (6+).

09.00 «Ypanbckue nenbmerns (16+).

09.30 «Hello! #3B&3abi» (16+).

10.00 «Ypansckue nesnbMern».» (16+).

11.00 «TypucToi» (16+).

12.00 «LLoy «Ypanbckux nesbMeHei».

13.00 X/ «KAPATI-MALLAH» (12+].

15.45 X/db «MMVPATbl KAPVBCKOI0
MOP4. HA KPAKD CBETA» (12+).

19.05 M/ «B MOVICKAX [IOPU» (6+).

21.00 «MAJIEOUCEHTA» (16+).

22.55 «Cnasa 6ory, 7ol npuwen!».

23.55 X/ «[MOCIE 3AKATA» (12+].

|
TBL,

06.05 X/ «CYObBA MAPVHbI» (0+).
08.00 «DakTop muzHu» (12+).

08.30 Metposka, 38 (16+].

08.40 X/d «POKOBOE SMS» (12+).

10.40 «CnacwuTe, 7 He yMelo
roToBuTb!» (12+).

11.30 CobbiTuA.

11.45 X/ «<MONTOOAA XKEHA» (12+).

13.40 «Cmex c OCTaBKOW Ha JOM».

14.30 MockoBcKad Hegens.

15.00 «CBapgbba v passog. Jlionmnna
lypueHko n Mocnd KobsoH».

15.55 «XpoHMKM MOCKOBCKOro bbITa».

16.40 «[Tpowanue. Bacvnuin Wykwinm».

17.35 X/¢ «MOLBEM C FNYBMHbI».

21.30 X/¢ «[10M C YEPHbIMN
KOTAMU» (12+).

00.25 CobbiTuA.

|
PEH-TB

05.00 X/ «MONMLENCKAA
AKALEMUA-6, 7» (16+].

07.10 X/ «MOSIMLIEMCKAS
AKALEMUSA 1, 2,3, 4,5, 6» (16+].

17.00 X/ «HEYOEPKUMBIE 1, 2, 3».

23.00 «[lo6pos B apupe» (16+).

00.00 KoHLepT «[opn30HT COOBITUI».

L
MWP BETOTOPbA

06.00 OutHec (12+).

07.00 «Cenbckunid nopanok» (6+).

07.30 «Pyunaq pabota» (6+).

08.00 «[laiTe 3HaTb» (6+4).

10.00 OuTHec (12+).

10.45 «MynsTdnnbm».

11.00 X/db «IBE MU3HU» (12+).

12.50 X/ «BECEHHAA
OJIMMINUALA, NN
HAYATTBHIMK XOPA» (6+].

14.00 OutHec (12+).

14.45 «botanvka» (12+).

15.00 «Axkagemuyeckuit yac» (12+).

15.45 «Pyynaq pabota» (6+).

16.00 «[letckoe Bpems» (0+).

17.30 «BHe 30Hb» (12+4].

18.00 «PyyHaq pabota» (6+).

18.15 «[lnkoe none» (6+).

18.30 «Cenbckuii nopafok» (6+).

18.50 «370T eHb B My3bike» (16+).

19.00 «[leTckoe spems» (0+].
20.00 «BHe 30HbI» (12+).

20.30 «Ypoku pucosanms» (6+].
21.00 «Pyunaq pabota» (6+).
21.15 «[lnkoe none» (6+).

21.30 «Cenbcknit nopapok» (6+).
22.00 X/ «[BE MU3HN» (12+).
00.00 «PectKynbtlpusers (6+]).

|
MATY

06.00 MpodeccroHanbHbIN bokc.
OmuTtpuin Bueon npotus
Mana Mackans. boit 3a Tutyn
yemnwuoHa mupa no Bepcun WBA
B MONYTSAKEOM Bece.

07.00 CmewwaHHble egnHobopcTBa.
UFC. KépTuc bneiac npotvs
O®psHcuca Hranny. Anuctap
Osepum npoTus Cepres
[Masnosuya.

08.50 KoHbkobexHbIi cnopT. Kybok
Mupa.

09.35 HosocTw.

09.45 Perbu. MexayHapoaHbIid MaTy.
Poccus - AnoHus. TpaHcnsums
n3 Anrnuu (0+).

11.45 HosocTu.

11.55 Boneiibon. Yemnuonat Poccun.
MyxumnHbl. «JTOKOMOTUB».

13.55 «buatnoH. bonbuwan
nepemena» (12+).

14.25 CnopTusHbIi KaneHaaps (12+).

14.30 HosocTu.

14.40 Bce Ha MaTu! [Mpsamotii adup.

15.40 «Dopmyna XamuntoHa» (12+].

16.00 ®opmyna-1. [pan-npu Adby-[abu.

18.15 HosocTw.

18.20 Bce Ha MaTty! Mpsamoii adup.

18.55 OyT1hon. Poccuiickas lNpembep-
nra. «3eHnT».

20.55 Mocne dyTtbona.

22.05 «Kubepatnetuka» (16+).

22.35 HoBocTw.

22.40 OyTtHon. YemnuoHat Mcnannm.
«Bunbsppean».

00.40 Bce Ha Maty! Mpamoit adup.

01.10 ®urypHoe kataHue (0+).

PEKJIAMA

MOXXHO JIi1 OCBOBOAUTDBCA OT AOJIrOB

HA 3AKOHHbIX OCHOBAHUAX?

BaHKpPOTHOe

YBo/sibHEeHUe, 60/1e3HU, HU3KNe
3apnsatbl — 0601 uesoBeK Mo-
YKeT HEOXKUAAHHO CTOJIKHYTbCSA C
¢unHaHCcOBbIMU Npobremamn.

HepoctaTok cpeAcTB MOXET CO3aTb CIOXKHYHO
CUTYaUMIO B CEMbE, @ NMOPOA HEBO3MOXHOCTb
BblMJlayvynBaTh 40N 060paHMBaETCﬂ HacToA-
LM KOLLMapOM: PacTyLLiasi CO BPEMEHEM CyM-
Ma J0/1ra, YBEMUMBAOLLMECS MEHW 33 HECBO-
€BPEMEHHYHO BbINAaTy, @ BO3MOXHO, ¥ 3BOHKM
KONIEKTOPOB, B3aNMOZAENCTBME C CyAeOHbIMU
npucTaBammu, KOTopble Brpase yaepXusatb
YaCTb ZIOXOZa 1 ONUChIBaTb MMYLLECTBO.

[paXAaHWH, He VMeoLLMI BO3MOXHOCTU
CBOEBPEMEHHO ¥ B NMONHOM 06BbEME NAaTUTh MO
CBOWM 0653aTeNbCTBaM — KpeauTaM, 3aiMam,
KOMMYHa/IbHbIM yCayram 1 Hanoram, MOXeT
06paTnTbCs B CyA C 3asBeHneM O baHKpOT-
cTBe. VIMEHHO CcyZ, MOXET NPUHATL peLleHne
06 0cBOBOXAEHUM rpaXkAaHHa OT AOrOB B
COOTBETCTBMM C NonoxeHuamu OesepanbHoro
3akoHa N2127-93 «O HecocTosATeNIbHOCTY (baH-
KPOTCTBE)>.

MpoLeaypa 6aHKPOTCTBA — 3TO HEMPOCTON

npotiecc. OH BKAtOYaeT B cebs cbop Bcex Ao-
KYMEHTOB, MOArOTOBKY M Mojayy 3asBAeHns B
CYA, MPOW3BOACTBO MO JeJly C y4acTheM B Cy-
AebHbIX 3acesaHusAx. BaxxHoe 3HaueHve 3aech
MMeEET NpaBnabHOE NpMEeHEHNE HOPM MpaBa U
BepHOe U3/1I0XKeHWe 06CTOATENbCTB Jena.

Cneuvanuctel «baHkpoTHoro Bropo N21»
3HakoT, KaK rpaMOTHO NPUMEHUTb 3aKOH, yTObbI
HauaTb ¥ MPOBECTU NpoLeaypy baHKPOTCTBa, MO
1TOraM KOTOPOW PeLLEHVEM Cyaa rpaxaaHWH
MOXKET 6bITb MOJIHOCTHHO OCBOBOXAEH OT CBOUX
3al0/keHHocTel. [Mpu 3ToM Halum KBannpuLm-
pOBaHHble FOPUCTbI MOAPOBHO pa3buparoT Kax-
JYHO CUTYaLIMIO M YUUTLIBALOT €€ UHAVIBUAYab-
Hble 0COHBeHHOCTU.

Tamapa AnekceeBHa pacckasasia Ham CBOO
cuTyaumio:

— lMapy net Hazaz HaM ¢ My>eM noTpebo-
Ba/IMCb CPe/ACTBa Ha sieveHre. boabLumx Hako-
MJAEeHWIA Y Hac He Hbl10, NO3TOMY 6bL10 NPU-
HATO peLLeHne CMEHWTb XXUAMIOLWaAb U B3ATb
HECKOJ/IbKO KpeauToB. Yepes HeKoTopoe Bpems
JeHer CTano He XBaTaTb A1 CBOEBPEMEHHbIX
BbIn/iaT. Kak ntor — cyaebHble pa3bupatensbcraa
1 OBLLEHMe C MPUCTaBaMU-VCMONHUTENAMM.

WAtV K FopuCTy 33 COBETOM MHe Bbl10 CTbIAHO.
B «baHkpoTtHOM Bropo N21» MHe He TobKO
oKasanu HpUANYECKYO MOMOLLb, HO U NOJ-
Jep>kanu MopasbHo. MNpoueaypa 6aHkpoTcTBa
JAMnacb NPYMEPHO NOAroAa, Ha cyaebHble 3a-
ceflaHVsA NPescTaBaATb MOW UHTEPECh! XOAN
topucT. Mo ntory — MeHs npusHann 6aHKpo-
TOM 1 0CBOBOAW/I OT 0BS3aTENbCTB.
HakoHeL-To 5 novyBCcTBOBaNa
obneryeHve.

Ob6patutech 3a becnnat-
HOW NEPBUYHON KOHCY/b-
Tauvel B «baHKpoTHOe
Bropo N21». Ha Heit topu-
CTbl NOAPOBHO pa3bepyT
CNIOXKVBLLYHOCS CUTYaLMIO U
paccKaxkyT, MOAXOAWT N AN
Bac npoLiesypa baHKpoTCTBa.
CrneumanncTbl OTBETAT Ha BO3-
HUKLLE BOMPOCHI U CAeNatoT
npouecc MakCMmasabHO
KOMOPTHbIM A1 Bac.

el

Mbl BbIMITPAJZIN 100% AEN
U CNUCAIN
Y HALUUX KJIMEHTOB

200 923 941,48

PYBGJIEV A ONTOB

AAHHbBIE AKTYAJIbHbI MO COCTOAHUIO
HA 6 HOABPA 2018 TOAIA

Bropo

3anuwuTecb
Ha becnnaTHyto
KOHCY/bTaLUIo
no TenegoHy

u725) 23-73-06.

Crapbiii Ockon,
MUKpOpainoH OnMMnuiickum, B.63,
oduc 308.

www.cnuwuponr3i.pdp

Peknama. 000 «baHkpoTHoe biopo Nel. r. Benropog

Pexnama. 000 «MOL| «Kpogr-OnTukar

Jlnuenaus No J10-31-01-002156 ot 23.05.2016,

YMERTCA TROTHBOTOKASAH. NPOKOHCYTETHPYITECS CO CTELMATMCTON

Peknama.

000 «KapacTpoBbii LEeHTp>»
npepnaraeT ycnyru:

TeXHUYEeCKMNe 1 MexxeBble naaHsbl,
BbIHOC FpaHuL, 3eMeIbHOM0 y4acTKa,
NPOEKTHas AOKYMeHTaLuns.
BeicTpo 1 Hegoporo.
8-915-568-44-30, (4725) 48-00-90
Appec: M-H XKykoBa, 4. 2.

Peknama. 90-CO 3-5
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Bl o6baBNEHMA

YCNYTU

) HacTtpoiika My3bIKaJIbHbIX
MHCTPYMEHTOB: IMAHUHO,
6asH, aKKOPJEOH H /Ip.
I[TpodeccruoHantbHO.
8'951‘145'69'22. 105 713

> ['pysonepeBo3KU 0 1 TOHHBL.
8-952-433-14-88. 11179

»PaboThI 11O 3/IEKTPHKE,
CaHTEXHUKE, DEMOHTHO-
oTzenouHble. [InuTka. /IBepu.
MeG6ernb: chopka, PEMOHT,
NepPeTAKKA. JIeCTHULIBL:
U3TOTOBJIEHNE ¥ MOHTaX.
8-903-885-15-88. 12035

PEMOHT

»»YucTKa KOBPOB.
8 (4725) 41-00-11. 12139

> PEMOHT COTOBBIX TeJIE(GOHOB,
HOyTOYKOB, GPS-HaBUTaTOPOB,
IaHmeTHLIX [1K, 37eKTPOHHBIX
kHur, iPhone/iPad. busnec-LleHTp,
0(1). 312.8 (4725) 43'96'30 123 2.8

) PEeMOHT CTHpaJbHBIX MaLIVH,
TeJIeBU30pOB. Hezoporo.

Y 3akasuuka Ha ZIOMy.

48-49-20, 8-906-566-17-17,
8-908-781-86-99. 1779

%> PEMOHT XOJIOAUIbHUKOB,
CTHpPAaNbHBIX MaIIVH.
KauectBenHo. lapaHTHs.
(BuiBIIas «PeMOBITTEXHUKA»).
49-49-56, 8-910-328-64-12. 114614

%) PeMOHT X0JIOAWIbHUKOB
y BlIaZiefIblia Ha JOMY,

c rapaHTuel (cepBucHoe
npodeccHoHaIbHOE
obopyzoBaHue). ExeIHEBHO.
44-24-89, 8-903-642-21-17.

113 713

) PeMOHT GBITOBOM TEXHUKH.
ONMUMIWACKUH, 7.
8 (4725) 42-41-00. 05.C07-13
%% [TpodeccroOHaNBHEIH
PEMOHT TeJIEBA30POB,
MOHHTOPOB JIF060H CIOKHOCTH.
ONVMIVHACKUH, 7.
8 (4725) 42-41-00.

05-CO 7-13

2> PeMOHT TeJIeBU30pPOB
Ha IOMy y 3aKa3uMKa.
[Tudposoe TeneBuAeHUE
OT 0OBIYHOM AHTEHHEL.
lapanrus. 8 (4725) 33-31-61;
8-903-642-21-30.

122 3-5
) PeMOHT KOMIIbIOTEPOB,
TenepOHOB, IIAHIIETOB.

M-H BocTounbtii, 18, oduc 12.
8-910-222-43-41. »co3s

) PeMOHT KOMIIBIOTEPOB.
8-910-328-03-53. 12139

%) PEMOHT X0JIOAWIbHUKOB

Y MOPO3WIBHUKOB Ha JIOMY,

c rapanrueii (Xomog-Cepsuc).
42-32-33, 8-920-5555-789
(exxeIHEBHO).

116 5-11

NPOAAM

%) 3eMebHBIN Y4acTOK
18,6 Ta mpozam wir 06MeHIIO.
8-919-288-53-36. 120 22

Mo BOMpocaM A0CTaBKU raseThbl
«3neKTpocTanb»
obpawarbcs no TenedoHam:
8-952-439-22-40
(cnyx6a gocTaBky, nH.-uT. ¢ 9:00 go 17:00);
37-40-87
(pepakuus, nH.-4T. ¢ 8:30 go 17:30
wnt. c8:30 go 16:15).

I PEKNAMA

A0 «03MK» peanwu3yeT bbIBLUMIA B 3KCNAyaTaLMK
MOrPY34MK KOBLUEBOW T-120.002
1991 roga Bbinycka.
LleHa peann3zauum 310 000 py6.
KoHTakTHble TeniepoHbl:
+7 (4725) 37-49-33, 37-22-99.

Peknama. AO «03MK».

Peknama. 000 «Cranb-CHab»

YBaxaeMble MaMbl ¥ 6abyLku!

Peknama B raserax
«3neKTpocTanb» U «Paboyasa TpubyHa»

(4725) 37-40-90, 8-920-200-61-81

A0 «03MK» npogaér KBAPTUPY
obuiert nnowagbto 120,67 KB.M,
B XunoM gome Ne3 B M-He H0OunenHbln.
Llena 4 MnH 286 Thic. pyb.
3a cnpaBKaMu obpaLiaThbca no TesiepoHy

+7 (4725) 37-22-97.
Peknama. AO «03MK».

CoBet BeTepaHoB 03MK nposoanT Il decTusans
«WUrpait rapMoHb — Mow gyLua».

Mpurnalwaem BCeX XeNatwLnux NpUHATL
yyacTtue B decTusane. [lonyckawTcs
K Y4acTWI0 UCMOHWUTENN BCEX XKaHPOB
XY[L,0XKECTBEHHOM CaMOeATeNbHOCTH.

3asBKM NpuHUMaeT KoMuceus ¢ 15 Hosbps no
14 nekabps sTopHuk v yeteepr ¢ 9.00 go 11.00
KaK JINYHO, Tak U Nno TenedoHam:
33-17-00, 42-85-13.
lMpocnywmnBaHue coctonTcs 4 nekabps 2018 r.
¢ 10.00 B CoBeTe BeTepaHoB.

®unan Il pecTuBans coctoutcs 6 pekabps 2018
roaa B CoBeTe BeTepaHoB 03MK.

YBaxxaeMble BeTepaHbl!
Menatolwye UrpaTh B BOJei-
bon B KOMaHfe BeTepaHoB
AOD «03MK» B Bo3pacTe 55+,
npocbba 3aiiTh B COBET BETE-

paHoB no agpecy: M-H OnbMuUH-

ckoro, 12. Kax bl BTOPHYK 1
yetsepr ¢ 9.00 go 12.00.

OTcTasbTe B cTopoHy cBou Aenal CoBeT BeTepaHoB NpurialiaeT Bac Ha npasaHUYHbIi
KOHLLEPT, NOCBAWEHHbLIN [IHI0 MaTepu, KoTopblid cocTouTcs 22 Hosbpsi B 11 yacos B Co-

BeTe BeTepaHos O3MK.
Bynem pagbl BcTpeye ¢ Bamu.

Cosem gemepanos OOMK

(

IOpUCTOB Poccun» IIPOBOAUT

azpecam:

— ynuua PybexHas, gom 30,

«Bo ucnonHeHue Ykasa npesuzieHTa Poccuu ot 28.12.2012 N21688 «O HEKOTOPBIX Me-
pax 10 peaan3alyy rocysapCTBeHHOMN IOMUTHKY B chepe 3aIUTH AeTel-CHpoT U
[ieTeit, 0CTaBIIMXCS 63 oTeYeH s POAUTeel» U pellleHns 3aceiaHus [IpaBuTesb-
CTBEHHOI KOMUCCHH 110 BorrpocaM peanusanuu OesnepanbHoro 3akoHa «O 6ecIiaTHO#M
1opuzndeckoi momontu B Poccuiickoit ®eneparum» ot 25.09.2013 Benropozckoe peru-
OHAJIbHOE OT/ieIeHNe 06IIePOCCUICKOI 00IIeCTBEHHON OpraHU3aIiY «ACCOIUATINI

IEHb MPABOBOW MOMOLLM JETAM

JleTu-cupoTHI U IeTH, OCTaBIIvecs 6e3 IoeueH s pOAUTeNel, a TAKKe ONeKYHEI U I10-
IIeYUTeNN MOT'YT HOTYYUTh OeCIIATHYIO IOPUANYECKYI0 KOHCYIBTAIHIO TI0 BOIIPOCAM
JleTeld, OTIeKH, ONeYUTeNbCTBA U IeTCKO-POAUTENbCKUX OTHOIEHUH Y YJIEHOB MECTHO-
ro oTAeseHud bearopogckoro peruonanpHoro orgenernsa 000 «Acconnanus IPUCTOB
Poccun» CTapoocKoIbCKOr0 TOPOACKOTro okpyra 23 Hos6ps 2018 roja 1o cieyomum

— MUKpopaiioH OnuMnuiickuii, aom 62 («BusHec Lientp»), oduc 811a, 8 atax,

¢ 09.00 go 17.00 — npuém BepyT coTpyaHukm KOpuanyeckoro ueHTpa «lpaso v 3alwmnTa»;
— MUKpopaioH OnbMuHckoro, aoM 12, kabunet 508, 5 3Tax,

¢ 09.00 go 15.00 — npuém BenyT cotpyarukm tOpuanyeckoro ynpasneHns AO «03MK»;

\C 16.00 no 17.00 — npuém BenyT coTpyaHvkm HOpuamnyeckoro ynpasnenns AO «03MK».

~\

M no3pPABASEM!

> OT Bcel AylIy 03/ paBisgeM ¢ JHEM POXKAeHUS
cTapliero Macrepa yyactka rpascnopra JOuM
AH/IPESI HUKOJIAEBUYA BAPKAJIOBA!
JKemaem cyacTha MHOTO-MHOT'O,
370pOBbA, OITUX-J0ITUX JIEeT.
ITo KU3HU JETKOI0 J0POroit
Bectu c coboii Bcerza ycmex.
JIto6BU ¥ CUACThA CTOJIBKO OY7ET,
Yrob yHeCTH e/iBa THI CMOT.
[IycThb paZiocTh B XKU3HU He YOYZeT,
ITycTh He MPOUAET yAauu CPOK!
Konnexmue yuacmxa mpancnopma LJOuM

»?» KonekTus yyacTka KOHTPOJIA
HedTenpoaykTos u dmeraza OTK

OT BCeii AyIIK MO3/IpaBJiseT ¢ I00uIeem
EJIEHY BUKTOPOBHY MAPTHIHIOK!
JKesmaem Ml OT Beeit Aymu

Tebe Ha fieHb POXKIEHUST —

3[0pOBBS, HEKHOCTH, JIFOOBH,

Bo BcéM Bcerzia Be3eHus!

Yro6 THI OT CYACThSA paciiBera,

OT pafiocTy cMesiach,
HenosTopumoro 6bl1a

W »u3HbI0 BOCXUIIamach!

%> OT Bceii Ay MO3/paBJiseM ¢ 100uIeeM

npuémocaarduka CIIT

CBETJIAHY ®EMUEBHY 3EUTYJIAEBY!

[TycTb GyzieT HACTPOEHUE XOPOIIUM,

COBIBAIOTCS XKETaHMUS, MEUTH,

U fapsT Te, KTO B MUPE BCEX IOPOIKE,

Terwto cBoe#t cepieyHOM JOGPOTHL.

Beb B KU3HU 9TO JIyYIIHE TOAaPKUA —

3aboTa 6IU3KKX, TETIOTA APY3eH.

[TycTb GyzieT MHOT'O ¥ COOBITHH APKUX,

U paZioCTHBIX, TIPUATHBIX MEJIOYEH.
Konnexmus npuémocdamuuxog ICIIL]

% OT Bceii AyliM 03/ pasJisieM ¢ Io0uieeM
JIEOHUJIA APKAZIBEBUYA TUTKOBA,
3amecTuTed HadaabHuka [IMK!
KenaeMm c4acTha B I€Hb POK/IEHBA,
3[0pOBbS, cMexa, 106pPOTHI!
[IycTh fapUT KaXxZjoe MTHOBEHbE
Ocy1ecTBieHre MeuThI!
Bcé To, 4yTO pasocTh JOCTaBAAET
Y oT 4ero gyuia noer,
Bcé To, 4TO cepalie BIOXHOBIAET,
[TycTh 06s13aTENBHO TIPUAET!

C ysaxcenuem, koanekmue MK

ToBap cepTuduunpoBaH

Peknama. 000 «PbibonosHbiit pait»

InexmpoCTAJIb

16 HoA6PA N245 (2027)

Yupeputens: 000 «MeguaueHTp».

Appec pefakuuv v usgatens: 309516,

r. Crapbiit Ockon, M-H OnbMuHcKoro, 12, od. 201.
Ceupetenscteo: M Ne TY 31-00294

oT 12 ceHTabpsi 2016 roaa, BbIfAHO
YnpasneHvem PegepanbHoit ciyxbbl

no Haf3opy B chepe CBA3M, MHPOPMALUOHHBIX
TEXHOMOTMIA U MAacCOBbIX KOMMYHUKaL MU

no Benropogckoit obnactu.
PacnpocTpaHsietcs no nognucke.

06bEM — 4 meyaTHbIX SnCTa.

LleHa — cBobopHas. 3akas Neb62485.

Tupax: 14430 ak3emnnspos.

paiioH, noc. CeepHbii, yn1. Bepesosas, 1/12.
[naBHbIV pepakTop: ®unatosa E.J1.
(4725) 37-40-88

[azeTa otneyataHa B 000 «KoHcTaHTa-MpuHT»,
308519, benropoackas obnacts, Benropoackuii

ApxvB raseTbl:

) Gk

[=

KoppecnoHpeHTbI:

(4725) 37-40-72; 37-40-T4.
Otpen peknambi: (4725) 37-40-90
e-mail: metmedialdyandex.ru.

Mopnucaxo B neyats 15.11.18 r.

PG,ELSKLMR He BCerja pa3penfier To4KYy 3peHns aBTopoB ﬂyﬁﬂMKaLlM;I. PyKOHMCM W nncbMa He peLeH3npylTca U He BoO3BpaLlaloTca. 3a cofepxaHve peknamHbelx MaTepuanos 1 4aCTHbIX 0bbABNEHNI pepakumna oTBeTCTBEHHOCTU He Hecer. MaTepmaﬂb\, OTMEYEeHHble * NeYaTarTCa Ha KOMMEpHeCKOM OCHoOBE.
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B cnoPT

Haw yeMnunoH Mupa

Crapoockoney BaneHTuH MonpgaBckuii ctan
yeMnuoHoM Mupa no 6oeBoMy cambo. Boely
Fedor Team BbicTynan B KaTeropuu cBbilie
100 Kr ¥ nobeann conepHMKOB NPaKTUYECKK
BCyXyto. [lpyroit Haw cnopTcMeH — [iMUTpUn
CaMoiinoB — cTan Ha TYpHMpe BTOPbIM.

eMNMoHaT M1pa No CNopTUBHOMY U HoeBo-
My cambo npoxogun B Pymbinum ¢ 9 no 11 Hos-
ops. B HéM yyacTBoBanun 750 cambucTos 13 80
cTpaH. B coctaBe cbopHoii Poccuu B ByxapecT oT-
npasunnce asoe boiuos 3 Craporo Ockona - Ba-
neHTuH Mongasckuii (Fedor Team) u Omntpuii Ca-
moinos [Red Devil Fighting Team). 06onx Tpernpy-
eT Bnagumup Boporos.
Monpasckuit BoicTynan B kateropum cabiwe 100 kr
[Ha oo — B kpacHom). B nepsoM 60to OH 3a MONTO-
pbl MUHYTBI Nobenn TpurnaasLa MaptuHa [xo3e-
da [cyéT 10:0), B nonydmHane ogonen npeacTasu-
Tensa Ykpautsl Pa3muka ToHosHa. Ha 3Toy cTapoo-
CKofbLa ywno Tpu MunyThl (9:0). B dunane Monpas-
CKOMY NpOTMBOCTORN XaKMMMOHa VicMaunnos u3 ¥3-
DekncTaHa — ero pocCUSHVH 0[j0N1eN 3@ MUHYTY
(8:0).
«Ha MoéM yyacTum B yemnuoHaTe Mupa HacTosn O&-
nop EMenbsateHko. OH NepexyBaeT 3a Hac U X04eT,
4T0ObI Mbl 3aBOEBbLIBAN TUTYIbI HA CEPLE3HBIX CO-
peBHOBaHWAX. [1ns MeHs 370 OblN NepBbIA YeMnNMoHAT
MWPpa, o4eHb pag nobene», — ckasas CropTCMeH.
Ceituac MonpgaBckunii byaeT oTAbIXaTb U TOTOBUTh-
cs K HoBbIM cTapTaM. B npomoyweHe Bellator cnop-
TCMeH NpoBeET boW, ckopee Bcero, B AHBape
2019 ropa.
CamoiinoB Ha YemnuoHaTe 3aBoeBan cepebpo B Be-
ce o 82 kr. B duHane oH yctynun Temupnany VixcaH-
ranuey 13 KasaxctaHa. o utoram copeBHOBaHwi
cbopHas Poccun 3aHsna nepsoe MecTo B KOMaHA-
HOM 3a4éTe.
Benllpecca
domo sambo-fias.org

M APT-0KHO

DpMUTAXK B bejiropoze

COPOK O/ZTHA KAPTUHA BCEMUPHO M3BECTHOI'O COBPAHU A
['OCYAAPCTBEHHOI'O DOPMUTAKA BY/IET ITPE/ICTABJIEHA
B BEJITOPOJIE B PAMKAX ®ECTUBAJIS UCKYCCTB APT-OKHO.

23 Hos16ps 2018 roga
B BEICTABOYHOM 3aJje
Benropozackoro I'ocy-
[lapCTBEHHOT'0 XY/0-
JKeCTBEHHOTO My3es
HaAYHET CBOKO paboTy BhICTABKA
KapTyH u3 cobpanus Focyznap-
CTBEHHOT'0 OpMuTaxa «PasiocTp
JUIS BCEX UYBCTB. 3amafHOEBPO-
netickuit HaTtopMopT XVI-XIX Be-
KoB». OHa IPOHJET B paMKax de-
cruBang uckyccrs APT-OKHO,
YUYPEeXAEHHOTO 6JIarOTBOPUTEb-
HBIM GOHZIOM AJHIiepa YcMaHOBa
«/IcKycCTBO, HAayKa U CIIOPT».
23 HOs0pA B paMKax JJHs DpMuTa-
ska B 11 4acoB mo6uTeNel UCKYyC-
CTBA B My3ee XK/ET JIEKIVS MeTo-
JIICTa CeKTopa CliellhaabHBIX IPO-
rpaMM HayuHo-nIpocBeTUTeNbHO-
ro oTAesa IpMUTaxa Bukropuu
CHeroBckol «Benukuii Mysei Mu-
pa— dpmuTax. 3ganus. Kosnek-
1uu». B 16 yacoB cocTouTcs TOp-
’KECTBEHHOE OTKPBITHE OMeHHaJIe.
B cocTaBe 3KCIo3uny, mo-
CBALIEHHOM OJHOMY U3 CaMbIX
MHTepeCHbIX )KaHPOB *KUBOIHU-
CY — HaTIOPMOPTY, 607ee COpOKa
TIpoOU3BeIeHUH BeJYIUX XyA0Ke-
CTBEHHBIX LIIKOJ 3anaziHol EBpo-
el XVI-XIX BekoB: Pnanzapun,
lonnanzny, Utanuu, l'epmanuu
u Opaniuu. 3puTenu cMoOryT
VBUZETb PabOTHI JKUBOIHUCIIEB,
ABJIAIONINXCSA 3aUMHATEIAMY Ha-
TIOPMOPTa KaK CaMOCTOATEIbHOMN
BETBY CTAaHKOBOU JKUBOIKCH, OC-
HOBHBIE THITBI KOTOPOTO 0HOPMHU-
such B XVII cToneTuu, Korga aToT
JKaHP ZIOCTUT BEPUIMHBI MOITYJIAP-
HOCTH U IlepeKuBaJ MepBbIl pac-
IIBET — CBOM 30JI0TOM BEK. DKC-

TIOHUpYeMble IPOu3Be/IeHUs OT-
paxkaroT nécTpoe pazHooOpasue
HaTIOPMOPTa. 3,eCb MOXXHO BU-

JETh CKpOMHLIﬁ CTOJI TOpOXaHU-
Ha, M300UIbHEIE JECEPTHI, peJIn-
THO3HBIE CIOXKETHI B O6paMJIeHI/II/I

PaTtuma

MyxoMepXaH,

3aMecTUTeNb aupeKTopa 6naroTBopuTenbHOro
$oHpa «UcKyccTBO, HayKa M CNOpT» :

Muccus pervioHansHoro dectusans APT-OKHO — obecneunTs paBHbiii
LOCTYN K LWeeBpaM poCCUIACKOro U MAPOBOr0 NCKYCCTBA ANS pervio-
HaNbHOro 3puTeNs, ANS XUTenen bonbWwmux U Manbix ropofos Poccun. Mel
0YeHb pafbl U FOPAMMCS, YTO B 3TOM FOAY HaLUMM NapTHEPOM cTan IpMu-
Tax. Pectnans APT-OKHO — 370 0KHO B BbICOKOE MCKYCCTBO, Yepes Ko-
TOpOE NIOAM MOTYT yBUAETb PaboTbl BENKMX MaCTEPOB CBOEro Aefa.

-.."

I[BETOYHBIX I'MPJLTH/, OXOTHUYbU
Tpoden, vanitas*, KyXHU 1 TaBKH
3€JIeHIUI] — CI0BOM, II0YTH BCe
Pa3HOBHJHOCTH JKaHpa TOH T10-
PBI, KOT/Zla TepMUHA «HATIOPMOPT»
elé He CyLIeCTBOBAO, a MHOXe-
CTBY TeM U MOTHBOB OTBeYaIo
MHOT000pasye NX UMEHOBAHUH.

B nepeune aBTOpOB IIpOC/IaBJIEH-
HBle MacTepa xaHpa: A. Bpeiirens,
1. Bpetirens, 0. Bau Xeticym, JIx.
Pyomnnono, M. zenp Kamnuzgoinso,
®. Jleniopr, XK.B. Yapu.

*Vanitas — xcanp acugonucu ano-
Xu 6apokko, annezopuveckuil Ha-
MIOPMOPM, KOMNO3UYUOHHBLM
UeHmpoM KOmopozo mpaduyuoHHO
f8J15lemcs uesoseueckuil uepen.

BecnnaTHble 3N1eKTPOHHbIe 6MNeTbl MOXKHO NOY4YnTb Ha canTe pecTtuBanss APT-OKHO: www.artoknofest.ru

roPOACKAA CPEOA

KAK CTAPOOCKOJIBLIbI XKEJIAHUA 3ATA/IBIBAJIN

Axnus «30/10Tas pbIOKa» MpeBpaTu/ia OObIYHYIO IPOLeAy Py 3apbIO/I€HUA B MaJleHbKOE BOJIIIE6CTEO.
JIr000¥ KeJIarolnii MOr, 3ara/iaB XKeJIaHue, BBITYCTUTD PHIOENTKY B OCKOJIeLS.

TapToBaja ropojcKas ak-

1us 3 HoAGpsA — Torza Ha

Heé OTKJIUKHYJIUCH OKOJIO
30 gyenoBex. Bropas crycTa He-
JeJtto cobpasia Ha MIsKe OKOJIO
MuKkpopaioHa FOHOCTB B iBa pa3a
60JIbIIIE CTAPOOCKOJIBIEB, BEPS-
I[UX B 9yZeca.
— ¥ Hac MHOT'O MHTEPECHbIX U/eH,
BCe OHU HallpaBJieHbl Ha TO, YTO-
6Bl cZle1aTh MUp A06pee, — pac-
CKa3bIBaeT PyKOBOAUTEJD 0011e-
CTBEHHOT0 00'beiuHeHMs «Hapoa-
HBIN KOHTPOJIb», UHUIIMUPOBaB-
IIEeTo MPOBeeHUe MEPOIPUATHUH,
EBrenuit AnexcanzpoB. — 3apbl-
61eHre — JlaJieKo He TiepBas ak-
LUS: IPU TIOAEPIKKe YIIPaBIeHUS
PBI60OXPAHBI MBI BHITYCTHIIH B
CTapOOCKOJIbCKYE BOJOEMEI OKO-
J10 18 TOHH PHIOHL. A cerozHs Hac
oA iep:Kaj peAlpuHIMAaTeN b
AHzaronuii Ba3apos, KOTOPBIH BEI-
zei 50 KMIorpaMMOB MaJlbKOB
Kapacs.
B 0CHOBHOM Ha IJIAX IPHUILIY Ce-
MBH C MaJIeHbKVMH € THMU: PO-
JUTENU XOTeNU IoAiepKaTh B Ma-
JIBIIAX Bepy B uyzeca. OCKONbYaH-
ka Esrenus lllununosa yyacTBo-

Ha akynto CTapOOCKOJ’IbCKl/]lZ npennpuHnUMaTenb BblAenn

50 K1NoOrpaMMoB MasibkoB Kapacs.

BaJla B aKIUHU BMeCTe C LIeCTUNeT-
HUM cbiHOM JKeHel. Y Manbpunka
JKeJaHWH MHOT'0, TIOTOMY 3@ phi0-
KaMM [IPUIUIOCH XOAUTH He pas.
— Bo-mepBEIX, X04Y, YTOOBI 3yObI
OBLIN Kpemye, — MePeYUCIsET
MaJIbuyTaH, IOrAAbIBasA Ha Phl-
60K B 06pe3aHHOI I1aCTHKOBON

6y TBLIKE, — BO-BTOPBIX, HUKOIZIA
He 6oseTh. E1mé xouy «Hépd» (cy-
IIepCcoOBpPeMeHHBIN UTPYIIeIHBIN
MHCTOJIET, — npum.asm.)!
EBreHus CMOTPHT Ha ChIHA C YMHU-
JIEHHEM U, TI0X0’Ke, 3aTIOMUHaeT
€ro JKeJlaHKs, YTOOBI IOTOM HC-
MIOJIHUTb TO, 4TO B e€ cunax. OHa

3ameyvaerT: «Aknud cynep! OHa
N0/ HAJA HACTPOEHUe B3POCBIM,
pasBecesvia ieTel. A 4TO enné
HYXHO?».

MaJslny He pa3 MOAXOAUU K BO-
[le, He Pelasich BBITYCTUTH PHIOKY.
[Tporecc yckopuics mocie Toro,
KaK POAUTENM HavaIu Moa6azpu-
BaTh ZeTeil: «Hy, BhITycKail yKe, a
UL IPYTUX JKeJIaHUH elné ppIbok
HIOTIPOCUM>».

Anexcangpa KpuTtueHKo U eé ce-
MuUNeTHUH cbiH [1aBes Toxe BhITY-
CTUJIM MaJbKOB. Jlaxke APYT APYTy
OHU He paccKa3asy, YTo 3araJiaim.
— A 1o He cOyneTcs! — cmeéTes
Anexcangpa. — Korza y3Hany,
4TOo OyZIET TaKast aKIUsA, CPa3y
peuin — HaJio uATH. U He no-
xasenu! Bel mocMOTpUTe, KaK 3a-
PAKAIOTCA IETH, MO — Mope!
A 9TO HaM, pOAUTENAM, HAZIO A1
cyacTba? BuzeTh, Kak pajyloTcs
Hamu fetu! OpraHusaTopsl czie-
JlaJIi HaM KJIacCHBIH MTO/JapoK B
3TOT IACMYPHBIH ZieHb. Bosbinoe
cracu6o!

[IpeBpaTUTh 0OBIYHOE 3apbibiie-
HUe B CKa3Ky ¥ IPUIJIaCUTb I10-
y4acTBOBATb B 3TOM BCEX CTAPO-

OCKOJIbIIEB IIPeIOKIUI Anekceit
BacuibeB. AjleKkcel — IOz
OTeIl IBOUX JieTeH, AeCATUIETHETO
CaBenus U 4eTHIpExJIeTHell Bapy,
TOJXe BBITYCTHBIINX CBOUX BOJI-
me6HBIX PHIOOK B BOZY.
— Jletu — Haine Gyayiee, ¥ Mbl
JIOJKHBI 3JI0)KUTH B HUX BCE ca-
MOEe XOpolliee, YTOObI OHU BBIPOC-
JI I06PBIMY 110 OTHOIIEHHIO K
OKPY’KaloIIUM U 3a60TIMBEIMY TI0
OTHOIIEHUIO K POAUTENAM, — CIU-
TaeT Anekceil. — OfyIeBUTs, ec-
JI MOKHO TaK CKa3aTh, OOBIYHYIO
HPOIIEAYPY 3apbIbIeHu S, TOMOTJIa
IyIIKWHCKasA ckasKa O 30JI0TOM
peIOKe. MHOTHE, BO3MOXHO, OT-
MyCKas MaJbKOB, KeJaju, YTOObI
OHU He ITPOCTO BBUKUJIU, HO U BbI-
pOCIY KPYyITHBIMY, 2 BMECTE C TeM
cObLTHCD U UX XKenaHus. CKkopee
BCETO, 06PhIE U XOPOIIIHeE.
Cyz4 110 BceMy, HY OfUH YYaCTHUK
aKIIMU He MOXKaJeJ, 9TO MIPUIIET
Ha MUK, JIefCTBUTENIBHO, He XBa-
TaeT B HaIlel ’KU3HU TaKUX 3a-
MeYTaTeJbHbIX — 3TO He OIevar-
Ka — aKI[Uui.

Onvea Ynvanosa

®domo asmopa
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